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Editorial 3

Runter mit den Steuern!

In den Tagen, in denen dieser LEADER erscheint, berat der St.Galler Kantonsrat Gber das Budget 2022,
Uber Sparmassnahmen und Uber eine Steuersenkung. Und, oh Wunder, fir einmal sind sich die burgerli-
chen Parteien einig: FDP, Mitte und SVP wollen alle Antrage der Finanzkommission unterstitzen.

Diese will im kommenden Jahr die Steuern um finf Prozentpunkte senken. Dafir nimmt sie eine
Vergrosserung des Defizits um gut 60 Millionen Franken in Kauf. Die Steuersenkung ist mit Blick auf
die Gewinnausschittungen der Nationalbank sowie auf das Eigenkapital des Kantons problemlos
moglich. -

Die Finanzkommission zeigte sich auch «little amused» Gber das von der St.Galler Regierung -
prasentierte Budget mit einem operativen Ergebnis von minus 142 Millionen Franken: Die vorge-
schlagenen Sparmassnahmen seien ungeniigend.

Um den Staatshaushalt dauerhaft zu entlasten, will die Kommission deshalb der Regierung zwei
Auftrége erteilen: Sie soll erstens Gberprifen, welche Staatsaufgaben in Zukunft noch erfillt
werden mussen. Zweitens sollen Doppelspurigkeiten in den kantonalen
Amtsstuben beseitigt werden.

Dasist I6blich; man fragt sich als Steuerzahler allerdings, warum es
solche im Zeitalter der Digitalisierung Gberhaupt noch gibt. Ein Blick
in die Organisation von grosseren Unternehmen - damit ist der Kanton
durchaus vergleichbar - hatte schon ldngst viel Optimierungspotenzial
gezeigt.

Fardie SP hat die rechtsbirgerliche Mehrheit in der Finanzkommission
«komplett das Mass verloren»: Letztlich gehe es einzig darum, «die Steuern
zu senken und den Staat abzubauen».

Aber ja, liebe SP, genau darum geht es: St.Gallen muss endlich run-
ter mit den Steuern, damit es im interkantonalen Vergleich punkten kann.
Denn nur, wenn wir auch steuerlich einigermassen attraktiv sind, werden wir
Fachkrafte dazu motivieren kénnen, in den Kanton zu ziehen - oder hier zu
bleiben. Dass niedrigere Steuerséatze direkt der Wirtschaft zugutekommen und
dadurch gesamthaft zu mehr Steuereinnahmen fihren, sollte inzwischen eigent-
lich auch den Sozis klar sein.

Und dass der Staat zurlickgebaut werden muss, ist nicht nur aufgrund der erwahn-
ten Doppelspurigkeiten (warum missen etwa verschiedene kantonale Stellen eigene
HR-und IT-Abteilungen betreiben?) sonnenklar. Auch die in den letzten Jahren wild ins
Kraut geschossenen Beratungs-, Fach-, Praventions-, Gleichstellungs-, Férderungs-,
Medien- und was es sonst noch flr schéne kantonale Stellen gibt, sind zwar nice to
have - jedenfalls fir den Kanton -, aber in dem Ausmass sicher nicht zwingend.

Natal Schnetzer
Verleger
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COFOX -

Blrotechnik fir schlaue Fichse

COFOX-Starter - der sichere Datenassistent fiirs Bliro.

Bruno Klaus, Leiter Verkauf

Die Arbeitswelt hat sich gewandelt. Nicht wo, sondern wie und mit welchen Tools wir
arbeiten, ist entscheidend. Fiir moderne Unternehmerinnen ist unsere effiziente Biiro-
software der perfekte Datenassistent, um im digitalen Dschungel optimal organisiert
in Richtung Unternehmenserfolg durchzustarten. COFOX-Starter sorgt fiir eine
effiziente Verwaltung und einen sicheren Zugriff aller Daten. So einfach geht das.

Effizientes Jobmanagement
Geschaftsprozesse mit allen Projektbeteiligten
einfach, effizient und papierlos organisieren

— das mit wenigen Klicks erledigt.

Schnelle Dokumentensuche

Schluss mit Suchen! Die Text- und Leerseiten-
Erkennung ermdglicht sofortiges Auffinden
von Dokumenten ber Volltextindexierung und
Metadaten.

Volle Sicherheit

Alle Daten werden verschlisselt und
damit sicher und reibungslos Gbermittelt.
Updates und Backups inklusive.

Gesetzeskonform und sicher

COFOX-Starter stellt sicher, dass alle Compliance-

Vorschriften eingehalten werden.

St.Gallen | Zizers | Scuol | Schaffhausen

Mobiler Zugriff in Echtzeit

Eqgal, wo Sie auch arbeiten und ganz gleich,
ob mit iOS oder Android App, Browser
oder Client - Sie kdnnen in Echtzeit und
ortsunabhdngig auf alle Dateien zugreifen.

Jetzt durchstarten

Im Lizenzmodell «Software as a Service (SaaS)»
sind Schulung und Best-Practice Implementie-
rung inklusive. Und noch etwas: Keine IT-Kom-
petenzen nétig.

Rufen Sie uns an. Bei uns beantworten lhre
Fragen keine Telefonroboter, sondern kom-
petente und erfahrene Biirotechnikprofis:
071274 00 80

cofox.ch



Im Fokus

Hans Ebinger,
designierter «Mr. SIPO»

Der zukiinftige Geschiftsfiihrer des Switzerland Innovation Parks Ost ist
bekannt: Hans Ebinger soll ab dem 1. April 2022 den Innovationspark zu
einer Plattform entwickeln, welche die Innovationstitigkeit und -kraft
in der Ostschweiz und im Fiirstentum Liechtenstein nachhaltig starkt.

Ebinger (*1965) studierte Physik und fuhrt derzeit als CEO die Z-Laser GmbH
in Freiburg DE, einen der weltweit fiGhrenden Hersteller flr Laser zur Positio-
nierung und 3D-Bildverarbeitung.

In seiner beruflichen Laufbahn hatte Hans Ebinger ab 2004 zwei bedeutende
Clusterim St.Galler Rheintal aus nachster Nahe kennengelernt: die Beschich-
tungsindustrie rund um den Oerlikon-Standort in Tribbach/Balzers sowie die
optische Industrie rund um den Leica-Standort in Heerbrugg.

Seit 2014 engagiert sich der Wahl-Malanser zudem als Verwaltungsrat des
Forschungs- und Innovationszentrums RhySearch in Buchs - beste Vorausset-
zungen also, um den Switzerland Innovation Park Ost erfolgreich aufzubauen.

LEADER | Nov./Dez. 2021
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8 People

Vernetzung als

Segen und Fluch

Der Computer ist als
Kommunikations-
hilfe ein Fortschritt,
wird aber im péada-
gogischen Bereich
haufig massiv iiber-
schitzt. Er erweist
sich schnell einmal
als «Kriicke», bei der
die Menschen das natiir-
liche Gehen verlernen
oder gar nicht mehr erlernen.

Die Digitalisierung ist ein zivilisatori-
scher Quantensprung, aber sie hat ein
Doppelgesicht, das Chancen und Gefahren
zeigt. Sie erleichtert die weltweit frei
gewdhlte Kommunikation unter frei
gewdhlten Partnern, aber sie ermoglicht
auch die weltweit totale Uberwachung.

Um Letzteres zu verhindern, braucht es
die Fahigkeit des kritischen und distan-
zierten Umgangs mit Technologie, sonst
wird das Instrument zum Beherrscher
jener, die es benutzen. Was mit der Chance
der Dezentralisation begonnen hat, wird
zum Fluch der Zentralisation.

Kultur braucht territoriale Brennpunkte,
aber diese sollen vielféltig sein, miteinan-
der konkurrieren und voneinander
lernen. Sie sollten sich auch eigenstdndig
finanzieren.

Die politischen Machtzentralen, die sich
dank elektronischer Kommunikation
einen Vorsprung erarbeiten und diesen
biirokratisch, iiber Steuern und tiber das
Bildungswesen sichern, sind eine Gefahr.
In einer offenen Gesellschaft ist dafiir zu
sorgen, dass die ausgebildeten Beniitzen-
den die Systeme beherrschen, ohne von
ihnen beherrscht zu werden. Sonst
verschwinden Freiheit und Selbstverant-
wortung, ohne dass dies bemerkt wiirde.

Der englische Schriftsteller George
Orwell hat schon in der Mitte des 20. Jahr-
hunderts davor gewarnt, dass Menschen
durch staatlich erzwungene Kommunika-
tion zu Staatssklaven werden.

Robert Nef, Publizist, St.Gallen

Willkiirim Bundeshaus

Bundesritin Simonetta Sommaruga missachtet den Volkswillen. Sie
hat die CO,-Abgabe auf Brennstoffe massiv erh6ht und will innerorts
generell Tempo 30 einfiihren.

Die SP-Politikerin gebardet sich als Ideologin und Ubersteuert demokra-
tische Beschlisse. Im Sommer hat sie die CO,-Abgabe auf Brennstoffe
um einen Viertel erhéht. Dass die Bevolkerung kurz vorher dem CO,-
Gesetz und damit einer Verteuerung der Benzin- und Heizol-Preise eine
Abfuhr erteilt hatte, interessiert sie kaum - und ihre Bundesbeamten
noch weniger.
Dieses war der erste Streich. Und der ndchste folgte gleich.

Mittels bundesratlichen Entscheids soll Tempo 30
innerorts «vereinfacht» eingefihrt werden. Dass
links-grin dominierte Stadte das Auto diskrimi-
nieren, ist bekannt. Neuerdings betreibt auch die
Mehrheit im Bundesrat eine ideologisch verblen-
dete Verkehrspolitik. Das ist mehr als argerlich.

Unsere Regierung richtet sich sogar gegen
einen glasklaren Volksentscheid: Im damaligen
Abstimmungsbichlein hiess es, dass «Tempo 30
generell auf dem gesamten Strassennetz inner-
orts, das vom Ausbaugrad und Erscheinungsbild her
ausserordentlich heterogen ist», unverhaltnis-
massig erscheine. Bundesbeamte dricken
sich kompliziert aus. Unsereiner wirde
sagen: Generell 30 bringt es nicht.

Die Volksinitiative zu Tempo
30 innerorts wurde mit 2063314
Nein gegen nur 525 609 Ja abge-
schmettert. Ein ahnlich gestrickter
Vorstoss ist vor Kurzem in der parla-
mentarischen Verkehrskommission
KVF abgelehnt worden. Es braucht
eine ungesunde Mischung aus De-
mokratieverachtung und Uber-
heblichkeit, um sich Uber solche
Entscheide hinwegzusetzen.

Die gesetzliche Ausgangs-
lage ist klar: Innerorts gilt generell
Tempo 50. 30er-Zonen kdénnen
nur auf der Basis eines Gutach-
tens eingeflhrt werden. Grinde:
Verbesserung des Verkehrsflus-
ses, Verminderung besonderer
Gefahren, Reduktion einer Gber-
massigen Umweltbelastung.

Fakt ist: Tempo 30 ver-
ursacht generell mehr Stau,
belastet die Umwelt starker
und behindert erst noch den
offentlichen Verkehr.

Der Rheintaler SVP-Nationalrat Roland Rino Buchel ist Mitglied
der Aussenpolitischen Kommission und Mitglied des Europarates.



Blocher kommt

Alt Bundesrat Christoph Blocher wird sich
am 16. September 2022 am vrus-Forum
im Steinach mit Standerat Beni Wiirth und
IHK-Direktor Markus Banziger «duellie-
ren». Auch dabei: Lukas Hassig von Inside
Paradeplatz, Hypnotiseur Hansruedi Wipf,
Landwirt Wisi Zgraggen und Top-VR Beat
Hess. vrus.ch

Anderes verladsst den Lilienberg

CEO Daniel Anderes verldsst nach

13 Jahren das Unternehmerforum
Lilienberg in Ermatingen, um sich
beruflich neu zu orientieren. Anderes
war seit November 2008 Mitglied der
Geschéftsleitung der Stiftung Lilien-
berg-Unternehmerforum. Seit 2012
hatte er auch die operative Leitung des
Unternehmerforumsinne.

Schopp in ServiceOcean-
Verwaltungsrat berufen

Bernd Schopp ist seit November neues
Verwaltungsratsmitglied bei der Service
Ocean AG. Der ehemalige Namics-CEO
unterstitzt das St.Galler Software-Unter-
nehmen beim Ausbau des Wachstums und
der Festigung der Strategie. Schopp ist seit
2019 bei ServiceOcean privat investiert.

Yousuf wird Crowdlitoken-CEO

Dadvan Yousuf, Kryptoexperte, Bitcoin-
Millionar und Grinder der Dohrnii-Stif-
tung, hat per Oktober 2021 das operative
Geschaft des Liechtensteiner Fintech-
Unternehmens Crowdli AG Gbernommen.
Mit drei Jahren fluchtete Yousuf mit seiner
Familie aus Kurdistan in die Schweiz und
begann mit elf Kryptowahrungen zu
handeln.

i

Der Verwaltungsrat der SFS Group AG
schlagt der Generalversammlung vom
27. April 2022 die Wahl von Thomas
Oetterlizum Prasidenten des Verwal-
tungsrates vor. Oetterliist seit 2016
CEO des Schindler-Konzerns. Aufgrund
seiner langjéhrigen Tatigkeit im SFS-
Verwaltungsrat verfliige Oetterli Gber
umfassende Kenntnisse der Gruppe.

Aktuelle News aus der Ostschweizer Wirtschaft und Politik

finden Sie taglich auf www.leaderdigital.ch
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Kopf

des Monats

Das St.Galler Software-
Unternehmen Abacus
um CEO Claudio
Hintermann hat

bei der Post-Auf-
sichtsstelle PostCom
Beschwerde einge-
reicht. Grund: Die
diversen Ubernahmen
der Post im IT-Bereich.
Eine Anzeige bei der Weko
soll noch diesen Monat folgen.

7 i'\‘ Y v
Hintermann
Die Zukaufe der Schweizer Post im IT-
Bereich geben sowohl in der Politik als
auch in der Wirtschaft zu reden. Post-
Chef Roberto Cirillo will die Post in die
digitale Zukunft fiihren. Daftir kaufte
die Post bereits verschiedene Firmen auf;
manche Ubernahme sorgte fiir Unmut:

Unternehmen fiirchten, die Post dringe in
ihre Geschéaftsbereiche vor.

Deshalb hat die St.Galler Software-
schmiede Abacus kiirzlich Beschwerde
bei der PostCom eingereicht: Mit
Zukdufen wie jener der Klara Business
AG wiirden «die Aktivitdten der Post
grenzenlos», so Hintermanns Vorwurf.
Auftrag der Post sei in erster Linie die
Grundversorgung mit Dienstleistungen
des Zahlungsverkehrs und der Post-
dienste wie Annehmen und Zustellen
von Postsendungen.

Die Post habe mit der Ubernahme von
Klara ihren gesetzlichen Leistungsauf-
trag in unzuléssiger Weise ausgeweitet.

Die Abacus-Beschwerdeschrift lastet der
Post verschiedene weitere mogliche
Verstdsse an. So verstosse sie gegen das
Verbot, mit Einnahmen aus dem Brief-
monopol andere Tétigkeiten zu subventio-
nieren. Dass dies geschehe, schliesst
Abacus etwa daraus, dass die Angebote
von Klara - Buchhaltungs- und Datenver-
waltungssoftware — gratis seien, wah-
rend die Klara Business AG selbst noch
nie Gewinn gemacht habe.

Claudio Hintermann hat Abacus
gemeinsam mit seinen Studienfreunden
Eliano Ramelli und Thomas Koberl

1985 gegriindet.



10  Spotlight

Sportradar vor
Mega-UEFA-Deal

Sportradar hat eine exklusive Daten-Partnerschaft mit
dem europaischen Fussballverband UEFA angekindigt.
Der St.Galler Sportdaten-Dienstleister wird kiinftig die
Wett-Datenrechte aller UEFA-Turniere vertreiben.

Ostschweizer
produzieren fiir Armee

Zu den vier Schweizer Lieferanten gehoren auch
Cilander aus Herisau und Schoeller Textil aus Sevelen.
Sechs Firmen, davon vier inlandische, werden das
Tarngewebe fur die neue Kampfbekleidung der Armee
herstellen.

Jenoptik kauft SwissOptic

Die SwissOptic AG, bisher der Berliner Glas GmbH
gehorig, wird von der Jenoptik AG aus Jena Uber-
nommen. Die Heerbrugger Spezialistin flr optische

Nicht nur fiir
Verwaltungs-, Bei-
und Stiftungsrdte

An der Ostschweizer Verwaltungsratstagung vom
20.Mai 2022 werden u. a. Hans-Jirg Bernet, Roland
Ledergerger, Fabienne Kuratli-Sutter, Roger Baumer,

. . Matthias Hlppi, Ruth Fleisch-Silvestri und Roger Dudler
lel Welht neues auftreten. Tickets gibt’s schon jetzt unter vrus.ch.

Lagergebdaude ein

Auf 23000 Quadratmetern sollen in Weinfelden Frichte
und Gemise umgeschlagen und gelagert werden. In das
neue Gebaude hat Lidl Schweiz 35 Millionen Franken
investiert. Mitihm werden 50 neue Stellen geschaffen.

Komponenten und Baugruppen wurde fur rund
300 Millionen verkauft.

Integra baut
fiir 100 Millionen

Der Roboter-, Laborprodukte- und Pipettenhersteller
Integra Biosciences erweitert seinen Firmensitz in Zizers
far Uber 100 Millionen Franken. Die Erweiterungsbauten
werden Platz fur 400 Mitarbeiter bieten. Bis 2028 ent-
stehen damit auch 250 neue Arbeitsplétze.

LEADER | Nov./Dez. 2021



Grossauftrag fiir SFS

Mit einem Grossauftrag fur einen Kunden aus der
Automobilindustrie realisiert SFS einen Meilenstein.
Von 2024 bis 2033 werden in Heerbrugg Prazi-
sionskomponenten fir Bremssysteme fur Gber
100 Millionen Franken produziert.

Jungunternehmerpreis GR
geht an Conarch

Das Churer Start-up hat eine Software entwickelt, die
baurechtliche Abkléarungen innert Sekunden erledigt.
Als bestes Tech-Start-up wurde am Jungunternehmer-
forum Graubtlnden der E-Ladestationen-Hersteller
Poweersnet aus Landquart ausgezeichnet.

Publizieren Sie lhre Veranstaltung

gratis auf leaderdigital.ch

Spotlight

VAT auf dem Weg zu
Rekordumsatz

Rekordhoher Auftragseingang (+54 Prozent) und
Nettoumsatz (229 Millionen Franken; +23 Prozent) im
3. Quartal fir VAT aus Haag: Die Umsatzprognose fur
das 4. Quartal deutet auf einen Rekordumsatz zwischen
885 und 895 Millionen im 2021 hin.

FCSG trotz Corona
mit Gewinn

Obwohl der FC St.Gallen 1879 mit massiven finanziellen
Auswirkungen der Covid-19-Pandemie zu kampfen
hatte, weist er flr das Geschaftsjahr 2020/21 bei einem
Bruttoertrag von 25.9 Millionen Franken einen konsoli-
dierten Gewinn von rund 880000 Franken aus.

Spatenstich fiir neuen
Campus

Die International School Rheintal feiert den Baubeginn
farihren Neubau in Buchs, derim Sommer 2023 bezo-
gen werden soll. Damit entsteht nur wenige Meter von
derjetzigen Schule ein dreistockiges Gebaude, das
neben dem BZB und OST ein integraler Teil des Campus
Buchs wird.

LEADER s

Sie kdnnen lhre Veranstaltung selbst auf leaderdigital.ch/agenda eintragen. Damit wird die

LEADER-Webseite zum One-Stop-Shop fur News, Jobs und Events aus der wirtschaftlichen Ostschweiz.

Voraussetzungen fir einen Eintrag sind: Veranstaltungsort in der Ostschweiz (SG, AR, Al, TG, FL),

offentliche Veranstaltung mit noch freien Platzen, wirtschaftsnahe Themen.

LEADER | Nov./Dez. 2021
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City-Garage
produziert halben
Strombedarf selbst

Die City-Garage AG und das ihr angegliederte Porsche
Zentrum St.Gallen haben eine Photovoltaik-Anlage

auf den Dachern des Autohauses in Betrieb genommen.
CEO Gregor Bucher rechnet mit rund 210000 kWh
Solarstrom pro Jahr. Das entspricht etwa der Halfte des
City-Garage-Strombedarfs.

Baustart zum
«InnoQube Swiss»

Mit dem Spatenstich vom 5. November starteten Ver-
treter der ITW-Unternehmensgruppe und der InnoQube
Swiss AG in Chur das Projekt «InnoQube Swiss», des
neusten Innovationszentrums im Alpenraum.

1,2 «Lowen»-Millionen
fiir Flawiler Start-up

Der Online-Zimmerpflanzen-Shop Feey hat in der

«Hohle der Lowen Schweiz» ein Rekord-Investment ergat-
tert. Alle fUnf Investoren steigen beim Flawiler Start-up
ein und bezahlen total 1,2 Millionen Franken fir 30 Pro-
zent der Firma.

LEADER | Nov./Dez. 2021

Berit eroffnet Sportklinik

Die Berit-Klinik-Gruppe eréffnet per 1. Mai 2022 die
Berit SportClinic am Standort Speicher. Chefarzt wird
Sportarzt Dr. med. Hanspeter Betschart. Die SportClinic
wird medizinisches Zentrum und Anlaufstelle fur Profi-
wie auch Hobby-Sportler sein.

Biihler stellt weltweit

starkste Druckgiess-
maschinen vor

Mit der Carat 840 und der Carat 920 baut Bihler aus
Uzwil ihr Portfolio weiter aus. Grund dafirist die
steigende Nachfrage der Automobilindustrie nach
grosseren und komplexeren Teilen. Die gréssten Carat-
Druckgiessmaschinen sind 8 m hoch und stehen auf
einer Grundflache von rund 100 gm.

Cicor iibernimmt
AXxis Electronics

Mit der ersten Akquisition innerhalb der neuen Wachs-
tumsstrategie will sich Cicor in ihren Zielmarkten starken.

Die Cicor-Gruppe aus Bronschhofen hat 100 Prozent der
Aktien der britischen Axis Electronics Ltd. gekauft.




¥ GEBERIT

Geberit steigert Umsatz
und Gewinn

Der Umsatz des Sanitartechnikkonzerns aus Rapperswil-

Jona erhohte sich von Januar bis Septemberum 18,8 Pro-
zent auf 2,69 Milliarden Franken. Der Reingewinn kletter-
te im Vergleich zur Periode Januar bis September 2020
garum knapp 30 Prozent auf 653 Millionen.

Aebi Schmidt iibernimmt
US-Truck-Ausriister

Die Aebi Schmidt Group aus Frauenfeld expandiert

in den USA: Die Thurgauer Industriegruppe Gbernimmt
den Truck-und Trailer-Ausrtster Monroe Truck Equip-
ment mit einem Jahresumsatz von 270 Millionen
US-Dollar.

Spotlight

Bartholet baut
Seilbahnen in Siidkorea
und Russland

Der Flumser Seilbahnbauer Bartholet hat Bestellungen
aus Sudkorea und Russland erhalten. In SUdkorea
werden seine Gondelbahnen in einem Erlebnispark
eingesetzt. In Russland installiert er Sessellifte in einem
Skigebiet. Ausserdem hat Bartholet ein Schulungs-
zentrum in Moskau eroffnet.

Start-up-Preis der
SGKB erhalt Zuwachs

Der Preis fur Jungunternehmen der St.Galler
Kantonalbank erhalt einen kleinen Bruder: Zusatzlich
zum «Startfeld Diamant» wird neu der «Rohdiamant»
fUr Start-ups in der Ideenphase vergeben. Auch die Jury
erhalt Zuwachs: Bettina Hein, bekannt aus «Die Hohle
der Lowen Schweiz», gehort neu dazu.

SFS holt zweiten Platz
beim «Swiss Arbeitgeber
Award»

Wie bereits in den vergangenen Jahren erreicht SFS
einen Podestplatz am Swiss Arbeitgeber Award 2021.
Der SAA ist die grosste Mitarbeiterbefragung der
Schweiz; seit 21 Jahren werden damit die besten Arbeit-
geber der Schweiz und des Flurstentums Liechtenstein
ausgezeichnet.

Inficon legt Latte hoher

Inficon hat Umsatz (+33 Prozent) und Reingewinn

(+112 Prozent) im 3. Quartal 2021im Vergleich zum Vor-
jahr massiv gesteigert. Die Messtechnikfirma aus Balzers
erhoht deshalb ihr Wachstumsziel fur das Gesamtjahr
auf Uber 500 Millionen Dollar.

LEADER | Nov./Dez. 2021
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EGELI
XMATIK

Die Egeli Informatik AG aus

St.Gallen hat per 1. Oktober den Trans-
portsoftware-Hersteller Xmatik AG
Ubernommen. Alle 15 Mitarbeiter von
Xmatik sowie die Biiros in Arbon
werden im Zuge einer Nachfolgerege-
lung tibernommen.

BUHLER BAUT
ENERGY CENTER
INUZWIL

Der Ostschweizer Technologiekonzern
baut fiir einen zweistelligen Millionen-
betrag ein Energy & Manufacturing
Technology Center. Damit sollen die
Aus-und Weiterbildung sowie die
Innovation in derindustriellen Produk-
tion gestarkt werden.

PRIME COMPUTER
LAUNCHT
RESSOURCEN-
SCHONENDE
WORKSTATION

Mit der PrimeStation Pulsar bringt der
St.Galler Hardwarehersteller erstmals
eine lifterlose Workstation auf

den Markt, die sich durch «<maximale
Leistung firanspruchsvolle Einsatz-
bereiche» auszeichne.

FELSBERGER
ONLINESHOP
GEWINNT
E-COMMERCE-
AWARD

Der Onlineshop kaffeepads.ch ist mit
dem Shop Usability Award 2021in den
Kategorien «Bester Shop Schweiz»
und «Essen & Trinken» ausgezeichnet
worden. Das Unternehmen aus Felsberg
GR bietet das grosste Sortiment an
E.S.E.-Kaffeepads der Schweiz an.
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‘-._/ﬁ Stipendium fur den Zertifikats-
studiengang Blockchain und Fin-
J Wertschriften anlegen.

UBERNIMMT g

/' BANKFRICK  SGKBLANCIERT

VERGIBT DIGITALE
BLOCKCHAIN- VORSORGE
STIPENDIUM «Denk3a» heisst die neue digitale

Vorsorgeldsung der St.Galler Kantonal-
bank. Uber ein Mobile-Angebot kénnen
Kundenihre 3a-Betrédge einfachin

Die Bank Frick aus Balzers lobt ein

Tech aus. Dieser war auf Initiative
der Privatbank von der Universitat
Liechtenstein eingerichtet worden;

sein Fokus liegt auf der technologi- AUS «ALEA IACTA

schen Itleugestaltung finanzwirt- DIGITAL» WIRD
schaftlicher Systeme. «KLU B DER GUTEN
SEITEN»
ONLINEDOCTOR Die St.Galler Digitalagentur
«aleaiactadigital» tritt neuals
LANCI ERT «Klub dergutgen Seiten» am Markt auf.
DIGITALEN Unverandert bleiben die strategische
HAUTCHECKIN Ausrichtung auf digitale Projekte,
DEUTSCH LAN D insbesondere Websites auf Wordpress-

Basis und Online-Marketing, sowie die

Seit Anfang November profitieren Zugehdrigkeit zur Alea-lacta-Gruppe.

auch die Betriebskrankenkassen
in Deutschland von der digitalen

Hautcheck-L6sung des St.Galler OPEN DATA

Start-ups OnlineDoctor.

STUDENT AWARD
2021 GEHTIN DIE
«SIMPLYNANO» OSTSCHWEIZ
G EWI N NT Die OST-Studenten Marco Crisafulli
BU I LDING—AWARD und Dominic Monzén entwickelten
2021 eineninnovativen Losungsansatz zur

Abschéatzung der Datenqualitatin Open-
StreetMap, dem gréssten Crowd-
sourcing-Projekt von frei nutzbaren
Kartendaten. Der Verein Opendata.ch
verlieh den mit 1000 Franken dotierten
in der Kategorie Nachwuchsfdrde- Preis Ende Oktoberan der DINAcon
rung. Der Award zeichnet Ingenieur- 2021, der Open-Source-Konferenz fir
digitale Nachhaltigkeit.

Das «SimplyNano»-Projekt der
SimplyScience Stiftung und der
St.Galler Innovationsgesellschaft
gewinnt den Building-Award 2021

leistungen am Bau aus.

Alle Digitalnews der Ostschweiz
auf eastdigital.ch

Der neue Hub «east#digital» der LEADER-Herausgeberin
MetroComm AG begleitet den digitalen Wandel der Ostschweiz -
mit einem mehrmals jahrlich erscheinenden Magazin, mit
eastdigital.ch und der east#digital conference im Frihjahr 2022.
Newsletter: www.eastdigital.ch

www.facebook.com/eastdigital.ch EEISt # d | g | I:BI



Die linke Seite:

Abbaupolitik schadet
dem Standort St.Gallen

Mitten in der Pandemie wird in St.Gallen ein Spar- und
Abbauprogramm aufgelegt, beschénigend «Haushalts-
gleichgewichtspaket» genannt. Betrachtet man es genauer,
so fragt man sich: Braucht es das wirklich? Wollen wir
riskieren, soziale und innerkantonale Ungleichgewichte zu
verschirfen?

Bisher sind wir finanzpolitisch glimpflich durch die Covid-
Pandemie gekommen. Die Steuerertrége sind nicht eingebro-
chen und die Wirtschaft lauft bereits wieder recht gut. Zudem
hat die Nationalbank ihre Ausschittungen erhoéht, was auch
den Kantonsfinanzen zugutekommt. Insgesamt eine deutliche
Besserstellung der laufenden Rechnung.

Braucht es also jetzt derart gravierende Massnahmen, die
einmal mehr sozial Schwéchere, die Bildung und die Umwelt
treffen oder schlicht Kostenverlagerungen auf die Gemeinden
und die Krankenkassen und so tGber hohere Krankenkassen-
pramien alle treffen? Gerade die Gemeinden tragen schon
heute grosse Lasten und bieten leider sehr unterschiedliche
Angebote. Wir wollen aber eine gerechte und gleichwertige
Behandlung unserer Bevolkerung.

Einmal mehr nimmt man in Kauf, Gber Leistungsabbau
den Standort unattraktiver zu machen und die Kaufkraft der
Bevolkerung zu schwachen. Das schadet - auch der Wirt-
schaft. Wenn die Urheber dieser Abbaupolitik auch noch mit
Steuersenkungen liebdugeln, wundere ich mich doch sehr. Das
kommt wohl wieder nur einigen sehr gut Betuchten und Gross-
firmen zugute. Vielmehr wére angezeigt, dass die Firmen, diein
der Pandemie ihre Umséatze deutlich erhéhen konnten, auch
mehr zur Mitfinanzierung der Krise beitragen sollen.

Und: Wenn der Bildungsstandort verschlechtert wird und
Sozial- und Kulturabbau laufen, dann wird es nicht einfach,
genigend Fachkréfte zu halten. Denn wir wissen, dass diese
Faktoren wichtig sind. Fir die Bevolkerung wie auch fir die
Unternehmen. Finanz- und Steuerpolitik missen ausgewo-
gen sein. Darum: Hande weg vom Abbau und Lastenverschie-
bungen!

Barbara Gysi
Nationalratin
Vizeprasidentin SP Schweiz

Kommentar

Die rechte Seite:

Steigerung der
Standortattraktivitat

Nachdem der St.Galler Kantonsrat der Regierung bereits im
Februar 2021 den Auftrag fiir eine Entlastung und Stabilisie-
rung des Kantonshaushaltes erteilte, stellte unter anderem
die SVP im September 2021 fest, dass mit dem Vorschlag
«Haushaltsgleichgewicht 2022plus» kein zufriedenstellen-
des Ergebnis resultiert hat.

Anstelle eines ernsthaften Bestrebens nach einer Verbesse-
rung der Effizienz im gesamten Kanton und einer Steigerung
der Attraktivitdt im Steuervergleich zeigen die Massnahmen
keine langfristige Entlastung des Haushaltes auf. Vielmehr
weisen die vorgeschlagenen «Entlastungen» Mittelkirzungen,
Gebuhrenerhéhungen (u. a. zusétzliche Geschwindigkeits-
messungen und damit hdhere Busseneinnahmen), buchhal-
terische Massnahmen, Verschiebung von beschlossenen Pro-
jekten sowie zusatzliche Belastungen der Gemeinden auf.

Die vorgeschlagenen Massnahmen sind auch einer Mehr-
heit der Finanzkommission zu wenig weit gegangen. Die
zusatzlich erteilten Auftrdge an die Regierung, die auf Ver-
schlankung fokussieren, sind hiebei ein Schritt in die richtige
Richtung. Die Steuerfusssenkung um funf Prozentpunkte wird
nun hoffentlich endlich umgesetzt. Diese Massnahmen ver-
bessern auch die Standortnachteile des Kantons St.Gallen, wie
sie im Bericht Uber die Ressourcenstarken diskutiert werden.

Ich bin erfreut, dass viele Kantonsratinnen und Kantonsrate
die Zeichen der Zeit erkannt haben. Die steuerlichen Anpas-
sungen, kombiniert mit den zusatzlichen Auftrdgen und
erganzt mit den Konsequenzen aus dem Bericht Uber die
Ressourcenkraft des Kantons, sollten St.Gallen wieder kon-
kurrenzfahiger werden lassen.

Mit Blick zum Beispiel in den Kanton Schwyz stellen wir
fest, dass dort eine Steuersenkung von 20 Prozent (!) ange-
kindigt wurde und in den kommenden Jahren von Ertrags-
Uberschissen die Rede ist. St.Gallen kann in Zukunft nur mit
einer attraktiven Steuerpolitik gut ausgebildete Arbeitskrafte
Uberzeugen, in unseren Kanton zu ziehen - oder hier zu
bleiben.

Michael Gotte
Gemeindeprasident Tubach
Kantonsrat SVP St.Gallen
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Schwerpunkt Frauen im Kader

Eine Chefin hat noch
immer Seltenheitswert

In der Schweiz haben Manner eine viermal hohere Chance, ins obere

Management beférdert zu werden als Frauen. HSG-Titularprofessorin

Gudrun Sander kennt die Griinde, warum so viele Frauen auf dem Weg
nach oben auf der Strecke bleiben.

Gerne wird dieser Tage Gber den Sinn von Genderschreibwei-
sen gestritten, was immerhin einiges entspannender ist, als
sich verbal mit Corona-Querdenkern zu priigeln. Die Fron-
ten bleiben freilich auch hier verhartet. Managerin, Chef:in,
Teamleiter_in - wenn Nachrichtensprecher (und -innen) tap-
fer Wortabstdnde intonieren, bleibt manch gestandenem
Sprachpuristen die Luft weg.

Chef, ménnlich geniigt

Bloss: Wenn Uber Fihrungspositionen in der hiesigen Wirt-
schaft gesprochen wird, ist gut gemeinte Symbolik oft Gber-
flussig. Chef, mannlich, gentigt, auch im Plural. Chefs habenin

«St.Gallen war noch traditioneller»

Gudrun Sander wurde durch ihre eigene Erfahrung
dazu inspiriert, die Rolle der Frau genauer unter die
Lupe zu nehmen. Als sie 1989 an die HSG kam, um zu
doktorieren, stellte sie verwundert fest: «St.Gallen war
noch traditioneller als Linz, wo ich aufgewachsen bin.»
In Osterreich wuchs Sander als Kind zweier sehr junger
Eltern auf, die beide immer voll berufstatig waren. «In
meiner Lebensvorstellung hat es das gar nicht gege-
ben, dass man nicht erwerbstatig ist, wenn man Kin-
der hat.» In St.Gallen beschied man der angehenden
Wissenschaftlerin, wenn sie mal Kinder habe, musse
sie zuhause bleiben - «das war flir mich Neuland».

Vor 32 Jahren waren gerade einmal 17 Prozent der
HSG-Studenten weiblich, und es gab eine Professorin,
die allerdings die Uni gerade verliess. Im Doktoranden-
seminar Controlling war Sander die einzige Frau. «Alles
war noch einmal sehr viel traditioneller als in Linz, wo
ich BWL studiert hatte.» Es durfte sich lohnen, das ein-
mal genauer anzuschauen, dachte sich die junge Dok~
torandin, und kam so zu Thema ihrer Dissertation:
«Neues Verstandnis von Gleichstellung und Manage-
ment». Das Thema entpuppte sich als so spannend,
dass sie bis heute daran forscht.

der Schweiz das Sagen, Chefinnen sind auch im Jahr 2021 sel-
ten. 83 Prozent des obersten Kaders sind mannlich, weist der
gerade erschienene Gender Intelligence Report fir 2021 aus.

Fir diese jahrliche Studie sammelt das Competence
Centre for Diversity & Inclusion der HSG zusammen mit der
Organisation Advance Zahlen und Fakten zur Geschlechter-
vielfalt in Schweizer Unternehmen. Advance ist ein Netzwerk
von mehr als 120 Schweizer Firmen, die sich zum Ziel gesetzt
haben, den Frauenanteil im Management zu steigern.

In der Studie wurden HR-Daten von 90 Firmen ausge-
wertet, untersucht werden Unternehmen ab einer Grosse von
100 Angestellten. Fur die aktuelle Ausgabe konnten Daten-
satze von 320000 Angestellten ausgewertet werden. Damit
ist die Studie noch nicht ganz reprasentativ, weil die klei-
nen Unternehmen nicht integriert sind, die Situation in der
Schweiz wird aber schon ziemlich gut abgebildet, wie Prof.
Dr. Gudrun Sander, Direktorin des Research Institute for Inter-
national Management und des Competence Centre for Diver-
sity & Inclusion an der HSG und Mitautorin der Studie, erklart.

Manner im Vorteil

Die Studie driickt in prazisen Zahlen aus, was in vielen Unter-
nehmen auch von blossem Auge zu erkennen ist: je hoher die
Hierarchiestufe, desto tiefer der Frauenanteil. Ausgehend von
einer ausgewogenen Geschlechterverteilung im Nicht-Kader
schrumpft der Frauenanteil schon im untersten Kader auf
40 Prozent, im unteren Kader sind es noch 31 Prozent, im mitt-
leren Kader 23 Prozent, und im oberen und obersten Kader
finden sich gerade noch 17 Prozent Frauen.

«Unter gleichen Voraussetzungen steht die Chance, ins
Management befdrdert zu werden, also vier zu eins fur die
Manner», erklart Gudrun Sander das Ergebnis. Der Reflex von
Mannern, die glauben, aufgrund vorsichtiger Frauenférde-
rungs-Massnahmen weniger Chancen zu haben, stimme also
definitiv nicht.

Blickt man in Werkhallen der Industrie, auf Baustellen oder
indie Burosvontechnologie-getriebenen Unternehmen, dann
ist dasin der Studie zugrunde gelegte Geschlechterverhaltnis
von 50 zu 50 Theorie. Hier dominieren auch bei Mitarbeitern







Prof. Dr. Gudrun Sander:
Es wichtig, das Frauen Vorbilder sehen kdnnen.

ohne Fihrungsfunktion klar die Manner. Schlechte Vorausset-
zungen also, um ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnisim
Management zu fordern.

Das tut Gudrun Sander auch nicht. «<Aber wenn es fur
FUhrungsfunktionen tatsachlich keine Rolle spielen wiirde,
welches Geschlecht jemand hat, dann sollte das Geschlech-
terverhaltnis auf allen Fiihrungsstufen zumindest proportio-
nal gleich sein», hilt sie fest. Wenn der Frauenanteil in einem
technisch gepragten Konzern nur 16 Prozent betrage, dann
mUsste das Ziel sein, immerhin 16 Prozent Frauen in der FUh-
rung zu haben - vorausgesetzt, die Frauen verteilten sich
gleichmassig Uber die verschiedenen Abteilungen, hatten
ahnliche Bildungshintergrinde und die Kompetenzen, die es
fur die jeweilige Hierarchie-Ebene brauche.

Diese Bedingung misse selbstversténdlich erfillt sein,
wovon nicht immer ausgegangen werden kdnne: Es konne
vorkommen, dass eine Firma zwar grundsatzlich gleich viele
Frauen und Manner rekrutiere, aber mehr Frauen mit schlech-
teren Qualifikationen anstelle. «Dann kommen die schon fur
die erste Beférderung nichtin Betracht, die <Pipeline-Qualitat
stimmt dann einfach nicht.»

«Spielregeln @ndern»

Die Grinde, warum Frauen nicht oben ankommen, sind viel-
faltig. Ein wesentlicher Aspekt, der im Gender Intelligence
Report genannt wird: «Unser System ist noch immer auf tra-
ditionelle Geschlechterrollen mit einem - meist méannlichen -
Vollzeitverdiener ausgelegt. Géngige Karrieremodelle orien-
tieren sich an diesem <idealen> Mitarbeiter. Daher schaffen es
in der Regel nur sie bis ganz nach oben.»

Durch die gesellschaftliche Rollenerwartung, dass Frauen
die Familien- und Betreuungsarbeit zur Hauptsache tber-
nehmen, wirden Frauen eine zuséatzliche Blrde tragen.
«Strukturen, Prozesse und Kultur funktionieren wie ein gro-
sses Sieb, das Geschlechter-Vielfalt und speziell weiblichen
Nachwuchs herausfiltert. Dies gilt umso mehr fur die hdheren
Hierarchiestufen.»
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Aus dieser Erkenntnis wird fir die Studienautorinnen auch
klar, wo der Hebel anzusetzen ist: «Wir sollten aufhdren zu ver-
suchen, die Frauen in das aktuelle System einzupassen», heisst
es im Gender Intelligence Report, «<um echten Fortschritt zu
erzielen, gilt es, die Spielregeln zu andern und fir alle Beteilig-
ten gleichwertig zu gestalten.»

«Unbewusst ziehen wir
Menschen nach, die uns
dhnlich sind.»

Breiter rekrutieren

Moglichkeiten, um die Spielregeln etwas anzupassen, bieten
sich im Rekrutierungsprozess. Gudrun Sander erwahnt den
CEO eines Weltkonzerns, der bedauerte, dass sein Unter-
nehmen viel zu eng rekrutiere und nur Maschinenbauinge-
nieure von wenigen Hochschulen einstelle. «\Wenn strikt nur
Absolventen aus dem Maschinenbau, wo es einen extremen
Méanneriberhang gibt, angesprochen werden, dann findet das
Unternehmen kaum geeignete Frauen», sagt Gudrun Sander.
«Dabei kdnnten wir viel breiter rekrutieren - solange es ein
naturwissenschaftliches Studium ist, kdnnen wir die Leute an
ihre Positionen heranfihren.»

Es gebe durchaus auch Facher aus dem MINT-Kanon
(Mathematik, Informatik, Naturwissenschaft und Technik) mit
anderen Geschlechterverhéltnissen, Biologie oder Lebens-
mittelwissenschaften etwa. Deshalb liege ein Hebel darin, sich
stets zu fragen, wie eng oder wie breit eine bestimmte Stelle
ausgeschrieben werden soll.

Bei der im deutschsprachigen Raum haufigen Tendenz,
Beforderungen aufgrund der Fachexpertise vorzunehmen,
sieht Sander einen weiteren Ansatzpunkt. «Heute wird der
beste Verkaufer Verkaufschef, die beste Chirurgin wird Chef-
arztin - das sind aber nicht zwingend die besten Fihrungs-
leute. Davon missen wir uns verabschieden.»

Vielmehr misse man sich fragen, was es fur die jeweilige
Fahrungsfunktion wirklich brauche. «Muss die beste Exper-
tin in Statistik Chefin sein, oder hat sie fir das Fachliche ihr
Team - Leute, die das viel besser kdnnen?», fragt Sander. Denn
wenn jemand zu Gber 50 Prozent Fihrungstatigkeiten austbe,
komme man gar nicht dazu, die Expertise in einem bestimm-
ten Fach zu vertiefen. Unabhéngig von der Geschlechterfrage
pladiert sie deshalb dafir, Fihrungskompetenzen hoher zu
gewichten, «da, wo wir Mangelberufe haben, sowieso».

Unbewusste Voreingenommenheit

Breit rekrutieren ware also ein Gebot der Stunde, doch oft
passiert noch das genaue Gegenteil: <Unbewusst ziehen wir
Menschen nach, die uns dhnlich sind» erklart Gudrun Sander
und verweist auf den Mini-Me-Effekt. Wer das nicht reflek-
tiere, bekomme mit der Zeit immer homogenere Teams mit
allen Risiken, die daraus resultieren. «Da gibt es kaum Kritik
und Widerstand, nichts wird infrage gestellt, weil alle ahnlich
sozialisiert sind und gleich denken.»

Solches zu verhindern, wie Gberhaupt strategisch voraus-
schauend zu rekrutieren, sei eine klare Fihrungsaufgabe. «<Das
kann man nicht ans HR oder einen Diversity-Beauftragten
wegdelegieren», betont Sander, die dazu auch Trainings mit



Verwaltungsrdten und Geschéaftsleitungen macht. Uncon-
scious Bias ist ein Thema, dass sie dort anspricht, die unbe-
wusste Voreingenommenheit, die dazu fuhrt, dass jemand
die gleiche Leistung von unterschiedlichen Personen einmal
besser und einmal schlechter beurteilt.

Ein einfacher Trick, um solche stereotypen Denkfehler zu
vermeiden: Lebensldufe und Bewerbungen werden anony-
misiert. «Dort, wo es wenig Sensibilitat, wenig Bewusstsein
far das Thema Diversity gibt, funktioniert das», sagt Gudrun
Sander. Und das nicht nur in Bezug auf die Geschlechter, son-
dernauch beiethnischer Diversitat - Personen mit auslandisch
klingenden Namen, mit Endungen auf -ic etwa, hatten plotz-
lich bessere Chancen.

Wenn hingegen ein Unternehmen fir solche Fragen schon
sensibilisiert sei und bewusst mehr Frauen in Fihrungspositi-
onen wolle, bringe eine Anonymisierung nicht viel: «lch muss
ja wissen, ob das eine Frau ist oder nicht.» Das bedeute nicht,
dass ein Unternehmen, das Frauen sucht, nicht die besten
Bewerbenden wolle, aber sie hatten eine andere Herange-
hensweise. Fur die Erstauswahl empfiehlt Sander, je einen
Stapel Frauen- und Ménner-Bewerbungen zu machen und
aus jedem Stapel die drei besten Bewerbungen herauszusu-
chen. «Erst dann geheich in einen Vergleich.»

Traditionelle Bilder im Kopf

Die unbewusste Voreingenommenheit bei der Beurtei-
lung von Kandidaten rihrt unter anderem von traditionellen
Bildern im Kopf. «Gerade fir Top-Fihrungspositionen, wo
wir so wenige Frauen haben, féllt es uns schwer, Bewerbe-
rinnen korrekt und fair einzuschétzen», sagt Gudrun Sander.
Dazu kommt ein weiteres Phdnomen: Frauen neigen dazu, in
Bewerbungen ihr Licht unter den Scheffel zu stellen. «Solche
Effekte gibt es, auch aufgrund von kulturellen Erwartungen
an Geschlechterrollen. Wenn ich mich in der Schweiz hin-
stelle und sage: Ich bin die Grosste, ich bin die Schonste! ...
dann habe ich schon verlorens, erklart Sander. «Frauen findet
man unbewusst sympathischer, wenn sie ein bisschen beschei-
densind.»

29%

35%

L7%

Promotions to lowest management

Schwerpunkt Frauen im Kader

Die Sichtbarkeit von Frauenin Top-Jobsist nicht nur fir die
Rekrutierenden, sondern vor allem auch fur die potenziellen
Bewerberinnen wichtig. Untersuchungen wirden zeigen, dass
bereits Kindergartenkinder ganz klare Vorstellungen héatten,
welche Jobs Frauen und welche Jobs Manner machen. «Was
sie um sich herum sehen, nehmen sie als normal wahr. Deshalb
ist es extrem wichtig, dass Frauen moglichst viele verschie-
dene Vorbilder sehen kdnnen.»

Gudrun Sander fragt ihre Master-Studentinnen und -Stu-
denten am Schlussihres Kurses jeweils, wie sie in zehn, 15 Jah-
ren leben wollen. Da sei es schon passiert, dass von 24 Frauen
22 geantwortet hatten, Teilzeit zu arbeiten oder ganz aufzuho-
ren, wenn sie Kinder bekommen. «Gerade einmal zwei Frauen
haben gesagt «das organisieren wirdann schon> - beide haben
Mutter, die beachtliche Karrieren gemacht haben. Die haben
gesehen, dass das geht.»

Anders ausschreiben

Ein weitverbreitetes Klischee besagt, dass Frauen und Manner
sehr unterschiedlich auf Stellenausschreibungen reagieren.
Wenn es fir einen Job zehn Anforderungen gibt, denkt sich
ein Mann: Toll, funf Punkte erfulle ich, das versuche ich mab,
wahrend eine Frau denkt, <ich erfille nur acht Anforderungen,
das lasse ich bleibens.

Das ist offenbar mehr als Klischee: «Das ist wirklich so, das
ist durch die Forschung erhértet», sagt Gudrun Sander. Sie
empfiehlt deshalb den Rekrutierenden, ganz auf die Ublichen
Bullet-Point-Listen zu verzichten, stattdessen die Aufgabe
und die Situation zu beschreiben. Wichtig sei auch, auf «<hero-
ische» Formulierungen wie «high performing» und «<kompeti-
tiv» zu verzichten. So fihlten sich mehr Frauen angesprochen.

Software kann Vorurteile verstirken

Grossere Unternehmen und Organisation setzen fir die Per-
sonalsuche langst spezielle Rekrutierungs-Software ein. Diese
muss mit Daten und Kriterien geflttert werden. Atypische
Lebensldufe - z. B. mit Unterbriichen, wie sie Frauen haufig
haben - haben bei solchen Verfahren kaum eine Chance.

Promotions to top management

Promotions to middle management

Promotions to lower management

B Fraven
B Minner

Schon bei der ersten Beforderung in die unterste Kaderstufe stehen die Chancen fir Manner leicht besser. Eine Beforderungin

die oberste Fihrung erhalten Manner drei mal 6fter als Frauen.
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Schwerpunkt Frauen im Kader

Bis 2017 nutzte beispielsweise Amazon einen Algorithmus,
der, wie sich herausstellte, Frauen systematisch diskriminierte.
Jegliche Kunstliche Intelligenz lernt aufgrund von Daten, die
eingegeben werden. Und bei Amazon wurden fir das Training
der Software Uberwiegend Lebensldufe von Mannern verwen-
det. «Wenn die Daten schon voreingenommen sind, fihrt dies
durch die Kinstliche Intelligenz zu einem noch ausgepragte-
ren Bias», erkléart Gudrun Sander.

Die Expertin hélt einen anderen Weg fur zielfihrend. «In
einer ersten Runde brauche ich noch nicht einmal ein CV der
Bewerberinnen und Bewerber. Ich kann etwa anhand von finf
Fragen die Muss-Kriterien checken, um zu sehen, ob jemand
Uberhauptin Frage kdme.» Anschliessend kdnne man mit vali-
dierten Tests wie etwa kognitiven Assessments oder Verhal-
tens-Assessments die Auswahl eingrenzen, und erst gegen
Ende des Prozesses sollte man einen Lebenslauf einfordern.

Auf diese Weise wird genauer an den Muss-Kriterien rek-
rutiert. Es wird also zum Beispiel direkt «Verantwortungsbe-
wusstsein» getestet statt GUber Hilfskriterien wie «Alter» und
«hat Kinder» Verantwortungsbewusstsein angenommen. So
kénnten zum Beispiel Jingere ins Team kommen, die Uber die
Hilfskriterien gar nicht erst eine Chance haben.

Diversitidt gegen blinde Flecken

Wer einer neuen Herangehensweise beim Rekrutieren das
Wort spricht, muss Gberzeugende Argumente daflr haben.
Far ein Unternehmen sind divers zusammengesetzte Teams
danninteressant, wenn sie 6konomischen Erfolg versprechen.
Gudrun Sander hitet sich da aber explizit vor pauschalen
Aussagen: «Von mir wird man nicht héren, dass diverse Teams
immer besser sind», betont sie. Es komme sehr darauf an, wel-
che Aufgabe zu bewéltigen ist. «lmmer dort, wo es um komple-
xere Fragen geht, um Aufgaben, bei denen Innovation wich-
tig ist - da sind diverse Teams Uberlegen. Bei Jobs mit hoher
Routine bringt Diversitat gar nichts.»

Gerade in der Entwicklung neuer Produkte kann Diversi-
tat im Team aber helfen, blinde Flecken zu vermeiden. San-
der nennt das Beispiel eines Spracherkennungssystems, das
ein Mega-Flop wurde, weil es die Stimmen von Frauen oder
von Schwarzen nicht korrekt erkannte. «Das Entwickler-Team
bestand wohl aus einer homogenen Gruppe weisser Manner
um die 40 Jahre», vermutet die Professorin.

«Bei Jobs mit hoher
Routine bringt Diversitat
gar nichts.»

Diversity helfe, frihzeitig verschiedene Perspektiven ein-
zubinden - nicht nurin der Produkte-Entwicklung: Fur ein eta-
bliertes Unternehmen etwa sei es auch hilfreich, eine Werte-
Diskussion aus unterschiedlicher Warte fihren zu kénnen.
Diversity konne aber auch anstrengend sein, Sander fordert
deshalb Fihrungskrafte auf, ehrlich zu sich selbst sein, wenn
es darum geht, wieviel Diversitat sie managen kdnnen. «Es
bringt nichts, mir ein sehr diverses Team zusammenzustellen -
und am Schluss bin ich am Rotieren, weil ich es nicht mehr
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Bei Neueinstellungen ins Kader zeigt sich ein ahnliches Bild
wie bei internen Beforderungen: Je hoher die Hierarchiestufe,
desto tiefer der Frauenanteil.

packe.» Wenn heterogene Teams mit flexiblen Arbeitszeiten
auch noch zunehmend virtuell und remote arbeiten, brauche
das mehr Aufmerksamkeit der Fihrung. «Fihrungsmaéssig
ware es einfacher, lauter kleine Gudruns um mich zu haben,
da weiss ich genau, wie die ticken.»

Diversitidt hat viele Dimensionen

Gudrun Sander versteht Diversitat in vielen Dimensionen:
«Wenn man ein Team betrachtet, findet man immer Unter-
schiede und Ubereinstimmung gleichzeitig. Ein Team kann
oberflachlich betrachtet sehr divers aussehen - jung, alt, Frau,
Mann, verschiedene Ethnien -, aber alle haben an der HSG
studiert und teilen dhnliche Werte. Umgekehrt kann ein reines
Maéannerteam, das sehr homogen aussieht, ganz unterschiedli-
che Erfahrungen und Werte mitbringen.»

Der Unterschied im Geschlecht allein fihre auch nicht
zwingend zu anderen Entscheiden. «lch wehre mich gegen
die Darstellung, Frauen seien empathischer und kommunika-
tiver, Manner dagegen rationaler», sagt Sander. «Das hat sehr
viel mit Rollenerwartungen zu tun. Wenn mir immer gesagt
wird, ich muss empathisch und bescheiden sein, dann passe
ich mich dem vermutlich irgendwann an. Aber nicht, weil ich
von Natur aus so bin.»



Keine schlechter qualifizierte Quotenfrau

Unternehmen, die mehr Frauen in bestimmten Positionen
wlnschen, setzen sich dafiir gerne eine Zielvorgabe - aber
kaum je eine starre Quote. Kaum eine Frau mochte schliess-
lich eine «Quotenfrau» sein. Dass der Begriff zu einem Reiz-
wort wurde, liegt fir Gudrun Sander daran, dass eine Quote
fehlinterpretiert werde als Bevorzugung einer schlechter qua-
lifizierten Frau. «<In meinem Verstandnis bedeutet aber eine
Quote, dass bei gleichen Voraussetzungen und bei gleicher
Qualifikation das untervertretene Geschlecht gewahlt wird.
Dort, woich einen FrauenlUberhang habe, nehmeich also den
gleich gut qualifizierten Mann.»

Das schlechte Image einer Quote habe auch mit Verlust-
angsten von Ménnern zu tun. «In einem hart umkampften
Arbeitsmarktist jede Frau zusatzliche Konkurrenz, das missen
wir nicht schonreden.» Dort, wo ohnehin einen Mangel herr-
sche und héanderingend qualifizierte Arbeitskrafte gesucht
wdirden, sei eine realistische Quote kein Problem.

«Ich wehre mich gegen die
Darstellung, Frauen seien
empathischer und kommunikativer,
Manner dagegen rationaler.»

Karriere - oder Kind

In der Politik haben die Schweizer Frauen inzwischen mehr
erreicht als in der Wirtschaft. Drei Bundesrétinnen regie-
ren aktuell das Land mit - aber: alle drei haben keine Kinder.
«Das ist kein Zufall», ist Gudrun Sander Uberzeugt, und figt
an: «lch setze meine Hoffnungen auf die jingere Generation,
weil diese andere Vorstellungen vom Leben hat. Auch Manner
wollen, wenn sie kleine Kinder haben, Verantwortung fir diese
Ubernehmen und sich aktiv in die Erziehung einbringen.»
Wenn kinftig sowohl Manner wie Frauen mehr Flexibilitat ein-
fordern und gleichzeitig ein Fachkraftemangel herrscht, dann
mussen sich Firmen definitiv bewegen, um fir gute Mitarbei-
tende attraktiv zu sein.

Heute herrsche in der Schweiz im Kader noch immer eine
sehr ausgepragte Vollzeit-Kultur, deshalb werde es schwierig,
mit einem Pensum von weniger als 80 Prozent ins mittlere
Kader beférdert zu werden. Gleichzeitig liege ein Grossteil
der Betreuungsarbeit in der Schweiz noch bei der Frau, in der
Deutschschweiz noch ausgepragter. «Da beisst sich die Katze
dannin den Schwanz», stellt Sander fest, entweder gelinge es,
mehr FUhrungsjobs in Teilzeit anzubieten, oder es musse sich
auf der Betreuungsseite etwas éndern.

«Solange es uns nicht gelingt, dieses extreme Ungleich-
gewicht bei der unbezahlten Arbeit, insbesondere bei der
Betreuungsarbeit, auszugleichen, werden wir auch nie mehr
Frauen in den hoheren Fihrungsetagen finden.»

Text: Philipp Landmark

Bilder: Marlies Thurnheer
Illustrationen: Gender Diversity Report 2021
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Wozu brauch ich Macht,

wenn ich Einfluss habe?

Dieser Grundsatz begleitet mich
seit Jahren durch mein Berufs-
leben. Bisher war «Einfluss»
fir mich positiv konnotiert,
doch stimmt das?

Hatte ich nicht bereits ofter die
Zwei auf dem Riicken, wenn ich 3
bei einem Machtgerangel in k
einer Teppichetage kein Talent zur q
Machtergreifung zeigte? Strafte

meine Uberzeugung mich Liigen, weil ich

mit all meinem Einfluss, Sachverstand und meiner
Uberzeugungskraft auf keinen griinen Zweig kam?
Oder was ist mit Herrn Kurz, der zwar die Macht
verlor, nicht aber seinen Einfluss? Wie verhalt es
sich mit Geheimbiinden, die fiir alle unsichtbar im
Hintergrund die Faden in der Hand halten?

Gilt mein Leitspruch vielleicht nur in einer «guten»
Welt? Oder, weniger moralisch aufgeladen formu-
liert: in einer demokratisch organisierten Welt mit
ihren Checks und Balances? Teppichetagen sind
keine basisdemokratisch organisierten Gebilde.
Folglich ist mein Pochen auf Einfluss rein theore-
tisch gesehen nicht zielfiihrend.

Ein erfreuliches Bespiel von Einfluss zeigte sich
jedoch am jahrlich stattfindenden KMU-Tag, zuletzt
am 22. Oktober mit rund tausend Wirtschaftsleuten.
Organisiert vom KMU-Institut der HSG, meiner
Alma Mater. Wahrend meines Studiums an der HSG
hatte ich natiirlich einiges an ihr auszusetzen. Die
gestylten BWLer waren mir suspekt, ich hatte sie im
Verdacht, zu Lakaien des Grosskapitals ausgebildet
werden zu wollen, die VWLer mochte ich schon
mehr, ist ihr Blickfeld doch auf die Wirkungen der
Gesamtwirtschaft gerichtet — und am liebsten waren
mir nattirlich die Stawis, heute MIAs, beherrschen
sie doch alles: BWL, VWL, Jus und Politik. Also Leute
wie ich!

Aber nach vielen Jahren als HSG-Alumna ver-
schwinden solch kleinliche Gedanken. Die Ost-
schweiz ist das Land der KMU, sie sind die Stiitze
unserer Wirtschaft, und es ist eine Freude zu
sehen, wie viel Einfluss die HSG in dieser KMU-
Landschaft hat. Einfluss ist mir immer noch viel
sympathischer als Macht. Ich behalte meinen
Leitspruch und nehme das Risiko, damit zu schei-
tern, weiter in Kauf.

Danielle Baumgartner Knechtli
Director HR Hardinge Europe, St.Gallen
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Der Business &
Professional
Women Club (BPW)
St.Gallen/Appenzell
trifft sich einmalim
Monatim Bistro des
«Einsteins».

«Wir wollen Frauen
und ihre Rechte starken»

Immer mehr Frauen griinden Unternehmen, besetzen wichtige
Positionen in der Wirtschaft oder ibernehmen politisch Verantwortung.

Umso bedeutender werden Frauennetzwerke. Eines davon ist der
Business & Professional Women Club (BPW) St.Gallen/Appenzell.

Das «Einstein»-Bistro ist ihr Clublokal. Hier treffen sich die
Frauen des Business & Professional Women Club (BPW)
St.Gallen/Appenzell einmal im Monat. Sie essen gemeinsam
Znacht und tauschen sich aus, fihren Workshops durch oder
lassen sich durch ein Referat inspirieren. So auch an diesem
Abend im Oktober. Thema des Vortrags ist die Flichtlings-
politik. Eine Mitarbeiterin des Staatssekretariats fir Migration
(SEM) berichtet von ihrer Arbeit in einem der Bundesasylzen-
tren in der Schweiz. Rund 20 BPW-Mitglieder sind ins Bistro
gekommen. Denise Scharer freut sich. «Eine schdne Zahl», sagt
die Co-Préasidentin des Regionalverbands. «Durchschnittlich
nehmen zwischen 20 und 30 Frauen an den monatlichen
Treffs teil.» Insgesamt zahlt der Club rund 60 Mitglieder, die
alle aus den Kantonen St.Gallen und beiden Appenzell kom-
men. Der Vortrag an diesem Abend ist nichtirgendein Vortrag,
sondern das Einfihrungsreferat eines neuen Mitglieds. «Es hat
bei uns Tradition, dass Neumitglieder innerhalb von zwei Jah-
ren ein Referat Uber sich und ihre Arbeit halten», sagt Denise
Schérer. «So haben alle im Club automatisch die Moglichkeit,
die Person und ihre spannende Tatigkeit kennenzulernen.»

In allen Bereichen der Wirtschaft vertreten

BPW St.Gallen/Appenzell ist ein Frauennetzwerk und Teil des
nationalen Netzwerkes BPW Switzerland. Der Verband ver-
tritt die Interessen von berufstatigen Frauen mit dem Ziel, die
wirtschaftliche und politische Teilhabe von Frauen zu verbes-
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sern. BPW Switzerland zéhlt 40 regionale Clubs mitinsgesamt
2300 Mitgliedern, die in allen Bereichen der Wirtschaft ver-
treten sind. Die Frauen Uben die unterschiedlichsten Berufe
aus, haben die verschiedensten Positionen und Amter inne.
Sie sind sowohl Unternehmerinnen als auch Selbststandige
oder Angestellte, sie kommen aus allen Altersklassen und
haben unterschiedliche Nationalitaten. Prominente Vertrete-
rinnen des Netzwerkes sind Bundesratin Karin Keller-Sutter
und Alt-Bundesratin Eveline Widmer-Schlumpf.

Auch die «Leaderinnen Ostschweiz» haben sich die
Vernetzung von Frauen, die Fihrungs- und Fachver-
antwortung Ubernehmen, auf die Fahne geschrieben:
Die Mission des Vereins mit rund 200 Mitgliedern ist
es, die berufliche und persénliche Weiterentwick-
lung sowie die Prasenz und den Einfluss von weibli-
chen Fach- und Fuhrungskraften in der Ostschwei-
zer Wirtschaft zu fordern. Zielgruppe sind Frauen in
leitenden Positionen, Kaderfrauen, Fachexpertinnen
und Unternehmerinnen. 2022 feiern die «Leaderinnen
Ostschweiz» (die mit dem LEADER nurinsofern zu tun
haben, als dass sie regelmassige Kolumnen fir eben-
diesen schreiben) Zehn-Jahre-Jubildum.



«Mit unserem Netzwerk wollen wir Frauen und ihre Rechte
starken», sagt Denise Scharer. Sie selbst ist seit 2018 Club-Mit-
glied, seit 2019 arbeitet sie im Vorstand mit. Die Personalleite-
rin eines Stadtsanktgaller Klein- und Mittelunternehmens war
kurz davor von Zurich in die Ostschweiz gezogen und hatte als
Gast an einem Treffen der BPW-Frauen teilgenommen. «Ich
habe anjenem Abend soviele interessante Frauen kennenge-
lernt und spannende Gesprache gefiihrt, dass ich geblieben
bin», sagt die 55-Jahrige und lacht.

Seit diesem Jahr préasidiert sie den Club zusammen mit
Alexandra Kdppel. Die beiden teilen sich die Aufgaben im
Vorstand. «Die Zusammenarbeit funktioniert gut, jede weiss,
was sie zu tun hat.» Alexandra Koppel leitet bei der Raiffei-
senbank St.Gallen den Bereich Compliance & Administra-
tion und gehort dem Frauennetzwerk seit sieben Jahren an.
Die 38-Jahrige schatzt den professionellen Austausch unter
den Frauen. «Alle haben so viele unterschiedliche Erfahrun-
gen gemacht, da kann man sehr viel voneinander lernen und
profitieren.» Die Frauen im Netzwerk unterstitzen sich auch
gegenseitig; beim Einkauf werden beispielsweise die Produkte
von Clubmitgliedern bertcksichtigt und es werden Business-
Empfehlungen gemacht. Es gibt Mentoringprogramme oder
Unterstltzung bei politischem Engagement.

«Faszinierende Vielfalt»

Letzteres war auch bei Judith Scherzinger Gehrer der Fall,
als sie im Oktober 2019 fir den Nationalrat kandidierte. Trotz
Support des Netzwerkes schaffte die CVP-Vertreterin den
Sprung ins Bundesparlament nicht. Fir sie sei der gesamte
Wahlkampf eine interessante Erfahrung gewesen, sagt Scher-
zinger Gehrer an diesem Abend im «Einstein»-Bistro.

Die Geschéftsfuhrerin des Scherzinger Baby-Center und
Schlaf-Center in Gossau ist seit 2013 Mitglied im BPW-Club.
Eine Bekannte habe sie damals motiviert, an einem Treffen
teilzunehmen. Und auch sie ist geblieben. Sie war danach
sogar wahrend funf Jahren Présidentin des BPW St.Gallen/
Appenzell. «Diese Vielfalt der Frauen, die sich im Club enga-
gieren, hat mich fasziniert.» Netzwerke wie der BPW-Club
seien wichtig, um Frauen noch sichtbarer zu machen. «Dies
ist gerade jetzt umso wichtiger, weil diese Sichtbarkeit in der
Corona-Pandemie aufgrund von Homeschooling und Home-
office stark gelitten hat.»

Auch international netzwerken

BPW St.Gallen/Appenzell profitiert vom Netzwerk des natio-
nalen Verbands, dieser wiederum von der weltweiten Commu-
nity, da BPW Switzerland auch Mitglied von BPW International
ist. Im Netzwerk, das zu einem der grossten Frauennetzwerke
der Welt gehort, sind rund 30 000 Mitglieder aus allen funf
Kontinenten organisiert. Durch dieses breite Netzwerk ist es
den Mitgliedern maglich, sich regional, national und interna-
tional zu vernetzen.

Die internationale Foderation von BPW International hat
Konsultativstatus beim Wirtschafts- und Sozialrat der UNO
(ECOSOC) und Beobachterstatus bei weiteren UN-Organi-
sationen. Alle vier Jahren findet ein internationaler Kongress
statt, alle zwei Jahre ein europaéischer. Mit dabei sind jeweils
auch Delegierte aus der Schweiz.

Marianne Wildhaber ist zwar mittlerweile pensioniert, als
sie aber noch im Berufsleben stand, durfte sie auch das eine
oder andere Mal die Schweiz an einem solchen Kongress ver-
treten. Sie war in Mexiko, Korea und Finnland. «Diese internati-
onalen Treffen waren flr mich jeweils ein Hohepunkt und eine

Schwerpunkt Frauen im Kader

Alexandra Koppel schatzt den professionellen Austausch
mit anderen Frauenim Klub.

Marianne Wildhaber nimmt auch nach ihrer Pensionierung
gerne anden Treffen teil.

Co-Présidentin Denise Schéarer kann jeweils zwischen
20 und 30 Frauen bei den Treffen begrussen.

riesige personliche Bereicherung», erzéhlt sie. «Ich habe viele
interessante Frauen und ihre Arbeit kennengelernt, die mich
sehr beeindruckt haben.»

Wildhaber hat vor ihrer Pensionierung mit ihrem Mann
zusammen ein Maschinenbau-Unternehmen im Toggenburg
geflUhrt. Sie ist seit Uber 20 Jahren Mitglied bei BPW und
nimmt noch heute gerne und regelmassig an den monatlichen
Club-Anlassen teil. «<Es istimmer wieder schon, all die Frauen,
ob jung oder alt, zu treffen und mich mit ihnen auszutauschen
und sich gegenseitig zu unterstttzen.

Text: Marion Loher

Bilder: Marlies Thurnheer
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Schwerpunkt Frauen im Kader

Diversity ist mehr
als ein HR-Programm

Der Ostschweizer Technologiekonzern Bihler sieht in Diversitat und Inklusion
nicht eine lastige Pflicht, sondern eine echte Chance, wie Irene Mark-Eisenring,
Chief Human Resources Officer der Blihler Group, darlegt.

Irene Mark-Eisenring, in technologiegetriebenen Unterneh-
men sieht man Frauen in Bereichen wie Finance, HR oder
Kommunikation, bei den Kernkompetenzen finden sich aber
noch wenige Kaderfrauen. Machen Sie diese Beobachtung
auch?

Noch trifft das auch bei uns zu - und das ist genau das, was wir
andern wollen. Wir méchten auch im klassischen Ingenieur-
bereich mehr Frauen haben. Klar: In einem Maschinenbaustu-
dium hatesnachwievormehrManner. Aberesgibtvieleandere
technische Ausbildungen, die fir uns auch wichtig sind -
von Erndhrungswissenschaften bis IT -, wo der Frauenanteil
hoher ist. Das wollen wir nutzen.

«Es geht um viel mehr
als nur um die Diversitdt
der Geschlechte».

Andern wollen Sie das mit dem Programm Diversity and
Inclusion - was war fiir Blihler der Ausléser, diese Initiative
2017 zu starten?

Das ist mit der Zeit gewachsen. Friiher nannte man das noch
nicht Diversity, aber als Familienunternehmen haben wir seit
jeher viel gemacht fir die Menschen und fir die Gesellschaft.
Als vor kaum zehn Jahren das Thema Diversity and Inclusion
aufkam, haben wir systematischer nachgedacht, was wirin die-
sem Feld tun kdnnen. Wir sind das dann strukturiertangegan-
gen und haben dem Kind einen Namen gegeben.

Nun gibt es eine entsprechende Vorgabe vom HR.

Nein, denn als HR-Programm wirde das nicht funktionieren.
Wir vom HR kénnen gewisse Strukturen bereitstellen, aber
eine solche Vorgabe muss vor allem vom Business getragen
werden. Jede und jeder in der Geschéftsleitung hat Diversity-
Vorgaben in den Jahreszielen, diese werden dann runterge-
brochen. Wir haben in allen Standorten Leute im HR und im
Business, die diese Themen vorantreiben.
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Und die Basis hat auch das Versténdnis dafiir?

Alle tragen das Programm mit, von den Mitarbeitenden bis
zur Geschaftsleitung. Wir setzen in den Zielvorgaben auch
fest, wie wir kommunizieren, wie wir diese Themen angehen,
und wie wir Ziele erreichen. Das immer wieder verstandlich zu
machen, ist Teil unserer Fihrungsarbeit.

Biihler ist ein globales Unternehmen - lhre Initiative wird
nicht an allen Standorten die gleiche Wirkung haben.

Die Initiative zeigt Uberall Wirkung, weil wir die Initiative an
Regionen und Lander anpassen. Was fur die Schweiz stimmt,
muss fir China nicht gelten. Dort gilt ein anderes Gesellschafts-
system, ein anderes Rollenverstandnis. In China haben wir zum
Beispiel Uberproportional viele Frauen in Kaderpositionen.
Gesellschaftlich war es dort immer verankert, dass die Grossel-
tern die Kinder betreuen. Wir haben aber auch andere Stand-
orte, andenen wirviel weniger Frauen haben als in der Schweiz.
Das Ziel, dass wir mehr Diversitat wollen, gilt fur alle Standorte.

Diese Vorgabe gilt also global.

Ja, und da missen wir auch Transparenz schaffen und mit Zah-
len arbeiten. Wie sieht Diversitat Gberhaupt aus? Die Frage
lautet stets gleich: Was brauchen wir, um erfolgreich zu sein?
Dakann es an einem Standort auch mal heissen: Wir brauchen
mehr altere, erfahrenere Leute. Wir haben Kennzahlen fur alle
Standorte, die kdnnen als Diskussionsgrundlage dienen, nach
der wir Ziele definieren und uns an die Umsetzung machen

Wie reagieren alte Hasen im Business, klassische mannli-
che Maschinenbauingenieure, wenn Sie denen zum Beispiel
eine Lebensmitteltechnologin ins Team setzen?

Wenn man mit Leuten arbeitet, die anders sind als man selbst,
muss man sich immer anpassen. Das ist keine spezifische
Frauen-Méanner-Frage, es geht auch um das Zusammenspiel
von Jungen und Erfahrenen, von Generalisten und Spezialis-
tinnen. Die Frage istimmer: Welchen Mehrwert bringt diese
Person? Welche Problemldsefahigkeiten bringt sie ein? Je
nach Aufgabe brauchen wir verschiedene Fahigkeiten, ver-
schiedene Alterskategorien, aberauch Leute, die eher die Stra-
tegie sehen und solche, die ein tiefes Fachwissen mitbringen.



Schwerpunkt Frauen im Kader

Irene Mark-Eisenringist

Chief Human Resources Officer
der Buhler Group

mit Hauptsitzin Uzwil.

Also divers in allen Dimensionen?

Genau das brauchen wir. Die ganze Welt ist komplexer gewor-
den. Je mehr wir aus verschiedenen Blickwinkeln daruber
nachdenken, desto belastbarere und kreativere Lésungen
bekommen wir. Es geht also um viel mehr als nur um die Diver-
sitat der Geschlechter.

Sie ergreifen all diese Massnahmen, weil Sie liberzeugt sind,
dass der Konzern dann besser performt?

Wir sind ein Unternehmen. Gute Mitarbeitendenprogramme
anbieten, einzigartige Karrieren férdern oder unsere weltweit
anerkannte Lernendenausbildung - all das kénnen wir nur
finanzieren, wenn wir erfolgreich sind. Als Gber 160-jéhriges
Unternehmen wissen wir, dass sich langfristige Investitionen
auszahlen, auch wenn wir einen langen Atem brauchen.

Viele technologiegetriebene Unternehmen in der Ost-
schweiz sind noch sehr Ménner-geprégt. Auch sie haben
durchaus Erfolg.

Und wieso sollte man etwas dndern, wenn man erfolgreich ist?
Nun, zumindest weiss man nicht, ob die jeweiligen Unterneh-
men nicht noch erfolgreicher waren, wenn sie diverser wéren.
Zum Manneranteil gilt sicher eines: Dort, wo in industriellen Pro-
duktionen physisch sehr anspruchsvolle Arbeiten zu verrichten
sind, werden nach wie vor hauptsachlich Méanner arbeiten. Aber
heute ist unsere Produktion sehrviel ergonomischer, wir kdnnen
auf viele Hilfsmittel zurlickgreifen und setzen kinstliche Intelli-
genzein. Da greift die Geschlechterdiskussion viel zu kurz.

Die Theorie geht davon aus, dass diverse Teams erfolgrei-
cher sind. Kénnen Sie das aus der Praxis bestédtigen?
Unsere Erfahrungen zeigen, dass diverse Teams bessere Leis-
tungen liefern, aber sie missen sehr gut gefihrt und aufeinan-
der abgestimmt sein.

Entwickeln Minner keine Verlustingste bei so viel Frauen-
Férderung?

Nicht, wenn wir aufzeigen, dass dabei alle gewinnen. Auch
spezifische Fraueninitiativen helfen letztlich allen, eben weil
diese zu besseren Teamleistungen fihren.
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Irene Mark-Eisenring: « Wir brauchen mehr «Role Models>.»

Ein heikles Thema sind die Lohne: Jedes Unternehmen mit
mehr als 100 Mitarbeitern muss belegen kénnen, dass es
den gleichen Lohn fiir gleiche Arbeit bezahlen. Das kénnen
Sie?

Ja.

Keine Zweifel?

Wir sind hierim griinen Bereich. Und wir werden unsere Instru-
mente weiterhin verfeinern, um geschlechterabhéngige Dif-
ferenzen weiterhin frihzeitig zu erkennen und zu verhindern.

Wie setzen Sie das Vorhaben, diverser zu werden, konkret
um? Rekrutieren Sie anders?

Wir haben viele Initiativen in verschiedensten Bereichen lan-
ciert. Das fangt bei der Rekrutierung an. Wir nutzen andere

14,2 Prozent Frauen im Kader

Die Biihler Group lasst die Offentlichkeit am Diversity &
Inclusion-Programm Uber ihre Website buhlergroup.
com teilhaben. Dort erfahrt man, warum die Reise 2017
gestartet wurde: «Wir glauben an die Starke integrati-
ver Vielfalt, weil unterschiedliche Perspektiven, Kennt-
nisse und Uberzeugungen zu besseren Lésungen far
Technologien, Menschen, Unternehmen und die Welt
fihren.»

Neben lkea publiziert Bahler als wohl einziges Unter-
nehmen in der Schweiz einen Jahresreport zu Diver-
sity & Inclusion. In der Ausgabe 2020 erfahrt man etwa,
dass Buhler in 140 Landern aktiv ist, Menschen aus
100 Nationalitédten beschaftigt - allein am Hauptsitz
in Uzwil sind es 57. Noch arbeiten fast 98 Prozent der
Belegschaft in Vollzeit. 16,8 Prozent der 12500 Ange-
stellten sind Frauen. Im Kader betragt der Frauenan-
teil 14,2 Prozent. Bei diesem Ziel sei das Unternehmen
noch nicht da, wo es sein will, schreibt es. Buhler betont
jedoch, seine Anstrengungen weiter zu verstarken.
Bis 2030 mochte Bihler den Frauenanteil auf 30 Pro-
zent steigern.

Medien, schreiben anders aus, interviewen anders, sind
flexibler, welche Kandidatinnen und Kandidaten wir an-
schauen. Wir haben auch andere Sozialleistungen oder
Arbeitsmodelle, die attraktiv sind fir Menschen in verschie-
denen Lebenssituationen, etwa der Elternschaft. Wir schauen
das in der Entwicklung an, in unserer Flihrung, aber auch in
unserem Lernendensystem.

Was machen Sie bei der Rekrutierung anders?

Das féangt bei kleinen Dingen an, bei der Bildersprache bei-
spielsweise. Haben wir Bilder, auf denen nur Ménner im glei-
chen Alter drauf sind? Oder konnen wir Diversitat schonin den
Bildern zeigen, jingere und altere Menschen verschiedenen
Geschlechts, die international zusammenarbeiten?

Sie wollen also Vorbilder zeigen.

Ich komme gerade von einem Leadership-Training mit unse-
ren Top-100-FlUhrungskraften. Wir haben hier Frauen dabei,
die in absoluten Top-Positionen exzellente Arbeit leisten. Wir
haben sehr gute Beispiele - aber noch lange nicht genug. Ja,
wir brauchen mehr Role Models, Frauen, die zeigen, dass es
geht. Es geht namlich!

«Wir haben schon sehr
gute Beispiele —
aber noch lange

nicht genug.»

Bilder allein machen noch keine andere Rekrutierung.

Wir arbeiten auch an der Sprache, wie Jobs ausgeschrieben
werden. Wir wollen attraktiv sein und maéglichst viele Leute
ansprechen. Dann versuchen wir, bei der Beurteilung der ein-
gegangenen Bewerbungen moglichst neutral zu sein. Men-
schen neigen dazu, immer die gleichen Personlichkeitstypen
auszuwahlen - jene, die uns ahnlich sind.

In vielen Unternehmen wird mit jeder Kaderstufe der Frau-
enanteil kleiner. Kennen Sie dieses Phdnomen auch?

Bei Nominationen fur Fihrungsprogramme schauen wir
sehr genau darauf, dass wir einen signifikanten Anteil Frauen
haben. Wir schauen auch auf die Balance zwischen jinge-
ren und alteren Angestellten oder auf die Nationalitaten. Das
haben wir in der Hand. Wir achten also darauf, dass wir nicht
unbewusst gewisse Gruppen bevorzugen. Wir messen bei-
spielsweise den Anteil Frauen in einem Bereich und pochen
darauf, dass prozentual mindestens so viele Frauen beférdert
werden. Trotzdem gibt es das Problem, dass wir viele Frauen
verlieren, weil sie sich mit der Grindung einer Familie ent-
scheiden, weniger oder gar nicht mehr zu arbeiten. Das ist ein
gesellschaftliches Problem in der Schweiz.

Auf solche Entscheide haben Sie wenig Einfluss.

Wir arbeiten als Firma daran, flexible Arbeitsmodelle anzubie-
ten, um dem entgegenzuwirken. Aber gerade in der Schweiz
reduzieren Manner ihre Erwerbsarbeit noch weniger, die
Familienarbeit ist tendenziell noch zu stark in Frauenhand.



Mainner nutzen diese Strukturen nicht?

Doch, junge Ménner fordern dies immer starker ein, und auch
dltere mochten vermehrt reduzieren. Hier haben wir als Gesell-
schaft einen Schritt gemacht. Es gibt einen grossen Anteil an
Frauen mit sehr guten Ausbildungen oder einem Studium und
wunderbaren Karrieren, die sie nicht aufgeben mochten. Das
ist eine gesunde Entwicklung.

Die Sie unterstiitzen wollen.

Persoénlich empfehle ich jeder jungen Frau, mit derich ins
Gesprach komme, weiterzuarbeiten, nicht zu stark zu redu-
zieren - und unabhéngig zu bleiben. Ich finde das sehr wich-
tig. Und ich glaube, in der Schweiz kénnen wir noch sehr viel
starker daran arbeiten.

Deshalb streuen Sie diese Botschaft auch ausserhalb lhres
Unternehmens?

Wir habe Mitarbeiterinnen aus dem technischen Bereich, die
an Schulen gehen, schon an Primarschulen, und von ihren
Erfahrungen erzahlen. Frauen, die berichten, dass sie an der
ETH studiert haben und dass sie mit ihrer Arbeit die Lebens-
mittel- oder Automobilindustrie mitgestalten. Wir sagen den
Jugendlichen auch, dass wir spannende technische Lehrstel-
len haben. Wir bieten nicht nur das KV an. Und auf hoherem
Niveau arbeiten wir mit der HSG zusammen, etwa beim Pro-
gramm Women back to Business. Dort bieten wir Frauen, die
nach einer Pause wieder zuriickkommen wollen, einen Einstieg.

Gibt es bei Biihler interne Frauennetzwerke?

Ja, wir haben Anfang dieses Jahres das Netzwerk Women@
Bihler gegrindet. Es zdhlt derzeit rund 200 Teilnehmerinnen,
die jeden Monat zum Erfahrungsaustausch oder fir Work-
shops zusammenkommen. Weiter haben wir regionale Diver-
sity Comitees, in denen Manner und Frauen miteinander Her-
ausforderungen angehen, und ein globales Diversity Comitee,
in dem wir jedes Jahr unsere Strategie weiterentwickeln.

Gibt es auch Widerstinde gegen lhre Diversity-Initiative?
Keine Widerstande, aber es dauert lange, bis wir am Ziel sind.
lch mochte den Frauenanteil viel schneller erhohen, aber hier
konnen wir leider nicht schon nach wenigen Monaten Resul-
tate vorzeigen.Wenn wir heute in Schulen reden, wenn wir
jetzt Vorbildern eine Plattform bieten, dann dauert das einige
Jahre, bis sich dieser Effekt niederschléagt. Dessen mussen
wir uns bewusst sein. Wir kdnnen aber zeigen, dass wir Erfolg
haben, weil wir divers sind.

Was halten Sie denn von Quoten als Instrument, um einen
solchen Prozess zu beschleunigen?

Ich m&chte es ohne Quote probieren. Ich anerkenne, dass eine
Quote fUr gewisse Bereiche nitzen kann. Verwaltungsrate
in Deutschland, fur die es nun eine Quote gibt, werden bald
ziemlich anders aussehen. Eine fixe Quote birgt aber auch eine
Ausschliesslichkeit. Deshalb wiinsche ich mir, dass es ohne
geht. Auch ohne Quoten haben wir uns klare Zielvorgaben
gesetzt. Wir wissen, wohin wir wollen und wie wir dies schaffen.

Text: Philipp Landmark

Bilder:zVg

Leaderinnen

Verantwortung

und Abwechslung

Ursula Gomez ist seit 1990 bei
Acrevis bzw. deren Vorgiange-
rin tdtig: Nach der Banklehre
mit Beruftsmaturitat wurde
sie erst Assistentin des Lei-
ters Passivgeld, dann Leite-
rin des Kundendiensts. Ab
2011 fihrte sie die Assistenz
der Geschaftsleitung, und seit
2016 steht sie als Mitglied der
Geschiftsleitung dem Bereich Fiith-
rungssupport, Legal & Compliance vor.

Ursula Gomez, was reizt Sie an Ihrer Tatigkeit?
Als Mitglied der Geschéftsleitung kann ich dazu
beitragen, die Acrevis, eine regionale Bank mit
Wurzeln in der Ostschweiz, weiterzuentwickeln.
Ich interessiere mich fiir strategische, ganzheitliche
Fragestellungen, mdchte etwas bewegen und tiber-
nehme gerne Verantwortung. Zu meinem Verant-
wortungsbereich gehéren Human Resources, Marke-
ting sowie Legal & Compliance. Mein Arbeitsgebiet
ist dementsprechend abwechslungsreich, was mir
wichtig ist. Ich arbeite gerne im Team, und der
Umgang mit Menschen macht mir Freude. Meine
aktuelle Funktion bietet mir also die Moglichkeit,
meine Vorlieben und Interessen auszuleben.

Aufwelchen Meilenstein in Threr Laufbahn sind
Sie besonders stolz?

Ich bin 1990 als Lernende in die Vorgangerinstitu-
tion von Acrevis, die St.Gallische Creditanstalt,
eingetreten. Uber die Jahre konnte ich wertvolle
Erfahrungen in unterschiedlichen Funktionen
sammeln. 2016 wurde ich vom Verwaltungsrat zum
Mitglied der Geschéftsleitung ernannt. Ich bin stolz
darauf, diesen Karriereschritt geschafft zu haben,
und all jenen dankbar, die mich geférdert und auf
meinem Weg begleitet haben.

Welchen Vorteil bietet fiir Sie das Netzwerk
«Leaderinnen Ostschweiz»?

Uber das Netzwerk lernt man viele interessante
Personlichkeiten kennen und erhélt Einblicke

in unterschiedliche Unternehmen und Branchen.
Ich schéitze den Austausch mit anderen Frauen in
verantwortungsvollen Positionen sehr. Die Veran-
staltungen sind sehr abwechslungsreich und
interessant. Ich kann das Netzwerk nur weiter-
empfehlen!

www.leaderinnenostschweiz.ch
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Employer Branding -
so werden Sie zum Leuchtturm
am Arbeitsmarkt

Das Schreckgespenst Fachkraftemangel geistert seit Jahren durch die
Nachrichten. Die demographische Entwicklung flihrt in vielen Branchen
zu Mitarbeiter-Engpaéssen, die Generation Y hat flexiblere Werte- und
Arbeitseinstellungen als die Boomer.

Aktuelle Studien belegen, dass derzeit eine Rekordzahl an
Arbeitnehmern Uber Kiindigung und Jobwechsel nachdenkt.
Mitarbeiter zu verlieren, ist fir Unternehmen ein grosser
Verlust. Eine freie Stelle nachzubesetzen ist mihselig, zeit-
aufwendig und mit beachtlichen Kosten fir die Suche und
Onboarding verbunden. Doch was kdnnen Unternehmen tun,
um Mitarbeiterfluktuation zu verringern? Im Zuge der aktu-
ellen Wechselkultur bietet Employer Branding einen Ansatz,
der gezielt die richtigen, qualifizierten Arbeitssuchenden
anspricht und bestehende Mitarbeiter langfristig an |hr Unter-
nehmen bindet.

Employer Branding zielt darauf ab, eine nach aussen und innen
authentische und attraktive Arbeitgebermarke zu entwickeln.
Mit einer guten Employer-Branding-Strategie werden Sie zum
Leuchtturm fir Suchende und zum sicheren Hafen unter den
Arbeitgebern.

Was ist Arbeitnehmer wichtig?
59 % attraktive Gehalter & Benefits
51 % angenehme Arbeitsatmosphére
48 % sicherer Arbeitsplatz
47 % Work-Life Balance
39 % flexible Regelungen
(Quelle:employer brand reserach 2020)

Employer Brand oder warum ein Friichtekorb nicht mehr
reicht

Einer der wichtigsten Bestandteile eines guten Employer
Brandings ist eine sinnstiftende Arbeitgebermarke. Diese
berlcksichtigt heutzutage nicht mehr nur eine angemes-
sene Vergltung, sondern auch Benefits und Karriere- sowie
Weiterbildungsmoglichkeiten. In den letzten Jahren sind
das Betriebsklima und die Unternehmenskultur immer mehr
in den Fokus gerickt, denn schon lange reichen kostenlose
Getranke, Snackboxen oder Frichtekdrbe nicht mehr aus.
Mitarbeiter wollen sich mit inrem Arbeitgeber identifizieren,
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sein Brand sollte zu persdnlichen Zielen und Wertevor-
stellungen passen. Die strategische Positionierung und die
Unternehmenskultur sorgen daflr, dass sowohl die aktuel-
len als auch die potenziellen Mitarbeiter die Organisation als
attraktiv wahrnehmen. Haben Sie eine starke und eindeutige
Arbeitgebermarke? Achten Sie in Bewerbungsgespréachen
darauf, warum der Bewerber Sie als potenziellen Arbeitgeber
in Betracht zieht. Passt das nicht mit lhren eigenen Werten
und dem Unternehmensbild tGberein, sollten Sie |hre Arbeit-
gebermarke, Unternehmenskultur sowie |lhre externe Kom-
munikation Gberprifen.

Zwei Seiten einer Medaille - Unternehmenskultur von innen
und aussen

Jede Firma besitzt ihre individuelle Kultur. Die wenigsten wis-
senjedoch, wie wichtig diese fir den langfristigen Erfolg eines
Unternehmens ist. Eine gute Unternehmenskultur befligelt
Mitarbeiter und férdert ihr Engagement. Drei Punkte sind
far den Aufbau besonders entscheidend: Vertrauen, Far-
sorge und Fairness. Sie sorgen fur Loyalitat und Identitat beim
Arbeitnehmer. Eine positive Unternehmenskultur stellt sicher,
dass sich die Mitarbeiter wohlfiihlen und mit dem Unterneh-
men identifizieren. Das Resultat: eine motivierte und enga-
gierte Belegschaft, die gerne und langfristig im Betrieb bleibt.

Employer Branding im Inneren - Mitarbeiterbindung

Bevor ein Unternehmen seine vollen Kréfte nach aussen wen-
det, sollte es sich zunachst auf seinen Kern besinnen. Gehen
Sie durch die Abteilungen und fragen Sie, welche Herausfor-
derungen die Mitarbeiter auf welche Art gemeistert haben.
Finden Sie heraus, was sie am Unternehmen schatzen und
sich winschen. Binden Sie |hre Belegschaft mit in den Bran-
ding-Prozess ein und gestalten Sie gemeinsam |lhre Employer-
Branding-Strategie. Denn zufriedene Mitarbeiter sind nicht
nur ein Aushangeschild lhres Unternehmens, sondern auch
die besten Markenbotschafter.



Employer Branding im Aussen - Mitarbeitergewinnung

Das Employer Branding unterstitzt Ihre Personalabteilung
und hilft nicht nur die qualifiziertesten Mitarbeiter zu finden,
sondern auch die, die am besten zu lhrem Wertesystem pas-
sen und sich harmonisch in bestehende Teams einflgen. Ein
wichtiger Bestandteil ist hier Authentizitat: Ihr Aussenauftritt
muss die Werte des Unternehmens widerspiegeln. Seien sie
menschlich, nahbar, ehrlich und echt. Nutzen Sie eine Uber-
zeugende und offene Kommunikation und ziehen Sie lhr
Employer Branding konsequent durch. Nutzen Sie digitale
Kanéle, um mit Ihrer Zielgruppe auf Augenhéhe zu kommu-
nizieren.

Mit Employer Branding sichtbar werden

Auf dem Weg zum Leuchtturm unter den Arbeitgebern soll-
ten Sie eine stringente Employer-Branding-Strategie entwi-
ckeln. Lassen Sie sich bei diesem Prozess professionell von
Experten beraten und begleiten. Interactive Friends AG aus
St.Gallen unterstitzt bei der strategischen Positionierung als
Arbeitgeber, bei der Kommunikation nach innen und aussen
oder bei Recruiting-Massnahmen. Dabei kdnnen Kunden aus
unterschiedlichen Paketen wéhlen: von Analyse, Konzept Uber
den Aufbau von Kanalen und Inhalten bis hin zur kompletten
Kampagnengestaltung.

Bei der Analyse gilt es zu beleuchten, wie Sie bereits als
Arbeitgebermarke aufgestellt sind. Wie werden Sie von Mit-
arbeitenden und Bewerbern wahrgenommen, welche Stra-
tegien und Prozesse gibt es bereits und wie funktionieren
diese? Anschliessend sollten Sie sich darlber klar werden, wer
Sie sein wollen. Welche Mehrwerte bieten Sie, welche Werte
zeichnen Ihr Unternehmen aus? Welcher Typ Mensch passt
am besten zu lhrem Unternehmen und wo findet man genau
die Experten, die lhre Organisation sucht?

Wenn Sie all diese Fragen beantwortet haben, gilt es ein
entsprechendes Konzept zu erstellen. Definiert wird ihr visu-
eller Auftritt, die geeignete Ansprache und eine Kommunika-

tions- und Content-Strategie. Greifen Sie hier besonders auf
Erfolgs- und Referenzberichte sowie Statements lhrer Kunden
und Mitarbeiter zurlick. Sie erzéhlen die Geschichte, die hinter
Ihrem Brand steht.

Ein gutes Employer Branding zahlt sich far ihr Unter-
nehmen nachhaltig aus. Es spart nicht nur die Kosten eines
Mitarbeiterwechsels, sondern steigert bei bestehenden Mit-
arbeitern die Produktivitat und Identifikation mit dem Unter-
nehmen. Wer sich wohlflhlt, arbeitet nachweislich motivier-
ter und effektiver und bleibt dem Unternehmen langer treu.
Employer Branding ist kein Selbstlaufer, sondern Ergebnis
einer guten Vorbereitung und Umsetzung. Leben Sie Ihr Bran-
ding jeden Tag im eigenen Unternehmen und bleiben Sie in
lhren vermittelten Botschaften glaubwirdig, statt nur ein
Waunschbild zu kreieren. lhr Ziel sollte es sein, real ein attrakti-
ver Arbeitgeber, ein Leuchtturm, zu sein und dies effektiv nach
innen und aussen auszustrahlen.

Sind Sie interessiert an einem unverbindlichen
Austausch zum Thema Employer Branding?

interactivefriends.ch/employer-branding
hello@interactivefriends.ch

interactive friends ag

9000 St.Gallen

071577 3500
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Quo vadis,
Ostschweizer Gastronomie?

Viele Gastrobetriebe mussten seit Ausbruch der Corona-
Pandemie massive Umsatzeinbussen hinnehmen. Und nun,

wo sie endlich wieder Gaste bewirten durfen, fehlt es an
gut ausgebildetem Personal - teilweise aber auch an Kundschaft.
Wie dramatisch ist die Situation in der Ostschweiz?
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Erst lange geschlossen, dann nur draussen gedffnet und
seit Mai dieses Jahres wieder ganzlich offen - draussen fur
alle, in Innenbereichen vorerst nur fir Géaste, die ein giltiges
Covid-Zertifikat vorweisen konnen. Also geméss den gelten-
den 3-G-Regeln entweder genesen, getestet oder geimpft
sind. Zu kdmpfen haben vor allem Restaurants und Beizen,
da sie, im Gegensatz zu den Hotels, wahrend der Lockdowns
komplett schliessen mussten. Hotels durften auch in dieser
Zeit Ubernachtungen anbieten und Hotelgéste verpflegen.
Und: Auf dem Land ist der Leidensdruck meist grésser als in
urbanen Gebieten.

Situation widerspiegelt Impfbereitschaft

Die Auswirkungen der Zertifikatspflicht gesamthaft zu beur-
teilen, ist nicht ganz einfach. So sagt beispielsweise Walter
Tobler, Prasident von Gastro St.Gallen: «Ilch habe von Land-
beizen gehort, dass sie den besten Oktober gehabt hatten.
Gleichzeitig hore ich von Restaurants in der Stadt, dass tote
Hose herrsche.» Im Toggenburg, wo die Impfbereitschaft in
der Bevolkerung bekanntlich tiefer ist als im Rest des Kan-
tons St.Gallen, seien die Probleme allerdings schon grosser,
so Tobler.

Auch im Thurgau sieht es dhnlich aus: «In grosseren Ort-
schaften und in Stéddten sind die Umsatzeinbussen etwas
geringer als in der landlichen Gastronomie», erklart Ruedi
Bartel, Prasident von Gastro Thurgau. Er betont: «Nicht die
Zertifikatspflicht hat zu massiven Umsatzeinbussen gefiihrt,
sondern die Impfunwilligkeit auf dem Lande.»

In Appenzell Innerrhoden, wo die Impfquote zu den tiefs-
ten in der Schweiz gehort, scheint die Zertifikatspflicht aller-
dings keine schwerwiegenden negativen Auswirkungen zu
haben. «Anfangs hat sie bei vielen berechtigterweise Angste
wegen hohen Umsatzeinbusse ausgelost», sagt Stephan
Sutter, Prasident von Gastro Appenzell Innerrhoden. «<Heute
herrscht aber mehrheitlich Zufriedenheit Uber die verlaufene
Sommer- und Herbstsaison. Die beflurchteten Umsatzein-
bussen sind vielerorts nur wenig bis gar nicht eingetroffen.»

In Appenzell Ausserrhoden hingegen zeigt sich ein ahn-
liches Bild wie im Thurgau und St.Gallen: «Je landlicher und
naturverbundener die Region ist, desto weniger Gaste sind in
den Restaurants anzutreffen», sagt Markus Strassle, Prasident
von Gastro AR. Gepflegte Speiserestaurants und Gourmetbe-
triebe hatten aber zeitweise sogar eine sehr gute Auslastung
erreicht. «FUr den Besuch eines Spezialitdten- oder Gourmet-
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betriebs sind die Gaste eher bereit, die Kosten fir einen Test
auf sich zu nehmen», vermutet Strassle. Im Durchschnitt ver-
zeichne die Gastronomie in Ausserrhoden aber Umsatzver-
luste von 30 bis 50 Prozent.

Wochenenden meist wieder gut

Wenn Einbussen verzeichnen werden, dann in vielen Gastro-
nomiebetriebe vor allem am Mittag. An den Wochenenden
herrscht vielerorts bereits wieder Hochbetrieb. «Vor allem
die ZnUnizeiten wie auch der Mittagsbetrieb und das Feier-
abendbier haben im Thurgau teils massive Einbrlche erlitten.
Das Geschéaft am Wochenende, also von Freitag- bis Sonntag-
abend, ist aber bereits wieder ziemlich im Aufwértstrend und
somit fastim gleichen Segment, wie vor Corona», erklart Ruedi
Bartel. Und Markus Stréssle von Gastro AR sagt: «In allen Regi-
onen hat das Mittagsgeschaft zum Teil massivabgenommen;
die Hauptauslastung konzentriert sich zunehmend auf den
Abend.»

Auch im St.Galler Oberrheintal an der Grenze zu Oster-
reich lduft es von Montag bis Donnerstag noch eher schlep-
pend, dafir an den Wochenenden wieder gut. Und bevor
in Osterreich wieder ein Lockdown verordnet wurde, hoffte
Walter Tobler noch, dass die zuvor geltende 2-G-Regel in
unserem Nachbarland moglicherweise ein paar Gaste in die
Schweiz treiben wirde. Bis zum 13. Dezember wird daraus
sicher schon mal nichts, denn in Osterreich gelten aktuell
ganztagige Ausgangsbeschrankungen. Das heisst, die Leute
mussen grundsatzlich zuhause bleiben.

«In grosseren Ortschaften und
Stadten sind die Umsatzeinbussen
etwas geringer.»

Ruedi Bartel, Gastro TG
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Arbeit in der Gastro? Nein danke!

Ein Problem, mit dem viele Ostschweizer Restaurants und Bei-
zen zusatzlich zu kdmpfen haben, ist das fehlende Personal -
sowohl ausgebildetes als auch der Nachwuchs. Das Problem
ist nicht neu, hat sich aber durch Corona weiter verscharft.
Viele Angestellte wurden seit Ausbruch der Pandemie ent-
weder entlassen oder haben von sich aus geklindigt und die
Branche gewechselt. «Ich habe kirzlich von elf Servicean-
gestellten erfahren, die jetzt alle bei der Post arbeiten», sagt
St.Gallens Gastro-Prasi Walter Tobler.

Auch im Kanton Thurgau ist Personal fur Service und
Klche gemass Ruedi Bartel derzeit nur mihsam zu rekrutie-
ren. Einige Betriebe sind seiner Ansicht nach allerdings nicht
ganz unschuldig an ihrer Situation: «Betriebe, die Personal
entlassen haben, um die AHV und die Pensionskassenkosten
zu umgehen, finden jetzt auch vielfach kein Personal mehr.
Weil sich diese Leute anderweitig um Arbeit bemiht haben»,
so Bartel.

In Appenzell Innerrhoden sei die Personalsituation zum
Teil dramatisch, sagt Stephan Sutter. Es sei deswegen aber
bislang noch zu keinen Betriebsschliessungen gekommen.
Ahnlich ist die Situation in Ausserrhoden: «Vor allem Fach-
mitarbeiter zu finden, ist dusserst schwierig und die Voraus-
setzungen fur die meisten Landbetriebe noch komplexer»,
erklart Markus Strassle. «Die Arbeitszeiten kénnen selten als
eine Schicht angeboten werden, die Wege zu den Freizeitak-
tivitaten sind weiter, und das Angebot auf dem Land ist nicht
so abwechslungsreich wie in den Stadten.»

«Ich habe von elf
Serviceangestellten erfahren,
die jetzt bei der Post arbeiten.»

Walter Tobler, Gastro SG
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«Teilweise werden
leider immer noch
miserable Lohne bezahlt.»

Stephan Sutter, Gastro Al

Schulungen und flexiblere Arbeitszeiten

Aber auch dort, wo das Angebot grosser ist als auf dem Land,
macht man sich Gedanken, wie man mit weniger Personal
weitermachen kann. «<Man muss jetzt flexibel sein, beispiels-
weise Speisekarten verkleinern, damit es auch mit weniger
Personal geht», sagt Walter Tobler. Die grosse Frage sei aber,
wie man wieder an jungen Nachwuchs komme. Dabei gelte es
unter anderem zu vermitteln, dass man auch als Quereinstei-
ger erfolgreich sein und schnell zu einem guten Job kommen
konne.

Im Thurgau will man die Jungen mit speziellen Werbeauf-
tritten erreichen. «Wir wollen ihnnen damit aufzeigen, welche
Moglichkeiten bestehen, um mit einem erlernten Beruf in der
Gastronomie Fuss zu fassen - oder auch den Sprung ins Aus-
land zu schaffen», erklart Ruedi Bartel.

Far den Innerrhoder Gastro-Prasidenten Stephan Sutter
braucht es mehr Wertschatzung fir die Leistung der Mitarbei-
ter - aber auch mehr Geld vom Chef. «Teilweise werden leider
immer noch miserable Lohne bezahlt. Und dies, obwohl wir
einen L-GAV haben», sagt Sutter. «Wir arbeiten deshalb eng
mit Gastro SG zusammen, die viele Schulungen zu fairen Prei-
sen fUr unsere Mitarbeiter anbietet.»

Und im Kanton Appenzell Ausserrhoden haben gemass
Markus Stréssle verschiedene Betriebe unterdessen auf
attraktivere Arbeitszeitsysteme umgestellt - beispielsweise
Einschichtdienste oder Vier-Tage-Modelle.

«Das Beste aus der Sache machen»

Die Ostschweizer Gastronomie blickt mit gemischten Gefih-
len in die Zukunft. Man probiere, das Beste aus der Sache zu
machen, erklart Walter Tobler. Und Ruedi Bartel meint: «Wir
hoffen natirlich, dass die Einschrankungen mit der Zertifikats-
pflicht in absehbarer Zeit aufgehoben werden, damit wir die
Weihnachtszeit und den Jahreswechsel wieder im normalen

«In allen Regionen hat das
Mittagsgeschdift zum Teil massiv
abgenommen.»

Markus Strassle, Gastro AR

Rahmen und mit sehr vielen Gasten bewerkstelligen konnen.
Aberim Moment sieht es nicht sehr positiv aus.»

«Wird ein System so abrupt und langfristig durch diverse
Massnahmen heruntergefahren, braucht es eine gewisse
Zeit, bis sich entweder alles wieder normalisiert hat und die
Ablaufe wieder in gewohnten Bahnen funktionieren - oder
aber, bis sich alle, Gastwirte, Mitarbeiter, Gaste, an die neue
Situation angepasst haben», ist Markus Strassle GUberzeugt. Die
finanziellen Einbussen wirden die Branche aber noch lange
begleiten. Nicht zuletzt, weil Ubergangskredite zuriickbezahlt
werden mussten, die Auflagen aberimmer noch kein normales
Umsatzvolumen zulassen wiirden.

Erfreulich positiv ist die Stimmung offenbar in Appenzell
Innerrhoden: «Wenn ich mit meinen Berufskollegen spreche,
schauen viele positiv in die Zukunft», erklért Stephan Sutter.
«Wir missen aber stets wachsam bleiben, Géastebedurfnisse
erkennen und immer eine hohe Qualitat bieten. Dann durfen
wirauch in Zukunft viele Gaste im Appenzellerland begrissen.»

Branche muss sich anpassen

Die Krise habe gezeigt, dass die Branche fur die Zukunft
dem verdnderten Umfeld entgegentreten misse, ist Markus
Stréssle Uberzeugt. «So wird es unumganglich sein, in den Kal-
kulationen mehr Reserven fur Fixkosten, nicht versicherbare
Schadensfélle wie Epidemien und Pandemien, Umsatzaus-
félle und steigende Lohne durch den Fachkréftemangel ein-
zuplanen. Ich bin Gberzeugt, dass die Gastronomie ihre Lek-
tion fUr die Zukunft gelernt hat und nach der Uberstandenen
Krise alles N6tige in die Wege leiten wird, um wieder durch-
zustarten.»

Text: Patrick Stampfli
Bilder: Marlies Thurnheer
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Die Design Forum Gallery
Jurgen Knopps Immobilien-Manufaktur ist in seiner
Design Forum Gallery an der Seestrasse 105 in Horn
beheimatet. In den grossziigigen Raumen prasentiert
Knopp nicht nur Kunst, Oberflachen und Materialien,
sondern ladt auch zu verschiedenen Events ein, so
etwa vom 3. bis 7. Mai 2022 zur zweiten Designweek,
an der Neuheiten und Innovationen der Mailander
Designmesse «Salone del Mobile» prasentiert werden.
Daneben stellen wechselnde Kinstler dort ihre Werke
aus, und Trendforscher und Influencer werden referie-
ren, wie die Zukunft heute schon realisierbar ist.
Unternehmen kdnnen die Design Forum Gallery auch
fur inspirierende Workshops und Seminare mieten -
mit oder ohne Referate von Jirgen Knopp. knopp.ch
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Bl Nachhaltig besser investieren

Jirgen Knopp ist mit seinen Handwerksunternehmen immer fir gut fur
Neuerungen und Innovationen. Nun hat sich Knopp mit der Design Forum
Gallery in Horn einen Lebenstraum erfiillt. Die Location will Kunst, Kiinstler
und Unternehmer zusammenbringen - und dient als Sitz fiir Knopps

Immobilienmanufaktur, die Investoren in Sachen Nachhaltigkeit berat.

Mit einer jahrzehntelangen Erfahrung als Malermeister, Res-
taurator, Produktentwickler und Kinstler hat Jirgen Knopp
einen Rucksack geschultert, der reichhaltiger an Know-how
im Bauwesen kaum sein kénnte. Nach tber 30 Jahren als
Geschéftsfihrer hat Knopp sein Unternehmen nun neu auf-
gestellt: Er will sich in Zukunft auf die Beratungstatigkeit und
seine Galerie konzentrieren und Gbergibt per 1. Dezember
2021 die Geschéaftsleitung an Sandy Schiepp, der sich als
verlasslicher Partner in der Projektabwicklung einen Namen
gemacht hat und die operative Fihrung der Knopp Immobi-
lien & Manufaktur GmbH Gbernimmt.

So mdchte Knopp in Zukunft sein Wissen rund um Immo-
bilien und deren Restaurationen, Renovationen und Revitali-
sierungen in seinem Beratungszentrum Investoren zur Verfa-
gung stellen, damit sich besser, sprich: nachhaltig investieren
konnen. «Denn Nachhaltigkeitist ein zentrales Themain jeder
Investition», sagt Knopp, «doch die Verunsicherung Uber das
Wie? ist gross.»

«Der Standort Horn wurde
mit Bedacht gewdahlt und
ist kein Zufall.»

Der Mix machts

Hier knUpft Jirgen Knopp mit seinem Team an und schnirt
fur jedes Projekt das optimale Paket aus Fachexperten, Hand-
werkern und Lieferanten aus seinem Netzwerk, das er sich seit
Jahrzehnten aufgebaut hat und in das nur Spezialisten auf-
genommen werden, auf die er sich zu 100 Prozent verlassen
kann. Damit kann etwa garantiert werden, dass keine Stoffe
verbaut werden, die Losemittel enthalten und somit Immissio-
nen Uber die Raumluft an die Bewohnerabgeben. «Soist eines

unserer Ziele, mit aktiven Klimaputzen das Innenraumklima zu
verbessern und eine gesunde Luftqualitat herzustellen. Dafar
werden auch CO,-absorbierende Stoffe verwendet.»

Man merkt Knopp an, dass er weiss, wovon er spricht: Seine
Manufakturoberflachen etwa wurden mehrfach mit internati-
onalen Preisen ausgezeichnet. Im Bereich der Nachhaltigkeit
wurde sein Label «Desycling» mit dem German Design Award
Winner 2020 ausgezeichnet.

Doch nicht nur Oberfladchen sind ihm wichtig, ebenso
selbstverstandlich sind dem Projektberater Farben, Materi-
alien, Raumklange - und Kunst, Bilder und Skulpturen. «Erst
wenn alle Zutaten stimmen, kann von einem wirklich nach-
haltigen Projekt gesprochen werden», ist Knopp Uberzeugt.
Dass dabei auch Altersgerechtigkeit, Barrierefreiheit, aku-
stische Balance und funktionale Einbauten auf der Agenda
stehen, ist fir Knopp unabdingbar - ebenso wie die Asthetik,
denn: «Nur wo es einem gefallt, kann man sich auch wohlfih-
len.» Deshalb bietet Knopp auch Kunstwerke an, vermittelt
Kontakte zu Kunstlern - oder tritt selbst in Aktion, etwa mit
seinen preisgekronten Manufakturoberflachen.

Seestandort als USP

Jurgen Knopp ist ausgebildeter Malermeister, Fachexperte
far Klimaputze und Designexperte fir Manufakturoberfla-
chen. Und erist der Kopf der Immobilien-Manufaktur, die am
1. Juli dieses Jahres in Horn mit dem «Beratungs- und Kom-
petenzzentrum fir eine nachhaltige Investition in die Immo-
bilienwirtschaft» einen Meilenstein gesetzt hat. «In Zukunft
soll kein Investor im Bereich Immobilien am Bodensee an uns
vorbeikommeny, lacht Knopp.

Ganz so abwegig ist das nicht: Der Standort Horn wurde
mit Bedacht gewéahlt und ist kein Zufall. Denn rund um die
Thurgauer Seegemeinde wird zurzeit gebaut, was das Zeug
héalt - und der Boom hélt an, nicht nurin Horn. «Seelagen sind
dusserst gefragt. Und wenn hochwertige Objekte auch noch
nachhaltig gebaut werden, steht dem Verkaufserfolg nichts
mehrim Weg, auch im hdherpreisigen Segment», ist Knopp
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Uberzeugt. Deshalb sieht er es als seine Mission an, Investoren
zu beraten, wie sie nicht nur schon, sondern auch langlebig
und nutzerfreundlich bauen kénnen.

Fiir Investoren und Eigentiimer

Das zahlt sich schlussendlich fur alle Seiten aus: «In den Woh-
nungen und Hausern werden Menschen leben, die es zu
schétzen wissen, dass man bei der Konzeption nicht nur auf
ihre Alltagsbedirfnisse, sondern auch auf ihre Gesundheit
Racksicht genommen hat», ist er sich sicher. Wer Materialien,
Einbauten, Farben mit Bedacht wahlt, schaffe auch etwas, was
langer Bestand hat, als wenn es mit 08/15-Zutaten gebaut
worden ware. Die Mehrkosten, die ein gut und nachhaltig
gebautes Objekt generieren, seien beim Verkauf locker wie-
der einzuspielen. «Die Menschen merken sofort, dass sie sich
in einer solchen Umgebung besonders wohlfihlen - und sind
bereit, daflr auch einen gewissen Mehrpreis zu zahlen.» Das
gelte insbesondere fir Wohneigentum, aber auch fur Miet-
wohnungen sieht Jirgen Knopp Potenzial: «<Auch wer sich
nicht langerfristig binden will oder noch am Kapitalaufbau ist,
schatzt es, wenn erin einer guten Umgebung wohnt. Das ist
einem auf jeden Fall etwas Wert.»

Doch nicht nur fir Investoren steht Knopp als Berater
zur Verflgung, auch Private nehmen seine Dienste gerne in
Anspruch: «Neulich etwa hatte ich einen erfolgreichen Unter-
nehmer als Kunden, der sein Leben lang nur gearbeitet und fur
«schénes Wohnen» weder Zeit noch Interesse hatte. Nach sei-
nem Rickzug aus dem Geschéftsleben aber widmete er sich
seiner ndchsten Umgebung - und hat sein Anwesen mit mir
komplett umgebaut.» So kann der Patron seinen Ruhestand
nun in einer inspirierenden, gesunden und gefélligen Umge-
bung geniessen. Und bei einem allfélligen Verkauf der Liegen-
schaft erst noch einen besseren Preis erzielen.

Text: Stephan Ziegler

Bilder: Marlies Thurnheer, Matthias Bader
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Energiewandel

statt Energieschock

Wer dieser Tage seine Stromrech-
nung erhilt oder an der Zapf-
sdule tankt, erlebt ihn — den
Energieschock. Dabei droht
der wahre Schock erstin
einigen Jahren - mit Strom-
Blackouts und weitaus massi-
veren Preisanstiegen.

Atomkraft, Kohle und Ol liefern
heute den Lowenanteil des européi-
schen Stroms. Quellen, die bekannterma-

ssen mit grossen Umweltrisiken verbunden sind -
hier das GAU-Risiko, dort der Klimawandel, von

der Kohle- und Olverbrennung befeuert. Angesichts
dieser Risiken und negativen Auswirkungen ist
nachvollziehbar, dass sowohl Atomenergie wie auch
fossile Brennstoffe politisch kaum mehr eine
Zukunft haben: Die Schweiz hat sich dafiir ausge-
sprochen, bis ins Jahr 2050 Netto-Null bei den CO,-
Emissionen zu erreichen und keine Atomkraftwerke
mehr zu betreiben.

Wie aber wollen wir kiinftig ausreichend Energie
bereitstellen, wenn Atomkraft, Kohle und 01 wegfal-
len? Wasser- und Windenergie werden es schon
richten und die drohende Liicke schliessen? Oder
wir reduzieren einfach den Energieverbrauch?
Beide Ansétze erachte ich als illusorisch, denn ganz
abgesehen von enormen politischen Widerstdnden
sind auch diese Ressourcen respektive die dafiir
verfligbaren Flachen limitiert.

Aus meiner Sicht gibt es nur einen Weg, um unser
Energieproblem nachhaltig zu 16sen: Wir machen
die Sonnenenergie in noch viel grésserem Ausmass
nutzbar. Sie ist nicht nur im Ubermass verfiigbar,
sondern auch mehrheitsfdhig. Zusammen mit einem
gleichzeitigen Ausbau der Energiespeicherung fir
Spitzenzeiten, Nachtstunden und wolkenreiche
Tage hat Sonnenenergie zudem das Potenzial, die
Schweiz energieautark zu machen, unabhéngig von
ausldndischen Ol- und Stromlieferungen. Eine
grosse Chance fiir unser Land!

Problem also geldst, Energieschock abgewendet? So
simpel ist es nicht, denn ein solcher Energiewandel
lasst sich nicht von heute auf morgen bewerkstelli-
gen. Es gilt also ztigig und zielgerichtet loszulegen!
Dafiir sind wir alle gefordert, insbesondere die
Politik auf allen Ebenen.

Dr. Michael Steiner
acrevis Bank AG, Vorsitzender der Geschaftsleitung
michael.steiner@acrevis.ch
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Bl Aus St.Gallen ins All

Der gelernte Fahrzeugmechaniker und studierte Okonom
Christian Schmidli aus St.Gallen hat ein Verfahren entwickelt,

mit dem Metall- und Kunststoffteile halt- und belastbarer

gemacht werden kénnen. Dank seiner Kaltebehandlung halten

etwa auch Satellitenkomponenten langer.

Christian Schmidli, Ihr Start-up Cserv (Cryogenic Services)
hat sich auf Kryogenik spezialisiert. Was ist Kryogenik?
Kryogenik ist abgeleitet vom griechischen Wort «cryo» -
«Kalte». Mit dem Verfahren werden Materialien und Kompo-
nenten kontrolliert dusserst tiefen Temperaturen ausgesetzt.
Dabeilaufen verschiedene Vorgénge ab, welche die Produkte
stérker und langlebiger machen. Schweizer Uhrmacher haben
das Verfahrenin einfacher Form schonim letzten Jahrhundert
zu Hilfe genommen: Sie lagerten Uhrwerksteile Uber l[angere
Zeit im Eis mit der Absicht, das Endprodukt noch praziser zu
machen. Obwohl das Verfahren also nicht unbekannt ist, wird
es wenig angewendet.

Cserv ist aus lhrer Tatigkeit im internationalen Kartrenn-
sport entstanden - Sie tunen seit Jahren Karts Ihres Sohnes
Titus-Shanghai Schmidli (*2002). Wie sind Sie auf die Idee
gekommen, dass Karts dank Kryogenik schneller werden
kénnen?

Im Motorsport geht es um Hundertstelsekunden, die tUber
Sieg oder Niederlage entscheiden. Unsere Tuningwerkstatt ist
eine der modernsten, und wir arbeiten mit den besten Indus-
triepartnern aus England, Italien und den USA zusammen.
Dieses Netzwerk ermoglicht Weiterentwicklungen auf hohen
Niveau, die auch Tests auf dem Prufstand und auf der Renn-
bahn beinhalten. Mittlerweile schicken uns Teams aus Neu-
seeland ihre Motoren, um sie zu verbessern. Zu lhrer Frage:
In einem ersten Verfahren haben wir mithilfe eines speziellen
Keramikverfahrens Tribologie und Starke von Komponenten
verbessert. Der nachfolgende Schritt in die Kryogenik hat uns
geholfen, noch bessere und stabilere Resultate zu erreichen.
Dazu haben wir Gber aufwendige Laboruntersuchungen ver-
schiedene Temperaturprofile fur spezifische Materialien her-
ausgearbeitet. Einer unseren frilheren Sponsoren, ein renom-
mierter Schweizer Uhrenhersteller, ist an der Kombination des
Keramikverfahrens mit der Kryogenik ebenfalls interessiert.
Dieser Austausch ist fur alle eine Win-win-Situation.

Die APM Technica AG aus Heerbrugg von Unternehmer-
preis-Gewinner Arthur Philipp ist einer der Hauptsponso-
ren lhres Sohnes. Wieviel Technik von APM steckt in Titus-
Shanghais Kart?

Sehrviell Die APM Technica hat eines der modernsten Labore
far Entwicklung und Testen von Klebstoffen und Materialien.
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Die APM-Spezialisten hatten bei der Entwicklung des Kera-
mikverfahrens einen grossen Anteil, weil wir die Oberflachen
der verschiedenen Materialien am Motor und Chassis unter-
suchen und verbessern konnten. Arthur Philipp hatte schon
in seinem Studium mit dem Kryogenik-Verfahren zu tun und
war angetan von meinen Planen, Kryogenik-Know-how in
der Ostschweiz aufzubauen. Es ist auch deshalb eine Win-
win-Situation, weil die APM in den letzten drei Jahren viel in
die Satellitenentwicklung investiert hat und ich zum gleichen
Zeitraum angefangen habe, mich mit der Tieftemperaturbe-
handlung auseinanderzusetzen. Als ich Mitte 2020 Arthur
Philipp mitgeteilt habe, dass ich beabsichtige, in eine Kryoge-
nik-Anlage investieren, war er sehr interessiert.

«Uhrmacher haben das
Verfahren in einfacher Form
schon im letzten Jahrhundert
zu Hilfe genommen.»

Werkstoffspezialisten gehen aber wohl mit anderen Fragen
und Anspriichen an das Kryogenik Verfahren heran?
Ja.Zum Beispiel konnten wir zwar Verbesserungen an unseren
Motoren auf dem Prifstand messen, aber durch traditionelle
Messmethoden im Labor keine Anderungen feststellen ...
Daraufhin haben die Spezialisten von APM ein Messverfahren
gefunden, das die Anderungen durch die Kryogenik genau
aufzeigen. Das dirfte weltweit eine der einzigen Messmetho-
dendieser Art sein.

Jetzt produziert die APM Technica auch Ausrichtmodule
fiir Satelliten, die in Laser-Terminals fiir die Kommunika-
tion bei Satelliten eingesetzt werden. Diese Module richten
Laserstrahlen fiir die Informationsiibertragung hochprazis
zwischen Erde und Satellit sowie zwischen einzelnen Satel-
liten aus. Behandelt die Cserv auch Komponenten fiir diese
Module?

Ja. Ich darf hier zwar keine Details preisgeben. Tatséchlich
werden aber auch von uns Kryogenik-behandelte APM-
Komponenten in Satelliten eingesetzt.
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Bei Komponenten fiir den Outer-Space-Bereich werden
bei der Kryogenikbehandlung mit Temperaturen von bis
zu minus 273 Grad gearbeitet. lhre Anlage ist bis minus
196 Grad ausgelegt. Wie kénnen Sie trotzdem Komponen-
ten fiir Satelliten behandeln?

Minus 273 Grad - der absolute Nullpunkt - ist eine Temperatur,
die auf der Erde nur anndhernd und in Labors erreicht wird. In
der USA gibt es eine einzige Anlage, in welcher ganze Raum-
stationen bei diesen Temperaturen getestet werden. Es geht
aber nicht nur um die eigentliche Temperatur, sondern auch
um ihre Schwankungen, denen Komponenten ausgesetzt
sind. Unsere Anlage ist zwar konstruktiv so ausgelegt, um noch
tiefere Temperaturen als minus 196 Grad zu erreichen. Aller-
dings ist das Kosten-Nutzen-Verhaltnis fir noch tiefere Tem-
peraturen nicht vertretbar. Deshalb wenden wir verschiedene
Zyklen GUber mehrere Tage an. Das genlgt fir unsere Applika-
tionen in der Raumfahrt und im Motorsport.

Wie werden diese Tieftemperaturen erreicht?

Wir arbeiten vorwiegend mit FlUssigstickstoff. Die Anlage ist
so konstruiert, dass die Verluste minimal sind, um eine maxi-
male Stickstoff Effizienz zu erreichen. Der Betrieb muss natir-
lich unter strikten Sicherheitsmassnahmen erfolgen.

lhre Kryogenik-Anlage wurde von ehemaligen MIT-Mitar-
beiter entwickelt. Es ist die einzige in der Schweiz und steht
in St.Gallen. Warum ist noch sonst niemand auf die Idee
gekommen, Komponenten mittels Kryogenik zu behandeln?
Es ist sogar die einzige kommerzielle Anlage dieser Art in
Europal Die Technologie ist wohl nicht neu, wurde aber weit-
gehend unterschatzt oder nur teilweise angewendet. Es gibt
zwar dhnliche Anlagen, die aber nur bis etwa minus 120 Grad
kGhlen und nicht préazise gesteuert werden kénnen. Unsere
Starke liegt darin, dass wir mit dem Entwickler sehr eng zusam-
menarbeiten und auf seine jahrzehntelange Erfahrung zurick-
greifen kdnnen. Darum ist es uns auch moglich, F&E-Projekte
far Firmen zu planen und durchzufihren. Zum Beispiel haben
wir schon Versuche mit verschiedenen Kunststofftypen
durchgefihrt und konnten diese verstéarken oder reibungs-
technisch verbessern.

Dann ist das Kryogenik-Verfahren bei Metallen und Nicht-
metallen anwendbar?

Absolut! Zum Beispiel bei Gehausen, Getriebe- und Motoren-
komponenten oder bei Bearbeitungswerkzeugen fir Holz und
Stahl. Die Anwendungsgebiete sind schier unendlich, etwa in
Automotive, Werkzeugindustrie, Medtech, Luft- und Raum-
fahrt. Es gibt auch ganz spassige Anwendungen: Wir haben
schon Blasinstrumente behandelt, die nach dem Verfahren
besser zu spielen sind. Kirzlich habe ich Einweg-Rasiermesser
behandelt und mir extra fir eine Woche einen Bart wachsen
lassen. Die behandelten Messer waren wirklich um einiges
besser. Das Ganze hat also auch einen Nachhaltigkeitseffekt:
Ist doch schén, wenn man ein Rasiermesser nicht nach einer
Anwendung wegwerfen muss, oder? Anfang November konn-
ten wir behandelte Bremsscheiben im Renneinsatz bei einem
Werksteam auf dem Nurburgring testen. Diese Scheiben wer-
den normalerweise nach dem Zeitfahren ausgewechselt, was
in unserem Fall nicht mehr nétig war. Wir wollen nun gezielt
Applikationen entwickeln, bei denen es um Materialeinspa-
rungen und Nachhaltigkeit geht. Daher ist die E-Mobilitat ein
spannendes Thema fir uns.

Jetzt hat die Kryogenik einen etwas zweifelhaften Ruf im
Zusammenhang mit dem Einfrieren von Leichen gewon-
nen, die eines Tages wieder aufgetaut werden sollen, wenn
Technik und Medizin soweit fortgeschritten sein sollen, dass
Wiederbelebungen méglich wiren. Damit hat Cserv aber
nichts am Hut, oder?

Nein, Uberhaupt nicht. Sie sprechen die Kryonik an. Damit
haben wir gar nichts zu tun, obwohl unsere Anlage konstruiert
ist, um auch grosse Teile zu behandeln. Schon ware es einmal,
einen kompletten F1-Motor zu behandeln!

Text: Stephan Ziegler
Bild: Marlies Thurnheer
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Il Klimaneutral drucken in Herisau

Sobald wir am Morgen aufstehen, verursachen wir CO, - also
eigentlich verursacht schon allein die menschliche Existenz

Treibhausgase. Aber bleiben wir beim Aufstehen: Wir wohnen in

geheizten Raumen, duschen, trinken einen Kaffee, laden unser

Smartphone, fahren mit dem Zug zur Arbeit und lesen dabei

allenfalls ein Magazin.

«S'Gopple chont nlid gad de Wadli zgued»,
mehraufzomiwohl.ch

Bei all dem haben wir bereits CO,-Emissionen verursacht,
denn kaum mehr eine Tatigkeit ist heute frei von Treibhaus-
gasen. Was kdnnen wir dagegen tun? Einerseits kdnnen wir
bewusster mit Ressourcen umgehen und andererseits kdnnen
wir mit der Kompensation von CO, einen sinnvollen Beitrag
zum Schutz der Umwelt leisten: Emissionen, die an der einen
Stelle verursacht wurden, kdnnen an anderer Stelle eingespart
werden, sie sind dann bilanziell ausgeglichen.

Keine Produktion ohne Treibhausgase

Nehmen wir das erwahnte Magazin als Beispiel: Fur die Her-
stellung des Papiers sind Baume gewachsen, welche CO,
absorbiert haben. Diese wurden verarbeitet, transportiert
und dienen in Form von Zellstoff als Ausgangsprodukt fur

die Papierproduktion. Nach der Herstellung des Papiers und
dem Transportin die Appenzeller Druckerei nach Herisau wird
die Druckfarbe aufgebracht, das Magazin geschnitten sowie
geheftet und zu den Empfanger*innen transportiert. Natarlich
ware es 0kologisch am sinnvollsten, wenn nirgends irgend-
etwas gedruckt aber auch nichts online publiziert wirde -
Online-Inhalte verbrauchen oft sogar mehr Ressourcen als
Gedrucktes. Es dirfte aber selbsterkldrend sein, dass dies
weder fur die Mitarbeiter*innen in der grafischen Branche
noch fir die Kund*innen einer Druckerei eine sinnvolle Alter-
native ware. Damit die Appenzeller Druckerei die Herstellung
von Drucksachen so 6kologisch nachhaltig wie nur moég-
lich gestalten kann, optimiert sie den Ressourcenverbrauch
permanent. Weitere Details dazu erzahlt gerne der Marken-
botschafter Zomi Wohl auf zomiwohl.ch.

Kompensation als sinnvolle L6sung

All jene Treibhausgase, welche sich nicht einsparen lassen,
kdnnen Uber Klimaschutzprojekte kompensiert werden.
Dies wird bei der Appenzeller Druckerei aktiv geférdert. Die
strengen gesetzlichen Rahmenbedingungen in der Schweiz
machen es notwendig, dass der Emissionsausgleich mit einem
internationalen Projekt vorgenommen wird. Dies macht die
Appenzeller Druckerei mit einem Kopplungsprojekt in Para,
Brasilien. Da sich weder Atmosphéare noch Treibhausgase an
Landesgrenzen halten, macht eine Kompensation in Brasilien
Sinn und die Druckspezialisten aus Herisau verlieren dabei
die inlandischen Bedurfnisse trotzdem nicht aus den Augen.
Denn, zusatzlich unterstitzen sie Projekte zum Schutz des
Schweizer Bergwalds. Freiwillige Helfer*innen pflegen und
erhalten unter Anleitung von Fachkraften den heimischen
Wald an 40 Orten in der Schweiz.

Die Kundenberater*innen der Appenzeller Druckerei zei-
gen allen Interessierten gerne Moglichkeiten auf Drucksachen
far verhaltnisméssig kleine Mehrkosten klimaneutral zu pro-
duzieren oder beantworten alle Fragen zum klimaneutralen
Drucken.

www.appenzellerdruckerei.ch
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Manuel Hug:
«Wirwerden
der Ostschweiz
treu bleiben.»

Manuel Hug, bevor wir iiber die Partnerschaft mit BMW
sprechen: Was bedeutet eigentlich der Name «SoFlow»?
Der Name SoFlow steht fur individuelle Mobilitédt und impli-
ziert unsere Vision, dass der Nutzer mit unseren Fahrzeugen
sorglos sein Ziel erreicht. Denn das ist fiir uns der Flow, der in
der Mobilitat seit Jahrzehnten verloren geht. Mit einem kom-
pletten Konzept fir Mikro-Mobilitat, bietet SoFlow Transport-
I6sungen fur die letzten Kilometer, die uns oft Ubermassig viel
Zeit absorbieren.

SoFlow hat im September bekannt gegeben, dass das
Unternehmen das Partner-Programm mit BMW mit einem
zusédtzlichen Vertrag weiter ausbauen kann. Welchen Stel-
lenwert hat diese Partnerschaft fiir SoFlow?

Einen sehr hohen! Die Zusammenarbeit im Rahmen des
gemeinsamen «SoFlow Clever Commute-Konzepts inspi-
red by BMW» macht es moglich, dass wir unsere langjahrige
Erfahrung und Kompetenzim Bereich der Mikro-Mobilitat fir
die neusten Entwicklungen einbringen kénnen. Seit der Ver-
trag fur den «Personal-Mover» im Jahr 2018 zustande gekom-
men ist, sind wir mit BWM in der Entwicklung dieses Mikro-
Mobilitédtsfahrzeugs, das bald lanciert wird.

Was beinhaltet dieses SoFlow-Clever-Commute-Konzept?
Enorme Fahrsicherheit und hochsten Komfort. Der SO BMW
Clever Commuter verspricht damit viel Freude am Fah-
ren. Trotz grosser Rader ist das Mikro-E-Mobilitatsfahrzeug
durch das innovative Klapp-Design leicht transportierbar und
dadurch sehr gut kombinierbar mit anderen Fortbewegungs-
mittel wie PKW und 6V. Kurzum: Der Personal-Mover bietet
hochste Sicherheit und bequemen Transport ohne Kompro-
misse bei der Performance.

SoFlow produziert seit 2015 kontinuierlich und erfolgreich
Mikro-E-Mobilitdtsfahrzeuge und dank der Verldngerung
des Partnerprogramms nun auch fiir BMW. Was hat sich
technisch in diesem Bereich in den vergangenen Jahren
getan?

In den vergangenen Jahren kamen verschiedene Technolo-
gien dazu, wie NFC (Near Field Communication), die unsere
SoFlow-App noch mehr in das Produkt integriert. Durch die
SoFlow-App bieten wirmehr und mehrauch Zusatzleistungen,
wie beispielsweise Versicherungen oder sogenannte Flowmi-
les, die gegen spannende Pramien eingeldst werden kénnen.
Zudem werden wir die Mikromobilitdt noch griiner gestalten,
damit sich unsere Kunden in Zukunft nicht mehr den Kopf zer-
brechen missen Uber das Recycling oder eine Neubeschaf-
fung. Und schliesslich ermdglichen auch neue technische
Features wie Blinker laufend Optimierungen. Grundsatzlich
mussen aber alle Funktionen und Technologien nur dem Ziel
dienen, das Kundenerlebnis zu verbessern und die intuitive
Handhabung unserer Fahrzeuge zu erhéhen.

Wer ist die Zielgruppe lhrer Mikro-E-Mobilitdtsfahrzeuge?
Die ist sehr breit und geht vom Lehrling Gber den Backer bis
ihn zum Senior. Kurzum: Alle, die ihre Reisen wieder ein wenig
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flexibler gestalten mochten. Die grosste Kundengruppe liegt
aber aktuell bei Personen bis 34, die in urbanen Zentren leben
und/oder arbeiten.

Bereits im April konnte SoFlow Renault als Kunden gewin-
nen. Was produziert SoFlow fiir die Franzosen?

Mit dem Kauf eines Renault ZOE, dem aktuell meistgekauf-
ten Elektro-Auto, erhalten die Kunden einen E-Scooter von
SoFlow geschenkt. Wir freuen uns sehr, dass Renault unsere
Expertise im Bereich Mikro-Mobilitat anerkennt und uns des-
halb als Partner ausgewahlt hat. SoFlow befindet sich weiter-
hinim Gesprach mit Renault fir zuklnftige Projekte.

SoFlow wurde 2015 gegriindet und ist seither stetig im Auf-
wind. Wie erklaren Sie sich diesen Erfolg?

Die ersten Jahre bis 2019 waren fur uns sehr lehrreiche Jahre,
in denen sich die Mikro-Mobilitat eher in kleinen Schritten
vorwartsentwickelt hat. So wurden E-Scooter, u. a. aufgrund
der verweigerten Strassenzulassung, mehrheitlich als Frei-
zeitgadget angesehen. Durch gesetzliche Anderungen in
verschiedenen Landern erhielt die Fahrzeugkategorie in den
vergangenen Jahren einen Aufschwung. Fir unseren Tatig-
keitsbereich ein Glucksfall. Dank unserer «Lehrjahre» konnen
wiruns nun in diesem enorm wachsenden Zukunftsmarkt eta-
blieren

Welchen Stellenwert hat fiir SoFlow der Unternehmens-
standort Flawil?

Seit dem ersten Tag ist SoFlow in Flawil domiziliert, vor Kur-
zem haben wir unsere BUroraumlichkeiten neu gestaltet und
wir freuen uns, dass wir unser Team in Flawil stetig erweitern
durften und durfen. Wir werden der Ostschweiz daher treu
bleiben und freuen uns auf ein wachsendes Team. An unse-
rem Hauptsitz in Flawil werden ebenfalls die Niederlassungen
in China, Deutschland, Schweiz und Amerika gesteuert. Und
wer weiss, vielleicht bringen wir die Behdrden eines Tages
dazu, Flawil in «Flowil» umzubenennen (lacht).

Und wie geht es weiter mit SoFlow?

Als nachsten Schritt wird SoFlow neue Markte angehen und
die Marke in bestehenden Markten weiter etablieren. Viel Zeit
wird ebenfalls in die Produktentwicklung fir den privaten und
industriellen Sektor fliessen. Weiter werden wir die Zusatzleis-
tungenvia App ausbauen, um den Servicegrad zu erhohen. Im
nachsten Jahrist zudem ein Rollout im industriellen Bereich
geplant. Dabei sind wir sehr gespannt auf die Bekanntma-
chung eines bereits existierenden autonom fahrenden Proto-
typen von SoFlow - mehr méchten wir hier aber noch nicht
verraten.

Text: Patrick Stampfili
Bild: Marlies Thurnheer
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Auf dem Weg zur
weltweiten Nummer 1

Frontify hat ein erfolgreiches Jahr hinter sich: Die St.Galler Brand-
Management-Agentur verzeichnete einen Kundenzuwachs in dreistelliger
Hohe und erhielt in einer Finanzierungsrunde 50 Millionen US-Dollar.
Damit hat Frontify vor allem den US-Markt im Visier - und neue Talente,
so Griinder und CEO Roger Dudler.

Roger Dudler, viele Unternehmen leiden seit Beginn der
Pandemie. Nicht so Frontify. Das Unternehmen konnte seit
Corona-Beginn fast 300 neue Kunden dazugewinnen. Wire
ein solcher Anstieg auch ohne Pandemie méglich gewesen?
Schwierig zu sagen. Natirlich hat die Pandemie in verschie-
denen Branchen die Prioritaten verschoben, in vielen Fallen
glucklicherweise zugunsten von strategischen Investitionenin
die eigene Marke. Aber gleichzeitig gab es auch einige Unter-
nehmen die sich, speziell in der Anfangsphase, um andere
Dinge kimmern mussten. Insofernist der Effekt fir unsin etwa
ausgeglichen und wir hatten wohl ein @hnlich gutes Resultat
erzielt.

Waren diese neuen Kunden vor allem durch die Pandemie
getrieben oder gab es auch welche, die schon langer geplant
hatten, ihre Brand Journey zu liberarbeiten?

Der starkere Fokus auf die Sinnhaftigkeit und die Vision einer
Marke ist ein Trend, den wir schon seit langerer Zeit beobach-
ten, jedoch wurde dieser in der Pandemie deutlich beschleu-
nigt. Was in dieser schwierigen Zeit ein Weckruf fir einige
Unternehmen war, ist die Tatsache, dass sich das Produktport-
folio unter Umstanden schnell andern muss. Was bleibt, sind
die Marke und die dazugehorige Loyalitat der Konsumenten.
Wer also bereits eine starke Marke hatte, konnte problemlos
mit neuen Produkten in andere Markte vorstossen und sich auf
die Starke der Marke verlassen. Ich behaupte, Unternehmen,
die das schneller realisieren und investieren, sind nachhaltig
deutlich erfolgreicher als diejenigen, welche dies nicht tun.

In welchen Bereichen benétigen die neu dazugekommenen
Kunden hauptsichlich Unterstiitzung?

Esist nicht einfach, eine Marke zu pflegen und zu leben. Genau
dabei helfen wir mit unserem Produkt und Dienstleistungen
unserer Partner. Wir nehmen unsere Kunden mit auf eine
Reise, eine Reise zur Markenexzellenz, zu langfristigem Erfolg
mit der Marke. Dies geht nicht Gber Nacht und nur, wenn alle
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Mitarbeitenden Teil der Marke werden. Wir helfen Unterneh-
men deren Mitarbeitende zu erreichen, ein Bewusstsein fur
Marke zu entwickeln und somit eben auch authentischer zu
werden, ihre Mitarbeitenden starker an sich zu binden und
naturlich auch konsistent am Markt aufzutreten.

«Die Pandemie hat in
verschiedenen Branchen die
Prioritdten verschoben.»

Frontify konnte nicht nur neue Kunden gewinnen, son-
dern auch eine Finanzierungsrunde, bei der es 50 Millionen
Dollar gab. Wie wichtig ist diese Finanzierung fiir das Unter-
nehmen?

Sehrwichtig. Das neue Kapital ermdglicht uns, noch viel mehr
Bewusstsein fur die Wichtigkeit von Marken zu schaffen. Da
sind wir in vielen Markten noch am Anfang. Ein solcher Mei-
lenstein ist generell eine wichtige Bestatigung fur den Erfolg
unseres Unternehmens. Es ist eine externe Bestatigung fur
unsere Vision und das damit verbundene Potenzial. Eine
Finanzierung ist dieser Hohe ist nur moglich, wenn sehr viele
Leute einen super Job machen. Unser Team hatin den letzten
Jahrenin allen Bereichen ein nachhaltiges, gesundes Unter-
nehmen mit einer einzigartigen Kultur aufgebaut, das auf
sehr stabilem Fundament steht, trotzdem immer noch ange-
trieben ist durch eine unglaubliche Lust auf Veranderung und
Wachstum.

Wofiir soll das Geld eingesetzt werden?

Wir investieren massiv in Talente und haben in den letzten
drei Monaten Uber 40 neue Mitarbeiter aus aller Welt ins
Team aufgenommen. Ein Grossteil der Investition fliesst in die



Roger Dudler:

Lust auf
Wachstum.
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Produktentwicklung, denn nur wenn wir immer einen Schritt
voraus sind, werden wir den Anforderungen unserer Kunden
und unserem eigenen Anspruch gerecht. Dazu brauchen wir
noch mehr herausragende Leute, mehrere Hundert in den
ndchsten Jahren. Das kostet richtig viel Geld, denn wir sind
nicht die Einzigen, die das wollen. Der Ausbau des US-Marktes
ist dabeieine Prioritat, obwohl wirauch im européaischen Markt
noch lange nicht da sind, wo wir sein kdnnen.

Sind auch neue Produkte geplant?

Wir sind immer dabei mit neuen Produkten zu experimentie-
ren. Aktuell sind wir z. B. daran, nach zweijahriger Forschung,
u. a. mit der Fachhochschule Ost neue Werkzeuge fur die
Markenentwicklung zu veroffentlichen. Ein sehr spannendes
Projekt, welches uns einen Schritt ndher zu unserer Vision
bringen wird.

«Es ist nicht einfach,
eine Marke zu pflegen
und zu leben.»

Gemaiss eigenen Aussagen macht Frontify insbesondere fiir
global agierende Marken den Unterschied. Was machen Sie
besser als die Konkurrenz?

Frontify ist ein sehrvielseitig einsetzbares Produkt. Den Unter-
schied machen wirvor allem, wenn Unternehmen die strategi-
sche Wichtigkeit der Marke verstehen und investieren wollen.
Dies ist sicherlich haufiger der Fall in etwas grésseren Unter-
nehmen, die global agieren, die mehr als eine Marke pflegen,
die viele Mitarbeiter haben, viele Berihrungspunkte mit Kun-
den. In diesen Situationen sind wir wesentlich besser als die

Den Nerv getroffen

Mit der digitalen und ortsunabhangigen Losung, die als
Web- und Desktop-Applikation zur Verfigung steht,
trifft Frontify einen Nerv bei Unternehmen, die ihre
Brand Journey verbessern und digitalisieren mochten.
«Das Team hat bewiesen, dass es in der Lage ist, bran-
chenlbergreifend einige der weltweit erfolgreichs-
ten Marken zu Gberzeugen und gleichzeitig ein starkes
und effizientes Umsatzwachstum zu erzielen. Darlber
hinaus sind wir von der Leidenschaft und den Men-
schen bei Frontify Gberzeugt und freuen uns, zum Auf-
bau der globalen Fiihrungsposition des Unternehmens
beizutragen», sagt Elina Berrebi, Founding Partner von
Revaia, dem gréssten von Frauen gefihrten VC-Fonds.

Konkurrenz. Zum Beispiel haben wir mit unserer Desktop App
die Mdglichkeit, alle Angestellten, zum Teil Zehntausende, zu
erreichen und so die Marke dahin zu bringen, wo Dinge kreiert
werden.

Wo steht Frontify in den ndchsten fiinf Jahren?

Wir werden klare MarktfUhrerin im Bereich Brand Manage-
ment sein und einen Grossteil der namhaften Marken dieser
Welt zu unseren Kunden zédhlen. Frontify wird mit mehr als
500 Mitarbeitern weltweit die Nummer-Eins-Arbeitgeberinin
der Schweiz sein fur Talente, die in einer einzigartigen Kultur,
einem internationalen und ambitionierten Umfeld mit coolen
Kunden arbeiten wollen.

Text: Patrick Stampfli

Bild: Marlies Thurnheer
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Profil

Die Zukunft hat begonnen -
automatisches Spesenmanage-
ment mit Abacus und YAPEAL

Die strategische Partnerschaft von Abacus Research mit dem
Fintech-Unternehmen YAPEAL hat das Spesenmanagement revolutioniert.
Das erste gemeinsame Resultat lasst sich bereits aktiv nutzen.

Aus der Zusammenarbeit von Abacus Research und YAPEAL
resultiert die vollstandige Automatisation der Spesenerfassung
und -verarbeitung. Das vereinfacht das Spesenmanagement
von Firmen radikal. Die Benutzer mUssen ihre Spesenbelege
nur noch tGber YAPEAL bezahlen und mit der Smartphone-
App AbaClik einlesen, alles Weitere wird mit Hilfe kiinstlicher
Intelligenz automatisch erledigt. Selbst die Rickzahlungen
der Auslagen lassen sich dank YAPEAL und Abacus instant
und ohne Zeitverlust auslosen und gutschreiben.

Weitere Informationen unter
spesen.ch

Nachgefragt

«Vorher brauchten wir zwei Stunden, heute noch fiinf
Minuten»

Die Familie Wiesner Gastronomie (FWG) nutzt bereits seit
15 Jahren die Abacus Finanz- und Lohnsoftware. Im Kurzinter-
view erklart Manuel Wiesner, Co-Geschéaftsfihrer des Fami-
lienbetriebs, wie das Unternehmen und die Mitarbeitenden
daraus ihre Vorteile ziehen.

Manuel Wiesner, wes-
halb haben Sie AbaClik
auf die aktuellste Ver-
sion aufgeriistet?

Wir beurteilen die Integ-
ration der Losungen des
Fintech-Unternehmens
YAPEAL in AbaClik als
zukunftstrachtig und ver-
sprechen uns davon eine
markante Vereinfachung
des Spesenprozesses.

Koénnen Sie das ndher erldutern?
Davon profitieren einerseits alle unsere Betriebsverantwort-
lichen, andererseits auch die FWG. Indem die Angestell-
ten ihre Spesenauslagen mit einer Debi-Karte von YAPEAL
begleichen, erfolgt die Riickerstattung nach dem Visum durch
die Buchhaltung innert Tagesfrist.

Welche Vorteile ergeben sich fiir lhr Unternehmen?

Dank der Prozessautomatisation lassen sich rund 95 Prozent
der Spesenbelege «durchwinken». Was vorher zwei Stunden
beanspruchte, ist nun in finf Minuten erledigt. Ausserdem
liegt die Fehlerquote bei AbaClik praktisch bei null, weil die
Mehrwertsteuer immer korrekt verbucht wird.

Wie haben lhre Mitarbeitenden die neue Version von
AbaClik aufgenommen?

Sehr gut! Auch bei der Rekrutierung neuer, meistens junge
Mitarbeitenden kommt dies immer gut an. Bei der hohen
Branchenfluktuation ist entscheidend, dass wir als innovativ
und attraktiv wahrgenommen werden.
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Aus Appenzell zu Brioni,
Hermes, Zegna & Co.

Die Hemdenstoffweberei Alumo aus Appenzell geniesst international einen
ausgezeichneten Ruf, ihr «Cotton Made in Switzerland» wird bei den besten
Masshemdenmachern und Hemdenmanufakturen der Welt verarbeitet.

Und wenn keine Musterblicher mit dem charakteristischen Alumo-Schriftzug

zu entdecken sind, sind die Stoffe aus Appenzell oft dennoch prasent.

Denn viele Schneider und Hersteller lassen exklusiv fiir ihre Werkstatt an der
Zielstrasse in Appenzell entwickeln und bieten die Qualitdaten dann unter
ihrem eigenen Label an. Im Oktober wurde die Traditionsweberei - gegriindet

1918 - von der AG Cilander aus Herisau ibernommen.

Die Zusammenarbeit zwischen Cilander und Alumo dauert
schon Jahrzehnte: Bisher hat die Cilander die Luxushemden
von Alumo veredelt. Nun geht die Alumo AG (ein Zusammen-
zug der Namen Albrecht und Morgen; Carl Albrecht griindete
das Unternehmen als Zwirnmanufaktur 1918, Robert Morgen
stieg 1941 als Partner ein) vollstdndig in den Besitz der AG
Cilander Uber.

Die ehemalige «Mutter» der Alumo, die Alba-Gruppe,
zu der bis Februar 2021 auch die Weberei Appenzell Weba
gehorte, hat sich vollstandig aus dem Textilbereich zurlckge-
zogen und so auch die 50 Prozent, die sie an der Alumo AG
noch hielt, an Cilander verkauft, die schon die andere Halfte
besass.

Kréfte gebiindelt

«Wir passen mit unseren luxuridsen Hemdenstoffen perfekt in
die Cilander-Strategie. Zudem ist es fur die Alumo wichtig, als
kleine Firma starke Partner zu haben. Cilander ist als Inhaber
und AusrUster unserer Stoffe die ideale Besetzung», so Alumo-
CEO Sandra Geiger, welche die Geschicke der Alumo AG seit
sechs Jahren fihrt.

Cilander-CEQ Burghard Schneider sagt zur Ubernahme:
«Mit der Ubernahme des Weltmarktfihrers fir ultrafeine
Baumwollstoffe expandieren wir in ein neues Marktseg-
ment und stellen die Weichen fir eine erfolgreiche Erweite-
rung unseres Produktportfolios und die Erschliessung neuer
Absatzmarkte. Die Akquisition der Alumo AG folgt konse-
quenten strategischen Interessen.» Die Alumo AG werde wei-
terhin als unabhangiges Unternehmen agieren und dabei ihre
strategische Ausrichtung bei den angebotenen Stoffen und
ihre Standards fur Exzellenz in Service und Qualitat beibehal-
ten. Alle 20 Angestellten sollen weiter beschaftigt werden.
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Einstellung der Maschinen als Geheimnis

Gibt es also eine Zukunft fur die Textilindustrie in der Ost-
schweiz? «Absolut», ist Geiger Uberzeugt. «Wir sind in der
Nische Luxushemden Weltmarktfihrer. Und hier gibt es fur
uns mit Sicherheit eine Zukunft, denn unsere feinen Baum-
wollstoffe sind im obersten Marktsegment bei Marken wie
Gucci, Hermés, Burberry, Zegna oder Brioni bekannt und
beliebt.» Alumo liefert an 800 Kunden in 50 Landern; gefragt
sind die Stoffe aus Appenzell nicht nur bei den bekanntesten
Modelabels, sondern auch bei den besten Massschneidernin
London, New York oder Hongkong.

USP der Stoffe «Made in Appenzell» ist die Feinheit, die
far das typische «silky soft handfeel» sorgt. Ebenfalls nicht zu
unterschéatzen: der zuverlassige, plinktliche Schweizer Service,
der von den internationalen Modehausern sehr geschatzt
wird. «FUr diese Webtechnik auf hochstem Niveau hiten wir
unser Detailwissen Uber die Einstellung und Ausristung der
Maschinen als unser bestes Geheimnis», so Sandra Geiger.
«Mit einer unvergleichlich weichen und naturlichen Verede-
lung perfektionieren wir unsere Stoffe zur Alumo-Qualitat, die
weltweit ihresgleichen sucht.»

Baumwolle wird von Hand geerntet
Der ganze Herstellungsprozess entspricht, selbstverstand-
lich, den weltweit hochsten Umwelt- und Nachhaltigkeits-
standards. «Wir verpflichten uns und unsere Lieferanten zur
Einhaltung der ZDHC-Liste der verbotenen chemikalischen
Substanzen in der Textilproduktion und zum holistischen
Nachhaltigkeitsversprechen der Step-by-Oeko-Tex-Zertifi-
zierung.»

Und was heisst das fur ein Hemd, das mit Stoffen aus
Appenzell hergestellt wurde - wieviel kostet so eines? «<Hem-
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den aus unseren Vollzwirnstoffen kdnnen im Laden eigentlich
nicht weniger als 270 Franken kosten», rechnet CEO Sandra
Geigervor. Und wenn gar Spitzenqualitdten zum Einsatz kom-
men, liege das Hemd auch schon mal bei 400 Franken und
mehr, etwa bei Smokinghemden aus Plissee. Geiger findet
das nicht teuer - im Gegenteil: «<Unser NE-170/2-Garn etwa
wird aus der dgyptischen GIZA-45-Baumwolle gesponnen.
Die Fasern sind so fein, dass ein Gramm Garn eine Reichweite
von 145 m hat. Beim Anbau in Agypten wird die Baumwolle von
Hand geerntet», sagt Sandra Geiger.

«Wir haben im Laufe der
Jahre tiber 160 Rezepturen mit
Cilander entwickelt.»

Vom Scheuerlappen- zum Seidengefiihl

Fur ihre weltweit geschétzte Qualitat gibt die Alumo also
buchstablich die Faden nicht aus der Hand, sondern behalt
die Herstellung vom Design bis zur Ausristung in eigenen
Handen. «Nach der Auswahl extra-langstapeliger Baumwolle,
die wir fur jede Charge personlich durchfihren, verarbeiten wir
sie zu feinsten Zwirnen, die wir zu unseren einmaligen Stoffen
weben.»

Zeit fur
Veranderung

ostschweizdruck.ch

Die Qualitdt von Faser und Garn sind objektive Kriterien,
wie sich der Stoff anfihlt, hat mit dem abschliessenden Ver-
edelungsprozess zu tun - und hier kommt die AG Cilander ins
Spiel: Der 1814 gegriindete Textilveredler aus Herisau produ-
ziert mit rund 200 Angestellten Gber 20 Millionen veredelte
Gewebe fur technische und Bekleidungstextilien, darunter
seit Jahrzehnten auch diejenigen der Alumo.

Die Veredelung gibt dem Gewebe, das sich frisch aus dem
Webstuhl rau wie ein Scheuerlappen anfihlt, den gewiinsch-
ten «Griff». Bei Popeline soll er seidig sein, bei Batist oder Voile
duftig und beim Oxford kernig-fest. «Wir haben im Laufe der
vielen Jahre tUber 160 Rezepturen in enger Zusammenarbeit
mit Cilander entwickelt, die bis zu 25 Prozessschritte wie Sen-
gen, Bleichen, Sanforisieren, Kalandrieren oder auch Tumbeln
beinhalten», so Sandra Geiger. Wahrend zahlreicher Verede-
lungsschritte wird so das Gewebe geglattet, gebleicht und mit
dem begehrten, edlen Glanz ausgestattet - der dann Persén-
lichkeiten auf der ganzen Welt ziert.

Um ein Hemd aus Alumo-Stoff zu erwerben, muss man
allerdings nicht an die Savile Row in London reisen: Die
«Manufaktur» von Karin Bischoff und Kathrin Baumberger in
St.Gallen bietet die Hemden auch hierzulande an.

Text: Stephan Ziegler
Bild: Marlies Thurnheer
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Andreas Koch (links) ist Geschéftsfihrer
des KEEST (Kompetenz-Zentrum
Erneuerbare Energie-Systeme
Thurgau), Raphael Schneider (rechts) ist
Vorsitzender der Geschaftsleitung von
Contegra AG, Integrale Planung.

lll Bundelung der Kompetenzen

Die partnerschaftliche Zusammenarbeit von KEEST und Contegra steigert
Kompetenz und Qualitat und bringt so mehr Nutzen fir die Kunden. Dies

zeigt sich etwa in der Entwicklung eines wegweisenden neuen Energie-Mess-

Konzepts, das fir die Clienia Littenheid AG gemeinsam erarbeitet wurde.

Worum geht es bei der Zusammenarbeit KEEST-Contegra?
Andreas Koch: Komplexitdt und Anforderungen bei techni-
schen Systemen im Energiemonitoring nehmen standig zu,
gepaart mit stetig andernden Rahmenbedingungen in der
Energie- und Klimapolitik. Deshalb ist es wichtig, am Ball zu
bleiben. Das kdnnen nur die wenigsten alleine. Deshalb ist die
BUndelung von Kompetenzen sinnvoll.

Raphael Schneider: Auch fir unsist esinteressant, wenn durch
das KEEST zuerst die energietechnischen Gesamtzusammen-
hénge aufgearbeitet werden, bevor mit der detaillierten Fach-
planung begonnen wird. Das spart Zeit und ermdglicht, dass
wir uns auf unsere Kernkompetenzen konzentrieren kénnen.

Wie kam es zu dieser Zusammenarbeit?

Schneider: Ich habe Andreas 2013 im Rahmen eines Projek-
tes bei der Clienia Littenheid AG kennengelernt. Uber die Zeit
kam es immer wieder zum Austausch zu technischen Fragen.
Mit der Grindung unserer Contegra AG - integrale Planung
2020 wurde die Zusammenarbeit mit KEEST intensiviert, was
nun in der Entwicklung eines Energie-Mess-Konzepts fur
Clienia konkret zum Tragen kommt.

Koch: Wir suchen seit jeher Austausch und Ergdnzung von
Kompetenzen mit Partnern. Denn es ist sinnvoll, wenn bereits
in der Analysephase - unser Kerngebiet - spezifische Fragen
far die Fachplanungsphase geklart werden kénnen. Mit Con-
tegra und Raphael haben wir die richtigen Partner gefunden.

Welche Herausforderungen bestimmen lhre Zusammen-
arbeit?

Koch: Energiesysteme bestehen aus zahlreichen Komponen-
ten, die alle miteinander verwoben sind. Neben technischen
Neuerungen sind dies auch rechtliche und finanzielle Rah-
menbedingungen. Die Diskussion Uber die Versorgungssi-
cherheit sei als Beispiel genannt. Alle diese Facetten gilt es
deshalb in der Erarbeitung eines Projektes abzubilden. Das
erwarten unsere Kunden von uns. Die Bindelung von Kom-
petenzen schafft hier die geforderte Qualitat.

Schneider: Die Digitalisierung ist der Megatrend unserer Zeit
und macht auch vor der Energiebranche nicht halt. Denn
wahrend die erneuerbaren Energien mehr Méglichkeiten zur
dezentralen Erzeugung bieten, schafft die digitale Vernetzung

der Energiesysteme die Basis fir neue Lésungen. Wer die
erwartete Disruption verschlaft, konnte auf dem Abstellgleis
landen. Hier gilt es, gemeinsam Losungen zu finden.

Wie sieht lhre Zusammenarbeit in Zukunft aus?

Schneider: Unsere Kunden und ihre Herausforderungen rei-
chen von der Landwirtschaft Uber Industrieprozesse bis hin
zu gewerblichen Anforderungen. Indem wir unsere Ressour-
cen bindeln, kdnnen auch grossere Auftrdage gemeinsam
gestemmt werden. Abldufe kdnnen so rationalisiert und damit
Kosten gesenkt werden.

Koch: Das Betatigungsfeld ist uneingeschrankt. Aktuell unter-
stUtzen wir uns gegenseitig in diversen Projekten, etwa bei der
energetischen Nutzung von Wasser fir Warme- und Kalte-
zwecke in Kombination mit Warmepumpen. Oberste Maxime
ist es, Synergien zu nutzen, gemeinsam Ziele schneller und
effizienter zu erreichen und somit die anspruchsvollen Aufga-
ben unserer Kunden professionell zu meistern.

Text: Christoph Lanter
Bild: Kirsten Oertle, Photo Prisma

Das «Kompetenz-Zentrum Erneuerbare Energie-Sys-
teme Thurgau» erfillt den Leistungsauftrag des Kan-
tons als Ansprechpartner fir KMU in allen Fragen zur
Steigerung der Energie-Effizienz. Das KEEST wird vom
Thurgauer Gewerbeverband und von der Industrie-
und Handelskammer Thurgau getragen.

www.keest.ch
071969 69 56

ST

Energie-Effizienz mit Kompetenz®

Die Contegra AG bietet Dienstleistungen im Bereich
Gebaudetechnik und Anlagenbau an, Gbernimmt
Gesamtleitungsmandate komplexer technischer Pro-
jekte und entwickelt Energienetze und Spezialanlagen.
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Fokus Sicherheit

«Solange die Angriffe rentieren,
werden sie zunehmen»

Mit der zunehmenden Digitalisierung nehmen auch die Cyberangriffe zu.

Das bekamen in jiingster Vergangenheit auch Ostschweizer Unternehmen
und der Kanton St.Gallen zu spiiren. Corona und das damit verbundene
Homeoffice wiirden die Situation zuséatzlich verschérfen, sagt Cyber-Security-

Expertin Nathalie Weiler.

Nathalie Weiler, wie oft werden Unternehmen weltweit und
in der Schweiz aktuell Opfer von Cyberangriffen?

Wie die offiziell gemeldeten Félle des Nationalen Zentrums fur
Cybersicherheit zeigen, steigen die Vorfélle seit Beginn der
Corona-Pandemie rasant; und wir sehen hier nur die offiziell
gemeldeten in der Statistik. Vor allem Angriffe Gber die Ange-
stellten wie zum Beispiel mit Phishing-Mails sind nach wie vor
das Haupteinfallstor in Unternehmen.

Was kann getan werden, um dieses Haupteinfallstor zu
schliessen?

Mit regelmassigem Security-Awareness-Training kann man
zwar eine gewisse Immunitdt gegen solche Angriffe aufbauen,
Hundertprozentige Sicherheit vor menschlichen Fehlern ist
aber kaum erreichbar. Da es zudem sehr einfach ist, dieses
Angriffe zu automatisieren und zu skalieren, ist es nur eine
Frage der Zeit, bis ein Angreifer erfolgreich ist.

Wird in den Unternehmen genug getan im Bereich Security
Awareness?

Als Cyber Security Specialist méchte man natirlich immer
fur seine Disziplin das meiste Geld, um das Unternehmen
zu schitzen. Aber im Ernst: Viele Unternehmen investieren
signifikant in den Schutz aufgrund von vorhandenen Risiko-
beurteilungen. Oft scheitert es aber an den technischen und
organisatorischen Moglichkeiten der Unternehmen.
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Wie hoch sind die Schidden, die Schweizer Unternehmen
jéhrlich durch Cyber-Angriffe erleiden?

Das lasst sich kaum beziffern. Wie gesagt: Wir kennen nur
die offiziell gemeldeten Falle und auch bei diesen selten die
konkrete Schadenssumme.

Gibt es bestimmte Branchen und/oder Unternehmen, auf
die es Angreifer besonders oft abgesehen haben?
Dedizierte, also gezielte Attacken gibt es natdirlich. Solche
Attacken machen aber nur einen vergleichsweise kleinen Teil
aus. Alle Branchen leiden heute vor allem unter Attacken nach
dem Giesskannen-Prinzip: Mit bdsartiger Malware ab Stange
wird zum Beispiel per Massenversand an eingekaufte Adress-
verzeichnisse versucht, Ransomware (Verschlisselungstroja-
ner) via Phishing-Mails in Unternehmen einzuschleusen. Den
Angreifern ist es dabei ziemlich egal, welche Unternehmen
oder Behorden Opfer werden.

«Phishing-Mails sind nach
wie vor das Haupteinfallstor
in Unternehmen.»

Seit Mitte Jahr machen Hacker im DACH-Raum unter
dem Namen «Fancy Lazarus» wieder von sich reden. Nicht
zuletzt, weil sie mit DDoS-Attacken mehrmals die Websei-
ten des Kantons und der Stadt St.Gallen lahmgelegt haben.
Miisste ein Kanton dieser Gréssenordnung nicht besser
abgesichert sein, um solche Angriffe zu verhindern?

Die Details zur Attacke auf den Kanton St.Gallen sind mir nicht
bekannt. Fancy Lazarus ist aber seit Juni dieses Jahres stark
verbreitet und nutzt die gleichen Schwachstellen der bereits
bekannten Versionen von 2019 und 2020 aus. Die Analyse
zeigt, dassim Vergleich zu den letzten zwei Jahren der Exploit
zur Massenware geworden ist.

Und das bedeutet?
Der Angriff kann recht glinstig eingekauft werden und auch
durch Angreifer ohne tiefe Fachkenntnisse verwendet wer-
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den. Erfolgreich ist die Attacke, wenn die fir den Angriff miss-
brauchten Systeme nicht auf dem neuesten Stand und deshalb
verwundbar sind. Als angegriffenes Unternehmen empfehlen
sich die Fachleuten bekannten, definierten und erprobten
Incident-Management-Szenarien. Ausserdem sollten DDoS-
Gegenmassnahmen beim Internet Service Provider aktiviert
werden lassen. Diese mussen aber definiert sein, um auch im
Angriffsfall effektiv zu werden.

Was hétten Sie anders gemacht als die Hoster der kantona-
len Webseiten?

Da ich weder die Massnahmen in diesem konkreten Fall noch
die Vorkehrungen des Hosters kenne, kannich diese Frage nur
allgemein beantworten: Der Notfallplan mittels mehrstufiger
DDoS-Gegenmassnahmen sollte bei der Erkennung eines
Angriffes aktiviert werden.

DDoS-Attacken waren vor allem Anfang/Mitte der 2000er-
Jahre stark verbreitet. Danach sank die Zahl der erfolgrei-
chen Angriffe kontinuierlich. Droht nach den jiingsten Atta-
cken eine neue Welle solcher Angriffe?

Die Angreifer sind normalerweise auf Geld aus. Solange also
das Kosten-Nutzen-Verhaltnis stimmt, wird die Welle wei-
tergehen. Brechen kann man die Welle nur, indem man den
Nutzen reduziert und/oder die Kosten des Angriffes erhoht.
Schitzen kénnen sich Organisationen nur, wenn sie die ver-
letzlichen Systeme aktuellen Sicherheitsstandards anpassen
sowie Angriffe frih im globalen Internet neutralisieren - also
beispielsweise schadliche Mails abfangen, bevor sie in der
Mailbox der Mitarbeiter landen.

Was kann man als Unternehmen tun, um solche Angriffe
friihzeitig zu erkennen und bekdmpfen zu kénnen?

Als Unternehmen sollte man die entsprechen Eintrittspunkte
ins Firmennetz Uberwachen oder diese Leistungen einkaufen.
Zudem lohnt es sich, Plane fur Sicherheitsvorfalle zu erstellen
und diese regelmassig zu trainieren.

Und was sollte man machen, wenn man trotz aller Vorsichts-
massnahmen erfolgreich angegriffen wurde? Also wenn
nichts mehr geht und man irgendjemandem einen Bitcoin
tiberweisen soll.

Fokus Sicherheit

«Es ist nur eine
Frage der Zeit,
bis ein Angreifer
erfolgreich ist.»

Da es sich bei diesen Angriffen fast ausschliesslich um unge-
zielte Massenangriffe handelt, verhindert eine Zahlung keine
kunftigen Angriffe. Zudem besteht nie die Gewissheit, dass
die Angreifer nach einer Zahlung den verursachten Schaden
rickgangig machen, indem sie zum Beispiel verschlisselte
Kundendaten wieder freigeben.

«Unternehmen sollten bei
praventiven Massnahmen
ansetzen.»

Wie ist Ihre Einschétzung: Werden Cyberangriffe in Zukunft
(noch) héufiger oder wird die Abwehr-Software immer bes-
ser und kann so erfolgreiche Angriffe vermehrt verhindern?
Solange die Angriffe rentieren, werden sie weiterhin zuneh-
men. Abwehr ist leider nur das letzte Mittel. Vielmehr sollten
Unternehmen bei praventiven Massnahmen ansetzen. Je
schlechter das Kosten-Nutzen-Verhaltnis fir Angreifer, desto
geringer das Risiko, Opfer zu werden. Den Zustand langfris-
tiger Sicherheit, wird ein Unternehmen nicht mit einem ein-
maligen Effort erreichen kénnen - es braucht kontinuierliche
Anpassungen an aktuelle Angriffsszenarien.

Prof. Dr. Nathalie Weiler ist an der OST - Ostschwei-
zer Fachhochschule Professorin fir Cyber Security. Sie
bildetim Studiengang Informatik angehende Ingenieu-
rinnen und Ingenieure aus und forscht als Institutspart-
nerin aktivam INS Institut for Networked Solutions;
vor allem im Bereich Cyber Security - von Security
Management Gber Netzwerk- und Cloud-Security bis
hin zu Application Security Architecture.

Text: Patrick Stampfli
Bild: OST
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Fokus Sicherheit

Hat der Schlussel
bald ausgedient?

Vom Ascher bis zum Flughafen Ziirich: Die ES Sicherheit AG aus St.Gallen mit
weiteren Standorten in Briittisellen und Ruggell stattet grosse und kleine
Objekte in der ganzen Schweiz mit Branderkennungs-, Einbruchsmeldungs-,
Videouberwachungs- und Zutrittskontrollanlagen aus. Geschéftsleiter

Michael Kaélin weiss, welche Bedlrfnisse punkto Sicherheit zurzeit ganz oben
auf der Liste von KMU stehen. Und wie sie befriedigt werden konnen.

Michael Kilin, was wird aktuell am meisten im B-to-B-
Bereich nachgefragt?

Das sind eindeutig Videolberwachungsanlagen fir Ge-
schéafts- wie auch fur Privatkunden. In diesem Bereich steigt
die Nachfrage von Jahr zu Jahr.

Warum ist das so?

Das hat vor allem zwei Grinde: Videolberwachungsanlagen
haben mehrere Nutzen - und werden immer preiswerter. Zum
einen schrecken sie ab, zum anderen kdnnen sie aber auch fur
die Nachverfolgbarkeit genutzt werden. Die Digitalisierung
macht eine immer hdhere Leistungsfahigkeit und Nutzer-
freundlichkeit zu tiefen Preisen mdglich. Damit wird die Tech-
nologie auch fur private Endkunden immer attraktiver. Zudem
konnen die Anlagen erganzend zu herkdmmlichen Einbruch-
meldeanlagen verwendet werden. Dass es sich Einbrecher
zweimal Uberlegen, ob sie in ein videolberwachtes Gebaude
eindringen (oder dort stehlen) wollen, versteht sich von selbst.

Die Coronapandemie hat Grossveranstaltungen lange
unmdglich gemacht, jetzt zeichnen sich Lockerung ab.
Diese sind jedoch an Voraussetzungen, etwa Zertifikate,
gekniipft. Was kann Sicherheitstechnologie hier beitragen?
Auch hier kann die Digitalisierung ins Spiel kommen: Dank
Kunstlicher Intelligenz kann ein System beispielsweise erken-
nen, ob jemand eine Maske tragt oder ob seine Kérpertem-
peratur zu hoch ist. Sie kennen das vielleicht von Flughafen.
Ebenfalls bereits auf dem Markt sind Systeme, die Zertifikat
und Ausweis automatisch einlesen - und das Bild auf der
Identitatskarte mit der Person abgleichen, die vor dem Auto-
maten steht.

Videotechnik und neue Datenverarbeitungsméglichkeiten
sind auch abseits von Grossveranstaltungen in diversen
Szenarien im Einsatz. Bei welchen sehen Sie das grésste
Potenzial?

Hier mochteich vor allem den Bereich Analysetechnik hervor-
heben: Bei Business Intelligence wird viel entwickelt; einige
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Systeme sind bereits auf dem Markt. Hier verzeichnen wir eine
stetig steigende Nachfrage. Uber eine «intelligente» Analyse
von Bildern konnen wertvolle Daten gewonnen, verarbeitet
und analysiert werden.

Koénnen Sie ein Beispiel geben?

Nehmen Sie ein Einkaufszentrum: Hier kdnnen Sie nach einem
Diebstahl gezielt nach einer verdachtigen Person suchen las-
sen. Sie kdnnen |hr System damit beauftragen, nach jeman-
dem mit einem schwarzen Rucksack und einer roten Mitze zu
suchen. Sie brauchen dafir nicht mehr stundenlanges Video-
material selbst auszuwerten. Oder: Sie kdnnen mit Videotech-
nik Personenzahlungen vornehmen und Bewegungsstromun-
gen analysieren. So sehen Sie etwa, wo in lhrem Mé&belhaus
die meisten Besucher einfach durchgehen und wo sie ldnger
verweilen. Und als drittes Beispiel sei die Werbung genannt:
Intelligente Systeme erkennen schon heute, wer beispiels-
weise vor einem Werbedisplay steht und spielen individuelle
Werbung darauf aus.

«Die Digitalisierung macht eine
immer hohere Leistungsfihigkeit
zu tiefen Preisen maoglich.»

Machbar ist also fast alles. Wie werden bei der zunehmen-
den Verkniipfung der Daten der Datenschutz sichergestellt
und die Privatsphére aller Beteiligten geschiitzt?

Wo gesetzlich verlangt oder kundenseitig gefordert, kann
etwa mit Privatmaskierungen gearbeitet oder lediglich auf
Metadaten zurickgegriffen werden. Die schweizerische
Gesetzgebung gibt diesbezlglich die Richtlinien vor. Dass die
Daten dabei sicher Ubermittelt und gehostet werden, setzen
wir voraus - hier empfiehlt es sich, auf erfahrene Dienstleister
zurlUckzugreifen.
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Immer haufiger werden in Projekten gleichermassen Kom-
fort, Flexibilitdt und hohes Sicherheitsniveau verlangt. Wie
lassen sich diese Anforderungen in Einklang bringen?
Nicht alle Kunden gewichten all diese Faktoren gleich. Hier
gilt es also abzuwagen, welche prioritdr und welche eher
weniger wichtig sind. Mit Auswahl der richtigen Produkte und
damit innovativen Lésungen kénnen wir unseren Kunden fast
alles bieten. Da wir nicht selber Hersteller der Produkte sind,
suchen wir uns das Beste auf dem Markt - also das System,
das die Kundenbedurfnisse optimal befriedigt. Ein wichtiger
Teil sind die Wartung, Unterhalt und Service, womit auch die
Systeme immer auf dem aktuellsten Stand gehalten werden.
Es empfiehlt sich also, immer das Gesamtpaket anzuschauen
und nicht nur die technischen Komponenten.

«Es empfiehlt sich, das Gesamtpaket
anzuschauen und nicht nur die
technischen Komponenten.»

Welche Vorteile bietet die elektronische Zutrittskontrolle
etwa Wohnungsbaugesellschaften oder Hausverwaltern?
Kurz gesagt sparen sie damit Zeit und Geld: Zeit, weil der Ver-
waltungsaufwand dank elektronischer Datenverarbeitung
drastisch sinkt, und Geld, weil viel weniger Manpower ein-
gesetzt werden muss. Ein Beispiel: Ein Mieter verliert seinen
Badge. Diesen kann der Hausverwalter nach Mitteilung selbst
sperren und dem Mieter selbststandig einen neuen zusenden.
Sie mUssen also weder einen Schlisseldienst aufbieten noch
ganze Schldsser austauschen.

Fokus Sicherheit

Wie hoch ist der Anteil elektronischer im Vergleich zu
mechanischer Zutrittskontrolle inzwischen?

Im privaten Bereich sind mechanische Schliessanlagenimmer
noch klar haufiger zu finden. Im Bereich Geschaftsliegen-
schaften hingegen wird vermehrt auf elektronische Zutritts-
kontrollen gesetzt. Wir verzeichnen aber auch bei Privaten
eine erhdhte Nachfrage; es ist halt schon praktisch, wenn Sie
Ilhr Haus per Fingerabdruckscanner, Smartphone oder Hand-
venenleser 6ffnen kdnnen und nicht erst umsténdlich nach
einem Schlissel suchen missen.

Einige Hersteller elektronischer Zutrittskontrolle pro-
phezeien bereits seit Jahren das Ende mechanischer
Schliesstechnik. Glauben Sie, dass der gute alte Schliissel
tatsadchlich bald Vergangenheit sein wird?

Verschwinden wird er sicher nicht ganz, zumindest mittel-
fristig. Denn noch immer wird die digitale Entwicklung von
einem Teil der Bevolkerung skeptisch beurteilt. Als Pro-
fis sehen wir aber ganz klar die Vorteile von elektronischen
Systemen - sie ermdglichen eine smarte Datenverwaltung,
massgeschneiderte Zugangsberechtigungen und einfachen
Ersatz. Wir beraten allerdings individuell und stellen ein auf
unseren Kunden zugeschnittenes System zusammen, das
seine Bedurfnisse optimal befriedigt. Das kann durchaus auch
mechanische Komponenten beinhalten.

Text: Stephan Ziegler
Bild: Marlies Thurnheer

Anzeige

ES Sicherheit

«’ Branderkennung
Einbruchmeldung
Videouberwachung

Zutrittskontrolle

SSK Schulung

ES Sicherheit AG

Movenstrasse 15, 9015 St. Gallen
T+4171 3142424
info@es-sicherheit.ch, es-sicherheit.ch

Schiitze was
dir wichtig ist
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Profil

ll avasis gratuliert...

...der WILD Heerbrugg - WILD LEITZ -
Leica Geosystems zu 100 Jahre Innovation

und industrielle Revolutionen

Herzliche Gratulation

Die avasis Gruppe mit Hauptsitz in Berneck (SG) feiert im
Jahr 2022 ihr 25-jahriges Jubildum. Damit ist sie «erst» % so
alt wie die jubilierende Leica Geosystems. Wir gratulieren
herzlich zu diesen 100 Jahren an Innovation in der Vermes-
sungstechnik mit ausserordentlichem sozialem Engagement
furihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Die Leica war und ist auch immer ein ausgesprochen
hochwertiger Lehr- und Ausbildungsbetrieb. Einige unserer
Mitarbeiter durften diese Vorziige geniessen. Die gesammel-
ten Erkenntnisse werden heute optimal in der Beratung und
Umsetzung unserer Projekte im Bereich Product Lifecycle
Management, Produktentwicklung und -herstellung sowie
im Application Lifecycle Management eingesetzt.

Wir wiinschen der Leica Geosystems AG eine prosperie-
rende Zukunft und viel Erfolg fur weitere 100 Jahre.

avasis Gruppe floriert

Ralf Thur und Patrick Holenstein sind die Inhaber der avasis
AG. Sie blicken auf eine erfolgreiche Nachfolgeregelung
zurlck und sehen zusammen sehr optimistisch in die Zukunft.
Aktuell besteht die avasis Gruppe aus vier Firmen in Deutsch-
land und in der Schweiz.

Ralf Thiir, die avasis ist hier in der Ostschweiz nicht wirklich
einem grossen Publikum bekannt. Womit verbringen Sie die
Tage oder anders gefragt, was macht die avasis eigentlich?

Ralf Thiir: Ja, der Bekanntheitsgrad hélt sich in Grenzen. Aber
dasist im B2B Geschéft nicht weiter verwunderlich. Firmen in
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der Medizinaltechnik bzw. allgemeinen Maschinenindustrie
kennenuns schon eher. Das sind auch unsere zwei Hauptbran-
chen, in welchen wir tatig sind. Wir sind Vertriebspartner von
Software-Ldsungen aus dem Hause Siemens Digital Indust-
ries Software, einem Bereich der Siemens Digital Factory. Und
dasist genau der Mehrwert, den wir unseren Kunden bringen:
Wir begleiten und unterstitzen die digitale Transformation
ihres Wertschopfungsprozesses: das Produkt Lebenszyklus
Management (PLM). Dies bedeutet, alles was mit dem herzu-
stellenden Produkt zu tun hat, von den ersten Anforderungen
(Pflichtenheft/User Needs) bis zur 3D Koordinatenmessma-
schine oder der Serviceanleitung im Feld.

Sie haben die Medizinaltechnik erwdhnt. Das sind sicher spe-
zielle Herausforderungen in einem hoch regulierten Umfeld.
Ralf Thir: Ja, das ist richtig. Genau diese hohe Regulierung
hat es erschwert, dass ein Grossteil der Branche die Digitali-
sierung umgesetzt hat. Viele Medizinaltechnik-Unternehmen
drucken heute noch Zulassungspapiere aus, unterschreiben
diese und scannen sie wieder ein. Hier hat uns die aktuelle
Situation der Pandemie sicher in die Hande gespielt. Mit den
vielen Homeoffice-Anwendern war es plotzlich nicht mehr so
einfach, die Dokumente physisch zu unterschreiben.

Aktuell diirften Sie doppelten Grund zur Freude haben: Die
Nachfolgeregelung ist abgeschlossen und die Aussichten in
die Zukunft sind sehr gut.

Patrick Holenstein: Wir haben Grund zur Freude. Unsere
Investitionen der letzten Jahre tragen nun Frichte. Und die



Die beiden Inhaber der avasis AG: Ralf Thiur, CEO (links) und Patrick Holenstein, COO.

Finanzierung der Nachfolgeregelung ist abgeschlossen. Wir
konnten mit dem Grinder der Firma, Markus Frei, frihzeitig
Uber die Nachfolge diskutieren. 2018 haben wir offiziell die
Anteile der avasis AG Gbernommen.

Welche Investitionen haben Sie denn speziell getétigt?
Patrick Holenstein: Wir haben 2012 begonnen Ldsungen zu
erarbeiten, die die digitale Transformation unterstitzen. Dar-
aus haben sich Software-Losungen entwickelt, die heute welt-
weit von unserem Partner Siemens angeboten und implemen-
tiert werden. Wir sind also nicht nur als Solution Partner tatig,
sondern auch als Software-Entwickler und Systemhaus.

Worauf fiihren Sie den Erfolg dieser Lésungen zuriick?

Ralf Thir: Zum einen haben wir uns intensiv mit den Heraus-
forderungen der Medizinaltechnik-Unternehmen ausein-
andergesetzt und unsere Losungen passgenau dafir entwi-
ckelt. Zum andern haben wir Know-how aus dieser Branche in
unsere avasis Gruppe eingebunden. Das heisst, wir verstehen
die Anliegen und Herausforderungen der Medizinaltechnik
wie wir schon vorher die MEM-Branche verstanden haben.

Wie haben Sie die Nachfolgeregelung erlebt?

Patrick Holenstein: Markus Frei, der vorherige CEO und Grin-
der deravasis, hatte das Ziel, mit 60 Jahren die Nachfolge skiz-
ziert, wenn nicht sogar bereits geregelt zu haben. Dieses Ziel
hat er erreicht, indem er Ralf Thir und mir die Nachfolge ange-
boten hat. Danach haben wir zielgerichtet auf den Aktien-
transfer hingearbeitet und schliesslich durchgefihrt. Markus

Frei hat sich verdankenswert bereit erklart, bis zu seiner Pen-
sionierung in der FUhrung der Firma zu bleiben und den ope-
rativen Erfolg aktiv mitzugestalten. Diese Begleitung hat uns
vieles erleichtert.

Die avasis Gruppe

avasis wurde 1997 in Diepoldsau gegrindet. 2008
erfolgte der Umzug nach Berneck. Seit 2012 unter-
hélt die avasis eine Niederlassung in Radolfzell (D)
und bedient von dort aus den deutschen Markt. 2018
wurde die Nachfolge erfolgreich geregelt. Die ava-
sis solutions GmbH in Minchen entstand 2020 mit
erweitertem Angebot fur branchenspezifische Pola-
rion-Losungen und 2021 kam die avasis unity GmbH in
Rosenheim dazu. Mit Ihrer Cloud-Technologie erwei-
tert sie das Angebot von avasis in Richtung digitale
Transformation.

avasis ist ein Solution- und Smart-Expert-Partner der
Siemens Digital Industries Software, einem Bereich
der Siemens Digital Factory. Die Softwareldsungen von
Siemens bilden die Basis fir ein erfolgreiches Product
Lifecycle Management. Auf dieser Basis hat avasis spe-
zielle Losungen flr unterschiedliche Branchen entwi-
ckelt. Damit lassen sich neben allgemeinen Themen wie
Stucklisten, CAD-Dokumente, Softwareverwaltung,
ECAD-Integration, usw. auch Technische Files, 510(k),
Zulassungs- und Kundendokumentation sehr einfach
und nachhaltig digitalisiert erstellen und pflegen.



Herzliche Gratulation

Wir gratulieren zum 100-jahrigen Jubilaum und bedanken uns fiir die langjahrige, partnerschaftliche
Zusammenarbeit und das entgegengebrachte Vertrauen. Wir wiinschen weiterhin viel Erfolg.

Ihr Partner flr ganzheitliche technische
Losungen, von der Beratung und Produkt-
entwicklung Uber die Prazisionsfertigung
bis-hin zur Montage von funktionsfertigen
Produkten.

manser-ag.com - Altstatten SG
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Was vor 100 Jahren - heute wiirde man sagen: als Start-up -
begonnen hat, war fur die Gemeinde Balgach und die Region
Rheintal in mehrfacher Hinsicht ein Glucksfall.

Zum damaligen Zeitpunkt hatte die Textilindustrie, die ja
auch im Rheintal stark verankert war, ihren Stellenwert verlo-
ren. Die Region war von Armut gepréagt und es fehlte vieler-
orts an beruflichen Mdglichkeiten und Perspektiven. Dank der
Grindung der «Heinrich Wild, Werkstéatte fir Feinmechanik
und Optik» im Jahr 1921 wurden innerhalb von wenigen Jah-
ren wichtige Arbeits- und Ausbildungspléatze geschaffen, ganz
nach dem Leitgedanken von Jacob Schmidheiny «Arbeit dem
Rheintaler Volk».

Und so kam es, dass ganze Generationen, von den Grossel-
tern Uber die Kinder zu den Enkeln, fir die Wild resp. die Leica
tatig waren oder es noch heute sind. Die Menschen haben
«ihrer Wild» fur die Moglichkeiten, die sie erhalten haben, mit
ihrem Engagement und ihrer Identifikation mit dem Unterneh-
men gedankt. Die hohe Prazision und Zuverlassigkeit, mit der
gearbeitet werden musste, hat ganze Generationenim Rhein-
tal gepragt.

Heute, 100 Jahre spater, steht die Leica Geosystems fir
Markt- und Innovationsfihrerschaft, Prazision und hochste
Qualitat. Das Unternehmen hat sich GUber die Jahrzehnte
zu einer der wichtigsten und attraktivsten Arbeitgeberin-
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Bl Ganze Generationen gepragt

nen entwickelt. Menschen aus 50 Nationen arbeiten fur die
Leica Geosystems, davon rund 1500 auf dem Wild-Heer-
brugg-Areal. Gerade der Mix aus Bestandigkeit, Know-how
aus Jahrzehnten und neuen Impulsen von aussen dirfte eines
der Erfolgsrezepte des Unternehmens sein.

Das Wild-Heerbrugg-Areal, Heimat der Leica Geosys-
tems und anderer erfolgreicher Unternehmen, ist ein dusserst
bedeutender Wirtschaftsstandort mit hoher Strahlkraft. Umso
wichtiger ist es fur die Gemeinde und den Kanton, in enger
Zusammenarbeit mit den Unternehmen optimale Vorausset-
zungen fUr die weitere réumliche Entwicklung des Areals zu
schaffen und so diesen bedeutenden Wirtschaftsstandort zu
starken.

Im Namen des Gemeinderates und der Bevdlkerung
von Balgach gratuliere ich der Leica Geosystems zu ihrem
100-Jahre-Jubilaum. Der Geschéftsfiihrung und den Mitar-
beitenden danke ich fur das, was sie taglich fur uns tun, und
winsche ihnen fir die nachsten 100 Jahre viel Erfolg und
gutes Gelingen.

Silvia Troxler
Gemeindeprasidentin Balgach
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Firmengriander
Heinrich Wild

Grundstein der modernen

Vermessung

Am 26. April 1921 wurde in Heerbrugg die «Heinrich Wild, Werkstatte
fir Feinmechanik und Optik» gegriindet. Die Unternehmensgeschichte war

gepragt von Wandel und Bestandigkeit - und aus den Urspriingen ist

mit Leica Geosystems AG ein wesentlicher Baustein des Technologiekonzerns

Hexagon entstanden.

Grinder Heinrich Wild ist ein Meister der Innovation und
revolutionierte das Vermessungswesen mit kleineren, handli-
cheren und dennoch genaueren Instrumenten. Heerbrugg ist
immer wieder Ursprung grosser Neuerungen, wie etwa 1968
der erste optoelektronische Distanzmesser, 1977 der erste
elektronische Theodolit mit digitaler Datenerfassung, 1984
das erste auf GPS-Signalen basierende Vermessungssystem,
1990 das erste Digitalnivellier, 1993 der erste handgehaltene
Laserdistanzmesser, 2000 der erste digitale Luftbildsensor
und 2019 der kleinste, leichteste und benutzerfreundlichste
Laserscanner. Was ist das Erfolgsrezept dieser hundertjahri-
gen Innovationsgeschichte?

Schwieriger Anfang

Die Strukturkrise der Stickerei-Industrie in den frihen Zwan-
zigerjahren des letzten Jahrhunderts trifft die Ostschweiz und
besonders das Rheintal derart hart, dass die Auswirkung sogar
diejenige der zehn Jahre spater folgenden Weltwirtschafts-
krise Ubertrifft. Weil gleichzeitig auch die grossen Projekte der
Rheinregulierung zu Ende gingen, brauchte es dringend neue
Arbeit fUr die Rheintaler.

Heinrich Wild hat nach seiner Tatigkeit bei der Eidg.
Landestopographie als Oberingenieur bei den Zeiss-Werken
in Jena die geodatische Abteilung aufgebaut. Er geniesst in
der Vermessungswelt bereits den Ruf eines genialen Erfin-
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ders. Wegen der unsicheren Zukunft nach dem Krieg und der
dauernden Geldentwertung will er mit seiner Familie in die
Schweiz zuriickkehren.

Mit Konstruktionsplanen von geodatischen und photo-
grammetrischen Instrumenten im Kopf sucht erin der Schweiz
Teilhaber zur Grindung einer optisch-feinmechanischen Ver-
suchswerkstéatte. Er erinnert sich an seinen Offizierskollegen
Dr. Robert Helbling in Flums, der als Inhaber eines bekannten
Vermessungsburos die MarktbedUrfnisse bestens abschét-
zen kann. Helbling kennt aus der gemeinsamen Studienzeit
an der ETH den Rheintaler Industriellen Jacob Schmidheiny,
der schnell an diesem Vorhaben gefallen findet. Er verfigt
als erfolgreicher Unternehmer tber einen entsprechenden
Spursinn und Uber das ndtige Geld. Ein Leitgedanke steht fur
Jacob Schmidheiny von Beginn an fest: «Arbeit dem Rhein-
taler Volk».

So unterzeichnen die dreiam 26. April 1921den Vertrag zur
Grundung der «Heinrich Wild, Werkstéatte fur Feinmechanik
und Optik, Heerbrugg».

Erste Dividende nach acht Jahren

Heinrich Wilds Vision eines kleinen, kompakten Univer-
saltheodoliten erweist sich in der Realisierung als dusserst
anspruchsvoll. So kdnnen im Jahr 1924 von den geplanten
350 T2 Theodoliten nur 27 fertiggestellt werden Erst 1929 ist



das Unternehmen auf sicherem Boden, und es kann erstmals
eine Dividende ausbezahlt werden.

Der zweite Produktbereich, fur den die Erfindungen Hein-
rich Wilds die Voraussetzung schaffen, ist die Photogramme-
trie, die auf wirtschaftlichste Weise die Herstellung genauer
Karten wie etwa der damals neuen Schweizer Landeskarte
gestattet. Die Phototheodoliten, Autographen und Luftbild-
kammern von der Firma Wild erlangen schnell Weltruf.

Die immer bedrohlicher werdende politische Lage in den
Dreissigerjahren steigert auch in der Schweiz den Bedarf an
Militarinstrumenten. In Rekordzeit werden Prototypen von
Telemetern, Zielfernrohren, Rundblickfernrohren und Batte-
rie-Instrumenten entwickelt, gebaut und in Bern vorgefihrt.
Wild wird in der Folge quasi zum «Hoflieferanten» der Schwei-
zer Armee, und es kann in Heerbrugg wieder kraftig ausgebaut
werden.

Das Elektronikzeitalter beginnt

1958 wird in Heerbrugg eine Elektronikabteilung aufgebaut;
1962 wird in Wien der erste Mikrowellen-Distanzmesser vor-
gestellt. Im Jahre 1963 kostete ein solcher Distomat DI50
rund 40 Monatsldhne eines Vermessungsingenieurs. Solch
disruptive Loésungen sind zu Beginn oftmals extrem teuer und
deshalb nur fir sehr spezielle Anwendungen sinnvoll und wirt-
schaftlich.

Der erste Infrarot-Distanzmesser DISTOMAT DI10 wird
zusammen mit der franzdsischen Firma Sercel entwickelt und
kommt 1968 auf den Markt. Er revolutioniert als erster Nah-
bereichs-Distanzmesser die Vermessungstechnik. Es sind die
Anfange der Optoelektronik, die eine zentrale technologische
Kernkompetenz in Heerbrugg werden wird.

Weltweit sitzen in der Nacht vom 21. Juli 1969 viele
Menschen gespannt vor ihren Fernsehern, als im Zuge der

100 Jahre Innovation Heerbrugg

Apollo-11-Mission mit den Astronauten Neil Armstrong und
Buzz Aldrin die ersten Menschen den Mond betreten. Die
NASA setzt verschiedene Instrumente aus Heerbrugg bei
ihrem Mondlandeprogramm ein. So wird etwa der T3 bei der
Orientierung des sogenannten «Inertial Guidance System»
und der T2 zur optischen Ausrichtung der Mondlandefahre
LEM beim Bau verwendet. Wahrend der Fernsehlbertragung
des spektakuldren Mondflugs ist auf dem Bildschirm ein Ast-
ronaut zu sehen, der Positionsbestimmungen durchfihrt. Das
Objektivsystem des verwendeten Instruments wurde von Wild
geliefert.

In den Siebzigerjahren erlebt die analoge Photogram-
metrie ihren Hohepunkt. 1975 verlasst der tausendste Auto-
graph A8 das Werk Heerbrugg. Er wird auch als «Volkswagen
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der Photogrammetrie» bezeichnet. Die technologische Ent-
wicklung und insbesondere die Digitalisierung bringen aber
schliesslich das Autographen-Geschaft zum Erliegen. Bildver-
arbeitung und Informatik werden zu neuen Kdénigsdisziplinen
far die darauffolgende digitale Photogrammetrie.

1977 wird in Stockholm der vollautomatische elektronische
Infrarottachymeter TC1vorgestellt. Die Elektronik Gbernimmt
das Messen der Distanz und der Winkel sowie das Protokollie-
ren der Messwerte. Als Datenspeicher wird ein Kompaktkas-
settengerat verwendet. Damit beginnt das Informatikzeitalter
in der Vermessung.

1984 wird die « WM Satellite Survey Company» als Joint
Venture mit der «Magnavox Government and Industrial Elec-
tronics Company» in Torrance, Kalifornien, gegriindet. Bereits
1985 darauf wird das neue GPS-Vermessungssystem WM101
vorgestellt. Esist der Beginn der GNSS-Erfolgsgeschichte, die
bis heute anhalt.

Wild Heerbrugg - Wild-Leitz - Leica - Leica Geosystems

1988 bis 2000 sind bewegte Jahre, was Firmennamen,
Zusammensetzung und Eigentumsverhaltnisse angeht. Mit
der Ubernahme von Kern in Aarau kam auch eine geblndelte
Ladung Industriemesstechnik nach Heerbrugg, die heute
innerhalb des Hexagon-Konzerns nach wie vor ein wichtiges
Marktsegment darstellt.

1990 erregt das NA20OO als erstes Digitalnivellier der
Welt grosses Aufsehen. Das «Geheimnis» des Gerats liegtim
dazugehorigen Algorithmus: Industriemathematiker mussten
einen auf dem PC funktionierenden Auswertealgorithmus so
optimieren, dass er auf einem Feldgeréat in nitzlicher Zeit gute
Ergebnisse liefert.



Die Idee, auf Basis aller Erfahrungen mit den hochwertigen
Aufsatz-Distanzmessern eine genauere Alternative zu den
erhéltlichen Ultraschall-Geréten und Stahimassbandern auf
den Markt zu bringen, wurde zunéchst intern eher belachelt.
Schliesslich setzt aber der DISTO, das erste Handlasermeter
der Welt, 1993 neue Akzente.

Zusammen mit dem Institut fir Optische Sensorsysteme
des DLR (Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt) wird
die erste digitale Luftbildkamera, die ADS40, entwickelt und
im Jahr 2000 vorgestellt. Der Erfolg des Sensors wird auch
massgeblich von einem robusten Workflow bestimmt, der eine
effektive und reibungslose Verarbeitung der massiven Daten-
mengen bedingt, die im Flugbetrieb generiert werden.

Mit der Ubernahme der kalifornischen Firma Cyra Techno-
logies steigt Leica Geosystems im Jahr 2000 als erstes Ver-
messungsunternehmen in die Zukunftstechnologie Laser-
scanning ein.

Neben den eigenen Innovationsleistungen spielen Akqui-
sitionen eine immer grossere Rolle in der Weiterentwicklung
des Losungsangebotes. Eine zusatzliche Beschleunigung
erfahrt dieser Trend durch die Ubernahme von Leica Geosys-
tems durch den schwedischen Technologiekonzern Hexagon
AB im Jahr 2005. In den letzten zehn Jahren werden rund
50 Firmen akquiriert, die einerseits die Préasenzin den Schwel-
lenldndern starken und andererseits die Expansion in neue
Zielmarkte unterstutzen.

Mit dem CityMapper wird 2016 der weltweit erste «fused
sensor» fur Luftaufnahmen mit komplett neu entwickel-
ten Kameras und Lasersensoren eingefihrt; 2017 wird das
erste GNSS mit echter Neigungskompensation vorgestellt.
Der GS18 T ist der schnellste und anwenderfreundlichste
GNSS-RTK-Rover der Welt. Ebenfalls 2016 stellt CTO Burk-
hard Bockem bei der Autodesk University 2016 den BLK360
der Offentlichkeit vor. Der Laserscanner mit und einem
Gewicht von nur1,1kg das kleinste, leichteste und leistungsfa-
higste Gerat auf dem Markt. Er gewinnt unzahlige Design-und
Innovationspreise.

2019 wird in Las Vegas der erste tragbare bildgebende
Laserscanner BLK2GO vorgestellt. Er digitalisiert in Echt-
zeit Raume in 3D mithilfe von Bildern und Punktwolken. Und
nochmals winkt der Geist von Heinrich Wild - «klein, leicht und
mobil» wie der T2.

Das nichste Kapitel

Hexagons Geosystems Division wird in den funf Kernberei-
chen Vermessung, Bau, Grossmaschinensteuerung, Bergbau
und raumbezogene Losungen weiter Innovationsgeschichten
schreiben. Doch durch die potenziellen Anwendungsmaglich-
keiten flr neu aufkommende Technologien tun sich auch neue
Markte auf: Mobile 3D-Scannertechnologie und Softwarel6-
sungen erlauben Ermittlern die digitale Dokumentation von
Tatorten oder Unfallstellen oder verschaffen Bauforschern
und Archéologen ungeahnte Einblicke.

Mithilfe von Lasern, GNSS-Empfangern und Totalsta-
tionen werden in der Medien- und Unterhaltungsbranche
digitale Abbilder realer Objekte oder Umgebungen zur Inte-
gration in Filme und Spiele erstellt, wahrend Stadtplaner mit
denselben Technologien raumliche Entwicklungsmodelle
generieren. Benutzerfreundliche Monitoringldsungen helfen
bei der Erkennung von Elementarrisiken, unterstitzen die
Instandhaltung von Gebauden oder erméglichen die Uberwa-
chung von Bahninfrastruktur - um nur einige weitere mogliche
Anwendungen zu nennen.

100 Jahre Innovation Heerbrugg

Hexagon investiert jahrlich zwischen zehn und zwolf
Umsatzprozente in die Forschung und Entwicklung. Erfolgrei-
che Innovation braucht aber auch eine entsprechende Unter-
nehmenskultur. Seit dem Beginn von 1921 ist es stets wichtig
geblieben, die guten lokalen Voraussetzungen mit neuen, von
aussen hereingeholten Ideen zu mischen. Die Diversitat des
multinationalen Mitarbeiterstamms in Heerbrugg, dem Men-
schen aus 50 Nationen angehdren, unterstitzt und fordert die
Innovationskultur des Unternehmens.

Far die Zukunft plant Hexagon die Entwicklung innovati-
ver Technologien, die Nachhaltigkeit durch verbesserte Effizi-
enz, erhdhte Sicherheit und minimale 6kologische Belastung
beglnstigen. Durch die Bericksichtigung von Nachhaltig-
keitsaspekten in seinem Innovationsprozess strebt Hexagon
eine Verringerung seines Kohlendioxidausstosses an. Gleich-
zeitig werden bestehende und neue Kunden von Hexagon
dabei unterstitzt, die Herausforderungen des Klimawandels
schnell, einfach und effizient anzugehen.

Text: Eugen Voit
Bilder: Leica Geosystems
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Bl Robotik erganzt Theodoliten

Seit Februar 2020 ist Thomas Harring CEO der Leica Geosystems AG.
Er blickt anlasslich des 100-Jahre-Jubildums in die Zukunft - die bei

Leica schon begonnen hat.

Leica Geosystems ist seit 2005 Teil des schwedischen Tech-
nologiekonzerns Hexagon AB. Innerhalb der Hexagon AB hat
Harring auch die Gesamtverantwortung der Geosystems Divi-
sion Ubernommen. Der 50-J&hrige verflgt Uber langjahrige
FUhrungserfahrung in der Leica Geosystems, in die er 2003
eintrat und seit 2011 die Verantwortung als COO/CFQO inne-
hatte. Davor arbeitete er als Senior Management Consultantin
globalen Strategie- und IT-Projekten bei einer internationalen
Beratungsfirma in DUsseldorf. Harring hat ein Diplom in tech-
nisch orientierter Betriebswirtschaftslehre der Technischen
Universitat Stuttgart.

Thomas Harring, zum 100-Jahr-Jubildum lanciert Leica
Geosystems neuartige Roboterlésungen, z.B. fiir einen
hundedhnlichen vierbeinigen Roboter und zusétzlich auch
einen fliegenden Sensor mit Laserscanning- und GNSS-
Technology. Was kénnen die beiden Innovationen?

Das Leica BLK ARC ist ein autonomes Laserscanning-Modul
far Roboter. Es ist fUr die Integration in Robotertrager konzi-
piert, um autonomes mobiles Laserscanning mit minimalem
oder ganz ohne menschlichen Eingriff zu ermoglichen. Die
Benutzer kdnnen einfach einen Scanpfad planen und das BLK
ARC zum autonomen Scannen einsetzen. Repetitive Tatigkei-
ten oder auch Tatigkeiten in schwer zuganglichen oder gefahr-
deten Bereichen, ob auf dem Bau, in Unterhalt oder fur Sicher-
heitsldsungen, werden so unterstutzt.

Der Leica BLK2FLY hingegen ist ein autonom fliegen-
der Laserscanner mit fortschrittlicher Hindernisvermeidung
zur unkomplizierten Umgebungserfassung aus der Luft. Der
Einsatz ist sehr einfach: Aufklappen, mit einem Tastendruck
einschalten, auf dem Boden platzieren - Sie sind abflugbereit.
Aussenflachen von Gebauden, Strukturen und Umgebungen
kénnen aus der Luft prazise und autonom erfasst werden.

Ist damit Kl die Zukunft auch fiir Leica Geosystems?
Kinstliche Intelligenz ist schon heute integraler Bestandteil
vieler unserer Sensor- und Softwareldsungen und wird kinf-
tig eine noch starkere Rolle spielen, wenn es darum geht, aus
Daten umsetzbare Erkenntnisse fur die Entscheidungsfindung
abzuleiten. Unsere Kundenlésungen helfen die Effizienz, Pro-
duktivitat, Qualitat und Zuverladssigkeit zu steigern ohne
Nachhaltigkeit oder Sicherheit zu beeintrachtigen.
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Welche weiteren Innovationen sind hier geplant?

Wir werden die bestehenden Sensor- und Softwarelésungen
weiterentwickeln und gemeinsam mit unseren Kunden viele
neue Anwendungen erarbeiten. Damit lassen wir die Daten
far und nicht gegen unsere Kunden arbeiten.

«Kiinstliche Intelligenz ist
schon heute integraler Bestandteil
vieler unserer Sensor- und
Softwareldsungen.»

Ein Stichwort, das hierbei immer wieder fillt, ist der «digi-
tale Zwilling», der vor allem im Bauwesen und bei der Stad-
teplanung zum Einsatz kommt. Was sind seine Vorteile?
Die nahtlose Verbindung zwischen der realen und digitalen
Welt hilft im Bau sicherzustellen, dass wie geplant gebaut
wird und eventuelle Abweichungen frihzeitig aufgezeigt und
dokumentiert werden. Dies lasst sich nicht nur, aber auch im
Hinblick auf die Entwicklung des industriellen Bauens anwen-
den. In der Stadtplanung kénnen digitale Zwillinge vielfaltige
Analysen wie etwa die quantitative Untersuchung der Griin-
raumversorgung unterstitzen und dann Simulationen ermég-
lichen, z.B. wie die Uberhitzung von Stadten vermieden wer-
den kann. Wir nennen die von uns erzeugten prazisen und in
Echtzeit nutzbaren Digitalen Zwillinge Intelligente Digitale
Realitaten.

Ich nehme an, auch bei Leica Geosystems verlagert sich
das Innovationspotenzial immer mehr von der Hard- zur
Software.

Unsere Strategie war und bleibt, dass wir beides machen,
wir werden weiterhin in die Sensortechnologie investieren
und in Software. Durch die technologische Konvergenz wie
z.B. Sensorfusion oder Edge Computing wird sich der Soft-
wareanteil auf dem Sensor weiter erhéhen. Autonome, nach-
haltige Lésungen brauchen Sensoren zur Datenerfassung
und -vorbereitung und Software-Ldsungen zur Analyse und
Simulation.
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Seit einigen Jahren verkauft Leica Geosystems auch Daten.
So stellen Sie etwa aus Luftaufnahmen dreidimensionale
Stadtbilder her, womit etwa der Luftaustausch simuliert
werden kann. Wie wichtig wird das Gewinnen, Analysieren
und Handeln mit Daten fiir Leica Geosystems?

Es gibt viele Daten ohne Information oder direktem Kunden-
nutzen. Wir arbeiten gemeinsam mit unseren Kunden, um
die notwendigen Informationen bereitstellen zu kdnnen. Die
Daten kdnnen entweder von Kunden erfasst oder von uns
bereitgestellt werden.

Seit 2005 hat sich der Umsatz von Leica Geosystems
auf rund 1,5 Milliarden Euro verdreifacht, unter anderem
durch Zukidufe von etwa 50 Firmen. Wie weit wollen - oder
miissen - Sie noch wachsen?

Umsatzwachstum ist fUr uns kein Selbstzweck, sondern wir
sind Uberzeugt, dass es weltweit enormen Bedarf an autono-
men, nachhaltigen Lésungen gibt, um Effizienz und Sicherheit
in der Infrastruktur und vielen anderen Bereichen zu steigern.
Wir werden weiterhin wachsen mit den Anforderungen und
Aufgaben, die Kunden heute und morgen mit uns [6sen wol-
len. Fir die ndchsten 15 Jahre haben wir uns viel vorgenom-
men und wir werden weiterhin stark sowohl auf organisches
Wachstum als auch Wachstum durch Zukaufe setzen.

Ihre «Vision 2030» sieht eine Neugestaltung des Innova-
tionsparks in Heerbrugg vor. Angefangen werden soll mit
einem 70-Millionen-Neubau eines Hochhauses fiir F&E.
Das zeigt, dass Sie an den Standort Heerbrugg glauben?
Ja, unsere Innovationsfabrik Heerbruggist stérker denn je und
wird auch kiinftig ein wesentlicher Standort bleiben. Die Inno-
vationskraft lebt unvermindert fort.

Leica beschiftigte im Jahr 2005 rund 900 Mitarbeiter in
der Schweiz, heute sind es 1600. auch global hat sich der
Personalbestand in der gleichen Zeit von 2400 auf rund
6000 mehr als verdoppelt. Finden Sie jeweils geniligend
Fachkriéfte fiir lhre anspruchsvollen Produkte?

Wie viele Unternehmen sind auch wir bereits von dem Man-
gelan Fachkraften betroffen und die Suche gestaltet sich nicht
immer einfach. Wir sind aber Gberzeugt, dass wir mit unseren
bewaéhrten Strategien und als attraktiver Arbeitgeber weiter-
hin die notwendigen Fachkréafte finden, an uns binden und
qualifizieren werden.

«Aussenfldchen von Gebduden,
Strukturen und Umgebungen
konnen aus der Luft autonom

erfasst werden.»

Beim Bau des neuen Gotthard-Eisenbahntunnels steuer-
ten Vermessungsgerite aus Heerbrugg die Bohrmaschinen.
Auch beim Bau des héchsten Wolkenkratzers Burj Khalifa
in Dubai und der langsten Hangebriicke der Welt liber den
Bosporus in Istanbul kamen Geréte von Leica Geosystems
zum Einsatz. Haben Sie eigentlich noch Mitbewerber oder
dominiert Leica Geosystems den Weltmarkt?

Je nach Marktsegment und Produktbereich haben wir unter-
schiedliche Wettbewerber, aber mit viel Stolz kdnnen wir

100 Jahre Innovation Heerbrugg

behaupten, in den jeweiligen Bereichen Nummer 1oder 2 zu
sein. Externen als auch internen Wettbewerb nehmen wir
sportlich. Dieser spornt uns an, noch besser zu werden.

«Externen als auch
internen Wettbewerb
nehmen wir sportlich.»

Zum Schluss: Der Wert der Leica-Aktie ist heute rund
30 Mal héher als vor 16 Jahren, als Leica von Hexagon liber-
nommen wurde. Geht die Steigerung so weiter?

Sie kdnnen sicher verstehen, dassich keine Aktienempfehlun-
gen, auch nicht zu unserer Aktie, geben kann. Ich kann lhnen
aber empfehlen, sich unsere Portfolios an zukunftsweisenden
Kundenlésungen und natirlich unsere leidenschaftlichen
Mitarbeiter anzuschauen, denn hinter unserem erfolgreichen
Unternehmen stehen faszinierende Menschen. Ich traue uns
far die Zukunft eine Menge zu.

Text: Stephan Ziegler
Bild: Gian Kaufmann
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Bl «Arbeit dem Rheintaler Volk!»

In seinem aktuellen Buch «Brennpunkt Heerbrugg - Vom Uberschwemmungstal

zum Hightech-Valley» hat Historiker Dieter Holenstein die ungewohnliche
Geschichte des «Prazisions-Clusters» Heerbrugg nachgezeichnet. Der Prozess

begann 1921 mit der Griindung von Wild in Heerbrugg. Deren Nachfolgerin

Leica Geosystems AG stellt heute noch das mit Abstand wichtigste Prazisions-

unternehmen des ganzen Rheintals dar.

Dieter Holenstein arbeitete lange als Geschichtslehrer und
unterrichtete als Dozent fur Allgemeine und Schweizer
Zeitgeschichte an der Universitat Freiburg. Dank etlichen
Forschungsarbeiten ist er ausgewiesener Kenner der Ost-
schweizer Wirtschafts- und Sozialgeschichte. Der in St.Gallen
wohnhafte Autorist von seiner familiaren Herkunft her eng mit
dem St.Galler Rheintal verbunden.

«Mit einem Durchhaltewillen,
den heutige Investoren wohl kaum
hdtten, retteten die Schmidheinys
die Firma tiber die schwierigen
Anfangsjahre.»

Dieter Holenstein, was war der «Big Bang», der zur heu-
tigen Dichte an weltweit flihrenden Unternehmen im
ehemals periodisch vom Rhein liberschwemmten Tal beige-
tragen hat?

Von einem eigentlichen Urknall wirde ich als Historiker nicht
sprechen. Klar ist aber, dass der Prozess 1921 mit der Grindung
der Firma Wild in Heerbrugg begann und dass deren Nach-
folgerin Leica Geosystems AG heute noch das mit Abstand
wichtigste Prazisionsunternehmen des ganzen Rheintals
darstellt. Die Firma Wild und die Entwicklung zum Hightech-
Valley kamen durch ein Zusammenspiel diverser sich positiv
erganzender Faktoren zustande. Voraussetzung dafiir waren
allerdings die Rheinkorrektion und die Melioration der Uber-
schwemmungs- und Nassgebiete. Damit gewann gerade der
Grossraum Heerbrugg viel nutzbares Geldnde und Bauland-
reserven dazu. Mit der Bandigung des Alpenrheins und der
Schaffung des Werdenberger und des 1906 fertiggestellten
Rheintaler Binnenkanals wurde die Basis fur ein stabiles Wirt-
schaften im Rheintaler Talboden Uberhaupt erst gelegt.
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Wichtig war aber auch das Zusammentreffen und Wirken
visiondrer Personlichkeiten?.

Absolut! Zunachst dasjenige des Thiringers Karl Volker, der
als politisch Verfolgter aus dem damals monarchistischen
Deutschland in die Schweiz und dann nach England floh und
sich schliesslich wegen verwandtschaftlicher Beziehungen
seiner Frau im Rheintal niederliess. 1830 erwarb Volker das
Schlossgut Heerbrugg, wo er eine Privatschule fir englische
Zdglinge grindete. Mit exotischen Geschaftseinfallen wie
etwa einer Maulbeerbaumzucht fir die Seidenproduktion
hatte er wenig Erfolg. Bleibende Spuren hinterliess er aber
durch seine Drainagetechnik mit Réhren aus Ton, fr deren
Herstellung eram Fuss des Schlosshiigels eine Ziegelei errich-
tete. Vor allem aber war Karl Vélker ein unermidlicher Kamp-
fer fur die Eisenbahn und wurde zum «Vater» des Bahnhofs
Heerbrugg, womit der kleine Weiler mit wenigen Einwohnern
ab 1858 mit der Welt verbunden war. Im Hinblick auf seine
spatere wirtschaftliche Entwicklung war das von enormer
Bedeutung.

Heerbrugg war liberhaupt verkehrstechnisch ausserge-
wohnlich gut situiert?

Ja, denn ein weiterer Visionar, Jacob Schmidheiny, war der Ini-
tiator des elektrischen Trams, das bereits 1897 von Altstatten
Uber Heerbrugg nach Berneck fihrte und die Dorfer des
Rheintals miteinander verband. Schmidheiny hatte von Karl
Volker lange vorher auch die Ziegeleiin Heerbrugg erworben,
die er sehr erfolgreich betrieb und welche die Keimzelle des
gesamten Industrieimperiums der Familie Schmidheiny dar-
stellt. Ohne die daraus resultierende Finanzkraft hatte der
lange und schwierige Aufbau der Firma Wild bis tief in die
Dreissigerjahre hinein gar nicht bezahlt werden kénnen.

Und dann gibt’s da ja auch noch die Grenzlage ...

Diese erlaubte einerseits den Import von Arbeitskraften,
andererseits aber schon in den Anfangsjahren von Wild auch
Produktionsverlagerungen ins benachbarte Vorarlberg. Und
nicht zu vergessen: Durch den Ersten Weltkrieg war die fur
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die Region wichtige Stickereibranche massiv eingebrochen.  Mit einem Durchhaltewillen, den heutige Investoren wohl
So arbeiteten etwa in Balgach 1910 noch dreimal mehr Orts-  kaum hétten, retteten Jacob Schmidheiny und sein Bruder
bewohner in der Stickerei als 1927. In dieser Krisensituation  Ernst die Firma Uber die langen und schwierigen Anfangs-
erhielt Jacob Schmidheinys Leitspruch «Arbeit dem Rheinta-  jahre.Im und vor allem nach dem Zweiten Weltkrieg kam dann
ler Volk!» ganz besondere Bedeutung. Die tiefe Verbunden-  der grosse Erfolg. Das gilt auch fir ihre Nachfolgerin, die 1997
heit der Schmidheinys mit ihrer Heimatregion fihrte dannja  gebildete Leica Geosystems AG, die fiinf von ihr abgespalte-
auch massgeblich zur Griindung der Firma Wild und damitzu  ten Unternehmen (z. B. die APM Technica AG) sowie die zahl-
neuen, zukunftsgerichteten industriellen Perspektiven. Ent-  reichen Firmen, die im Umfeld von Wild entstanden und zum
scheidend daflr war, dass 1921 drei herausragende Persén-  Hightech-Cluster Heerbrugg heranwuchsen.

lichkeiten zusammenfanden.

Wie Sie in lhrem Buch beschreiben, waren dies der Geodit «Die Fir‘ma Wlld und dle

Heinrich Wild, damals Oberingenieur und Chefkonstrukteur

bei Geo Carl Zeiss in Jena, Rudolf Helbling mit seinem inter- EntWiCklung zum nghteCh-Valley

national erfolgreichen Vermessungsbiiro in Flums und der : :
Heerbrugger Industrielle Jacob Schmidheiny. Wenig spéater kamen durCh em Zusammensplel

kam dann noch dessen Bruder Ernst dazu. diverser sich pOSitiV er‘gdnzender

Mit dem genialen geodatischen Entwickler Wild, Vermesser E k r 7

»
Helbling, der die neuen Geréte Gber sein Biro dem Praxis- a tO en uStande
test unterziehen konnte, und dem regional verwurzelten, aber

weltweit erfolgreichen Industriellen Jacob Schmidheiny als

Geldgeber war eine geradezu ideale personelle Konstellation
far das Unternehmen gegeben, das die drei 1921 als «Heinrich ;?I):.Serlhar::ubir
Wild, Werkstéatte fir Feinmechanik und Optik» grindeten. fie: HMaries Ihumneer
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Prof. Dr. Eugen Voit von Leica Geosystems AG
war Prasident des Unterstitzungsvereins von
RhySearch, dem Forschungs-und Innovations-
zentrum Rheintal.

Das Rheintal als

100 Jahre Innovation Heerbrugg

«Zentrum Europas»

Das Alpenrheintal gehoért zu den exportorientiertesten Regionen Europas.
Dieses «Precision Valley» hat sich zu einem der innovativsten High-Tech-
Standorte entwickelt - und dennoch hat es in breiten Kreisen das Image einer
eher unbekannten und wenig attraktiven Transitregion.

Das Alpenrheintal war und ist eine Grenzregion mit all ihren
Vor- und Nachteilen. Einst ein von regelmassigen Uber-
schwemmungen gezeichnetes Armental, hat es erst nach der
Einfihrung der Eisenbahn und der Rheinregulierung einen
wirtschaftlichen Aufschwung erlebt. Dies ist einer guten
Mischung von einheimischen und «importierten» Unterneh-
merpersonlichkeiten zu verdanken - wie zum Beispiel Heinrich
Wild, der 1921 von Jena her kam. Diese Grinder wiederum
konnten auf Mitarbeiter zédhlen mit der richtigen «kDNA». Der
Rheintaler ist charakterisiert durch Prazision, Zuverlassigkeit
und internationale Orientierung.

«Schiffbarmachung des Rheins von Basel bis Rheineck»
Lange blieb die Textilindustrie die beschéaftigungsstarkste
Branche im Alpenrheintal. Die Industrielandschaft veran-
derte sich nur langsam, und 1950 waren Wild und Viscose mit
je rund 1000 Beschaftigten die beiden grossten Arbeitgeber
des St.Galler Rheintals. Aus heutiger Sicht mag es merkwrdig
erscheinen, aberim Jahre 1952 setzte sich diese Vereinigung
auch aktiv fir das Thema «Schiffbarmachung des Rheins von
Basel bis Rheineck» ein. Damals gab es konkrete Plane fur
eine Umschiffung des Rheinfalls mittels Hebewerk und
Schiffstunnel.

Eine bessere Verkehrserschliessung war immer und ist
auch heute noch einimmer wiederkehrendes Thema des heu-
tigen «Arbeitgeberverband Rheintal AGV», eine Vereinigung
von Uber 500 Firmen in der hoch-industrialisierten Region
zwischen Rithiund Thal.

Im Februar 1946 kommt mit Dr. Ludwig Bertele der wohl
bedeutendste Optik-Konstrukteur seiner Zeit - der Spezialist
fUr die Berechnungen von Fotoobjektiven der Firma Zeiss-
Ikon in Dresden - zu Wild nach Heerbrugg. Dieses Ereignis
hat durchaus auch symbolischen Charakter, denn im Rheintal
entwickelt sich eine Industrieregion, dieimmer mehr hochspe-
zialisierte und gut ausgebildete Fachkréafte braucht

Technikum, Kanti, internationale Schule

Einige visiondre Exponenten aus Wirtschaft und Politik des
Rheintals entwickelten in den 1960er-Jahren die Idee, in
Buchs ein Technikum fir die Ausbildung von Ingenieuren
zu schaffen. 1970 wurde der Studienbetrieb am Neu-Tech-
nikum Buchs aufgenommen. Schnell wurde die NTB in der
Ostschweiz und im benachbarten Ausland zur wichtigsten
Bildungs- und Forschungsstatte fir Ingenieure. Was vor
50 Jahren Ausléser fur die Grindung der NTB war, ist bis
heute Treiber der Interstaatlichen Hochschule fur Technik
NTB - wie die Schule seit 2000 heisst - geblieben: Das exis-
tenzielle Interesse der lokalen Industrie an gut ausgebildeten
Ingenieuren zu befriedigen.

«Der Rheintaler ist
charakterisiert durch Prdazision,
Zuverldassigkeit und internationale
Orientierung.»

1975 schliesslich nahm die Kantonsschule Heerbrugg
ihren Betrieb auf. Zuvor war eine intensive Diskussion Gber
den Standortim Rheintal erfolgt. Nicht zuletzt der wirtschaft-
liche Schwerpunkt im Unterrheintal gab schliesslich den
entscheidenden Impuls fir Heerbrugg: «Der richtige Stand-
ort der Schule muss vorerst unabhangig von angebotenen
Bauplatzen gewéahlt werden. Ausschlaggebend dirfen auch
nicht lokale Winsche sein. Massgebend muss sein, mit wel-
chem Standort heute und in Zukunft die grosstmaogliche Zahl
begabter Schiler erfasst werden kann. Dieser schulische und
soziale Gesichtspunkt ist daher bei der Standortwahl ent-
scheidend», sagte 1968 der Regierungsrat von St.Gallen dazu.
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Als abschliessender Farbtupfer der Bildungslandschaft
im Rheintal sei hier die ISR - International School Rhein-
tal in Buchs zu nennen. Sie eréffnete im August 2002, baut
per 2023 neu und bietet speziell ein Angebot fir die Kinder
auslandischer Mitarbeiter unserer exportorientierten Unter-
nehmen.

Hightech-Cluster ohne Grenzen

Im Rheintal ist Uber die Grenzen hinweg ein Hightech-Cluster
entstanden. Gemass einer Erhebung der EU z&hlt die Region
zu den wettbewerbsfahigsten in ganz Europa. Damit die-
ser Trend nicht abbricht, haben alle drei Lander kréaftig in die
Bildung investiert und anwendungsorientierte Hochschulen
gegrindet oder aufgewertet. Neben der erwdhnten NTB ent-
wickelt sich die Fachhochschule Vorarlbergin Dornbirnin den
Bereichen Wirtschaft, Technik, Gestaltung und Soziales mit
rund 1200 Studenten in Bachelor- und Masterstudiengéngen.
Schliesslich ist auch die aus der Fachhochschule Liechten-
stein entstandene Universitat zu nennen, die die Region mit
Abgéngern in Gebieten von Architektur, Uber Betriebs- und
Wirtschaftslehre bis hin zu «Banking and Financial Manage-
ment» versorgt.

2013 wurde von den Tréagern Firstentum Liechtenstein
und Kanton St.Gallen das RhySearch, das Forschungs- und
Innovationszentrum Rheintal in Buchs, gegriindet. RhySearch
soll Unternehmen im Alpenrheintal mit Forschungsinstitutio-
nen in der Schweiz und in Liechtenstein vernetzen. Insbeson-
dere KMU soll der Zugang zu Forschungsinstitutionen erleich-
tert werden, da oftmals auch in diesen Belangen das Rheintal
etwas «weit weg vom Schuss» ist.

«Wer weiss, dass
Miniaturschrauben von
SFS in jedem iPhone
verschraubt sind ?»

Vom Rheintal in die ganze Welt

Einige weltbekannte Unternehmen sind im Alpenrheintal
beheimatet wie Leica Geosystems, Hilti, Liebherr, Doppel-
mayr aber auch viele sogenannte «Hidden Champions», die
in einer High-Tech-Nische Weltmarktfihrer sind. Wer weiss
etwa, dass Miniaturschrauben von SFS Heerbrugg in jedem
iPhone verschraubt sind, dass VAT in Haag Weltmarktfihrer
in Vakuumventilen fur die Halbleiterindustrie ist, dass in vielen
IKEA-Mo&beln Beschlage von Blum in Hochst montiert wer-
den oder dass die Firma Alpla - vormals «Alpenplastik Lehner
Alwin OHG» - in Hard im Bereich der Kunststoffverpackung
als internationaler Technologiefihrer gilt? Und schliess-
lich, quasi als «Trivia» oder «Schmankerl»: Das gesamte Red
Bull fir den amerikanischen Markt wird in Widnau bei der
Rauch Trading AG produziert und abgefullt - «veredelt» mit
Widnauer Grundwasser. Mittlerweile sind das geschatzte
3,5 Milliarden Dosen pro Jahr.

Seit 2015 werden die Aluminiumdosen direkt daneben
von der Firma Rexam PLC in einem neu gebauten Werk pro-
duziert. Werden das St.Galler Rheintal, Liechtenstein und Vor-
arlberg sowie die Regionen Sarganserland-Werdenberg und

100 Jahre Innovation Heerbrugg

Rorschach zusammengezahlt, so werden jahrlich aus dem
Alpenrheintal GUter im Wert von gegen 20 Milliarden Fran-
ken ins Ausland exportiert. Das ist fast so viel, wie der Kanton
Zirich jéhrlich an Ausfuhren tatigt.

«Aus dem Alpenrheintal
werden jahrlich Giiter
im Wert von 20 Milliarden
Franken exportiert.»

Prézision ist aber nicht nurim Kleinen gefragt. Im Alpen-
rheintal finden sich auch ein paar Unternehmen, die ganz
Grosses erzeugen. So betreibt der Liebherr-Konzern in Nen-
zing ein Werk fur die Herstellung von Baumaschinen und mari-
time Krédne. Wer wirde auf der Fahrt auf der Walgauautobahn
Richtung Arlberg auf der rechten Seite pl6tzlich eine Herde
hochgewachsener Hafenkrane erwarten? Zu den «Grossen»
gehodren aber auch die Firma Doppelmayr in Wolfurt, Welt-
marktfUhrer im Bereich Seilbahnen, oder die Kinz GmbH in
Hard, eine Marktfihrerin in Containerkrananlagen. Schliess-
lich sei aber auch die Menzi Muck AG in Kriessern mit ihren
hochgebirgstauglichen Baggern zu nennen.

«Befruchtungen» von aussen

Die Industrie im Alpenrheintal erhieltimmer wiederinnovative
«Befruchtungen» von aussen. Karl Volker, Heinrich Wild, Josef
Jansen und Hans Liebherr sind Beispiele dafiir. Andererseits
gab esimmer auch genldgend initiativen und unternehmeri-
schen «Eigenwuchs» wie Jacob Schmidheiny, Hans Huber
(SFS), Julius Blum, Martin und Eugen Hilti. Das Alpenrheintal
ist eine Grenzregion mit allen Vor- und Nachteilen. Es ist eine
ihrer grossen Herausforderungen, die Zukunft so erfolgreich
zu gestalten wie die Vergangenheit.

«Wir haben eine Vision. Wir missen - um langfristig in
Europa bestehen zu kdnnen - Uber den Rhein zusammen-
wachsen. Jeder fir sich ist zu klein. Europa misst ihre R&ume
mit einer halben bis zu einer ganzen Million Einwohner», sagte
2007 der damalige AGV-Prasident Andreas Frank bezlglich
grenziberschreitender Zusammenarbeit. Dieses Thema ist
nach wie vor hochaktuell. In gewissen Bereichen funktioniert
diese Zusammenarbeit Uber den Rhein vollig grenzenlos und
in anderen ist der Rhein eine unendlich tiefe Grenze. In opti-
schen Grossen kdnnte man den Rhein also von «verlustfrei
vergltet» (vollstdndig durchléssig) bis hin zu «100 Prozent
verspiegelt» bezeichnen.

Das Alpenrheintal als Zentrum Europas, «auf halbem Weg»
zwischen den Metropolen Mailand, Minchen, Stuttgart,
Wien und Zirich mit hoher Lebensqualitat und attraktivsten
Arbeits- und Ausbildungsangeboten - das war doch was?

Text: Eugen Voit
Bild: Thomas Hary
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ll 100 Jahre Leica Geosystems

1921 wurde im Rheintal ein wichtiges Kapitel Wirtschafts-  Politik und Wirtschaft gebihrend gefeiert. Fotografiert fir den
geschichte geschrieben: Damals wurde in Heerbrugg die  LEADER am 8. November in Heerbrugg hat Gian Kaufmann.

«Heinrich Wild, Werkstéatte fir Feinmechanik und Optik»
gegrindet. Heute gehort der seinerzeitige Kleinbetrieb als
weltweit fihrendes Vermessungstechnik-Unternehmen Leica
Geosystems AG zum schwedischen Technologiekonzern
Hexagon. Das Jubildaum wurde im Beisein von Prominenz aus

Zur Bildergalerie
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Profil

Nachdiplomstudium in
Supply Chain Management

Am Berufs- und Weiterbildungszentrum Buchs startet im Februar 2022
das Nachdiplomstudium dipl. Supply Chain Manager NDS HF.

«Heute bestellt, morgen geliefert», das sind wir gewohnt
oder waren es zumindest, bevor weltweit die Lieferketten ins
Trudeln gerieten. Supply Chain Management ist pl6tzlich in
aller Munde, fur die meisten Unternehmen aber schon lange
ein wichtiger Erfolgsfaktor. «Praktisch alle produzierenden
Unternehmen sind heute Teil von stark vernetzten Lieferket-
ten und -netzwerken», sagt Alexander Congiu, Leiter Hohere
Fachschule des bzb. «Die zunehmende Globalisierung und
Spezialisierung verstarkt diese Entwicklung weiter. Unterneh-
men tun deshalb gut daran, ihre Supply Chain effizient und
effektiv zu gestalten, um so kostenseitig, aber auch auf dem
Markt Wettbewerbsvorteile zu erlangen.»

Wie das geht lernen Berufsleute im Nachdiplomstudium
Supply Chain Management am bzb. «Unser Fokus liegt auf der
Anwendung. Unsere Dozierenden arbeiten hauptberuflich in
den Themenfeldern, die sie am Abend bei uns unterrichten.
Damit stellen wir einen praxisnahen Unterricht sicher. Unsere
Studierenden lernen das anzuwenden, was sie in der Praxis
bendtigen», zeigt Alexander Congiu auf.

In zwei Semestern erlangen die Studierenden Kompeten-
zen in den Bereichen Strategisches Beschaffungsmanage-
ment, Logistik und Netzwerkstrategie, Operations Manage-
ment, IT fir Unternehmensprozesse und ergédnzen diese

fachlichen Kompetenzen mit Modulen in General Manage-
ment und Leadership. Der Studiengang kann berufsbeglei-
tend absolviert werden.

«Bedingung fir die Zulassungist ein Bildungsabschluss auf
Tertiarstufe, eine praktische Tatigkeit im Bereich Supply Chain
sowie eine hohe Motivation sich aktiv einzubringen. Unsere
Studierenden profitieren namlich nicht nur von den Erfahrun-
gender Dozierenden, sondern auch vom Austausch unterden
Studierenden», erklart Alexander Congiu.

Jetzt anmelden:

Dipl. Supply Chain Manager NDS HF

Der nachste Studiengang Supply Chain Management
NDS HF startet im Februar 2022. Mehr Infos und
Anmeldemaoglichkeiten sind unter www.bzbuchs.ch
zu finden. Interessenten kdnnen sich gerne auch
telefonisch fir ein unverbindliches und personliches
Beratungsgesprach bei Alexander Congiu melden
unter 058 228 22 11.
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Schweizer KMU-Tag

KMU-Tag brachte uber
1000 Fihrungskrafte zusammen

Ende Oktober tauschten sich am 18. Schweizer KMU-Tag in St.Gallen tber
1000 KMU-Fuhrungskrafte dariiber aus, wie sich Unternehmen nach

Uberraschungen flexibel an die neuen Bedingungen anpassen. Unterstiitzt

wurde der Anlass durch langjahrige Hauptsponsoren, denen KMU-Anliegen

sehr wichtig sind: Helvetia, Raiffeisen, OBT, Abacus und Swisscom.

Am Freitag nach der Olma konnte der Schweizer KMU-Tag -
als erster Grossevent nach dem coronabedingten Unterbruch
auf dem Messeareal - gut 1000 Unternehmer und KMU-
FUhrungskrafte begrissen. Das bereits fir 2020 vorgesehene
Tagungsthema: «<KMU und Uberraschungen - Knall auf Falll»
mit der Frage nach einem «New Different» erhielt nach der
Verschiebung um ein Jahr unverhofft zusatzliche Aktualitat.

Aktiv in neue Ara starten
Gastgeber Tobi Wolf vom Schweizerischen Institut far
Klein- und Mittelunternehmen an der Universitat St.Gallen
(KMU-HSG) stellte zu Beginn die Resultate der diesjahrigen
KMU-Tag-Studie vor, an der rund 450 KMU-Fuhrungskréafte
und -Inhaber teilnahmen. Die Befragung zeigt: Rund 60 Pro-
zent der Antwortenden will den Wendepunkt, an dem Wirt-
schaft, Gesellschaft und damit ihre Unternehmen stehen,
nutzen, um in eine neue Ara aufzubrechen. Dank Agilitat,
Neugier und Lust am Neuen sind sie gut daflr gertstet, mit
Uberraschungen umzugehen.

Weitere rund 25 Prozent wollen sich anpassen an ein «New
Different». Zu dieser neuen Realitét gehdren etwa eine gewisse
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Deglobalisierung und ein Boom der Regionalitat ebenso wie
die Mdglichkeit, neue Geschéftsmodelle zu kreieren. (Mehr
dazu im Interview mit Mitveranstalter Roger Tinner auf den
nachfolgenden Seiten)

Handlicher KMU-Ratgeber «Fit fiir das New Normal
in KMU»

Bereits zum neunten Mal haben die KMU-Tag-Orga-
nisatoren einen KMU-Ratgeber herausgegeben: Urs
Fueglistaller, Roger Tinner, Walter Weber und Tobias
Wolf geben zu 7x 3 Fragen konkrete Antworten und
pragmatische Tipps und Hinweise dazu, was (vielleicht)
kommt, und dazu, was bleibt - zur Zukunft von Klein-
und Mittelunternehmen.

Der Ratgeber gibt Tipps und stellt kritische Fragen an
KMU-Fuhrungskréfte, die ihre eigenen Haltungen und
Handlungen damit Gberprifen und vergleichen kénnen.

Zu bestellen Gber info@kmu-tag.ch
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Flexibilitat, Freunde, Fusionen

Der diesjahrige KMU-Tag gab Einblick in verschiedene Gemeinsam Statt

Rezepte, mit denen Unternehmer auf neue Umstande reagie-

ren. So pladierten Konrad Hummler, Griinder des St.Galler ((Wir)) gegen ((jene))!

Thinktanks M1AG, und Christian Jott Jenny, Kulturveranstalter
und St.Moritzer Gemeindeprasident, im Umgang mit Risiken
jeausihrer Sicht fur 3F: Flexibilitat, Freunde und, so Jott Jenny,

«Vielfalt trotz Fusion». Das Jahr 2021 lauft aus. Damit
Beide platzierten auch je einen Appell: Hummler fur die auch die Aktionen und Mani-
Bedeutung von Zeit und menschlicher Interaktion, Jott Jenny festationen zum 50-Jahre-
fur das Kleinunternehmertum der meisten Schweizer Kultur- Jubildum des Frauenstimm-
schaffenden. rechts. Die Veranstaltungen
waren historisch und demo-
Kaspar& gewinnt Start-up-Pitch kratisch gesehen wichtig.
Zum zweiten Mal nach 2019 prasentierten sich in einer «Inspi- 2022 sollten aber wieder
ration Session» nach der Mittagspause Start-ups in je achtmi- andere Themen in den Vorder-
natigen Pitches. Dieses Jahr stellten sich drei Start-ups dem grund riicken.
Publikumsvoting: Andreas Brenner von Avrios, Jan-Philip
Schade mit Kaspar& und Sandra Tobler von Futurae Techno- Als Mann, der erst 1984 sein Stimmrecht
logies AG. erlangte, fithlte ich mich in den vergangenen Mona-
Der Gewinner dieses Votings, Jan-Philipp Schade mit ten dann und wann wie ein «<Angeklagter». Dies,
Kaspar&, und die beiden anderen Pitch-Teilnehmer erhielten obwohl ich mich in meinem beruflichen, politischen
von Sponsor Frischknecht Juwelier je einen Chronographen und militdrischen Alltag immer wieder aktiv fir
von Porsche Design. Frauen eingesetzt habe. Gewisse Veranstaltungen
der letzten Zeit hinterliessen sogar den Eindruck,
75 Jahre KMU-HSG dass das Zepter jetzt bei den Frauen sei und bleiben
Zum Jubildum des KMU-HSG, 1946 als Schweizerisches miusse. Zumindest so lange, als sie tiberall gleichauf
Institut fr Gewerbliche Wirtschaft gegrindet, blickte der oder besser: in der Uberzahl seien.
St.Galler Stimmkunstler Martin O. virtuos in Bild und Wort
auf die 75 Jahre des Instituts zurlck. Dieses widmet sich Gemeinsam gute Losungen anstreben
schweizweit als einziges Institut ausschliesslich der Forde- Eine solche Zielsetzung scheint mir wenig zukunfts-
rung von Klein- und Mittelunternehmen. Die drei Saulen weisend. Entscheidend ist, dass wir gemeinsam
KMU, Family Business und Entrepreneurship bilden die Basis in Wirtschaft, Gesellschaft, Politik und Kultur nach
seiner Aktivitaten. Dazu gehort auch der Schweizer KMU-Tag, fortschrittlichen Losungen Ausschau halten. Gute
dessen bisherige 17 Ausgaben Martin O. ebenfalls Revue Losungen sind vor allem von individuellen Talenten,
passieren liess. von Leistung, von Teamwork, von Engagement und
Erfolg abhéngig.
«An keiner Tagung sind sich die Schweizer KMU ndher»
Organisiert wird der der Schweizer KMU-Tag seit 2003 vom Forderprogramme?
Schweizerischen Institut fir Klein- und Mittelunternehmen Wenn heute in Verwaltungsraten, in Geschéfts-
an der Universitat St.Gallen (KMU-HSG), das neu Schweize- leitungen, in politischen, sozialen und kulturellen
risches Institut fir KMU und Unternehmertum heisst und der Gremien eine Quote angestrebt wird - gesetzlich
St.Galler Agentur Alea lacta AG. gefordert oder freiwillig -, dann ist dies zwar ein
Der KMU-Tag steht unter dem Patronat des Schweize- mogliches quantitatives Forderinstrument. Wiirde
rischen Gewerbeverbands (SGV), von Economiesuisse, der eine solche Quote allerdings ernsthaft verfolgt,
Industrie- und Handelskammer St.Gallen-Appenzell und des mussten fiir Pharmazie- und Medizinstudenten
Kantonalen Gewerbeverbands St.Gallen. heute ebenfalls Forderprogramme ausgesprochen
UnterstUtzt wird der Anlass durch langjahrige Hauptspon- werden. Sind die beiden Studiengédnge doch mittler-
soren, denen KMU-Anliegen sehr wichtig sind: Helvetia, Raiff- weile Ausbildungswege, bei denen die Frauen die
eisen, OBT, Abacus und Swisscom. Medienpartner sind der Mehrheit innehaben ...
LEADER, das St.Galler Tagblatt, die Unternehmer-Zeitung
und der Organisator. Als Co-Sponsoren figurieren Ostschweiz Freie Ausbildungs- und Berufswahl
Druck, Schitzengarten, Typico, Helsana, Sitag, Mode Weber, Solche Diskussionen sind in einer offenen, freien
Hirn Automobile, People’s Fluglinie, Swiss Safety Center, und sich dynamisch wandelnden Gesellschaft
ELO Digital Office, ostjob.ch, Smovie, Goba, Primeo Energie, allerdings kaum relevant. Wichtig ist vielmehr, dass
Stagelight, Interactive Friends, Cofox, Frischknecht Juwelier, wir unsere Ausbildungswege und Berufe alle frei
PMS Schénenberger und mfg. wahlen dirfen und Seite an Seite wirken. «Miteinan-
Der Termin fir den ndachsten Schweizer KMU-Tag steht der statt gegeneinander» sollte das Motto lauten.
bereits fest: Er findet statt am Freitag, 28. Oktober 2022. Nicht «wir» gegen «jene».

] Dr.rer. publ. HSG Sven Bradke
;?rt_';teﬁha;:legl:r Wirtschafts- und Kommunikationsberater
Hd: Marlies Thurnheer Geschéaftsfuhrer der Mediapolis AG in St.Gallen
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Bl «Ein Kribbeln war schon dabei»

Seit 2003 organisieren das Schweiz. Institut fir fir KMU und
Unternehmertum und die Agentur Alea lacta AG den Schweizer
KMU-Tag. Agentur-Mitinhaber Roger Tinner Giber den Anlass

nach der Zwangspause.

Roger Tinner, letztes Jahr musste der KMU-Tag fast in letz-
ter Minute abgesagt werden, in diesem Jahr durften Sie in
der Olma-Halle wieder fast 1000 Wirtschaftsleute empfan-
gen - zwar mit Zertifikat, dafiir aber ohne Masken. Wie ging
es lhnen an diesem Tag?

Wir haben uns natirlich sehr gefreut, dass unser Anlass dies-
mal im richtigen «Fenster» lag und der Bundesrat dieses nicht
wie im letzten Jahr sehr kurzfristig geschlossen hat. Nachdem
diesmal auch die Olma stattfinden konnte, war eigentlich
absehbar, dass es fur uns auch reichen wirde. Nach der «Uber-
raschung» im letzten Jahr war allerdings schon immer noch ein
kleines Kribbeln in den letzten Tag mit dabei, das mUssen wir
zugeben.

«Wir haben nur frohliche
und gliickliche
Gesichter gesehen.»

Und wie waren die Feedbacks der Besucher?

Die waren Uberdurchschnittlich gut, zum Teil sogar eupho-
risch. Wir hoffen, dass dies auch mit dem Programm zu tun
hatte - nicht nur mit der Tatsache, dass man sich Uberhaupt
treffen konnte. Wir haben jedenfalls nur fréhliche und glickli-
che Gesichter gesehen.

Wie stark haben die aktuellen Umstidnde die Vorbereitungs-
arbeiten fiir diesen Anlass tangiert?

Die Unsicherheit hat die Planung wieder gepragt, wenn wirim
Team auch eher Charaktere mit Gelassenheit sind. Die Veran-
staltung musste unter 3G-Bedingungen stattfinden, und weil
es auch Uber 1000 Teilnehmer hatten werden kdnnen, haben
wir eine spezielle kantonale Bewilligung eingeholt. Vor Ort
gab es Mehraufwand fir die Zertifikats-und Zutrittskontrolle
und Hygienemassnahmen. Ein eigenes Testcenter haben wir
jedoch nicht angeboten.
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Digitalisierung und Corona haben unser Arbeitsleben nach-
haltig verédndert. Das zeigt auch die aktuelle KMU-Tag-Stu-
die, die am Anlass vorgestellt wurde. 60 Prozent der befrag-
ten KMU gaben an, den Wendepunkt, an dem Wirtschaft,
Gesellschaft und damit ihre Unternehmen stehen, nutzen
zu wollen, um in eine neue Ara aufzubrechen. Wie sieht
diese neue Ara aus?

Esist eine Ara, in der klassische Eigenschaften von KMU zwar
nach wie vor gefragt sind, in der aber die Fahigkeit, mit Unsi-
cherheit und rasch wechselnden Bedingungen umzugehen,
deutlich wichtiger wird. Konkret hinterfragt werden jedoch
auch Beschaffungsprozesse und Geschaftsmodelle: Wer
immer in der analogen und in der digitalen Welt mit Produk-
ten und Dienstleistungen unterwegs sein kann, wird nun beide
nutzen.

Und was machen die librigen 40 Prozent?

Die scheinen sich gedanklich noch etwas dagegen zu wehren,
sich zu veradndern. Es ist allerdings fir gewisse Branchen auch
nicht moglich, alles zu digitalisieren oder das Risiko einer sol-
chen Pandemie abzufedern: fur die Gastronomie etwa, den
lokal tatigen Handwerker oder die Dorfbéckerin. Die meisten
vonihnen gehen aber-ganz KMU-like - pragmatisch mitdem
um, «was ist».

«Qualitatsprodukte sind
auch in der Krise gefragter
als andere.»

Reicht es langfristig, wenn man sich «nur etwas anpasst»
oder miissen diese Unternehmen frither oder spater den
Schritt auch komplett wagen, wenn sie nicht abgehéngt
werden wollen?

Der «<komplette Schritt» — was immer er auch im Einzelfall
bedeutet - ist nicht fur alle der gleiche. Verdnderungsbereit-
schaft mag als Eigenschaft von Persdnlichkeit und Charakter




Die Unsicherheit
hat die Planung
wieder gepragt.




88 Schweizer KMU-Tag

abhangen, aber je nach Bereich bedeutet der Schritt auch,
sich ganz neu zu orientieren, ob als Person oder Unternehmen.
Wir haben Ubrigens in unserem KMU-Tag-Buchlein «Fit fur
das New Normal in KMU» Uber diese Dinge auch ausfthrlich
philosophiert.

Trotz aller Probleme wegen Corona: Der Schweizer Wirt-
schaft geht es bereits wieder gut. Sie hat bekanntlich das
Vorkrisenniveau im dritten Quartal 2021 deutlich liber-
schritten. Welchen Anteil haben KMU daran - und was
machen sie besser als die Kollegen im Ausland?

Klein- und Mittelunternehmen machen tGber 90 Prozent der
Schweizer Wirtschaft aus, also liegt ihr Anteil in etwa in dieser
Hohe. Dass sie es besser machen als die Kollegen im Ausland,
ist damit jedoch noch nicht gesagt: Erfolg am Markt hangt mit
ganz vielen Faktoren zusammen, im Inland insbesondere mit
Kaufkraft und Nachfrage der Konsumenten. Was den Export
angeht, so kann man wohl feststellen, dass Qualitétsprodukte,
wie sie viele Schweizer KMU im Industriebereich weltweit ver-
treiben, auch in der Krise gefragter sind als andere.

Text: Patrick Stampfli
Bilder: Marlies Thurnheer

Anzeige

helvetia.ch

Betrieb.

Risiken. _
> Abgedeckt. !

Sein Unternehmen fiir die Zukunft abzusichern
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Effizient mit Externen
zusammenarbeiten

Online-Meetings und Cloud-Ablagen zeugen davon: Die Zusammenarbeit
im Unternehmen ist gerade gehoérig digitalisiert worden. Doch wie kommuni-
zieren Sie mit Lieferanten, Kund*innen und Partnern effizient?

Die Corona-Krise hat die Digitalisierung der internen Kom-
munikation in KMU beschleunigt. Homeoffice fihrt dazu,
dass Meetings online und per Videokonferenz stattfinden. Das
funktioniert. Weshalb also sollten Sie in der Kommunikation
mit Externen auf digitale Kanéle verzichten? Immerhin gibt es
dabei viel zu gewinnen.

Zeit und Effizienz gewinnen

Effizient arbeiten heisst, die Zahl der Schritte zu reduzieren
oder Ruckfragen zu vermeiden. Basis fir diese Beispiele bildet
jeweils das Office-Paket Microsoft 365.

- Wenn Sie die Festnetztelefonie in Microsoft Teams
integrieren, sind Sie Uberall erreichbar, mit der Teams-App
auch unterwegs auf dem Smartphone oder Notebook.

- Mitder Telefonie-Integration kdnnen Sie aus Teams heraus
auf das zentrale Adressbuch lhres Unternehmens in
Microsoft 365 zugreifen. Adressen missen Sie nur noch
an einem Ort pflegen.

« Nutzen Sie fur Projekte mit externen Firmen eine gemein-
same Cloud-Datenablage. Dadurch sind alle Informati-
onen an einem Ort abgelegt. Sie ersparen sich das Mailen
von Dokumenten, und alle sind jederzeit auf dem
aktuellen Stand.

- Richten Sie firmeniibergreifende Gruppenchats und
Online-Meetings ein, um den Austausch mit allen
Beteiligten zu beschleunigen.

Mit digitalen Kommunikationslésungen kénnen Sie zusatzlich
Zeitfresser eliminieren:

« Wenn lhre Lieferanten und Partner ebenfalls Teams
nutzen, sehen Sie die Erreichbarkeit in der Statusanzeige.
Damit reduzieren Sie die Zahl erfolgloser Anrufe und
kénnen als Alternative einfach eine Chatnachricht
schicken.

- Online-Systeme fiir Terminvereinbarung und Reservation
verhindern, dass Mitarbeitende ihre Arbeit unterbrechen
mussen, um sich um die Anfrage zu kimmern. Zudem
kéonnen Kund*innen Termine auch ausserhalb der
Offnungszeiten buchen.

Mit digitalen Ablaufen sparen Sie nicht nur Zeit, sondern auch
Geld. Das ist beispielsweise in diesen Situationen der Fall:

- Verschicken Sie Rechnungen elektronisch und sparen Sie
Blromaterial, Toner und Porto.

. Zeigen Sie bei Reparatur- und Wartungsarbeiten die
Situation in einer Videokonferenz oder mit Fotos. Damit
kann der Service gleich das notwendige Material mit-
bringen. Teure Leerfahrten entfallen.

Das Beste daran: Selbst wenn die internen Meetings wieder
im Sitzungszimmer stattfinden, kdnnen Sie weiterhin von
den Vorteilen der Online-Zusammenarbeit mit Externen pro-
fitieren.

Mehr zum Thema unter
www.swisscom.ch/zusammenarbeit
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«Der beste KMU-Anlass

der Schweiz»

Ohne die Unterstiitzung von Sponsoren wére ein Anlass wie der Schweizer
KMU-Tag schwer zu realisieren. Dazu gehoéren neben Raiffeisen, OBT, Abacus
und Swisscom auch Helvetia. Alle engagieren sich bereits seit mehreren
Jahren am KMU-Tag. Fur Daniel Brunner-Ryhiner, Leiter Branding Helvetia
Versicherungen Schweiz, ist das Engagement eine Win-win-Situation.

Daniel Brunner-Ryhiner: Da, wenn es darauf ankommt.

Die 1858 gegriindete Helvetiaist eine Allbranchenver-
sicherung, die zu den fihrenden Versicherungsunter-
nehmen in der Schweiz zéhlt. Rund 3500 Mitarbeiter
tragen hierzulande mit Engagement und Service dazu
bei, dass Uber 1,3 Millionen Kunden der Versicherung
Vertrauen schenken. Am Hauptsitz in St.Gallen befin-
det sich die Helvetia Schweizerische Versicherungsge-
sellschaft AG undin Basel die Helvetia Lebensversiche-
rungsgesellschaft AG. Das Versicherungsunternehmen
ist mit General- und Hauptagenturen in der ganzen
Schweiz vertreten.

Daniel Brunner-Ryhiner, weshalb unterstiitzt Helvetia den
Schweizer KMU-Tag als Sponsorin?

Zum einen, weil wirihn flr einen der etabliertesten und besten
KMU-Anlasse in der Schweiz halten, und zum anderen, weil wir
uns als Gesellschaft mit Hauptsitz in der Ostschweiz nattrlich
unseren regionalen Kunden und Partnern besonders verbun-
den fUhlen.

«Wir fiihlen uns unseren
Ostschweizer Kunden besonders
verbunden.»

Das oberste Ziel bei Ihren Sponsoringaktivitdten ist gemass
lhrer Webseite eine « Win-win-Situation» fiir Partner und
Helvetia. Wo liegt der Gewinn fiir Sie, wenn Sie einen Anlass
wie den KMU-Tag unterstiitzen?

Logischerweise haben wir bei solchen Engagements auch ein
Geschéftsinteresse. Wenn wirim Rahmen unserer Firmenkun-
deninitiative die Chance haben, unsere Tatigkeit und unsere
Erfahrung im Firmenkunden-Umfeld zu prasentieren, méch-
ten wir das auch gerne nutzen, wie wir das in diesem Jahr mit
einem Podium zum Thema «Neue Risiken fir KMU» gemacht
haben.

Helvetia unterstiitzt nicht nur den KMU-Tag, sondern auch
KMU selbst. Wie konkret?

Wir Ubernehmen die Risiken von KMU, die sie nicht selbst
tragen konnen oder wollen. Damit kdnnen sich KMU voll
und ganz auf das Wahrnehmen von geschéftlichen Chancen
fokussieren. Helvetia ist da, wenn es darauf ankommt. KMU
profitieren von einem umfassenden Angebot aus einer Hand,
das auch neue Risiken wie Cyber-Angriffe abdeckt.

Ausserdem haben Sie im Mirz 2021 ein neues KMU-Service-
paket lanciert.

Ja, damit konnen Unternehmen Risiken noch besser erken-
nen, diese minimieren und wo mdglich vermeiden. Ein Beispiel:
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Dank dem neuen Service «Juristischen Prifung von Vertrédgen
und Vereinbarungen» konnen KMU Vertrage vorgangig vom
Coop-Rechtsschutz prifen lassen. So reduziert sich das Risiko
von juristischen Streitigkeiten entscheidend.

Griiner Treppenwitz

Und wie sieht das im Bereich der Digitalisierung der KMU

aus? Die Griinen und ihr hyperaktiver
Dankder Lancierung von Atlanto ist Helvetia nicht nur bei Ver- Prasident Balthasar Glattli
sicherungs- und Vorsorgethemen fir ihre Kunden da. Atlanto mochten sich einmal mehr als
digitalisiert administrative Prozesse entlang der Wertschop- staatstragende Partei sehen.
fungskette - von der Auftrags- und Offertverwaltung Gber Sie wollen der Offentlichkeit
die Bewirtschaftung der Angebote sowie Kunden (CRM) bis klar machen, dass sie dieje-
hin zur Finanzbuchhaltung und dem Zeitmanagement. Damit nigen seien, die das schwie-
erleichtert Helvetia die mihselige Administrationsarbeit von rige EU-Dossier «tatkraftig
Jungunternehmen und KMU. und verantwortungsvoll»
angingen, wogegen der Bundes-
rat zaudere.

«Wir p I"Llf en tber 1200 Anf T’Clg en Es handelt es sich bei der neuesten grinen Verlaut-

pro ] ahr und schaue n, barung aber letztlich einfach um ein weiteres
wahltaktisches Vertuschungsmanover. Es waren
>
was zuuns p asst exakt die Griinen, die 1992 zum Totengréber des an
der Urne hauchdiinn gescheiterten EWR wurden.
Sie bewirkten damit fiir die Schweiz eine lange

Seit Beginn der Pandemie hat sich unser Geschéftsleben europapolitische Blockade.
teils massiv verdndert. Welche Auswirkungen hatte oder hat
die Krise auf lhr Sponsoring? Im September 1991 hatten die Griinen den Abbruch
Es sind einige Engagements und Events pandemiebedingt der Verhandlungen zum EWR verlangt. «<Wir gehen
ausgefallen oder konnten nur in «digital reduzierter Form» lieber nach Bern als nach Briissel» war ihr Motto.
stattfinden, was fur uns natirlich nicht denselben Effekt Wenn Glattli diese historische Fehlleistung heute
hatte und in der Regel auch nicht den Vertragsgegenstand damit rechtfertigen will, dass das griine Nein zum
abbildete. EWR schon 30 Jahre her sei und das in der politi-
schen Zeitrechnung Jahrhunderte wéren, so ist das
Viele lhrer Partner konnten im vergangenen Jahr ihre ver- reine Ablenkung und Irrefiihrung.
tragliche Leistungen vermutlich nicht erbringen. Mussten
diese beispielsweise das Geld zuriickzahlen, wenn Anlésse Neuestes Beispiel des griinen Zickzack-Kurses ist,
kurzfristig abgesagt werden mussten? dass die Partei gegen die Frontex-Vorlage antritt.
Wir haben mit jedem Veranstalter einen Weg gefunden, die Frontex schiitzt als europaische Agentur der Grenz-
Losung fur beide Seiten fair auszugestalten. und Kiistenwache die Schengen-Aussengrenze.
Die Behauptung der Griinen, ein Nein werde die
Die Welt ist zwar noch nicht wieder wie friiher, aber es ist Schengen-Mitgliedschaft der Schweiz nicht tangie-
wieder deutlich mehr méglich. Macht sich das auch bei den ren, ist falsch. Frontex ist fiir Europa als Ausfiih-
Sponsoringanfragen bemerkbar? rungsorgan der Schengen-Staaten zentral.
Das macht sich bereits seit langerer Zeit bemerkbar - seit
Mai sind die Zahlen wieder auf hohem Niveau, was Anfragen Die griine Politik ist verantwortungslos. Man kann
betrifft. Wir sind derzeit fast auf dem Vor-Covid-Stand. nicht zum einen das hohe Lied der besseren Zu-
sammenarbeit in Europa singen, zum andern dann
Welche Voraussetzungen muss man erfiillen, um fiir Helve- aber die konkrete Zusammenarbeit verweigern.
tia als Sponsoringpartner interessant zu sein?
«Das Sponsoring» gibt es bei uns nicht. Wir prufen Gber Die Grinen erweisen sich also auch europapolitisch
1200 Anfragen pro Jahr und schauen, was zu uns passt. Bei uns als Irrlichter. Thre aktuelleste EU-Initiative ist vor
vornehmlich aus dem Bereich Wintersport, wo wir mit einem dem Hintergrund ihrer Nein-Parole zum EWR nichts
grossen Sponsoring seit 2005 engagiert sind. weiter als ein Treppenwitz der Geschichte.

Welches war die aussergewéhnlichste Sponsoringanfrage,
die Sie bislang erhalten haben?
Das 9. Pizol Open, eine Schweizer Rinderschau.

Walter Locher,
Bild: zVg St.Galler FDP-Kantonsrat
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Risikomanagement wird wichtiger

Wer ein Geschaft fuhrt, kennt den Balance-
akt: operativ im Kerngeschaft eingespannt
zu sein und gleichzeitig den Uberblick Gber
den gesamten Betrieb und das Umfeld zu
behalten. Risikomanagement ist gerade
durch die Pandemiesituation noch wichti-
ger geworden: Lieferunterbriiche, steigende
Cyberkriminalitdt und juristische Konflikte
durch mangelhafte Vertrage oder Zahlungs-
unfahigkeit von Geschaftspartnern sind nur
ein paar Beispiele.

Veranderungen beriicksichtigen

Unternehmerinnen und Unternehmer sollten
sich die Zeit fur eine umfassende Beratung
bei ihrer Versicherung nehmen und mégliche
Risiken analysieren. Ebenfalls wichtig ist,
dass die Risikosituation von Zeit zu Zeit neu

Die Entwicklungen infolge der Pandemie forderten

hohe Flexibilitat. Insbesondere kleine und mittelgrosse
Betriebe mussten und missen sich Veranderungen
stellen. Gerade deshalb ist es wichtig, die Geschaftsrisiken

im Griff zu haben.

Uberpruft wird, insbesondere bei grosseren
Veranderungen wie Aufstockung des Perso-
nals, Erweiterung des Angebots oder neue
Handels- und Transportwege.

Interessante Serviceleistungen

Gewisse Geschaftsrisiken lassen sich durch
vorgangige Prifung vermeiden. Oft werden
dafur Aufwand und Kosten gescheut. Bei
Helvetia gehdéren zum kostenlosen Grund-
service in der KMU-Geschaftsversicherung
unter anderem telefonische Rechtsauskunf-
te. Mit einem Upgrade werden zusatzliche
Services wie Bonitatsauskilnfte zu Unter-
nehmen und juristische Prifung von Vertra-
gen und Vereinbarungen gewahrt. Dank den
erweiterten Services unterstitzt Helvetia,
Risiken frihzeitig zu erkennen, zu minimie-

ren und womoglich zu vermeiden — damit
sich Unternehmerinnen und Unternehmer
auf ihr Kerngeschaft konzentrieren kénnen.

Online-Checks

Mit dem KMU-Check hat Helvetia ein
hilfreiches Instrument fur KMU ent-
wickelt, damit Betriebe ihre Risiken

besser erkennen und einschatzen
koénnen. Werden risikobehaftete The-
menfelder aufgedeckt, wenden Sie sich
an die spezialisierten Fachleute fiir eine
individuelle Gesamtberatung.

www.helvetia.ch/kmu




94  Riickblick

(gl

i
)
)

'._'»"\‘\,

74
B

LEADER | Nov./Dez. 2021



Riickblick 95

=

LEADER | Nov./Dez. 2021




96 Riickblick

Continuum-Forum
2021

Am 5. Continuum-Forum vom 4. November: «Generationen-
Management in Familienunternehmen und Unternehmer-
familien: Der Ubergang von Vermégenswerten aus verschiedenen
Perspektiven» haben Stefan Schneider (Continuum AG), Roberto
Fornito (Bratschi AG) und Peter Villiger (Villiger Steuerbera-

tung AG) ihre Expertise bezlglich Nachfolgeprozesse, Erb- und
Steuerrecht geteilt. Jan Martel hat den tGber 50 Teilnehmern vom
Generationenwechsel in seiner Martel AG berichtet. Fotografiert
far den LEADER im Hotel Séantispark hat Jennifer Aepli.
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125 Jahre Haug Sauer

Kompressoren

1896 grindete Ernst Haug im St.Galler Espenmoos eine mechanische
Werkstatte, die sich in den Dienst der aufstrebenden Stickerei-Industrie
stellte. 125 Jahre spater gehort die Haug Sauer Kompressoren AG zu den
wichtigsten Lieferanten von dlfreien Druckluftkompressoren fur Indus-
trie, Forschung und Medizin weltweit. Fotografiert fir den LEADER am
Jubildumsanlass bei Haug vom 18. November in St.Gallen und im
Autobau Romanshorn mit Mitarbeitern, Kunden und Lieferanten hat

Gian Kaufmann.
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25 Jahre
PP Autotreff AG

Am 23. und 24. Oktober feierte die Audi- und VW-Markenvertreterin
PP Autotreff AG ihr 25-jahriges Jubilaum - mit Kinderschwingen,
Ballonfahrt-Wettbewerb, Restauration und Chilbi. Fotografiert flr den
LEADER in Wittenbach hat Marlies Thurnheer.

Zur Bildergalerie
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25 Jahre IQB

Vor einem Vierteljahrhundert wurde in St.Gallen das Institut fir Quali-

tatsmanagement und Angewandte Betriebswirtschaft gegrindet, das
heute zur OST - Ostschweizer Fachhochschule gehort. Das IQB war
ein entscheidendes Puzzleteil beim Umbau der Hoheren Fachschulen
zu den Fachhochschulen, wie wir sie heute kennen. Fotografiert fir den
LEADER am Jubilaumsanlass vom 23. November hat Gian Kaufmann.

Zur Bildergalerie
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Wirtschaftsforum
Thurgau 2021
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, «Wirtschaft und Politik im Jahr 2030» war das Thema des
o 25. Wirtschaftsforums Thurgau vom 4. November. Verschiedene
.' Referenten gaben Antworten auf die Frage, wohin sich Wirtschaft

' " und Politik entwickeln sollen. Fotografiert im Thurgauerhof
A Weinfelden fir den LEADER hat Marlies Thurnheer.
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@® Japparranger

Mehr therapieren,
weniger telefonieren.
Nutzen Sie lhre Zeit fir
das, was zahlt.

Automatisierte Termin- und
Kundenverwaltung fiur
medizinische Therapeuten.

+41 44 515 95 00
info@apparranger.com
www.apparranger.com
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Bl «Elektrisiert und inspiriert»

Patric Preite, CEO der St.Galler Digitalagentur Interactive Friends AG, ist
vom Spirit und der Strahlkraft des Silicon Valleys fasziniert. «Da lebt und
arbeitet ein bunt zusammengewiirfelter Haufen von Menschen aus der ganzen

Welk, die ein grosses Ziel verfolgen: Sie wollen die Welt verandern und das

nachste «grosse Ding> auf die Beine stellen.» Deshalb organisiert Preite auch
2022 eine Reise ins Silicon Valley.

Patric Preite, auf lhren vergangenen Reisen haben Sie
Firmen mit klingenden Namen wie Google, Facebook,
Apple, Tesla oder Uber besucht. Zugang zu diesen Tech-
Giganten zu bekommen, ist wohl nicht ganz einfach. Wie
haben Sie’s geschafft?

Selber ein solches Programm auf die Beine zu stellen, ist prak-
tisch unmaoglich. Man braucht Beziehungen, die man vor Ort
pflegt. Und es kommt vor, dass Ansprechpartner die Funk-
tion wechseln oder sogar die Arbeitsstelle. Das ware fur aus
St.Gallen einfach nicht zu managen. Wir arbeiten deshalb
mit Mario Herger zusammen; er lebt seit 20 Jahren im Silicon
Valley. Sein Video-Interview zu unserer Tour ist auf unserer
Website zu finden.

Was nehmen die Teilnehmer vor allem mit von dieser Reise?
Sie kommen elektrisiert und inspiriert von einer sehr inten-
siven und bewegenden Reise zuriick und gehen mit frischer
Energie an bisher nicht realisierte oder neue Projekte. Mit
offenem Geist werden neue Wege und Méglichkeiten gefun-
den, Innovationen mit dem Team an die Hand zu nehmen.
Kurz: Eine Bewusstseinserweiterung, die treibt, Ideen anzu-
packen und umzusetzen.

Sindausden Kontakten, welchedie Teilnehmeraufdenletzten
Reisen knlipfen konnten, auch konkrete Projekte geworden?
Selbstverstandlich. Am haufigsten wurde von Teilnehmernin
SV-Start-upsinvestiert. Oder ein Teilnehmer hat die von einem
Start-up entwickelte Technologie in Europa als Vertriebspart-
ner auf den Markt gebracht. Und: Es gab schon mehr als einen
Unternehmer, der mit einer Technologie eines Start-ups sein
Produkt wettbewerbsfahiger machen konnte.

Koénnen Sie sich noch an |hre beeindruckendste Begegnung
erinnern?

Wir waren bei einem Investor im Hero City eingeladen und
durften uns einige Pitches von Start-ups anhéren. Darunter
war ein Franzose, der ins Silicon Valley umgezogen ist, weil er
in Frankreich kein Invest fir sein Start-up finden konnte. Er
hatte lediglich eine PowerPoint-Prasentation mit seiner Idee
im Rucksack. Er stellte sie uns vor, erklart uns seine Problem-
I6sung, gefolgt vom Marktpotenzial und den Kosten. Er wollte
500000 Dollar, die fur die Produktion des Prototypen und fir
den Markttest eingesetzt wirden.

A fonds perdu?

Genau. Wir haben uns angeschaut und uns gefragt, ob der
arme Mann unter Realitatsverlust leide. Da wirde bestimmt
niemand einen Dollar in eine Power-Point-Idee investieren!
Aber wir wurden eines Besseren belehrt: Der Franzose konnte
diverse Investoren mit seiner Idee begeistern, seinen Pro-
totypen realisieren und den Markt damit testen. Mit Erfolg.
Zwischenzeitlich wurde das Produkt erfolgreich im Markt lan-
ciert. Aktuell sind Investoren mit rund neun Millionen Dollar
engagiert ... Die Kraft und Motivation des Jungunternehmers
auf der einen und die Begeisterungsféhigkeit und Weitsicht
der Investoren auf der anderen Seite haben mich schwer
beeindruckt.

Silicon Valley Journey 2022

25. bis 30. September 2022, max. 18 Teilnehmer,
Kosten CHF 6800 pro Person fiir Hotel, Transfers,
FUhrungen, Besuch. Fltige individuell.

interactivefriends.ch/siliconvalley

13
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Bl Gesichtsverlust

60 bis 70 Milliarden Franken: Soviel diirfte die
Pandemie die Schweiz volkswirtschaftlich wohl
etwa kosten, Stand heute. Wer das bezahlen soll?
Nun, da hatte ich einen Vorschlag.

Weltweit gab es bis dato (Mitte November) rund 255 Millionen
Coronafalle. Uber fiinf Millionen Menschen sind an Corona gestor-
ben. Bis jetzt.

Und wereliwer ist Schuld an dem ganzen Schlamassel, unter dem
wir alle jetzt dann schon zwei Jahre leiden?

Die Antwort heisst China. Dass das Virus aus dem «Reich der
Mitte» exportiert wurde, gilt als sicher. Unsicher sind sich die Fach-
leute nur, ob es von einem infizierten Tier auf den Menschen Ubertra-
gen worden ist - oder in einem Labor gezichtet wurde und von dort
den Weg in die Welt gefunden hat.

Dass es ausgerechnet in Wuhan, dem Nullpunkt der Pandemie,
zwei Labore gibt, die sich mit Coronaviren befassen, durfte die
zweite Theorie zumindest nicht unterminieren. Und dass sich die
chinesische Regierung mit Handen und Fissen gegen unabhan-
gige Kontrollen wehrt, auch nicht.
Doch selbst wenn das Virus erst auf Chinas schwach regu-
lierten Tiermarkten aufgetaucht sein sollte: Der Ursprung liegt
im Reich der Mitte.

«Wenn China erwacht,
wird die Welt erzittern.»

Napoleon Bonaparte, franzdsischer Kaiser, 1769-1821

Nun hatte man, als redlicher Schweizer, naiverweise annehmen
konnen, dass die chinesische Regierung zumindest anerkennt, dass
sie verantwortlich fUr diese Katastrophe ist, sich dafir entschuldigt
und freie Aufklarung des Ursprungs zulasst. Denn die Beantwortung
der Fragen, wie sich das Virus auf den Menschen tbertragen hat und
wie die Corona-Katastrophe ihren Lauf nahm, ist der Schlissel fur
eine bessere Verteidigung gegen neue Pandemien.

Aber nichts dergleichen, im Gegenteil: Die kommunistische
FUhrung setzt alles daran, den chinesischen Ursprung abzustreiten,
spricht von politischer Manipulation und anti-chinesischer Propa-
ganda - und setzt jetzt sogar Verschwoérungsmythen tGber ihre Staats-
medien ab: Die Corona-Pandemie habe ihren Ausgang gar nicht in
China genommen, sondern vermutlich in den USA oder in Europa.
Dann sei das Virus nach China eingeschleppt worden. Kurz: Wir sind
gut, das Ausland ist schlecht.

In China gilt es als hochstes Gut, das Gesicht zu wahren. Das ver-
suchtdie chinesische Regierung aggressiv - und verkehrt damit diese
Anstrengungen ins Gegenteil. Viel eher hatte sie Grosse gezeigt,
wenn sie hingestanden wére, Verantwortung ibernommen, Hand fur
Kontrollen geboten und Schadenersatz angeboten hétte.

Stephan Ziegler
LEADER-Chefredaktor

LEADER | Nov./Dez. 2021

||1
i

ADER —

LEADER

Verleger:

Chefredaktor:

Autoren:

Fotografie:

Herausgeberin,
Redaktion
und Verlag:

Geschiéftsleitung:
Verlags-und
Anzeigenleitung:

Marketingservice/
Aboverwaltung:

Abopreis:

Erscheinung:

Gestaltung/Satz:

Produktion:

10/2021

Magazin LEADER
MetroComm AG
Bahnhofstrasse 8
CH-9000 St.Gallen
Tel. 07127280 50

Fax 07127280 51
leader@metrocomm.ch
www.leaderdigital.ch

Natal Schnetzer

Stephan Ziegler, Dr. phil. |
sziegler@metrocomm.ch

Philipp Landmark, Marion Loher,
Barbara Gysi, Patrick Stampfli,
Stephan Ziegler, Robert Nef,

Sven Bradke, Michael Steiner,
Roland Rino Biichel, Michael Gotte,
Danielle Baumgartner Knechtli,
Walter Locher, Christoph Lanter,
Silvia Troxler, Eugen Voit,

Gerhard Huber

Marlies Thurnheer, Thomas Hary,
Gian Kaufmann, Kirsten Oertle,
Jenniger Aepli, zVg

MetroComm AG
Bahnhofstrasse 8
CH-9000 St.Gallen

Tel. 07127280 50

Fax 07127280 51
www.leaderdigital.ch
www.metrocomm.ch
leader@metrocomm.ch

Natal Schnetzer
nschnetzer@metrocomm.ch

Oliver Iten
oiten@metrocomm.ch

Fabienne Schnetzer
info@metrocomm.ch

Fr. 60.-fur 18 Ausgaben

Der LEADER erscheint

9 xjahrlich mit Ausgaben
Januar/Februar, Marz,

April, Mai, Juni, August,
September, Oktober,
November/Dezember,
zusatzlich 9 Special-Ausgaben

MetroComm AG

Ostschweiz Druck AG,
Wittenbach

Die mit «Profil» gekennzeichneten Beitrage gelten
als Sponsored Content.

LEADER st ein beim

Institut fr geistiges Eigentum

eingetragenes Markenzeichen. Nachdruck, auch
auszugsweise, nur mit schriftlicher Genehmigung
des Verlages. Fur unverlangt eingesandte Manuskripte
Ubernimmt der Verlag keine Haftung.

ISSN 1660-2757

MADE IN
ST GALLEN

metre

cemm



Spesen:

Einfach. Genial. Geloste
Mehr als 100'000 Mal im Einsatz

Die revolutiondre Lésung
fur Spesenmanagement
mit klnstlicher Intelligenz.

= TR B
= Diamslpedir  LOME DALWe &
& Lo it [ -

1 ey o e

Wi Credid condmdlens

i1

[Fio i

|||||||
-----

.....
EBFEILE
Amgirirures T1

.-l . spesen.ch ::} A B A C U S




®
(.A HEXAGON leica-geosystems.com - when it has to be right @

Geosystems




