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NELLEN & PARTNER
PREMIUM EXECUTIVE
SEARCH BOUTIQUE.

Nellen & Partner steht flir modernes und
exzellentes Executive Search. Seit 1992
bieten wir professionelle Beratung und
Unterstitzung bei der Rekrutierung von
Fachkraften, Fihrungskraften und Ver-
waltungsraten. Unsere Experten verfligen
Uber ausgepragtes Fachwissen, profunde
Markt- und Branchenkenntnisse und

ein etabliertes Netzwerk in der deutsch-
sprachigen Schweiz.

Als renommierte Headhunter unterstit-
zen wir Sie vorausschauend und versiert
in der Analyse von Arbeitsmarkten und in
der Identifikation von potenziellen Kan-
didaten. Wir verfolgen dabei einen ganz-
heitlichen Beratungsansatz und bieten
Ihnen progressive und massgeschneiderte
Losungen.

Kommen Sie zu uns und erleben Sie
vertrauensvolle Beziehungen, anstecken-
de Leidenschaft und exzellentes Unter-
nehmertum. Wir empfangen Sie gerne
an unseren Standorten in Zirich und
St.Gallen.

NELLENG&PARTNER

EXECUTIVE SEARCH SINCE 1992



Editorial 3

Keine Denk- und Diskussions-
verbote mehr, bitte!

Hauptverantwortlich fir die Energiekrise, in der die Schweiz aktuell steckt, ist die ehema-
lige CVP-Bundesréatin Doris Leuthard. Sie hat mit ihrem Uberstirzten Ausstieg aus der
Atomenergie nach dem Reaktorunfall von Fukushima die Schweiz in die energietechni-
sche Abhéangigkeit vom Ausland getrieben.

Wider besseren Wissens und befeuert von Rot-Griin wurden am 14. Méarz 2011, drei
Tage nach dem Fukushima-Unfall, die Gesuche fur den Bau neuer Kernkraftwerke in der
Schweiz sistiert. Zwei Monate spater beschloss die Landesregierung den Ausstieg aus
der Atomkraft - auf Dréngen von «Duschen-Doris», die vom linken Lager sekun-
diert wurde. Ohne klare Alternativen, ausgehend von einer Schénwetterlage
in der Weltpolitik, wurde die «Energiestrategie 2050» dem Volk untergejubelt
und damit die sichere Energieversorgung des Landes mutwillig aufs Spiel
gesetzt. Nun, wie die Realitat zeigt, sind wir weit davon entfernt, Atom- durch
«sauberen» Strom ersetzen zu kdnnen. Noch immer werden rund 33 Prozent

unseres Stroms von AKW erzeugt - zuwenig, wie sich jetzt weist, wo wegen
des Ukrainekrieges die Strompreise auf dem Weltmarkt ins Uferlose steigen.

Darum darf es keine Denk- und Diskussionsverbote tUber die Reaktivie-
rung, die Erweiterung der Laufzeigen und, ja, auch Uber den Bau von
neuen AKW mehr geben. Zusehr leiden Wirtschaft und Gesellschaft unter
den Energiepreisen, die einen Flachenbrand von Konkursen, Arbeitsplatz-
vernichtung und schliesslich Verarmung auslésen kénnen. Gleichzeitig
muss der Ausbau von Systemen zur Gewinnung von «sauberer» Energie
forciert werden, den die Politikerkaste bis jetzt stréflich vernachlassigt hat -
mit Ricksicht auf viel zu viele Partikularinteressen, die dem Wohle des
Landesim Wege standen.

Das ewige «Windkraft schon, aber nicht hier» oder «Wasserkraft gerne, aber
bitte woanders» muss endlich aufhéren. Daflir missen rasche Entscheide geféllt
und, beispielsweise, das Verbandsbeschwerderecht eingeschrankt werden.
Sonst wurschteln wir noch weitere Jahrzehnte an der unabhangigen Energie-
versorgung der Schweiz herum. Und gefédhrden damit Wohistand und
Sicherheit.

Natal Schnetzer, Verleger
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COFOX -

Birotechnik fur schlaue Fichse

Blirosoft-
ware oder
Cloudiosungen:
COFOX hilft

Die passende Software sorgt fir mehr
Effizienz im Buroalltag

Erfolgreiche Unternehmen verfiigen iiber klare Strategien und eingespielte Teams,
damit das Knowhow, das es fiir die Umsetzung der Unternehmensziele braucht,
perfekt eingesetzt werden kann. Fiir schlanke Arbeitsabldaufe und hohe Effizienz
sorgt dabei vor allem eine individuelle, digitale Basis im Office.

Digitale Vernetzung im Biiro ist heute selbst-
verstéandlich, aber die Effizienz einer Biirotech-
nikumgebung wird erst dann spiirbar gesteigert,
wenn diese perfekt auf die Bediirfnisse und

die zu erzielenden Resultate abgestimmt ist.
Je nachdem, wie komplex Produkte und Dienst-
leistungen strukturiert sind, kann die Wahl

der richtigen Software entscheidenden Einfluss
auf Tempo und Effizienz der Prozesse haben.

Ob M-FILES, EVERYONE PRINT, GENIUS BYTES,
KOFAX CONTROL SUITE, PAPERCUT oder
CLOUDSERVICES: unserer Software-Profis
unterstiitzen Sie mit nutzenorientierten L6ésun-
gen, mit denen Sie Gerate und Dokumente
jederzeit und von jedem Ort aus im Griff haben.

St.Gallen | Zizers | Scuol | Schaffhausen

Auch bei Cloudlésungen hilft COFOX
Sprechen Sie mit uns, wenn Sie Fragen
zu Biirosoftware oder Cloudliésungen
haben — unsere Spezialisten kennen
sich bestens damit aus:

St. Gallen 071274 00 80

Zizers 081307 3030

Scuol 08185023 00

cofox.ch
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Fortimo ubernimmt
Hotel Santispark

Fortimo libernimmt das Hotel in Abtwil von der Migros Ostschweiz. Die Migros will mit dem Verkauf
ihre Strategie weiterfiihren, sich auf ihr Kerngeschift zu konzentrieren.

Mit der St.Galler Fortimo Group AG erhalt das Hotel, das 1986 eroffnet und laufend modernisiert wurde,
eine neue Eigentimerin, die in der Region verwurzelt ist: Fortimo wurde im Jahr 2000 von den Bridern
Philipp und Remo Bienz gegriindet. Fortimo entwickelt nicht nur, sondern halt Immobilien im Wert von

rund 1,5 Milliarden Franken im eigenen Bestand und betreibt sie selbst.

In der gruppeneigenen Revier Hospitality Group AG betreibt Fortimo Hotels in Adelboden,
Lenzerheide sowie im Montafon in Vorarlberg und in Dubai. Weitere Hotels entstehen in Laax, Neu-
hausen am Rheinfall und Saas Fee, ausserdem lauft die Entwicklung weiterer Projekte in Engelberg und
Celerina. Bereits heute sind rund 50 Prozent der 359 Mitarbeiter der Fortimo Group AG in den Hotel-
betrieben beschaftigt. Die Fortimo Group AG Ubernimmt das Hotel Santispark per 1. Oktober, wird
alle Mitarbeiter zu gleichen Konditionen weiterbeschaftigen und fihrt Angebote wie Dienstleistungen
unverandert weiter.

LEADER | September 2022
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8 People

Festhalten

an der Schweiz

Anlasslich von Auslan-
dreisen, bei denen ich
zahlreiche Person-
lichkeiten aus der
Wirtschaft und der
Think-Tank-Szene
treffe, die weder im
akademischen noch
im gouvernemental-
diplomatischen Bereich
tatig sind, stelle ich fest,
dass es ein aktives Interesse
am Sonderfall Schweiz gibt - viele brau-
chen auch den Ausdruck «Erfolgsmo-
dell».

Genannt werden: Foderalismus mit
Steuerkonkurrenz, Neutralitit, direkte
Demokratie, Kommunalautonomie,
EU-Nichtmitgliedschaft, reine Miliz-
Defensivarmee mit Verzicht auf Angriffs-
fahigkeit. Wir sollten das nicht ignorieren.
Es kursiert heute vor allem unter Intellek-
tuellen die Meinung, die Schweiz habe
einen Nachhol- und Modernisierungs-
bedarfund miisse sich international
anpassen, mit Staatsvertragen vernetzen
und aktiv - auch in militdrischen — Bind-
nissen mitwirken.

Da wird einmal mehr Anpassung mit
Fortschritt verwechselt. Man kann auch
in die falsche Richtung fortschreiten.
Das beharrliche Festhalten an bewdhr-
ten Werten sollte in der Politik weder
mit nationalem Konservatismus noch
mit Lernverweigerung verwechselt wer-
den. Gerade wer sich gegen politische
Modetrends stellt, muss mit Blick nach
vorn bereit sein, dagegen aktiv anzu-
kadmpfen. Trends veralten, Prinzipien
bleiben.

Leider wird in der Politik — und noch
mehr in der immer einflussreicher wer-
denden Verwaltung — dem Trend der in-
ternationalen Anpassung gehuldigt. Das
fiihrt zum Paradox, dass die «offizielle
Schweiz» alle Merkmale schrittweise
abschaffen will, fiir die uns andere ach-
ten, bewundern und manchmal sogar
beneiden. Und all dies nur, nur weil wir
den Wahn haben, wir miissten endlich
gleich sein wie sie.

Robert Nef, Publizist, St.Gallen

Alle drangen zum Staat

Wer beim Staat arbeitet, hat einen sicheren Job, verdient liberdurch-
schnittlich, arbeitet oft Teilzeit und hat allerlei weitere Vorteile. Kein
Wunder, dass immer mehr Profiteure vom und zum Staat schwirmen.

Die Burokratie wuchert ungebremst. Fast jeder Dritte im Land findet
heute sein Auskommen beim Staat oder in staatsnahen Betrieben. Kann
man gegen die Beamtenherrschaft etwas tun? Sicher, aber dies erfordert
Kraft und Mut. Damit sind die zustédndigen Politiker in aller Regel nicht
wirklich gesegnet.

Das Zahltagssackliist beim Staat bei einem durchschnittlichen Lohn
von 8012 Franken um 26 Prozent besser gefillt als jenes in der Privatwirt-
schaft. Ganz krass sind die Unterschiede bei Beamtin-
nen ohne Kaderfunktion; sie bekommen sogar um
ein Drittel mehr als die privat beschéftigten Frauen.
Far die markanten Lohnunterschiede gibt es keine
nachvollziehbaren Grinde. Seit der Einfihrung
der Personenfreiziigigkeit, das ist rund 20 Jahre
her, hat sich die Zahl der Staatsstellen drastisch
erhoht. 1053000 neue Arbeitskréfte sind (netto)
in den Schweizer Markt eingetreten. Mehr als die
Halfte davon sind beim Staat untergekommen,
namlich 550 000. Der Anteil derjenigen, die dort
oder bei staatsnahen Betrieben arbeiten, ist in
schwindelerregende Hohen geschnellt.

Was mich zusatzlich beunruhigt:
In der 6ffentlichen Verwaltung ist ein
«spezieller» Trend zu beobachten,
namlich das Privileg, sich wegen der
hohen Lohne einen Teilzeitjob zu
gonnen. Diese Quote ist in den letz-
ten 30 Jahren von 25 auf 43 Prozent
gestiegen. In den staatlichen Sekto-
ren Erziehung und Unterricht (von
55 auf 67 Prozent) und Sozialwesen
(von 58 auf 70 Prozent) gelten Voll-
zeitbeschéftigte bald schon als
Exoten.

Wahrend in der Privatwirt-
schaft wenigstens noch zwei
Drittel ein volles Arbeitspensum
leisten, sind es beim Staat undin
staatsnahen Betrieben nur noch
rund ein Drittel. Erstaunlich: Es
sind vor allem die Beschéftigten
im Offentlichen Dienst und in
Monopol-Betrieben, die Uber
Burn-outs stohnen.

Der Rheintaler SVP-Nationalrat Roland Rino Blichel ist Mitglied
der Aussenpolitischen Kommission und Mitglied des Europarates.



Dettmers leitet neues OST-Institut

Das neue Institut fUr Soziale Arbeit im Lebens-
verlauf ISAL hat am 1. September seine ope-
rative Arbeit in St.Gallen aufgenommen. Ein
wichtiger Baustein ist das Zentrum fir Ethik
und Nachhaltigkeit ZEN. Geleitet wird das
Institut von Prof. Dr. Stephan Dettmers

DTI Schweiz ernennt Schmid zum COO

Die DTl Schweiz AG, Spezialistin fur digitale
Transformation aus Wil, erhélt Verstarkung.
Stefan Schmid startet per 1. September bei
DTl und ergénzt die Geschéftsleitung als
Chief Operating Officer zusammen mit CTO
Peter Angehrn und CEO Kaspar Tappolet.

Kolbl wird neues GL-Mitglied von Abraxas
Der Verwaltungsrat von Abraxas hat
Kathrin Kolbl zur neuen Leiterin Account-
& Service Management ernannt. Sie tritt
damit die Nachfolge von Markus Zollinger
an, der nach Uber sieben Jahren bei der
Abraxas Informatik AG in Pension geht.

Die Cicor-Gruppe aus Bronschhofen hat Marco
Kechele per 1. Oktober als Executive Vice Presi-
dent Operations in die Geschaftsleitung beru-
fen. Kechele wechselt vom Schweizer Luft-
und Raumfahrtunternehmen Beyond Gravity
in die Geschéaftsleitung von Cicor.

Steiner-Kaufmannist neue

St.Galler Mitte-Prasidentin

Einstimmig wahlten die rund hundert
Delegierten die von der Findungskommis-
sion vorgeschlagene Franziska Steiner-
Kaufmann zur neuen Présidentin der Kanto-
nalpartei. Die 30-jahrige Kantonsratin ist
Schulleiterin und Bauerin aus Gommiswald.

-

Aktuelle News aus der Ostschweizer Wirtschaft und Politik

finden Sie taglich auf www.leaderdigital.ch

People

Kopf des Monats

Der Verwaltungsrat hat
per 1. Januar 2023
Markus Bernsteiner
zum neuen Group
CEO von Stadler be-
rufen. Peter Spuh-
ler konzentriert

sich kiinftig wieder
auf das Amt des exe-
kutiven Verwaltungs-
ratsprasidenten.

Markus Bernsteiner

(*1966) ist aktuell stellvertretender Group
CEO von Stadler, Executive Vice President
der Division Schweiz und leitet die Werke
in Bussnang und St.Margrethen als CEO.
Er ist seit 1999 fur Stadler tétig. Als CEO
fithrte er zunéchst das Werk in Bussnang,
dann Altenrhein sowie St.Margrethen,
und hatte ab 2018 interimistisch auch die
Verantwortung fir das Werk in Berlin
inne. 2014 war Bernsteiner fiir die Griin-
dung der Division Components verant-
wortlich, in der alle internen Zulieferwerke
erfolgreich unter einer Fiilhrung integriert
wurden. Vor seiner Laufbahn bei Stadler
war er fir die Biithler AG und die Bennin-
ger AG tdtig. Markus Bernsteiner ist Ma-
schinenmechaniker, Betriebstechniker
(HF), hat Weiterbildungen in Betriebs-
wirtschaft (KMU-HSG und AMP-HSG)
absolviert und das Executive MBA an der
Universitdt St.Gallen (HSG) abgeschlossen.
Mit der Nominierung von Bernsteiner als
Group CEO zieht sich Peter Spuhler in den
Verwaltungsrat zuriick und konzentriert
sich wieder starker auf die Fiihrung des
Strategieprozesses, auf «<Mergers & Acqui-
sitions»-Projekte, die strategischen Lokali-
sierungsanteile bei Joint Ventures, die Be-
gleitung des Angebotsprozesses sowie
dessen Freigabe, die strategische Produkt-
entwicklung und speziell die Intensivie-
rung der Kundenpflege. «Markus Bernstei-
ner bringt alles mit, um Stadler als Group
CEO auch in Zeiten von weiterhin grossen
Herausforderungen zum Erfolg zu fithren.
Mit Markus habe ich einen dusserst kom-
petenten, langjdhrigen Weggefédhrten und
erfahrene unternehmerisch denkende Per-
sonlichkeit fiir die Position des Group CEO
gewinnen konnen», freut sich Verwaltungs-
ratsprasident Peter Spuhler.

Markus Bernsteiner,
Eisenbahner
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Auch die scharfsten Chilis
wachsen in der Ostschweiz

Erstmals wachsen bei uns exotische und heimische

Pflanzen fir die Nahrungsmittel-, Pharma- und Kos-
metikindustrie in einer Indoorfarm. 365 Tage im Jahr
gedeihen Krauter, Pflanzen und Bliten wie Chili, Arnika oder
Rosmarin in der Pinkfarm St.Gallen, der ersten vertikale Indoorfarm
der Ostschweiz. Sie bendtigt wenig Flache und kann die Region das
ganze Jahr mit frischen Pflanzen versorgen. Die nachhaltige Technologie bendtigt

im Vergleich zur traditionellen Landwirtschaft 95 Prozent weniger Wasser und ver-
zichtet auf Pestizide und andere Umweltgifte.

Acrevis steigert
Reingewinn und

Geschiftserfolg SFS libertrifft Wachstumsziele
erneut im ersten Halbjahr

Im ersten Halbjahr 2022 hat die Acrevis
Bank AG wiederum erfolgreich gearbei-
tet: Im Vergleich zur Vorjahresperiode
konnte die Bank mit ihren acht Standor-
ten zwischen Bodensee und Zirichsee
Reingewinn (3,4 Prozent) und Geschéfts-
erfolg (3,7 Prozent) sowie Netto-Zinser-
folg (2,4 Prozent), Kommissionsertrage
(2,1 Prozent) und Ausleihungen (1,0 Pro-
zent) steigern.

Die SFS Group aus Heerbrugg erzielte im ersten Semester 2022 einen Bruttoumsatz
von 1'223.6 Millionen Franken, was einem Wachstum gegenuber der Vorjahresperiode
von 27.8 Prozent entspricht. Zuséatzlich zum organischen Wachstum von 9.8 Prozent
resultierten Konsolidierungseffekte von 19.3 Prozent, die im Wesentlichen aus der erst-
maligen Konsolidierung von Hoffmann per 1. Mai stammen. Wahrungseffekte bremsten
die Umsatzentwicklung mit minus 1.3 Prozent.

KMU und Beziehungen-
konstant im Wandel

Am 28. Oktober geht es am Schweizer KMU-
Tag in St.Gallen um das Thema «<KMU und
Beziehungen - konstantim Wandel». Erneut
konnten inspirierende Referenten gewonnen
werden: Tobias Wolf, Reto Follmi, Giada llardo,
Reto Schmid und Jacqueline Badran. Mode-

Grass & Partner
regelt Nachfolge

Grass & Partner gehen in neue Hande
Uber. Im Rahmen einer Nachfolgerege-
lung Gbernehmen die Unternehmer Jan
Boggering, Stefan Hernandez und Martin
Klppers das St.Galler Beratungsunter-
nehmen, dasim Outplacement, der Karri-
ereberatung und der Besetzung von Ver-
waltungsrats-Mandaten tatig ist. Die bei-
den langjahrigen Besitzer Paul Beerliund
André Schléppi bleiben dem Unterneh-
men beratend verbunden.

LEADER | September 2022

riert wird der Anlass von Franz Fischlin.

Stadler macht mehr Umsatz

Stadler konnte im ersten Halbjahr
den Auftragseingang um 91 Prozent
auf 6.0 Milliarden Franken steigern
und hat die Jahres-Guidance bereits
per Ende Juni erreicht. Dank der
bewéhrten und neuentwickelten
Fahrzeugkonzepte erhoht sich der
Auftragsbestand im Vergleich zum
Jahresende 2021 um 22 Prozent auf
21.7 Milliarden. Der Umsatz ist um
4 Prozent auf 1.5 Milliarden gestie-
gen, der EBIT steigt um 36 Prozent
auf 66.8 Millionen - inklusive po-
sitivem Einmaleffekt und stark
negativen Wahrungseffekten von
30.0 Millionen.

Die EBIT-Marge hat sich um 4.5 Pro-
zent (H1 2021: 3.5 Prozent) verbes-
sert — ohne Wahrungseffekt wére
die EBIT-Marge gar bei 6.5 Prozent.
Vor allem aufgrund der Kursver-
luste auf Stufe EBIT und weiteren
32.1 Millionen Franken im Finan-
zergebnis sinkt das Konzernergeb-
nis auf 2.4 Millionen (H1 2021: 26.3
Millionen). Fir das ganze 2022
rechnet Stadler mit einem Wachs-
tum des Auftragseingangs auf iiber
7.0 Milliarden. Umsatz, Investitio-
nen und Free Cash Flow werden in
etwa bestétigt; die EBIT-Marge wird
etwas unter Vorjahr liegen, mindes-
tens aber tiber 5 Prozent.



Azado bringt TR
den «Eidgenossen»

Passend zum diesjshrigen Eidgendssischen Schwing- und Alplerfest stellte Azado
aus St.Gallen den Premium-Grill «Der Eidgenosse - El Confederado» vor. Er wird
auf der Holzablage mit dem traditionellen Lederriemen von einem Muni bestickt;
die Kanten werden mit silbernen Ornamenten geschmickt und der Windschutz mit
der Matterhorn-Skyline verziert. Der 113-kg-Luxus-Grill kostet knapp 13'000 Franken.

Raketen werden mit
Solarstrom produziert

Froneri hat auf ihrem Areal in Goldach
zusammen mit der SAK eine Fussballfeld-
grosse Photovoltaikanlage in Betrieb ge-
nommen. Damit stellt Froneri die Produk-
tion ihrer Frisco-Extréme-Cornets und
Raketen-Glaces auf Solarstrom um.

Jetzt kann jeder
FCSG-Aktionar werden

Unter dem Motto «Jeder und jedem ein Stick FC St.Gallen
1879» lauft vom 1. September bis zum 23. Oktober eine Aktien-
zeichnung des FCSG. Jede Aktie hat einen Ausgabepreis von

100 und einen Nennwert von 10 Franken. Ziel ist es, moglichst

breit abgestitzt viele neue Aktionare fur eine Beteiligung am

altesten Fussballclub der Schweiz zu begeistern und gleichzeitig den
bestehenden Aktionaren die Gelegenheit zu bieten, zusatzliche Anteile zu erwer-
ben. Es werden maximal 62'774 Namenaktien ausgegeben.

Edelmetalle sind die beliebteste
Anlageform in der Schweiz

Die Edelmetall-Studie 2022 der HSG und des Edelmetallhandlers Philoro aus
Wittenbach zeigt, dass Edelmetalle die beliebteste Anlageform der Schweiz
sind, knapp gefolgt von Immobilien. Die Stabilitat des Edelmetalls und Krisen-
vorsorge stehen beim Goldkauf im Vordergrund. Jeder Schweizer Goldanleger
besitzt durchschnittlich eine Tafel Schokolade des Edelmetalls, also 100 Gramm
Gold. Schmuck wurde dabei nicht bericksichtigt.

515%
50.2% 49.0%

329%

26.7 %

EDELMETALLE
IMMOBILIEN
GOLD

AKTIEN
SPARKONTO

Spotlight

Arbonia mit
weniger Gewinn

Die Arbonia hat im ersten Halb-
jahr 2022 den Nettoumsatz gegen-
uber dem Vorjahreszeitraum um
7.2 Prozent von 588.6 Millionen
Franken auf 630.9 Millionen ge-
steigert. Das wéhrungs- und ak-
quisitionsbereinigte Wachstum
betrug 9.8 Prozent. Das EBITDA
ging im gleichen Zeitraum von
67.6 Millionen auf 52.4 Millionen
zuruck, infolge der massiven Stei-
gerung der Materialquote von
45.0 Prozent auf 51.4 Prozent
(Materialpreissteigerungen von
rund 68 Millionen Franken). Fol-
glich reduzierte sich auch die
EBITDA-Marge von 11.5 Prozent
auf 8.3 Prozent. Einen negativen
Einfluss auf das absolute EBITDA
hatte dabei unter anderem auch
die Starke des Frankens, der sich
gegentuber fast allen fir die Ar-
bonia relevanten Wahrungen um
einen hohen einstelligen Prozent-
satz aufwertete, womit die im
Ausland anfallenden Ergebnisse
in Schweizer Franken umgerech-
net tiefer ausfielen als budgetiert.
Das EBIT erreichte 17.8 Millionen
Franken (34.9 Millionen im Vor-
jahr). Das Konzernergebnis (nach
Steuern) belief sich auf 11.7 Milli-
onen und liegt unter dem Vorjah-
reswert von 23.6 Millionen.

LEADER s

>> Publizieren Sie lhre
Veranstaltung gratis auf
leaderdigital.ch

Sie konnen lhre Veranstaltung selbst
auf leaderdigital.ch/agenda eintragen.
Damit wird die LEADER-Webseite zum
One-Stop-Shop fur News, Jobs und
Events aus der wirtschaftlichen Ost-
schweiz. Voraussetzungen fur einen Ein-
trag sind: Veranstaltungsort in der Ost-
schweiz (SG, AR, Al, TG, FL), 6ffentliche
Veranstaltung mit noch freien Platzen,
wirtschaftsnahe Themen.
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OBA 2022:
Grosses Interesse an IT-Berufen

Waéhrend vier Tagen besuchten tber 20 000 wissbegierige Besucher die
diesjahrige OBA. Im Fokus der diesjahrigen Ostschweizer Bildungs-Ausstel-
lung stand die Informatik-Branche mit ihren vielseitigen Berufsmoglichkei-
ten. Die verschiedenen Tatigkeiten im IT-Berufsfeld konnten von den Besu-
chern interaktiv erlebt werden. Dabei vermochte die vom Verein <IT>rockt!
eigens fur die OBA entworfene Schnitzeljagd zu begeistern.

Drei Ostschweizer unter den
Digital Shapers 2022 der Bilanz

Die Bilanz hat die 100 wichtigsten Kopfe fur die Digitalisierung der Schweiz
gekdrt. Auch die Ostschweiz auf der aktuellen Liste vertreten: Tobias Wolf
und sein 2016 gegriindetes Unternehmen OnlineDoctor haben die Tele-
medizin fir Hautarzte marktfahig gemacht. Das Ziel des 28-jahrigen Raffael
Wohlgensinger ist es, veganen Kase herzustellen, der wenig Ressourcen
bendtigt. Der 53-jahrige Brite lan Roberts, seit 2011 CTO bei Bihler, hat den
Uzwiler Tech-Konzern digital fit gemacht.

Finf Millionen fiir Hybrid-Work-
Start-up Deskbird

Misanto vertritt die Schweiz
an der Medica 2022

An der kommenden Medica 2022, die vom 14. bis
17.November in DUsseldorf stattfindet, prasentieren
Uber ein Dutzend Schweizer Medtech-Start-ups ihre
Lésungen. Innosuisse unterstitzt elf Teilnehmer.
Dazu gehdrt auch Misanto aus Frauenfeld. Das 2016
gegrindete Start-up hat eine mobile Anwendung

entwickelt, iber die Arzte digitale Gesundheitsdienste

anbieten konnen.
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Das St.Galler Start-up Deskbird
gibt den Abschluss einer Pre-
Series-A-Finanzierungsrunde in
der Hohe von funf Millionen US-
Dollar bekannt. Mit der neuen
Finanzierung erhoht sich die

Gesamtfinanzierung von Desk-
bird seit Griindung auf 6,5 Millio-
nen Dollar, was das Unternehmen
zum bestfinanzierten SaaS-Start-
up far Workplace Management
macht.
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east# digital

Alle Digitalnews
der Ostschweiz
auf eastdigital.ch

Der Hub «east#digital» der
LEADER-Herausgeberin
MetroComm AG begleitet

den digitalen Wandel der
Frischer Auftritt fiir job.ai.ch O EE ML PP

und mit der Newsplattform

Das Stellenportal job.ai.ch des Kantons Appenzell Innerrhoden wurde im Jahr 2011 zum

letzten Mal grundlegend tberarbeitet. Um mit den aktuellen Entwicklungen in den www.eastdigital.ch
Bereichen Technologie und Design Schritt zu halten, wurde das Portal nun neu aufge- www.facebook.com/eastdigital.ch
setzt und aufgefrischt. www.twitter.com/eastdigital

@ .
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Legaltech-Start-up sichert
sich Investoren-Kapital

Das 2021 als Spin-off der Universitat St.Gallen gegriindete Unter-
nehmen Casus hat es sich zur Aufgabe gemacht, Rechtsabteilungen in
KMU bei der Beschleunigung der Vertragserstellung zu unterstttzen.

Um die Geschaftsentwicklung und das Wachstum zu unterstttzen, hat
Casus frisches Kapital von Investoren erhalten. Mit dem Erlos aus der
Pre-Seed-Runde kann das Start-up seine Losung weiterentwickeln.

Weiterbildungsplattform
«Aprendo» erfolgreich gestartet

Mit dem Weiterbildungsprogramm «Aprendo» wird das
grosste Einzelvorhaben der IT-Bildungsoffensive des Kantons
St.Gallen realisiert. Sdmtliche Lehrer im Kanton werden das in
der Schweizer Bildungslandschaft einzigartige Angebot nut-
zen. Dieses starkt ihre digitalen Kompetenzen und schafft die
Grundlage fir die gelingende digitale Transformation im
Unterricht.
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Die linke Seite:

Keine zukunftsfahige
Losung

Zusitzliche Strassen bringen zusitzlichen Verkehr. Das zei-
gen die Erfahrungen von Projekten aus der Vergangenheit.
Zudem stellt sich auch die Frage, wie viel Verkehr die Stadt
St.Gallen liberhaupt vertriagt. Und welche Alternativen wer-
den vorangetrieben, um den Umstieg vom motorisierten
Individualverkehr auf den 6ffentlichen Verkehr und den
Langsamverkehr zu férdern?

Die Forderung nach einem Ausbau der Strassenkapazitaten
ist alt. Die Planung dazu schreitet voran, die sogenannte
«Engpassbeseitigung» ist Teil des Aggloprogramms. Vor den
Sommerferien wurde der Bericht zur Testplanung Areal Guter-
bahnhof St.Gallen vorgestellt. Der von Fachpersonen verfasste
Bericht ist eine eigentliche Auflistung von Argumenten gegen
den geplanten Autobahnzubringer. Erstaunlich ist daher, wie
die Behorden von Stadt und Kanton die Befunde ignorieren
und klare Erkenntnisse schlicht ausblenden. Der Schlussbe-
richt Iasst vor allem am «wuchtigen» Knoten St.Leonhard kein
gutes Haar: «Hohe Trennwirkung», «lImmissionen flr die nahen
Wohnquartiere», «prégend fir das Stadtbild», «Verschlechte-
rung der OV-Priorisierungsmaglichkeitens.

Im Bericht heisst es nichtern: «Nach Einschatzung des
Beurteilungsgremiums konnte mit der Testplanung noch keine
Losung fur eine qualitative stadtebauliche Integration des
Anschlusses Guterbahnhof, (...) gefunden werden.» Heisst:
Der geplante Knoten tangiert den Fuss- und Veloverkehr
sowie den 6ffentlichen Verkehr derart, dass sie dem Mobili-
tatskonzept 2040 zuwiderlaufen. Die Fachpersonen nennen
nur gerade vier Pro-Argumente gegentber elf Punkten, die
dagegen sprechen. Und so will man die Bevédlkerung von
Stadt und Kanton von den Milliarden-Ausgaben tberzeu-
gen? Ist es klug, heute noch derartige Summen in Strassen-
bauprojekte zu verlochen? Oder missten wir angesichts der
Klimakrise nicht Iangst viel mehr dafr tun, die Mobilitat
grundsatzlich umzubauen? Mein Fazit ist klar: Verkehr ver-
lagern und nicht einfach neue Strassen bauen!

Barbara Gysi
Nationalratin
Vizeprasidentin SP Schweiz

Kommentar

Die rechte Seite:

Nach wie vor
Handlungsbedarf

In den vergangenen Jahren sind wir auf Schiene und Stra-
sse mobiler geworden. Mehr Mobilitdat muss nicht automa-
tisch mehr Fahrzeuge, Larm und Strassen bedeuten.

Far die Region St. Gallen bedeutet die steigende Mobilitat
aber dringenden Handlungsbedarf in der Infrastruktur. Im
Interesse der Kernostschweiz - St.Gallen, Thurgau, den bei-
den Appenzell - sowie des grenznahen Auslandes missen die
Verkehrsengpasse im Grossraum St.Gallen auf der Alund ihr
zudienenden Verkehrsachsen beseitigt werden. Auch der
Zubringer Guterbahnhof soll in der Ostschweiz zukUnftig fur
bessere Bedingungen sorgen. Die Ausbauten des 6ffentli-
chen Verkehrs reichen nicht aus.

Die Richtung stimmt: Das Bundesamt fir Strassen, die
Kantone St.Gallen und Appenzell Ausserrhoden, die Gallus-
stadt und Teufen haben die Bestvariante fir die Engpassbe-
seitigung in Grossraum St.Gallen erarbeitet. Diese Bestvari-
ante setzt sich aus drei Teilprojekten zusammen: die dritte
Rohre des Rosenbergtunnels, der Zubringer Guterbahnhof
und eine permanente Pannenstreifenumnutzung.

Fur die ndchste Generation kann die Engpassbeseitigung
St.Gallen als SchlUsselprojekt identifiziert werden. Deshalb
begrisse ich die vorgeschlagene Variante zur Entlastung des
Verkehrsknotenpunkts St.Gallen und nehme die anstehen-
den Meilensteine erfreut zur Kenntnis. Die aktuellen Stor-
und Verzogerungsaktionen von politischen Akteuren aus der
Stadt I1ahmen das vernliinftige Wachstum der wichtigen Ost-
schweizer Verkehrsinfrastruktur.

Es besteht jedoch noch weiterer Handlungsbedarf bei
Projekten, die ich ebenfalls als zentrale Erfolgsfaktoren sehe,
etwa den Zubringer Appenzellerland-Gossau/Herisau und
die Umfahrung Herisau.

Ich fordere alle dazu auf, die Projekte «Zubringer Appen-
zellerland» und «Umfahruwng Herisau» zu forcieren und sich
in Bundesbern fur die Projekte einzusetzen, bevor der Zug
abgefahrenist ...

Michael Gotte
Gemeindeprasident Tibach
Kantonsrat SVP St.Gallen
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Die Schweiz erlebt gerade eine Energiekrise, deren Ausmasse
noch kaum abzuschatzen sind. Klar ist: Jegliche Energie wird
teurer, Strom kostet auf dem freien Markt teilweise das Zehn-
fache als noch anfangs 2021. Doch Unternehmer ratseln nicht
nur, wie sie solche Rechnungen berappen sollen. Sie be-
frchten auch, dass sie bestimmte Energietrager gar nicht
in ausreichender Menge beschaffen konnen.

Zum ersten Mal ist unser Land nicht in dieser Situation.
Schon 1973 merkten die Eidgenossen, dass sie nicht alleine
auf der Welt sind und dass der Triebstoff unserer Wirtschaft
vielfach aus Landern kommt, die nicht nur sympathisch sind.
Daran hat sich im Wesentlichen kaum etwas geandert. Damals
wie heute wurde ein Wandel wurde proklamiert, passiert ist
vor 50 Jahren freilich so gut wie nichts.

1986 schockierte dann die Reaktorkatastrophe in Tscher-
nobyl die Welt. Der Schweiz bescherte der GAU vor allem
einen kultigen Auftritt ihres Energieministers. Bundesrat
Adolf Ogigab 1988 den Startschuss zum Energiesparpro-
gramm «Bravo» und zeigte im Fernsehen, wie Eier effizient
gekocht werden sollen. (Falls noch jemand einen alten Herd
mit schweren Platten hat: Eier in den Kochtopf, nur ein Finger
hoch Wasser einfillen, Deckel drauf, anstellen, wenn das
Wasser kocht, Herd ausschalten, Eier einige Minuten im Topf
lassen.)

Atomkraft? Jein!

Energiepolitik ist nationale Interessenpolitik. Frankreich hat
Uber 50 Atomkraftwerke, die Halfte davon warim Sommer
allerdings ausser Betrieb. In Deutschland scheint das Atom-
zeitalter fast schon vorbei zu sein. Die deutsche Politik hatte
den Ausstieg aus der Atomenergie beschlossen, dann aber
eine Laufzeitverlangerung ausgehandelt, nach der Katastro-
phe von Fukushima (2011) wurden die Reststrommengen
wieder beschnitten. Deutschland kalauerte vom «Ausstieg
vom Ausstieg aus dem Ausstieg».

Aktuell sind bei unserem nérdlichen noch drei Kernkraft-
werke mit Baujahr 1982 in Betrieb, die Reaktoren aus den
Sechziger- und Siebzigerjahren produzieren keinen Strom
mehr: Sechs Anlagen sind ausser Betrieb, 28 Kraftwerkslinien
befinden sich schon im Rickbau (teilweise mehrere Kraft-
werke an einem Standort). 23 weitere Kraftwerkslinien, die
geplant und teilweise auch schon gebaut wurden, haben den
Betrieb nie aufgenommen. Von den 45 Forschungsreaktoren
in Deutschland sind noch deren sechs in Betrieb.

Braunkohlestrom wird
Label-technisch zu Wasserkraft.

Deutschland hatte auch den Ausstieg aus der Braunkohle
und Steinkohle bis 2038 verkiindet und wollte eigentlich die-
ses Szenario noch beschleunigen - davon spricht inzwischen
niemand mehr. Im ersten Halbjahr 2022 stammte namlich mehr
als 30 Prozent des Stroms aus Kohlekraftwerken. Auch aus
Gas wird in Deutschland Strom gewonnen. Alle erneuerbaren
Energiequellen (Wind, Sonne, Wasser) steuerten zusammen
etwas mehr als die Halfte des Strombedarfs bei, wie Deutsch-
lands Statistisches Bundesamt errechnete.

Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

Schweiz muss Strom importieren

Fur die Schweiz sind diese Zahlen sehr relevant, denn unser
Land liefert in den Sommermonaten zwar Strom an die euro-
paischen Nachbarn, im Winter aber ist die Schweiz von Strom-
importen abhéngig, 2413 Gigawattstunden mehr, als die
Schweiz vor allem nach Italien exportiert hat. Im letzten Jahr
importierte die Schweiz 20705 Gigawattstunden aus Frank-
reich, 8860 aus Deutschland, 4067 aus Osterreich und 1732
aus ltalien.

Fliesst also Strom aus Braunkohle-Kraftwerken aus
Schweizer Steckdosen? Ja, auch wenn der européische Zerti-
fikatshandel uns anderes weismachen will. Wer Braunkoh-
lestrom importiert, kann gleichzeitig Zertifikate fir sauberen
Strom aus Island oder Norwegen kaufen, der Strom aus Kohle
wird so Label-technisch zu Energie aus Wasserkraft. Auch wenn
es zwischen Island und der Schweiz gar keine Stromleitungen
gibt. Ein eigentlicher Etikettenschwindel, wie die NZZ im
Januar 2022 in einer Datenanalyse aufzeigte: Wéahrend die
Schweizer Stromproduktion 2021 durchschnittlich 58 Gramm
CO, pro Kilowattstunde ausgestossen habe, seien es beim
Importstrom mit 193 Gramm mehr als dreimal so viel.

Ohne Atomstrom geht es noch nicht

Gut 60'000 Gigawattstunden Strom hat die Schweiz 2021
selbst produziert, immerhin 62 Prozent davon mit Wasser-
kraftwerken. Weitere 29 Prozent liefern die heimischen Kern-
kraftwerke Beznau 1und 2, Gésgen und Leibstadt. Der Reak-
torin Mihlenberg wurde 2019 vom Netz genommen, weitere
Abschaltungen dirfe es in néchster Zeit nicht geben. Der hel-
vetische Atomausstieg war schon vor Putins gréssenwahnsin-
nigem Uberfall auf die Ukraine und all den daraus entstande-
nen Verwerfungen eine sportliche Ubungsanlage. Heute geht
auch bei als Atomkraft-Gegnern sozialisierten Politikern die
Versorgungssicherheit vor. Die restlichen knapp 10 Prozent
heimischen Stroms liefern thermische Kraftwerke (meistens
mit konventionellem Gas betrieben) und erneuerbare Quel-
len wie Wind, Photovoltaik und Biogas.

Ubers Jahr gesehen produziert die Schweiz also fast so
viel Strom, wie sie bendtigt. Liesse sich der Uberschuss des
Sommers in den Winter retten, ware das Land anndhernd
autark. In der Realitét ist die Schweiz aber noch weit davon
entfernt.

Wenn man den ganzen Energiemix betrachtet, wird die
Auslandsabhangigkeit sogar ungemutlich gross. «<Energe-
tisch war die Schweiz 2021zu 70 Prozent vom Ausland ab-
héngig», stellt das Bundesamt fur Statistik fest. Und fugt
immerhin bei: «Tendenz sinkend». Tatsachlich lag diese
Abhangigkeit noch bis etwa 2010 bei rund 80 Prozent.

Importiert werden neben Strom im Winter ganzjéhrig vor
allem Erdol fur Brenn- und Treibstoffe und Erdgas, aber auch
nukleare Brennelemente fir den heimischen Atomstrom.

Ziel: Keine Treibhausgase ab 2050

Die Erkenntnis, dass der Klimawandel grundsatzlich zu einer
Abkehr von fossilen Energietrégern zwingt, hat sich in Europa
einigermassen durchgesetzt. Der Weg, dieses Ziel zu errei-
chen, ist aber ziemlich holprig. Und vor allem: lang.

Die Schweiz bastelt seit 2011 - der Katastrophe in Fukus-
hima - an der Energiestrategie 2050. Dem Start entspre-
chend lag der Fokus nicht auf der CO,-Vermeidung, sondern
auf dem schrittweisen Ausstieg aus der Atomenergie. 2015
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Wenn man den
ganzen Energie-
mix betrachtet,
wird die Auslands-
abhangigkeit 44
ungemiutlich gro

fiel die Laufzeitbeschréankung fir Kernkraftwerke allerdings
wieder, dafir wurden die Férderung erneuerbarer Energie
und steuerliche Anreize zur Gebaudesanierung ins Paket auf-
genommen. 2016 wurde die Atomausstiegsinitiative von Volk
(mit 54,2 Prozent Nein) und Stdnden abgelehnt. 2017 wurde
aber das neue Energiegesetzt deutlich gutgeheissen (58,2
Prozent Ja), obwohl die Wirtschaft vor «Birokratie und Plan-
wirtschaft» warnte. Der Bundesrat hat in der Folge 2019 das
sogenannte Netto-Null-Ziel proklamiert: Ab 2050 soll die
Schweiz unter dem Strich keine Treibhausgase mehr emittie-
ren.

Putin zwingt zum Umdenken

Nicht die Klimabewegung hat aber pl6tzlich Energie in die
Energiediskussion gebracht, sondern die Sowjet-Nostalgie
des russischen Diktators. Dass Wladimir Wladimirowitsch
Putin seinen Minderwertigkeitskomplexin einem barbari-
schen Angriffskrieg auf ein Nachbarland auslebt, hatten
selbst Pessimisten fir unwahrscheinlich gehalten. Insbeson-
dere Deutschland, dass sich stur und konsequent in die
Abhangigkeit von billiger russischer Energie, vor allem Gas,
mandvriert hat, erlebt ein béses Erwachen. Aber auch in wei-
ten Teilen der Deutschschweiz wird man gerade unsanft auf
die Tatsache aufmerksam gemacht, dass die Gasversorgung
im Wesentlichen eine Verlangerung deutscher Infrastruktu-
ren ist. Drei Viertel vom Gas in der Schweiz stromt von Nor-
denins Land.

Die freiwillige Abhéngigkeit von billiger russischer Energie
wurde von der deutschen Politik auch dann nicht infrage
gestellt, als sich Putin 2014 mit militarischer Gewalt die Krim
unter den Nagel riss und begann, den Donbas mit Krieg zu
Uberziehen. Man bemuhte Floskeln wie «Wandel durch Han-
del», die letztlich billige Alibis blieben. Tatsachlich hat dieser
Ansatzin Russland ebenso wenig funktioniert wie in China -
wo der ganze Westen in Sonntagsreden Menschenrechtsver-
letzungen kritisiert und an Werktagen mit einem Buckling
Investitionen und Know-how ins Land bringt. Deutschland als
wichtigster Handelspartner der Schweiz ist inzwischen zu 40
Prozent auf den Aussenhandel angewiesen - allein zehn Pro-
zent der deutschen Wirtschaftsleistung entfallen auf den
Handel mit China.

Angenommen, der Diktator in Peking tut es seinem Kolle-
gen in Moskau gleich und greift tatsachlich Taiwan an: Wie
will der Westen reagieren? Echte Sanktionen wirden die
schwéchelnde chinesische Wirtschaft wohl empfindlich tref-
fen, sie wirden aber auch dem Westen einiges abverlangen.
Die aktuelle Energiekrise wére erst ein Vorgeschmack.

Ostschweiz fiirchtet Strommangellage
Auch ohne einen weiteren Krieg, den die Welt nicht braucht,
haben die grossen und kleinen Firmen in der Ostschweiz mit
riesigen Herausforderungen zu kdmpfen. Das Konjunktur-
board Ostschweiz (getragen von der IHK St. Gallen-Appen-
zell und der St.Galler Kantonalbank in Zusammenarbeit mit
der IHK Thurgau und dem Amt fir Wirtschaft St.Gallen) hat
gerade eine Befragung dazu publiziert: Ein Drittel der Unter-
nehmen sehen in einer mdglichen Strommangellage eine
existenzielle Bedrohung, ein weiteres Drittel sieht sich immer
noch eine gravierende Bedrohung in einem solchen Szenario.
Farviele Unternehmen ist es nicht ein Faktor alleine, der
ihnen das Leben schwer macht, sondern das Zusammentref-



fen vieler negativer Einflisse. Auch wenn noch der Strom
fliesst, Gas erhéltlich ist, Diesel getankt werden kann: Die
Preise fur Energie steigen in ungeahnte Hohen - was sich
schon daran zeigt, dass Preisdifferenzen nicht in Prozent,
sondern mit Faktoren beschrieben werden. Auch viele Roh-
stoffe und Vorprodukte sind schwieriger zu bekommen und
ebenfalls teurer. Eine Umfrage im Rahmen von Eco Ost der
beiden Ostschweizer IHK vom Juni 2022 zeigte allerdings,
dass noch vor unsicherer konjunktureller Entwicklung, Liefer-
kettenproblemen und gefahrdeter Energiesicherheit ein
anderes Problem den Unternehmen in der Region die gross-
ten Sorgen bereitet: Der Fachkréftemangel.

Was den vermeintlich beruhigenden Umkehrschluss
zuliesse: Noch gébe es einiges zu tun fir die heimische Wirt-
schaft, wenn ihnen nicht jemand den «Pfuus» abstellt.

Die beiden Ostschweizer IHK haben vier Handlungsfel-
der festgehalten, die fur die Sicherstellung der Energiever-
sorgung in der Schweiz entscheidend seien. Die Verbande
propagieren dabei nicht etwa eine Abkehr von der Auslands-
abhéngigkeit, sondern pladieren fur staatsvertragliche Ko-
operationen mit dem Ausland, um auch dort erneuerbare
Energien fur die Schweiz nutzbar zu machen. Daneben soll
auch hierzulande das Potenzial an inlandischer erneuerbarer
Energie besser ausgeschopft werden kdnnen. Mehr als zwei
Drittel der befragten Ostschweizer Unternehmen beflrwor-
ten einfachere Bewilligungsverfahren fir erneuerbare Ener-
gien und befirworten die Erhéhung von Staumauern beste-
hender Stauseen. Weniger als die Halfte, aberimmerhin 43,5
Prozent der Firmen sprechen sich fir den Bau neuer Kern-
kraftwerke aus.

Als Sofortmassnahme fordern die beiden IHK, dass die
Politik eine Energiemangellage verhindert und Vorbereitun-
gen fir mogliche Notfélle trifft. Dann soll die Politik auch hel-
fen, die Energieeffizient der Verbraucherim Land zu verbes-
sern und die Transformation zu neuen Technologien
unterstitzen.

Handlungsfelder zur Sicherung der Energieversorgung:

Energiemangellage verhindern
/Vorbereitungen fiir Notfall treffen

Energieeffizienz verbessern
/ Transformation unterstiitzen

Inlandpotenzial marktfahiger machen / erneuerbarer
Energiertrager ausschopfen / Speicherkapazitaten schaffen

Auslandpotenzial marktfahiger machen
/ erneuerbarer Energiertrager starken

kurzfristig langfristig

»
« P

Die IHK St. Gallen-Appenzell und die IHK Thurgau stellenim
Rahmen der Plattform EcoOst Forderungen zur Sicherung
der Energieversorgung an die Politik.

Text: Philipp Landmark

Bilder: Pixabay / EcoOst

Kolumne 19

Sonne flir unsere

Energiezukunft

In einem der zentralsten Bereiche
unserer Gesellschaft, namlich
der Strom- und Energiever-
sorgung, haben wir in den
vergangenen Jahren die
Autonomie aus den Hinden
gegeben - diese Abhédngigkeit
vom Ausland wird uns aktuell
schonungslos vor Augen gefiihrt.

Wenn wir nicht weiter auf Staaten
wie Russland oder Saudi-Arabien ange-

wiesen sein wollen, sind Bemtihungen um ein Wie-
dererlangen der Energie-Selbstversorgung zentral.
Das Prinzip Hoffnung fiir den Fall einer heimischen
Mangellage und das Vertrauen auf Nachbarschafts-
hilfe ist naiv: Fehlen Strom oder Gas in Deutschland,
wird als erstes die Weiterleitung ins Ausland einge-
stellt. Punkt.

Kurz-, aber auch langfristige Massnahmen sind
gefragt: Die nahe Zukunft sichern wir, indem wir
Speicher fiillen, Energie sparen, die Notversor-
gung sicherstellen und so weiter. Die Energie-
autarkie gewinnen wir mit langfristigen Konzepten
zurtiick. Dabei muissen Energiequellen im Fokus
stehen, die bei uns ausreichend vorhanden sind —
Wind-, Wasser- und Atomenergie (Uran) zdhlen nicht
dazu.

Was bleibt? Aus meiner Sicht nur eines: Sonnen-
energie muss in noch viel grosserem Ausmass
nutzbar gemacht werden, schliesslich ist sie im
Ubermass verfiighar und zudem mehrheitsfihig.
Dank einem Ausbau von Speichermoglichkeiten
mittels Stauseen, Wasserstoff und technologisch
neuen Batterien konnen wir uns auch fir Spitzen-
zeiten, die Nacht und wolkenreiche Tage rusten.

All das geht indes nicht oder zumindest nicht ausrei-
chend schnell, ohne dass der Staat aktiv wird. Das
beinhaltet insbesondere die unkomplizierte Freiga-
be von Flachen fur Solarparks, mit Blick auf den
Wirkungsgrad méglichst in den Bergen. Auch eine
hohere Bepreisung von CO, wiirde ein marktwirt-
schaftliches Signal setzen, was letztlich den Energie-
wandel beschleunigt und zur Finanzierung und
Weiterentwicklung der notwendigen Solar- und
Speicherinfrastruktur beitrégt. Die Politik ist nun
also auf allen Ebenen gefordert, zu handeln - ziigig,
mit langfristigem Fokus!

Dr.Michael Steiner

Vorsitzender der Geschaftsleitung
acrevis Bank AG
michael.steiner@acrevis.ch
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Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

Hohe Dieselpreise verteuern
Transportlogistik

Transport- und Logistikunternehmen wie die Wiler Camion Transport AG lei-
den unter dem hohen Diesel-Preis. Obwohl die zusatzlichen Kosten auf die
Kunden abgewalzt werden kdonnen, hofft Direktor Josef Jager, dass sich der
Preis bald auf tieferem Niveau stabilisieren wird.

Der Diesel-Preis istim vergangenen halben Jahr stark gestie-
gen: Ende Januar kostete ein Liter Diesel noch 1.82 Franken,
Ende Juliwaren es bereits 2.37 Franken. Das belastet Trans-
port- und Logistikunternehmen wie die Camion Transport AG
massiv. «Pro zehn Rappen Preisveranderung an der Tanksaule
rechnen wir mit einem Prozent Auswirkung auf die Trans-
portlogistikpreise», sagt Josef Jédger, Direktor und Mitinhaber
der Camion Transport AG mit Hauptsitz in Wil.

Sieben bis acht Prozent teurer

Die zusatzlichen Kosten werden auf die Kunden Ubertragen.
Allerdings, betont Jager, wirden diese auch von tieferen
Energiepreisen profitieren. Die Camion Transport AG hat vor
gut 15 Jahren eine Art Diesel-Index eingeflihrt. Das heisst:
Den Kunden werden nicht nur steigende Energiepreise
belastet, sondern auch sinkende gutgeschrieben. «Der Index
ist auf unserer Website fir jedermann ersichtlich, und wir pas-
sen ihn quartalsweise an», sagt der Direktor. Zurzeit seien es
etwa sieben bis acht Prozent, welche die Kunden zusétzlich
bezahlen mUssen. Fir viele eine grosse Belastung. Trotzdem
hatten die meisten Verstandnis. «Dies insbesondere, weil wir
das Ganze transparent machen und viele in der Vergangen-
heit auch schon eine Gutschrift erhielten.»

Verstandnis haben heisst aber nicht, dass die Kunden die
zusatzlichen Kosten gerne berappen. Die meisten taten es
zahneknirschend und in der Hoffnung, dass die Energiepreise
bald wieder sinken. Von Letzterem geht der Unternehmens-
chef auch aus. «Ich denke, der Dieselpreis wird sich in den
néchsten Monaten auf leicht tieferem Niveau - etwa zwei
Franken pro Liter -stabilisieren.»

Okologie schon lange ein Thema

Die Camion Transport AG wurde vor 97 Jahren unter dem
Namen «Lagerhaus AG Wil» gegriindet und gehort heute zu
den fuhrenden Transport- und Logistikfirmen der Schweiz.
Das Familienunternehmen beschéftigt rund 1400 Mitarbeiter
an 15 Standorten in der Schweiz und zéhlt Gber 600 Fahr-
zeuge, hauptsachlich Diesel-Lastwagen nach neuester Schad-

stoff-Norm. Die Camion Transport AG setzt sich jedoch nicht
erst seit der Energiekrise mit den Themen Okologie und
alternative Modelle auseinander. Bereits 1985 nahm das
Unternehmen einen Stickgut-Shuttle auf der Schiene zwi-
schen Wil und Genf in Betrieb. Daraufhin folgte der sukzes-
sive Ausbau eines schweizweiten dualen Transportkonzepts
(Schiene und Strasse), dieses ist nun das Herzstiick des Trans-
portunternehmens und ein wichtiger Trager des Erfolgs. Seit
2010 befasst sich ausserdem eine interne Arbeitsgruppe mit
dem Thema «Transportékologie», wobei das Projekt «Eco
Balance by Camion Transport» initiiert wurde. «Wir sind Uber-
zeugt, dass wir als Unternehmen eine Menge fur die Umwelt
tun kdnnenx, sagt Josef Jager. Bei «<Eco Balance by Camion

Alternative Modelle lassen sich
heute betriebswirtschaftlich
noch nicht rentabel betreiben.

Transport» geht es nicht ausschliesslich darum, in eine moder-
ne und umweltschonende Fahrzeugflotte zu investieren, son-
dern auch Infrastruktur wie die Heizungsanlage und Dienst-
leistungen wie Citylogistik oder Routenplanung in Sachen
Nachhaltigkeit zu optimieren und Mitarbeiter in ihrem um-
weltbewussten Denken und Handeln zu férdern. Viele der
Massnahmen wie eine Holzschnitzelheizung wurden bereits
umgesetzt. «Wir verbessern unsere Umweltperformance,
indem wir unseren eigenen Energieverbrauch minimieren
und auf gekaufte Zertifikate verzichten.»

Wenig markttauglich

Mittlerweile hat die Camion Transport AG zehn Elektro-und
zwei Wasserstoff-Lastwagen in Betrieb. «Sie sind aberimmer
noch drei bis vier Mal so teuer wie konventionelle Fahrzeuge»,
kritisiert Jager. «Das heisst, die alternativen Modelle lassen
sich betriebswirtschaftlich noch nicht rentabel betreiben, sie
sind wenig markttauglich.»
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Ob und wann sich dies &ndern werde, sei schwierig zu
sagen. Entscheidend sind fir den Unternehmenschef mo-
mentan die Stromversorgung - «und die sieht mit der drohen-
den Stromverknappung nicht besonders gut aus» - sowie die
Moglichkeiten, diese Fahrzeuge kiinftig zu betanken. «Wir
schaffen es heute beispielsweise nicht, in unserem Betrieb in
Schwarzenbach 30 Lastwagen gleichzeitig mit Strom aufzu-
tanken», sagt er und figt an: «Denn dann wiirde es in der gan-
zen Region dunkel werden.» Die Technik alternativer Kon-
zepte sei ansatzweise in ein paar wenigen Fahrzeugmodellen
vorhanden. Bis diese aberin grossem Stil eingefihrt werden
konne und deren Nutzung rentabel sei, werde es noch einige
Jahre dauern, ist er Uberzeugt.

Mittlerweile hat die Camion Trans-
port AG zehn Elektro- und zwei
Wasserstoff-Lastwagen in Betrieb.

Roboter und teilautonomes Fahren

Ebenfalls Zukunftsmusik in der Transport- und Logistikbran-
che sind eine verstarkte Kreislaufwirtschaft, selbstfahrende
Fahrzeuge und moderne Lager-Roboter. So jedenfalls sieht
es der Direktor der Camion Transport AG. Die Roboter sollen
Menschen unter anderem beim Be- und Entladen von Last-
wagen unterstitzen. Josef Jager kann sich auch gut vorstel-
len, dass irgendwann im Shuttleverkehr zwischen Terminals
wie Schwarzenbach und Rimlang teilautonome Fahrzeuge
unterwegs sind. Immer vorausgesetzt, dass der Gesetzgeber
mitmache und auch in intelligente Fahrbahnen investiere.
«Es braucht auch Signale von den Fahrbahnen in die Fahr-
zeuge hinein und nicht nur Fahrzeuge, die sich selbst Uber-
wachen.» Erste Versuche mit teilautonomen Fahrzeugen,
sogenannten Flurforderfahrzeugen, hat das Wiler Transport-
und Logistikunternehmen in nachster Zeit geplant.

Text: Marion Loher
Bild: Thomas Hary
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Preisexplosion am Strom-

markt und die Folgen

Momentan haben wir es im Strom-
markt mit nie dagewesenen Preis-
spriingen zu tun. Die Grosshan-
delspreise schiessen
insbesondere seit Ende Juni

in noch vor Kurzem unvor-
stellbare Hohen: So wird

Strom aus der Schweiz an der
europaischen Borse aktuell

bei 1118 EUR pro Megawatt-
stunde gehandelt und damit
etwa 2000 Prozent hoher als der
Durchschnitt zwischen 2010 und 2020!

Ausschlaggebend fiir diese Preisentwicklung sind
zwei Haupttreiber: Zum einen herrscht durch den
Krieg in der Ukraine Versorgungsunsicherheit,
zum andern kauft Frankreich einen erheblichen
Anteil des verfiigbaren Stroms in Europa auf. In
Frankreich sind derzeit mehr als die Halfte der
Atomkraftwerke aufgrund von Wartungsarbeiten
und des niedrigen Wasserstands nicht am Netz, und
auch die extreme Diirre im gesamten Alpenraum
belastet die Produktivitdt der Wasserkraftwerke.

Fiir viele Schweizer Firmen aus energieintensiven
Branchen ist diese Lage existenzbedrohend. Aktu-
ell sind vor allem Versorger betroffen, doch auch
Unternehmen aus anderen Branchen diirften bald
die extremen Anstiege und deren Auswirkungen
spuren.

Die beschriebenen Risikoaufschlédge sind — um es
vorsichtig zu formulieren — nur teilweise nachvoll-
ziehbar. Und so sollte sich die unangenehme Situa-
tion mit Abschluss der Wartungsarbeiten bei den
franzosischen Atomkraftwerken und héheren Was-
serstdnden in Flissen und Speicherseen etwas ent-
spannen.

Von der Lage profitierte der Sektor der Erneuerba-
ren Energie, wo die Notierungen an den Borsen
deutlich zulegen. Neben der Abkehr von fossilen
Energietragern ruckt die bessere Versorgungssi-
cherheit immer mehr in den Anlegerfokus. Dabei
handelt es sich nicht um einen voriibergehenden
Trend, sondern um fundamentale Weichenstellun-
gen. Wir alle sollten sie also in Vermdgens- wie Im-
mobilienanlagen berticksichtigen.

Walter Ernst
Niederlassungsleiter, Hypobank St.Gallen
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Zuerst die Corona-Pandemie, dann der Krieg
in der Ukraine und die Energie- und Rohstoff-
krise: Die vergangenen zweieinhalb Jahre
waren fur die Giesserei Hanseler Aluguss
GmbH im thurgauischen Biirglen nicht ein-
fach. Doch fiir Firmenchef Ruedi Hanseler ist
Aufgeben keine Option.
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Ruedi Hanseler ist Inhaber und Geschéftsfuhrer der Giesserei
Hanseler Aluguss GmbH. Firihn sind zurzeit nicht nur die
explodierenden Energiepreise sehr belastend, sondern auch
die in den vergangenen Monaten stark gestiegenen Rohma-
terial-Kosten. «Eine Tonne Aluminium hat uns friher 2000
bis maximal 3000 Euro gekostet», sagt Hanseler. «<Heute sind
es bis zu 5000 Euro, die wir fir eine Tonne bezahlen. Das ist
ein massiver Anstieg, wenn wir von einem durchschnittlichen
Bedarf von rund 25 Tonnen pro Jahr ausgehen.»

In der Giessereiim thurgauischen Birglen werden haupt-
séchlich Prototypen und Serienanfertigungen fir Kunden aus
Karosserie/Spenglerei, Fahrzeug-, Tor- und Hochspannungs-
bau, aus dem Beleuchtungs- und Baugewerbe sowie fiir Spi-
tal- und Dentalzubehor produziert. Hierfir werden Legierun-
gen verwendet, die neben Aluminium auch grosse Anteile
Silizium, Zink oder Magnesium beinhalten. Und auch diese
Rohstoffe sind in den vergangenen Monaten «viel teurer»
geworden. Als Grund fir die steigenden Preise werden haupt-
sachlich Materialknappheit, die steigenden Energiekosten
und Lieferengpasse oder gar Unterbriche der Versorgungs-
ketten angegeben.



Ruedi Hanseler:

Verstandnisvolle
Reaktionen.

Kunden kaufen weniger

Wie hoch der Energie-Anteil an den Produktionskosten ist,
Iasst sich laut dem Geschéftsfuhrer nicht so einfach sagen.
«Wir giessen ganz unterschiedliche Produkte», erklart er.
«Zum einen sind es dinnwandige Teile, die stundenintensiv
sind. Zum anderen gibt es aber auch eher dickwandige Teile,
die mehr Material bendtigen.» Das heisst, bei den einen
braucht es mehr Energie, bei den anderen weniger. Hanseler
schatzt, dass der Energiebedarf in seinem Unternehmen bei
etwa funf Prozent der Produktionskosten liegt, was eher «ein
kleiner Teil» ist. Die Liegenschaft selbst werde mit Erdgas
beheizt. «Da die Schmelzéfen schon ziemlich viel Warme
abstrahlen, missen wir die R&ume nur noch mit wenig Erdgas
nachheizen.»

Die hoheren Rohmaterial- und Energiepreise zwangen
den Firmenchef dazu, die Produktpreise ebenfalls nach oben
anzupassen. Die Direkt-Kunden hatten grosstenteils ver-
standnisvoll reagiert, da sie rundherum mit denselben Prob-
lemen konfrontiert seien, sagt er. Trotzdem spurt das kleine
Familienunternehmen, das vor 78 Jahren von Ruedi Hanse-
lers Grossvater gegriindet wurde, die Auswirkungen. Dies

Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

vor allem bei den Produkten des eigenen Sortiments, die Gber
den Detailhandel vertrieben werden.

«Durch die Preiserhéhungen werden die Produkte fur den
Endkunden und die Endkundin immer teurer, und irgend-
wann kauft er oder sie diese nicht mehr. Und das merken wir
schon heute.» Seit den Preisanpassungen sei der Umsatz bei
den eigenen Produkten wie Schlauchhalter, Metallsdge oder
Winkelkonsole zuriickgegangen. Da die Produktion fur das
eigene Sortiment jedoch nicht das Hauptbusiness der Alu-
guss GmbH ist, sei der Umsatzeinbruch zwar sehr schmerz-
haft, aber momentan noch verkraftbar.

Konkurrenz aus China

Mehr Sorgen macht Ruedi Hanseler, dass auch bei den Guss-
Auftragen fur Grosskunden die Nachfrage zuriickgegangen
ist. Ausloser war die Corona-Pandemie, die ihren Anfangim
Marz 2020 nahm. Seither hat sich die Situation fir das Famili-
enunternehmen nicht mehr entspannt. Einerseits fehlten die
Auftrage, andererseits wirden Bestellungen wegen Liefer-
stopp oder Materialknappheit verlagert respektive nach hin-
ten verschoben. «Unser Guss-Produkt ist meistens Teil eines
grossen Ganzen. Wenn aber die anderen Teile nicht produ-
ziert, geschweige denn geliefert werden kdnnen, braucht es
unsere Komponenten auch nicht mehr», sagt Hanseler.

Als grosse Konkurrenz sieht er den chinesischen Markt,
aber auch Lander wie Rumanien oder Tschechien hatten gro-
sse Giessereien und produzierten zu Preisen, bei denen er
kaum mithalten kénne. Und innerhalb der Schweiz? Hier habe
sich die Konkurrenz etwas gewandelt. «Wir sprechen mittler-
weile von Mitbewerbern und versuchen, uns gegenseitig zu
unterstitzen, also mehr miteinander statt gegeneinander zu
arbeiten», sagt er. Und das klappe sehr gut.

Aufgeben ist keine Option
Fur Ruedi Hanseler ist die aktuelle Krise nicht die erste, die er
als Firmeninhaber und Geschaftsfihrer zu meistern hat. Er
kennt sich mit den Schwankungen der Wirtschaft aus. «Als
ich vor zehn Jahren das Geschéft von meinem Vater Gber-
nahm, war die Auftragslage auch nicht die Beste», erinnert
ersich. 2016 zog es dann auftragsmaéssig wieder an, bis der
Erfolg durch die Corona-Pandemie abrupt gestoppt wurde.
Dann kam der Kriegin der Ukraine, und es folgten die Ener-
gie- und die Rohstoffkrise. Die vergangenen zweieinhalb
Jahre haben Spuren im Unternehmen hinterlassen. Aufgrund
der schwierigen Situation konnte Ruedi Hanseler einen pen-
sionierten Mitarbeiter nicht mehr ersetzen und musste Kurz-
arbeit anmelden. Heute hat er noch drei Mitarbeiter.
Aufgeben will der Unternehmer aber auf keinen Fall.
«Unser Familienbetrieb hat in den vergangenen fast 80 Jah-
ren schon einige Krisen er- und Uberlebt. Wir werden auch
diese Krise meistern, ist er Uberzeugt. Hanseler hofft denn
auch, dass es auf diesen Herbst/Winter wieder etwas anzieht.
Und erist optimistisch: «Den einen oder anderen Auftrag
haben wir bereits.»

Text: Marion Loher
Bild: Reto Martin
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Sparen, um Stromabschaltungen
zu verhindern

SAK-CEOQO Stefano Garbin empﬁehlt, Der Schwerféllige Begriff «Strommangellage» erschreckt seit

. . Wochen wie ein Gespenst Privathaushalte wie Unternehmen.
Strom zu sparen, um Eingriffe des Bundes Zu Recht? Der CEO der SAK, Stefano Garbin, kann die Sor-

zu verhindern. gen nicht ganz ausraumen: «Aktuell ist die Versorgungssi-
cherheitin der Schweiz gewéhrleistet. Trotzdem spitzt sich
die Lage zu.»

Mit Blick auf die Versorgungssicherheitim ndchsten Win-
ter sei die Verflugbarkeit von Gas zur Stromerzeugung von
Bedeutung. Verschiedene Faktoren, wie die Trockenheit in
Mitteleuropa, die geringe Verflgbarkeit von franzésischer
Kernenergie und der Krieg in der Ukraine wirden zur Anspan-
nung der Strommarkte beitragen - und voraussichtlich auch
zu «einer weiteren Preisentwicklung». Fir einen durchschnitt-
lichen Vier-Personen-Haushalt rechnet die SAK mit Mehr-
kosten von rund 30 Prozent, was jéhrlich knapp 290 Franken
entspreche. Immerhin: Wer schon Besitzer einer privaten oder
gewerblichen Photovoltaikanlage ist, darf mit hoheren
Ricklieferpreisen rechnen.

Stromknappheit trife alle gleich

Manche Stromanbieter sind selbst Stromproduzenten,
andere sind nur Handler. Dieser Unterschied wiirde bei
der Verfugbarkeit von Strom keine Rolle spielen, wie
Stefano Garbin sagt: «Eine allféllige Stromknappheit
gilt fur alle. Das bedeutet, wenn die entsprechen-

den Massnahmen umgesetzt werden, ist die

ganze Schweiz davon betroffen.»
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Vom Buhlen

Auswirkungen hat die Struktur jedoch bereits jetzt schon

bei den Tarifen: «Bei den Strompreisen haben Stromversorger u m FaCh krafte

mit eigener Produktion einen Vorteil gegenltber den Strom-
versorgern, die den Grossteil an Strom am Markt beschaffen

missen.»

Die geplanten Schritte bei einer Strommangellage sind Fachkraftemangel ist in der
Massnahmen, die der Bund im Rahmen des Bundesgesetzes Schweiz eine Tatsache. Laut
Uber die wirtschaftliche Landesversorgung verordnen wirde. dem Index von Adecco und
Sollte in der Schweiz eine Strommangellage eintreten, wirde dem Stellenmarktmonitor
die Organisation fir Stromversorgung in Ausserordentlichen der Universitit Zurich be-
Lagen (Ostral) aktiviert. Die SAK als Ostral-Sektorverant- trifft er vor allem Ingenieur-
wortliche fur ihr Versorgungsgebiet misste dann allféllige wesen, Technik, IT, Human-
Massnahmen umsetzen. medizin und Pharmazie.

Typischerweise kommt bei

Massnahmen bis zu Netzabschaltungen betroffenen Branchen ein Nach-
Wie Stefano Garbin erldutert, kdnnten erste Massnahmen wuchsproblem dazu. Anfang Au-
Einschrankungen oder Verbote nicht zwingender Geréte gust waren schweizweit iiber 12'000
sein. Ein nachster Schritt wére eine Kontingentierung - und Lehrstellen mit Start im Sommer 2022 nicht
schliesslich kdnnten auch periodische Netzabschaltungen besetzt.
beschlossen werden. «In der Rolle als Ostral-Sektorverant-
wortliche stehen wir auch im regelmassigen Austausch mit den Firmen miissen sich inzwischen aktivam Arbeits-
kantonalen Flhrungsstében», sagt Garbin. «In der gewohn- und Lehrstellenmarkt prasentieren. Werbung in
ten Rolle des Verteilnetzbetreibers liegt der Fokus der SAK eigener Sache oder neudeutsch «<Employer Branding»
in der Aufklarungs- und Sensibilisierungsarbeit unserer ist notig, damit man dort als attraktiver Arbeitgeber
Kunden.» wahrgenommen wird. Wer 6ffentlich glaubwiirdig

So empfiehlt die SAKihren Kunden, kurz- und mittel- ein positives Bild vermitteln will, sollte zuerst Werte
fristig Massnahmen zum Stromsparen wie vom Bund in der und Prinzipien fiir das Innenverhéltnis definieren
Sparkampagne dargelegt zu ergreifen, wie Stefano Garbin und im betrieblichen Alltag leben. Solche Werte kon-
betont: «<Die SAK unterstitzt die Sparkampagne des Bundes, nen die Férderung von bereichsiibergreifender
denn es ist zwingend, dass wir mit Sparmassnahmen Kontin- Teamarbeit und von Eigenverantwortung oder die
gentierungen oder gar Abschaltungen verhindern konnen.» Moglichkeit von flexiblen Arbeitszeitmodellen sein.

Die Marke Arbeitgeber wird so von innen aufgela-
den, bevor sie nach aussen getragen wird.

Ein umsetzungsreifes

Wind-Pro ] ekt wurde Auf den Werten und Prinzipien baut die 6ffentliche
.. Charmeoffensive im Idealfall auf. So durfte die
pOhtlSCh geS topp t.» Agentur Koch in letzter Zeit fiir Kunden Employer
Branding umsetzen. Wir haben zeitgemésse Stellen-

Wasserkraft punktuell ausbauen beschriebe verfasst, Firmen-Microsites fiir Stellen-
Stefano Garbin stellt fest, dass Projekte fur die Produktion suchende gebaut oder die «Arbeitgebermarke» mit
nachhaltiger Energien in der Schweiz von verschiedensten Video-Posts transportiert. In der Umsetzung haben
Faktoren und politischen Abwagungen beeinflusst werden. wir uns jeweils wieder mit der strategischen Ebene
Waéhrend Photovoltaikanlagen auf oder an Liegenschaften befasst.
relativ einfach gebaut werden kdnnten, hatten es Windkraft-
anlagen schon bedeutend schwerer. «Das haben wir mit Neben Werte-Strategie und Kommunikation sollte
unserem Windprojekt in der Linthebene im Kanton Glarus man die alltdglichen Prozesse nicht vernachléssigen.
selbst erlebt: Ein umsetzungsreifes Projekt wurde politisch Ein transparenter, speditiver, auf das Unternehmen
gestoppt.» und die gesuchten Fachkrafte ausgerichteter Rekru-

Auch die Wasserkraft konnte punktuell ausgebaut wer- tierungsprozess ist Employer Branding. Die professi-
den. «Etwas langerfristig gedacht, kdnnte man bestehende onelle Arbeit spricht sich unter Kandidatinnen und
Wasserkraftideen und -projekte beschleunigen», sagt Kandidaten rasch herum. Es ist kaum Zufall, dass in
Garbin, «oder gar gestoppte Projekte wieder aufnehmen.» der von der «<Handelszeitung» zusammen mit dem
Eine Erhdhung der Stauseen und die damit einhergehende Marktforschungsunternehmen «Statista» jahrlich
Vergrosserung der Speicherseemasse wiirde eine hdhere publizierten Liste der Besten Arbeitgeber bestimmte
Energieproduktion erméglichen. Firmen regelmaéssig in den Toprangen auftauchen.

(1956)

B Igor Anselmo
Text: Philipp LandAmark Strategie und Beratung Agentur Koch
Bilder: Reto Martin
www.agenturkoch.ch
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«Wir hatten
schon ofters
Krisen»

Eine Versorgungsknappheit mit Mineral-
Olprodukten sei nicht zu befilirchten, sagt
die Branche, auch wenn die Nachfrage
ansteigen wird.

Schlaflose Ndchte wegen der Energiekrise? «Ich schlafe gut»,
sagt Jurg Rufer, Chef der Gossauer Rufer AG und Préasident
des Regionalverbands der Brennstoffhéandler der Kantone
Thurgau, St.Gallen, Graubiinden sowie Appenzell Ausser-
und Innerrhoden, kurz Swissoil Ost. «Die Verflgbarkeit von
Olist gegebeny, Jirg Rufer fest. «Es kann aber sein, dass die
Lieferfristen manchmal etwas ldnger sind.»

Olals Absicherung

Die Brennstoffhdndler gehen davon aus, dass die Nachfrage
nach Heizol weiter zunehmen wird, weil insbesondere indust-
rielle Verbraucher mit Anlagen fur zwei unterschiedliche
Brennstoffe aufgrund der befirchteten Gasknappheit ihre
Heizolvorrate aufstocken werden. «In der Industrie und in vie-
len offentlichen Geb&uden wie Schulen oder Spitélern sind
Zweistoffanlagen verbreitet», sagt Jirg Rufer. Diese Verbrau-
cher wirden sich jetzt absichern: «Gas kann man nicht lagern,
darum kaufen sie Ol.»

Wenn das Ol-Embargo der EU gegen Russland in Kraft
trete, konnte tatsachlich ein Worst Case eintreten, glaubt
Rufer - «nicht beim O, aber beim Gas, wenn Putin den Gas-
hahn zudreht».

Zwischenzeitlich werde nun viel mehr Ol als tiblich bens-
tigt, «deshalb missen die Kunden mit ldngeren Lieferfristen
rechnen, das kann drei bis vier Wochen dauern». Den Konsu-
menten rat Rufer, jetzt den Olbedarf bis zum Friihling einzu-
kaufen.

Pflichtlager fiir viereinhalb Monate

Sorgen mussten sich die Ol-Kunden nicht. «Unsere Branche
hat die Versorgung immer einwandfrei sicherstellen kdnnen»,
blickt Rufer zurlck, «und wir hatten ja schon &fters Krisen.»
Selbst wenn alle Worst-Case-Szenarien eintreffen wirden,
sitzt die Schweizimmer noch auf Pflichtlagern fir den Ver-
brauch von viereinhalb Monaten. «Beim Gas sind es sieben
Tage.»

LEADER | September 2022
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Brennstoffhandler Jurg Rufer vor dem Pflichtlager
und dem Handelslagerin Arnegg: 30 Millionen
Liter Ol und Diesel werden hier gespeichert.

Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

Die Rufer AG betreibt ein riesiges Lager fur Heizdl und
Diesel in Arnegg. Rund 30 Millionen Liter stecken in den riesi-
gen Tanks, etwa die Halfte davon ist Pflichtlager, der Rest
Handelslager. «Wir setzen bis zu 300’000 Liter pro Tag umn»,
erklart Jurg Rufer. Der Handler kauft taglich wieder in der
gleichen Menge ein, dadurch wird auch der aktuelle Preis
bestimmt.

Ob das Pflichtlager genutzt werden kann, bestimmt der
Bund. Da normalerweise ein Drittel der Mineral6l-Brenn-
stoffe Uber den Rhein geliefert wird, beschloss der Bund
unléngst aufgrund des extrem tiefen Pegels, der die Rhein-
schifffahrt stoppte, eine Freigabe. «Sonst ware es zu Engpas-
sen gekommen» sagt Rufer. «Pflichtlager-Freigaben gibt es
gar nicht so selten, das hat sich bewahrt.»

Energiestrategie «ist gescheitert»

Weniger Gefallen findet er an der Energiestrategie 2050, die
farihn bereits gescheitert ist - es gebe noch keine andere
Losung, die funktioniert. «Ol hat Zukunft», sagt Rufer und
fagt an: «Die Steinzeit ging nicht zu Ende, weil es keine Steine
mehr hatte.» Ol als Brennstoff habe dann ausgedient, wenn
es durch eine wirklich gute Losung ersetzt werde: durch eine
andere speicherbare Energie.

Gas sparen lohnt sich

Mehr als 40 Prozent des Erdgases in der Schweiz
stammt aus Russland, diese Abhangigkeit wird jetzt
schmerzhaft sichtbar. Die verschiedenen Gasverteiler
in der Ostschweiz rechnen noch nicht damit, dass
Privathaushalte im kommenden Winter ganzlich
ohne Gas bleiben werden. Zwar gibt es wenige Gas-
speicherkapazitdten in der Schweiz; die bendtigten
Mengen haben sich die Unternehmen aber zumin-
dest auf dem Papier von ihren Lieferanten gesichert.
Die Preise dafir haben sich oft mehr als verdoppelt,
was auch die Endverbraucher in unterschiedlichem
Ausmass zu spuren bekommen.

Deshalb sind tberall Sparappelle der Gasverteiler
zu horen, die auch mit monetaren Argumenten gar-
niert sind: Wer seine Heizung um wenige Grad zu-
rickschraube, spare rasch zehn Prozent Gas, dement-
sprechend tiefer falle die Rechnung aus.

Sollte Gas tatséchlich knapp werden, kénnten vor
allem industrielle Bezliger mit Massnahmen wie Gas-
rationierungen des Bundes konfrontiert werden.

Text: Philipp Landmark

Bild: Thomas Hary
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Der richtige Partner fir

erneuerbare Energieproduktion

Bei der Erstellung und Vernetzung von Photovoltaikanlagen, Energie-
speichern, Ladestationen oder Energie-Management-Systemen braucht es
kompetente Beratung, iberzeugende Konzepte und eine Projektleitung, die

nicht die eigenen Ressourcen belastet. Die eSpectrum AG aus Kreuzlingen

bietet alles aus einer Hand.

Energie einfach?!

Sie wollen aktiv werden, fur Ihr KMU ein Stlick Versorgungs-
sicherheit schaffen und mit selbstproduziertem Naturstrom
Ihre Dekarbonisierung vorantreiben? Sie stemmen eine
Investition in Solarenergie und dann speist man den Strom fur
ein paar Rappen ins Netz, aus dem man ihn dann wieder teuer
bezieht, statt ihn zu speichern und selbst zu verbrauchen?
Seien wir ehrlich, so richtig fertig gedacht flhlt sich das alles
nicht an. Noch nicht.

Energie einfach. Machen.

Als 100-%-Tochter der TIT Imhof Gruppe will die

eSpectrum AG Industrie und Gewerbe zur Seite stehen und
handfeste Antworten finden. Ziel muss es sein, dass jedes
Unternehmen, das in erneuerbare Energieproduktion vor Ort
investieren will, ein System in Betrieb nimmt, welches Produk-
tion und Verbrauch von Strom optimal aufeinander abstimmt,
und dabeiim Arealnetz zur Versorgungssicherheit beitragt.
Wenn betriebsintern gerade nicht genutzt, kann der Speicher
far Systemdienstleistung an Stromnetzbetreiber vermietet
werden und helfen, Schwankungen im Stromnetz abzufangen
und die Stabilitat der Energieversorgung zu wahren.

Auf dem Weg zur Erstellung und Vernetzung von
Photovoltaikanlagen, Energiespeichern, Ladestationen und
Energie-Management-Systemen bis hin zum ZEV (Zusam-
menschluss zum Eigenverbrauch) braucht es Beratung,
Entwicklung von Konzepten und eine kompetente Projektlei-
tung, die nicht die eigenen Ressourcen aufreibt. Hier tritt die
Kreuzlinger eSpectrum AG in Aktion.

Nicht zu klein, nicht zu gross - genau richtig: Die Pramisse
in der Erstanalyse ist die moglichst durchgehende Verwen-
dung von selbstproduziertem Naturstrom im gesamten
Betrieb. Wo besteht Potenzial fir die Stromproduktion? Wie
ist demgegenlber der konkrete Verbrauch und wie kann er



intelligent gelenkt werden, um den Zusatzbedarf aus dem
Stromnetz zu reduzieren? Dann geht es an die passgenaue
Auswahl: Welche Anbieter, Produkte und Anlagen bieten
den richtigen Mix fur das Arealnetz. Als Energie-GU organi-
siert die eSpectrum AG Beschaffung und Bau, die Installation
und Vernetzung der Komponenten.

Energie einfach. Speichern.

Beider Planung fur die TIT Imhof Gruppe gab es auch nach
langer Recherche eine schmerzhafte Fehlstelle, ein Spei-
chersystem, das lokal und flexibel einsetzbar ist, war noch
nicht zu finden. Auftritt eCube, der ersten, zum Patent ange-
meldeten Eigenentwicklung der eSpectrum AG: Der eCube
besteht aus dem Modul Batteriespeichersystem und dem
Modul Ladestation, die in einem Container installiert sind.
Die Technik wird dabei individuell konfiguriert. Das Grund-
modul mit dem Batteriesystem optimiert auch bereits vor-
handene Ladeinfrastrukturen.

Mit den Spitzen der Produktion aus erneuerbaren Ener-
giequellen wird der Batteriespeicher des Containersystems
gefillt. Dank dieser Pufferfunktion kann der eCube ohne
Netzbelastung hohe Leistungen aus seinem Speicher zum
Beispiel fur die Schnellladung bereitstellen. Ein aufwendiger
Netzausbau ist nicht notwendig, die hohen Kosten bei Last-
spitzen entfallen.

Der eCube kann festinstalliert oder im mobilen Einsatz
genutzt werden, wo er die Versorgungssicherheit stromange-
triebener Fahrzeuge, Anlagen und Maschinen an Standorten

Stromkosten senken.
Energie selbst produzieren!

Von der Beratung Uber die Montage bis zur Inbe-
tricbnahme von Dach- und Fassadensolar-

anlagen sowie Solar-Carport Systemlésungen.

Machen Sie aus Sonnenlicht Strom for lhren
Lebensraum - alles aus einer Hand.

www.lippuner-emt.com

Lippuner

Profil

mit schlechter Netzanbindung sicherstellt. Als steckbares
System lasst er sich an die Niederspannungsversorgung
anschliessen und ist einsatzbereit.

Energie einfach. Managen.

Das effiziente Zusammenspiel der Systemkomponenten
regelt das Energie-Management-System eEMS, eine eigens
von Thurgauer Fachspezialisten entwickelte modulare Soft-
ware. Um immer den wirtschaftlichsten Einsatz zu garantie-
ren, arbeitet die Software mithilfe kiinstlicher Intelligenz. Es
lassen sich Parameter wie Wetter, Fahrzeugdisposition,
Maschinenlaufzeiten und Ereigniskalender integrieren, die
das eEMS fortwahrend intelligenter machen.

Wenn wir - nach diesem Einblick in eine wegweisende
Technologie, entwickelt ,bi Gis” - wieder ehrlich sind: Die Fra-
gen bleiben, jetzt kennen Sie aber Ihren Antwortgeber:
Roger Ackermann, Leiter Systementwicklung und Services

Spectrum’

eSpectrum AG
Maurerstrasse 3
8280 Kreuzlingen
www.espectrum.ch

Anzeigen

Bau-kEnergie-
Umwelt

Grundlagen Kurse

— Energietechnik
— Okologie
— Baukonstruktion

Weitere Informationen
058 228 27 45

Kanton St.Gallen
Baukaderschule

gbssg.ch
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Schwerpunkt Energie

—

Ein nimmermuder
Akku aus Ostschw
Produktion

Mangelnde Speichermdglichkeiten fiir Strom bremsen
die effiziente Nutzung erneuerbarer Energien noch.
Das Ausserrhoder Unternehmen High Performance
Battery will mit einer neuen Generation von langlebigen
Feststoff-Akkus Abhilfe schaffen.

J

Thomas Lutzenrathistin Personalunion
COO der High Performance Battery AG
und der Swiss Clean Battery AG.




«Wir haben alles, nur keinen Bill Gates», sagt Thomas Litzen-
rath, COO der in Teufen domizilierten High Performance
Battery Holding AG (HPB).

Besagter Bill Gates hat sich an der Firma QuantumScape
Inc.in den USA beteiligt, die Feststoff-Akkus produzieren will.
Inzwischen hat sich auch Volkswagen 30 Prozent dieses Unter-
nehmens gesichert - fir 300 Millionen Dollar. Eine Milliarde
hat das Unternehmen, nicht der einzige potenzielle Konkur-
rent, schon eingesammelt. Aber «der Chemie ist der Konto-
stand egal, es muss am Ende funktionierens.

Beim Ostschweizer Unternehmen sieht es umgekehrt
aus. «Wir haben Schutzrechte, wir haben den Beweis, dass
unser Prozess funktioniert», erklért Thomas Ltzenrath. Was
fehlt, ist ein dreistelliger Millionenbetrag. Mit rund 100 Millio-
nen Franken kdnnte die Swiss Clean Battery AG als Lizenz-
nehmerin der HBP eine erste Gigafactory bauen.

30 Jahre gezielte Forschung

Das Know-how, dass die Konkurrenz in den USA erst
erarbeiten muss, ist bei der HPB vorhanden. Der Chemiker
Gunther Hambitzer, heute CEO und Verwaltungsratsprasi-
dent des Unternehmens, hat forscht seit 30 Jahren, begin-
nend an der Universitat Witten-Herdecke und am Fraun-
hofer-Institut in Pfinztal, an einer Frage: Warum altern
Batterien? «Dieses Problem haben wir an der Wurzel gelost»,
betont Thomas Lutzenrath. Deshalb hat sich die HPB neben
dem Firmenlogo das Symbol der Unendlichkeit gegeben.

Die noch flussige Vorlaufertechnologie wurde bereits in
den USA industriell gefertigt und ein Container zur Netz-
stabilisierung erfolgreich ausgeliefert und eingesetzt. Im
Labor hat diese Technologie 50'000 volle Ladezyklen
gezeigt. Dieses flissige System konnte durch die HPB
zwischenzeitlich zu einem Feststoffakku mit nochmals ver-
besserten Eigenschaften weiterentwickelt werden.

Langlebiger Akku

Bei heutigen Lithium-lonen-Akkus mit flissigem Elektro-
lyten nimmt die Leistung kontinuierlich ab, die Lebensdauer
ist auf etwa 3'000 Ladezyklen begrenzt. Der HPB-Feststoff-
Akku mit festem Elektrolyten hingegen ist sehr langlebig und
verliert fast keine Leistung beim Laden und Entladen, weil
sich die Ublichen Belége nicht bilden.

Der Clou dabei: Fir den Bau dieser Akkus braucht es
keine seltenen Erden oder andere umstrittene Rohstoffe.
«Da ist kein schwierig zu bekommender Rohstoff drin, nichts,
was umweltkritisch ware», sagt Thomas Lutzenrath. «Wir
bauen Akkus aus Schwefeldioxid, Schwefel-Eisen-Gemi-
schen und Graphit.» Auch die Hille soll anders sein: «Wir
arbeiten mit Edelstahl, die anderen mit Aluminiumhullen.»

Bessere Umweltbilanz

Den Akku nach HPB-Technologie soll es vorerst in einer nor-
mierten Grosse geben. Eine Zelle hat bei einer Spannung von
3,2 Volt eine Kapazitdt von 50 Amperstunden. Ein Einsatz als
Akku fur kleinere Geréate wie Bohrmaschinen oder Consumer
Electronicsist nicht geplant, die Anwendungen reichen von
Stromspeichern zuhause oder in der Industrie bis zu Autola-
destationen, auch ein Einsatz in Autos selbst ware denkbar.
Die passende Dimensionierung wird durch Pakete von meh-
reren Zellen erreicht.

Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

i
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Die SCB will Feststoff-
Akkus produzieren, die im
Vergleich zu herkdmmlichen
Akkus eine vielfach

langere Lebensdauer haben.

Der neue Feststoff-Akku dirfte gemass Studie eine um
mindestens 50 Prozent bessere Umweltbilanz aufweisen als
herkdmmliche Akkus. Tatsachlich dirften die Vorteile wesen-
tlich grosser sein, wenn etwa die Schwierigkeiten beim Recy-
cling von herkdmmlichen Lithium-lonen-Akkus manifest
werden.

Das auf der Forschung von Professor Hambitzer basie-
rende Know-how steckt in einer ganzen Reihe von Schutz-
rechten, die alle der der High Performance Battery GmbH in
Bonn gehdren. Diese Patente verlagert die HPB AG vorerst
nicht an den Schweizer Hauptsitz, weil bei der Ausfuhr sofort
Steuern fallig wirden. «Das wirde viele unnitze Millionen
kosten» sagt Thomas Litzenrath, deshalb sitze diese GmbH
mit den Patenten in Deutschland, sei aber eine 100-Prozent-
Tochter der HPB AG in Teufen.

Mégliche Standorte in der Ostschweiz
Thomas Litzenrath ist auch COO der Swiss Clean Battery
AG, die in Lizenz die Technologie der HPB umsetzen soll.
Die SCB st in Frauenfeld angesiedelt, denn das Unterneh-
men wollte in Wigoltingen die erste Gigafactory hochziehen,
sobald die Finanzierung steht. Inzwischen ist dieser Standort,
wo Einsprachen drohen, nicht mehr die beste Option,
«wir haben einige andere Angebote», erklart Lutzenrath.
Dabei soll es sich um Grundstticke im Kanton Graubinden,
St.Gallen, aber auch weitere Flachen im Thurgau handeln.
Die SCB mochte innert weniger Jahre in drei Etappen
eine Produktionskapazitat von 7,6 Gigawattstunden auf-
bauen. Diese drei Etappen kdnnten auch in drei separaten
Fabriken in einem nahen Umkreis realisiert werden, dann
waren Synergien noch maéglich. Beispielsweise bei den
Mitarbeitern.
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Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

Visualisierung einer Gigafactory fir eine Produktionskapazitat von 7,6 Gigawattstunden. Denkbar wére,
die einzelnen Produktionsstrassen unabhangig voneinander zu realisieren.

Mit Investitionen von rund 100 Millionen Franken soll der
Start fur die erste Fabrik mit 1,2 Gigawattstunden Produktions-
kapazitat (drei Produktionslinien a 400 Megawattstunden im
Dreischichtbetrieb) fallen und rund 180 Mitarbeitern er-
moglicht werden. In dieser Grdsse hatte das Unternehmen
beivoller Produktion einen Umsatz von Gber 300 Millionen
Franken im Jahr und einen Unternehmenswert von etwa 1,3
Milliarden Franken - «bei einem vergleichsweise kleinem
Investment also ein grosser Hebel», halt Thomas Litzenrath
fest.

Die weiteren Ausbauschritte sollten gemass Businessplan
Uber Eigenkapital und Cashflow finanziert werden kénnen.
Mit jeweils acht zusatzlichen Produktionslinien soll die Kapa-
zitat in der zweiten Etappe auf 4,4 Gigawattstunden und in
der dritten Etappe auf 7,6 Gigawattstunden steigen. Uber
1'000 Mitarbeiter erwirtschafteten dann einen Umsatz von
zwei Milliarden Franken, das Unternehmen ware etwa acht
Milliarden wert.

Zu gross gedacht sind die Produktionskapazitaten kaum,
die grossten Batteriefabriken auf der Welt haben bis zu
120 Gigawattstunden Kapazitat, stellen aber noch herkdmm-
liche Lithium-lonen-Akkus her. Der Bedarf an Speichermdg-
lichkeiten fur Strom wachst und wachst, «der Markt ist
gigantisch», kommentiert Thomas Lutzenrath.

Lebenswerk nutzbar machen

Die HPB will eine normale Schweizer Aktiengesellschaft sein,
wie Thomas LUtzenrath betont, «und alle Aktionare gleich
behandeln». Das macht die Kapitalbeschaffung bei Venture-
capital-Investoren schwierig, weil diese jeweils Sonderrechte
verlangten. Ideal waren gemass LUtzenrath andere Unter-
nehmen vor allem aus der Ostschweiz als Investoren, nicht
infrage kdmen Teilhaber aus Fernost, die allenfalls das Wissen
abzlgeln wirden.
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Die HPB will nicht, dass ihre Technologie monopolisiert
wird. Die HPB mochte ihr Know-how vielmehr in Lizenz an
weitere Produzenten weitergeben. «Oberstes Ziel ist es, diese
Technologie breit verfligbar zu machens, sagt Lutzenrath.
«Professor Hambitzer méchte, dass sein Lebenswerk nutzbar
gemacht wird.»

Urspringlich plante das Unternehmen auch einen Bor-
sengang noch in diesem Herbst, neue Optionen mit Grund-
stlicken zum Kauf statt zur Miete fihrten nun dazu, dass der
Finanzierungsplan neu aufgestellt worden ist. «<Das Modell
kann man in Geschwindigkeit, Skalierung und Investment
anpassen», sagt LUtzenrath, «das hangt auch von den Inves-
toren ab.» Bei potenziellen Investoren aus der Ostschweiz
wird das Unternehmen nun vorstellig.

Der Bau einer Fabrik kdnne in 18 Monaten geschehen,
die Bestellzeit fir die Maschinen belaufe sich auf 15 Monate.
Grundsatzlich bendtigt die SCB fur die Produktion den glei-
chen Maschinenpark wie herkdmmliche Akku-Hersteller
und hat fur die Skalierbarkeit ein starkes Partnernetzwerk
aufgebaut.

Text: Philipp Landmark

Bild: Thomas Hary, zVg




Wir engagieren
uns fur
die Umwelt

Nachhaltiges Recyceln und umweltfreundli-
che Arbeitsablaufe sind bei der Schnider AG
besonders wichtig.

Recyclingcenter am Standort Sulgen mit PV-Anlage.

Die Schnider AG ist mit Gber 75 Mitarbeitenden und
Standorten in Engelburg, Sulgen und Herisau das Recycling-
unternehmen der Ostschweiz. Seit 1952 sorgt die Schnider
AG fir innovative und saubere Recyclingldsungen und
ermoglicht individuelle Entsorgungskonzepte fir Kunden aus
den unterschiedlichsten Branchen.

Innovation und Okologie, das hat sich die Schnider AG
schon immer auf die Fahne geschrieben. Wir engagieren uns
im freiwilligen Programm der Energie-Agentur der Wirtschaft
(EnAW) und sind mit ISO-Zertifikaten 9001 und 14001 (Zerti-
fizierung von Umweltmanagementsystemen) ausgezeichnet.

ey RRTIT

Li-lonen-Stapler der neusten Generation mit getankter
Sonnenenergie im Werk Sulgen.

Hauptsitz Schnider AG in Engelburg mit neuer PV-Anlage.

Diese Massnahmen bilden die Basis unserer Arbeit. Wir blei-
ben fortschrittlich und sind bestrebt, weiterhin in unter-
schiedliche Bereiche der Umwelt und Nachhaltigkeit zu
investieren.

Die hauseigenen PV-Anlagen an unseren drei Standorten
leisten bereits jetzt pro Jahr rund 430 000 kWh Strom. Der
Ausbau der PV-Anlagenist allerdings noch nicht abgeschlos-
sen und es sind weitere Anlagen mit einer Leistung von
400000 kWh geplant.

Die erzeugte Energie unserer PV-Anlagen wird unter
anderem fir die reine Li-lonen-Stapler-Flotte der neusten
Generation im Werk Sulgen und Engelburg genutzt, welche
als kompletter Ersatz fir die ausgedienten Dieselstaplerim
Einsatz sind. Im Vergleich zu den Dieselgeraten erzeugt ein
Li-lonen-Gerét bis zu 80% weniger CO,-Emissionen. Zudem
sind unsere Entsorgungscenter und Blros mit energiespa-
renden LED-Leuchten ausgestattet. Kleinvieh macht eben
doch auch Mist.

In unserem Aufbereitungswerk fur Altholz erzeugen wir
tausende Tonnen Altholzschnitzel in verschiedenen Qualita-
ten. Dieser Rohstoff wird in unserem eigenen Biomasse-
Kraftwerk eingesetzt oder an diverse fremde Feuerungsan-
lagen geliefert. Unser Biomasse-Kraftwerk (Altholzfeuerung),
bestehend aus zwei Ofen mit einer Leistung von 3,3 MV,
erzeugt Warmwasser fur das Industriegebiet Breitschachen
sowie den Fernwarmeverbund Engelburg. Jahrlich werden so
Uber 610000 Liter Heizél und 1589983 kg CO, eingespart.

In naher Zukunft wird der erste vollelektrische E-LKW aus-
geliefert, der unter anderem fir die Karton- und Papiersamm-
lung der Stadt St.Gallen im Einsatz stehen wird. Wir freuen uns
sehr, unsere topmoderne LKW-Flotte, die fast ausschliesslich
aus LKWs der besten Abgasnorm Euro 6 besteht, mit diesem
sauberen und leisen Fahrzeug zu erganzen.

Das Thema Nachhaltigkeit und Umwelt wird uns weiter
pragen. Neben unseren zuverlassigen Transport- und
Recyclinglosungen, dem unkomplizierten Mulden-und Con-
tainerservice sowie den umweltschonenden Entsor-
gungscentern arbeitet die Schnider AG stets an optimalen
Losungen fur unsere gemeinsame Zukunft.
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Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

Forscher der OST - Ostschweizer Fachhochschule sehen in Aluminium einen vielver-
sprechenden Speicher, um im Sommer anfallende Energie im Winter nutzbar zu machen.
Die Solenthaler Recycling AG aus Gossau hat sich an einem Projekt beteiligt, bei dem
Recycling-Aluminium zur Gewinnung von Warme und Strom eingesetzt wurde.

Energie gébe es eigentlich genug, wenn die Sonne als quasi
unbegrenzte Energiequelle genutzt werden kdnnte. Die
meiste Sonnenenergie féllt jedoch im Sommer an, brauchen
wirden wir sie im Winter. Dann wollen wir heizen, weil die
Sonne eben nicht scheint.

Ein Problem, das auch Michel Haller, Leiter Forschung des
SPF Institut fur Solartechnik an der OST, nicht kalt |&sst. «Die
saisonale Speicherung ist der Knackpunkt der Energiewende»,
sagt er. Kostenglnstig und konkurrenzfahig Solarstrom pro-
duzieren kdnne man ldngst, ndchstes Jahr koste ihn der Strom
aus dem Netz fast 30 Rappen pro Kilowattstunde, die Amor-
tisierung der Solaranlage auf dem eigenen Dach kostet elf
Rappen pro Kilowattstunde. «Strom aus meiner Solanlage ist
glnstiger, aber er kommt nur am Tag, und es kommt weniger
im Winter. Der Ausgleich vom Tag in die Nacht ist nicht so
schwierig», sagt der Forscher, <aber vom S ommerin den
Winter zu verlagern mit vertretbaren Kosten, da haben wir
noch ein Problem.» Ein Problem, fir das Michel Haller eine
spannende Ldsung parat hat.

«Die saisonale Speicherung ist der
Knackpunkt der Energiewende.»

Um das Energiesystem Schweiz mit den fehlenden saiso-
nalen Speichern zu ergédnzen, kdnnte man durchaus die bis-
her einzige Technik einsetzen: Stauseen in den Bergen, die
Wasser bis in den Winter zurlckhalten und es dann zur
Stromproduktion nutzen. «Davon haben wir jedoch nicht
genug» erklart Michel Haller. Er weist auch darauf hin, dass
solche Konzepte oft auf den Widerstand der Bevolkerung
stossen.

Als Alternative es zu Stauseen gébe es auch die Option,
sehr grosse thermische Speicher zu bauen. Aus diesen lasst
sich dann aberim Winter nur Warme gewinnen. «Warme ist
wichtig, 50 Prozent unseres Energiebedarfs im Winter ist
Waérme, wir hatten aber auch gerne Strom im Winter.»

Die ideale L6sung

Deshalb werden auch Power-to-Gas-L&sungen propagiert:
Per Elektrolyse, also mit Strom, wird Wasser in Sauerstoff und
Wasserstoff gespalten, der Wasserstoff wird gespeichert. Aber:
«Wasserstoff hat eine sehr geringe Energiedichte», halt
Michel Haller fest. Pro Kilogramm gerechnet habe Wasser-
stoff durchaus eine interessante Energiedichte, «aber es ist
ein Gas, pro Volumen ist die Energiedichte extrem gering».
Deshalb misste man Wasserstoff mit betrachtlichem Auf-
wand unter enormen Druck von 300 oder 600 bar setzen
oder verflUssigen, um ihn zu speichern. «Dies fihr zu Zusatz-
aufwand respektive zu hoheren Kosten und zu Effizienzver-
lusten.»

Viel schoner wére fir den Forscher ein Feststoff, idealer-
weise mit hoher Energiedichte, einfach zu transportieren und
nicht brenn-oder entziindbar ... «Und da bietet sich Alumi-
nium an!»

Aluminium hat 6kologisch einen nicht sehr guten Ruf -
weil man sehrviel Energie reinstecken muss, um aus dem
Rohstoff Bauxit zuerst Aluminiumoxid und dann Aluminium
zu herzustellen. «Wenn aber die Energie, die man reinsteckt,
erstens erneuerbar respektive <sauben ist und zweitens da-
nach im Material gespeichert wird und nicht verloren geht,
dannist das ja genau das, was wir suchen», erklart Michel
Haller schmunzelnd. «Ein Material, in das ich pro Kilogramm
oder pro Kubikmeter sehr viel Energie reinstecken und aus
dem ich diese Energie spater wieder zuriickholen kann.»

Wenn man Aluminium mit heutiger Technik produziert,
dann werden etwa 55 Prozent der in der Herstellung aufge-
wendeten Energie tatsachlich im Aluminium chemisch
gespeichert. «Wenn man das Aluminium spater oxidiert,
dann wird diese Energie wieder frei. Das funktioniert tat-
séchlich.» Und die Effizienz liesse sich wohl noch steigern,
Experten rechnen mit bis zu 65 Prozent.

Strom aus Recycling-Aluminium
In verschiedenen Forschungsprojekten werden nun zwei
Ansatze verfolgt: Zum einen arbeiten die Wissenschafter mit
den Produzenten von neuem Aluminium zusammen, zum
anderen verfolgen sie Recycling-Stréome von Aluminium.
FUr den Ansatz, bereits produziertes Aluminium aus
Recycling-Stromen zur Energiegewinnung zu verwenden,
leitete Michel Haller das gerade abgeschlossene Projekt
AIEnCycles, an dem sich auch das Gossauer Unternehmen
Solenthaler Recycling AG mit Know-how und finanzieller
Unterstutzung beteiligte. «Unsere Firma definiert sich Gber
Innovation», sagt Geschéftsfihrer Christoph Solenthaler,
deshalb habe das Unternehmen schon 6fters mit Fachhoch-
schulen oder Universitaten Projekte realisiert. Die Verwen-
dung von Aluminium zur Energiegewinnung und Energie-
speicherung wirde zukinftig gerade auch fir stark legiertes
Aluminium oder schwerst sortierbare Gemische eine gute
Verwendung bieten: «Das Projekt kdnnte ein sinnvoller Bei-
trag zum Schliessen von Kreislaufen sein», halt Solenthaler
fest.

Ausrangierte Motoren aus Aluminium

Interessant waren vor allem ausrangierte Motorblocke aus
Aluminium, vor allem aus der Fahrzeugtechnik. Christoph
Solenthaler hat die Forscher darauf aufmerksam gemacht,
dass die meisten heutigen Fahrzeuge mit einem Aluminium-
Motor ausgeristet sind. Diese Aluminium-Legierungen mit
Silicium kénnen fur neue Verbrennungsmotoren, nicht aber
fur die Elektromobilitat verwendet werden.
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«Wenn wir nur schon die in der Schweiz in den ndchsten
30 oder 40 Jahren anfallenden ausrangierten Motoren nut-
zen kdnnten, ware das ein betrachtlicher Beitrag», ist Michel
Haller Uberzeugt.

Dezentrale Energiegewinnung

Die im Aluminium gespeicherte Energie kann dezentral nutz-
bar gemacht werden. «Unsere Experimente zeigen, dass man
das im sehr kleinen Massstab machen kann, wohl auch in der
Grosse fur ein Einfamilienhauses», erklart Michel Haller. In der
Praxis kdnnte dies so aussehen: Das Material wird aufge-
schmolzen und in Form von kleinen Kigelchen, als Granulat,
den Verbrauchern ins Haus gebracht, so wie jetzt auch Holz-
pellets nach Hause geliefert werden. Im Keller des Einfamili-
enhauses steht eine kleine Anlage, die das Aluminium kont-
rolliert oxidiert und so Warme und Wasserstoff freisetzt.

«Das Projekt konnte ein sinn-
voller Beitrag zum Schliessen
von Kreisldaufen sein.»

Die Warme kann direkt genutzt werden zum Heizen eines
Hauses, erklart Forscher Haller, «mit dem Wasserstoff kdnnen
wir in einer Brennstoffzelle nochmals einen Teil Warme sowie
Strom gewinnen. Uber die Art der Oxidation liesse sich der
Anteil Strom steuern. «Wir sind zuerst den einfachsten Weg
gegangen und sagten uns: Wie gross der Anteil Strom ist, ist
sekundar - Hauptsache, wir kdnnen die Energie verwenden»,
sagt Haller und verweist darauf, dass 50 Prozent des Energie-
bedarfs der Schweiz Warme sei, im Winter ist der Anteil der
Warme sogar noch deutlich hoher.

Verunreinigte Riickstédnde

Zurick bleibt in der Anlage oxidiertes Material, das der Alu-
minium-Lieferant wieder zuricknehmen wiirde. Fur die
Verbraucher ist es egal, ob sie neues Aluminium oder Recyc-
ling-Material zur Energiegewinnung verwenden. Das
AIEnCycles-Projekt hat aufgezeigt, dass die Energiegewin-
nung beim nicht reinen Recycling-Material sogar noch etwas
besser funktioniert.

Ich will
Ieh will

leh will

Ich brauche
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Forscher Michel Haller: «Aluminium ist genau der Energie-
speicher, den wir suchen.»

FUr die Wiederverwendung ergeben sich daraus aber
Probleme. Das entstehende Aluminiumhydroxid aus der
Reaktion von Recycling-Material ist nicht rein, sondern hat
alle moglichen Legierungs-Bestandteile drin. Soll dieser Roh-
stoff nun wieder in die traditionelle Aluminium-Produktion
zurtckgefuhrt werden, muss er vorher aufgereinigt werden.

Aus dem Aluminiumhydroxid wieder Aluminium herzu-
stellen, dies ist dann definitiv ein Prozess in industriellen
Dimensionen.

Keine Alu-Produktion mehrin der Schweiz
Allerdings gibt es in der Schweiz seit einiger Zeit gar keine
Hersteller mehr fir Primar-Aluminium, auch wenn die Wiege
der européischen Aluminium-Produktion am Rheinfall stand
und spater traditionsreiche Werke im Wallis gebaut wurden.
Hier gibt es nur noch Verarbeiter und Veredler. Aus diesem
Grund arbeiten die Forscher rund um Michel Haller mit For-
schern und Firmen mit Aluminium-Kompetenzen aus Island
zusammen.

Das Konzept fur die Energiespeicherung in Aluminium
wurde vom SPF Institut fir Solartechnik der OST initiiert.
«In Europa waren wir die Ersten, die das Konzept der Strom-
und Wéarmeversorgung von Gebduden mit diesem Konzept
verfolgten. Unterdessen gibt es andere, die aufspringen»,

Anzeige

expo

Mit diesem Rundumservice haban Sie
kurze Wege zu lhrem Messestand:
Beratung, ldee, Umsetzung.



Unternehmer Christoph Solenthaler: «Aluminium lasst sich
als Energiespeicher sinnvoll weiter verwenden.»

sagt Michel Haller. Sein Institut hat inzwischen verschiedene
Projekte angestossen. Fir die Umsetzung hat die Fachhoch-
schule jeweils sowohl Partnerin Europa als auch in der
Schweiz gesucht. Der Weg zu einem wichtigen Partner ist
nicht weit: Das Institut fir Umwelt und Verfahrenstechnik
Umtec der OST ist wie das SPF in Rapperswil domiziliert.

EU-Projekte auf Umwegen

Wahrend das abgeschlossene Projekt mit Recycling-Alumi-
nium vom Bundesamt fir Energie unterstitzt wurde, verfolgt
die OST ein aktuelles Projekt im Rahmen des Forschungs-
Forderungsprogramms Horizon Europe der EU. Eigentlich
wollte die OST auch im aktuellen Projekt die Rolle des Koor-
dinator und damit des formellen Projektleaders Gbernehmen.
«Wir hatten den Antrag geschrieben und das Team zusam-
mengestellt», erzahlt Haller. Inzwischen ist die Schweiz aber
nach dem Abbruch der Verhandlungen fir einen Rahmen-
vertrag mit der EU aus Horizon rausgefallen, «die Spielregeln
haben sich geandert».

«Das funktioniert tatsdchlich.»

Die OST kann dadurch nicht mehr Koordinator sein und
bekommt auch kein Geld aus dem EU-Topf. «Wir kdnnen nur
noch als Drittstaat mitmachen und mussen eine Eigenfinan-
zierung mitbringen.» Dieses Problem wird glicklicherweise
durch die Schweizer Behdrden abgefedert: Die Schweiz zahlt
nun nicht mehr in den Horizon-Topf ein, sondern zahlt dieses
Forschungsgeld direkt denjenigen Schweizer Forschern und
Unternehmen, die mit europaischen Partnern in Horizon-
Projekten arbeiten wollten.

Diese Karte hat die OST erfolgreich gezogen. «Aber wir
mussten andere Partner suchen, die koordinieren und den
Antrag einreichen», erklart Haller. Nun sind die Islander ein-
gesprungen und koordinieren das Projekt. Der technische
Lead liegt aber weiterhin bei der Fachhochschule OST. Fir
die Reputation wére es hilfreich gewesen, die OST als Koordi-
nator des Projekts anzuerkennen. Haller ist aber froh, dass das
Projekt Gberhaupt zustande kam. Im Juli traf man sich zum
Kick-off-Meeting in Reykjavik, nun wird fir vier Jahre weiter
geforscht.

Schwerpunkt Energieversorgung der Ostschweiz

CO,-freie Aluminiumherstellung

In der traditionellen Aluminium-Produktion werden seit Uber
100 Jahren Kohle-Elektroden eingesetzt. Das ist fir die Nach-
haltigkeit des Prozesse ein Problem: In der Schmelzelektro-
lyse verbindet sich der Sauerstoff vom Aluminiumoxid mit
dem Kohlenstoff der Kohle-Elektrode und wird zu Kohlendi-
oxid, dem unerwlnschten CO,.

Es gibt inzwischen aber neue Technologien, die ohne
CO,-Emissionen auskommen. «Diese nutzen wir», sagt
Michel Haller, «wir wollen ja nicht die CO,-Emmission vom
Heizdl auf die Aluminiumproduktion verlagern.» Aus demsel-
ben Grund muss auch der in der Produktion des Aluminiums
eingesetzte Strom aus erneuerbaren Quellen, ohne CO -
Emissionen, bereit gestellt werden. Das funktioniert, in Island
wird bereits Aluminium CO,-frei mit erneuerbarer Energie
aus Wasserkraft im kleinen Massstab produziert, nun neu
auch ganz gezielt fir Energiespeicherzwecke.

Strom in Aluminium speichern kann man schon jetzt.
«Was die Aluminiumhersteller seit je her gemacht hatten, war
nichts anderes» betont Michel, «Sie hatten es nur nicht aus
dieser Motivation gemacht.» Und man hat es mit einer Tech-
nologie gemacht, die CO, produziert. Jetzt geht es fur die
Forscher darum, die neue Technologie, die kein CO, mehr
emittiert, im grossen, industriellen Massstab einzusetzen.
«Die Islander und die Kanadier sind dabei mit unterschiedli-
chen Ansatzen schon sehr weit gekommen.»

Ein neues Produktionsproblem

Im neuen Prozess setzt man Inert-Anoden aus metallische
oder keramische Verbindungen oder eine Mischung davon
ein. Bei der Produktion von Aluminium wird nicht mehr CO,
freigesetzt, sondern nur noch O,, also Sauerstoff.

Diese neuen Anoden halten ein bis zwei Jahre und damit
langer als die traditionellen Kohle-Elektroden, welche nach
ein bis zwei Monaten ausgetauscht werden mussen. Aller-
dings |osen sich die Metalle dieser Anoden und finden sich in
der Aluminium-Legierung wieder. Das kann ein Hindernis
sein, wenn das Aluminium auf dem Weltmarkt verkaufen
werden soll. «Die Kanadier haben angekindigt, diesen Pro-
zess 2024 im grossen Stil auf den Markt bringen zu wollen.
Sie sagen, sie hatten das im Griff.» Die Islander kdnnten es
auch, fugt der OST-Forscher an, «<aber noch nicht im industri-
ellen Massstab».

150 Kopfe forschen an der OST im Energiebereich

Bis Ostschweizer KMU und Einfamilienhausbesitzer mit Alu-
miniumktgelchen heizen, dirfte es noch etwas dauern. Nach
dem vierjahrigen EU-Projekt - mit einem «richtigen Budget»,
wie sich Michel Haller freut - sollten die Forscher so weit sein,
dass sie einen Prototypen ins Feld stellen konnen.

Gut moglich, dass bis dann auch andere clevere Ideen aus
der Ostschweiz helfen, die Energie fUr unsere Zukunft zu
sichern. Alleine unter dem Dach der Ostschweizer Fachhoch-
schule arbeiten an den drei Standorten St.Gallen, Rapperswil-
Jona und Buchs Gber 150 wissenschaftliche Mitarbeiter an
Fragen der erneuerbaren Energien, wie Michel Haller betont:
«Klima und Energie ist ein Schwerpunktthema der OST.»

Text: Philipp Landmark
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Weinfelden setzt auf
Warmenetze

Warmeverbiinde bieten mit Holz oder Abwarme betrieben die Mdéglichkeit
aus fossilen Energien auszusteigen, ohne auf Strom zu basieren. Diese Vor-
zlige nutzt die Technische Betriebe Weinfelden AG (TBW), um mit einem
zukunftsgerichteten Fernwarmenetzprojekt die eigene Versorgungsstrategie
neu auszurichten und die Warmeversorgung in Weinfelden weitgehend auf
erneuerbare Energien abzustiitzen.

Das geplante Erschliessungsgebiet Fernwarme in Weinfelden.

Wer seine Liegenschaft an einen Warmeverbund anschliesst, Gebauden gelangt. Dort wird mit Hilfe eines Warmetau-

profitiert vertraglich abgesichert von der Warmelieferung schers die Energie fUr die Beheizung der Rdume und die
direkt ins Haus ohne sich selbst um Betrieb und Unterhalt Warmwasseraufbereitung ins hydraulische Verteilsystem
einer eigenen Heizung kiimmern zu mussen. Eine zentrale abgegeben und das abgekUhlte Wasser zurlck zur Zentrale
Warmeerzeugungsanlage erwarmt Wasser, das Uber ein gut geleitet.

gedammtes Rohrleitungssystem zu den angeschlossenen
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Ein Generationenprojekt

Was fur Liegenschaftsbesitzerinnen und -besitzer eine kom-
fortable Art des Heizens bildet, sieht die TBW als Chance zum
Strategiewechsel bei der Gasversorgung. Denn vor dem Hin-
tergrund des nationalen Ziels, bis 2050 Netto-Null Emissio-
nen zu erreichen, also nicht mehr Treibhausgase auszu-
stossen, als natirliche und technische Speicher aufnehmen
konnen, hat die Erdgasnutzung zu Heizzwecken keine
Zukunft. «Als Energieversorgungsunternehmen fir Weinfel-
den mit einem dichten Erdgasnetz mussten wir unsere Aus-
richtung Uberdenken und eine neue Warmestrategie entwi-
ckeln», beschreibt Ivo Zillig, Geschéftsfihrer der TBW, die
Situation. Die Strategie umfasst die Produktion und Versor-
gung mit Biogas sowie in Zukunft allenfalls mit synthetischen
Gasen mittels Power-to-Gas Verfahren. Vor allem aber setzt
die TBW auf die Nutzung der klimafreundlichen Abwérme
der Kehrichtverwertungsanlage Thurgau (KVA) in Wein-
felden und plant einen grossen Warmeverbund. Er soll mit 30
bis 50 Gigawattstunden (GWh) rund die Halfte des Warme-
bedarfs der Stadt im Jahr 2050 erneuerbar decken. Dieser
wird dann bei 70 GWh jahrlich liegen, wie die umfangreiche
Netzstudie der TBW unter Bericksichtigung einer durch-
schnittlichen Gebaudesanierungsrate sowie mdglicher Neu-
baugebiete ergeben hat.

«Wir wollen alle Siedlungsgebiete erschliessen, die
gentgend Energiedichte fur einen wirtschaftlichen Betrieb
des Verbunds aufweisen», fasst Zillig die Zielsetzung der TBW
zusammen. Als Grossenordnung fir eine minimale
Anschlussdichte nennt er einen jéhrlichen Warmebedarf von
2000 Kilowattstunden pro Trassenmeter Leitungsnetz, was
sich in Weinfelden nicht in allen Zonen erreichen lasst. Wie in
anderen Staddten und Gemeinden im Kanton Thurgau ist die
Siedlungsstruktur eher landlich und weist kaum eng bebaute
Hauserzeilen auf.

Deshalb sind nach Zilligs Beurteilung die kantonalen For-
derbeitrdage (vgl. Kasten) wesentlich fir die Umsetzung von
Projekten. Sie senken die Investitionen und ddmpfen damit
auch die Anschluss- und Warmekosten fir den einzelnen
Liegenschaftsbesitzer.

Der geeignete Zeitpunkt
Das Fernwarmeprojekt orientiert sich bereits an der hoheren
Abwarmekapazitdt der geplanten Ersatz-KVA in Weinfelden.
Sie muss auf Basis des prognostizierten Wachstums von
Bevolkerung und Wirtschaft grossere Abfallmengen verwer-
ten und kann in Verbindung mit der Steigerung des Wir-
kungsgrads deutlich mehr nutzbare Energie produzieren.
Stimmen die KVA Verbandsmitglieder dem Investitionskredit
zu, soll mit der Detailplanung im Jahr 2023 begonnen werden
und die Anlage voraussichtlich 2030 in Betrieb gehen.

Die TBW hat entschieden, nicht bis 2030 mit der Umset-
zung ihres Fernwarmeprojekts zu warten. «Wenn wir erfolg-
reich sein wollen, kdnnen wir unsere Kundinnen und Kunden

Profil

nicht so lange vertrosten. Wir missen ihnen heute eine
neue Perspektive flrs Heizen bieten und die Vorzlige eines
Warmeverbunds aufzeigens, ist Zillig Uberzeugt, auch im
Bewusstsein, dass die aktuelle Situation auf dem Energie-
markt die Bestrebungen zum Ausstieg aus dem Erdgas
begunstigt.

Chance nutzen

Bis zur Inbetriebnahme der neuen KVA baut die TBW das
Warmenetz kontinuierlich aus und stellt den steigenden
Warmebedarf mit der Erweiterung ihrer bestehenden War-
meverbinde sowie mit temporaren Warmezentralen an
geeigneten Standorten sicher. Parallel fihrt sie Gesprache
mit Liegenschaftsbesitzerinnen und -besitzern im geplanten
Erschliessungsgebiet des Verbunds und pflegt den engen
Kundenkontakt. Um die neuen Herausforderungen zu meis-
tern, baut das Unternehmen ausserdem den Bereich Fern-
warme mit neuen Fachleuten auf. «Wir sind topmotiviert die-
ses Generationenprojekt erfolgreich umzusetzen und die
Chance, die eine KVA fur eine klimafreundliche Warmever-
sorgung bietet, fr die Stadt zu nutzen», betont Zillig.

Forderung soll Projekte anstossen

Im Sinne seiner Energie- und Klimapolitik spricht der
Kanton Thurgau massgebliche Beitrage an Warme-
netze. Er unterstitzt auf der einen Seite unter anderem
EigentiUmerinnen und Eigentimer, welche mit dem
Anschluss ihrer Liegenschaft an ein Warmenetz eine
OI—, Gas- oder Elektroheizung ersetzen.

Auf der anderen Seite fordert der Kanton den Bau und
die Erweiterung von Warmeerzeugungsanlagen und
Waéarmenetzen. Zudem spricht er Zusatzbeitrage fur
die See- und Flusswasserfassung, um Projekte
anzustossen, welche das grosse thermische Energie-
potenzial von Rhein und Bodensee tber Warmever-
binde nutzen. Die Grundlage fir geeignete Standorte
aus wirtschaftlicher und 6kologischer Sicht hat der
Kanton mit seiner Machbarkeitsstudie erarbeitet.

Weitere Infos: energie.tg.ch
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Jetzt geht
es um alles

Die Olma-Messen brauchen zusatzliches
Eigenkapital, um das Unternehmen zukunfts-
fahig zu machen. Rund 20 Millionen Franken
sollen von bestehenden und neuen Eigen-
timern kommen. Auch damit sich neu Privat-
personen beteiligen kdnnen, missen sich
die Olma-Messen von der Genossenschaft
zur Aktiengesellschaft wandeln. Direktorin
Christine Bolt verspricht sich davon sehr
viel. Zuviel?

Christine Bolt, Mitte August wurde bekannt, dass Stadt
und Kanton St.Gallen ihre Darlehen von je 8,4 Millionen
Franken, die Sie im Sommer 2020 wegen der Covid-
bedingten Ausfille erhielten, «in Eigenkapital wandeln»
wollen. Das heisst nichts anderes, als dass die Olma-
Messen 16,8 Millionen geschenkt bekommen. Warum
braucht es trotzdem weitere 20 Millionen?

Faktist, dass wir unerwartet und unverschuldet in diese
finanzielle Schieflage gekommen sind. Uns fehlen aus den
Pandemie-Jahren 30 Millionen Franken aufgrund der aus-
gefallenen Geschéftstatigkeit plus zehn Millionen wegen
der covidbedingten ausserordentlichen Bauteuerung. Da
kommen wir nur gemeinsam wieder raus. Unsere zentrale
Absicht bei der Losungsfindung war stets, die Massnahmen
zur Zukunftssicherung breit abzustitzen. Die Umwandlung
des Darlehens in Eigenkapital ist der Beitrag der 6ffentlichen
Hand. Die Kapitalerhohung wollen wir gemeinsam mit der
Wirtschaft und Privaten erreichen. Wir brauchen die Liquidi-
tat fur die konsequente Weiterentwicklung der Olma-Messen.
Die Umwandlung der Darlehen bendtigen wir fir die Star-
kung der Eigenkapitalbasis, das schafft bei den zukinftigen
Aktionaren Vertrauen.

«Wir wollen und miissen
unseren Umsatz um einen
Drittel steigern.»

Die neue Halle 1 will gefiillt werden. Der Ausbau des Ver-
anstaltungsgeschifts v. a. mit Grossevents ist Kern der
Strategie, die lhr Verwaltungsrat fiir die kommenden zehn
Jahre formuliert hat. Wie und wo konkret soll ausgebaut
werden?

Unser Ziel ist es, neue Veranstaltungen fur St.Gallen zu
gewinnen: grosse Corporate-Events, Gastmessen, Sport-
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Chrisﬁi—e gglt:

Neue Genossen-
schafter willkommen.

und Kultur-Veranstaltungen. Zudem wollen wir gemeinsam
mit Institutionen auch eigene, neue Kongresse und Events
konzipieren. Dank der neuen Halle 1kénnen wir mehrere Ver-
anstaltungen gleichzeitig durchfihren, das starkt unsere Aus-
lastung.

Die Olma-Messen wollen bei Veranstaltungen kiinftig
einen vollen Service an Dienstleistungen anbieten - nicht
nur fiir die Durchfiihrung, sondern schon fiir Konzeption,
Planung und Vermarktung. Ist das Bediirfnis dafiir da?
Ja. Umfassende Serviceleistungen aus einer Hand sind ein
grosses Bedurfnis und stellen damit ein Schwerpunkt unserer
Strategie dar. Den Trend beobachten wir in der Branche, er
beruht aber auch auf personlichen Erfahrungen unseres
Teams. Die Live-Kommunikation ist eine besondere Disziplin
innerhalb des Marketing-Mix und wird - gerade auch mit
hybriden Formaten -immer breiter und komplexer. Diese
Kompetenzen haben wirim Haus, bauen sie weiter aus und
werden sie am Markt anbieten.



Ein weiterer Punkt ist die Starkung des Messegeschifts:
So sollen vermehrt Fachmessen in St.Gallen stattfinden.
Warum sollen diese gerade zu uns kommen?

Bei den Fachmessen ist seit der Pandemie vieles in Bewegung:
Hier beobachten wir eine Regionalisierung von grossen inter-
nationalen und nationalen Messen. Ebenfalls auffallend ist
der Trend zur Fokussierung auf einzelne Themen. Darin sehen
wir fir uns und den Standort St.Gallen sehr viel Potenzial.
Bereits néchsten Frihling lancieren wir mit der «Gastia» ein
erstes neues Produkt. Die Fach- und Erlebnismesse fur Gast-
freundschaft hat zum Ziel, die Ostschweizer Hospitality-
Branche starker zu vernetzen. Ganz allgemein sind Fachmes-
sen fUr die ganze Region von grosser Bedeutung. Vermehrt
verschmelzen Arbeit und Freizeit - «Bleisure» erlebt ein Wachs-
tum in der Reisebranche. Geschaftsreisende nutzen ihre Zeit
fur Freizeitaktivitadten oder verlangern die Reisedauer. Hierfur
haben wir in der vielseitigen Ostschweiz beste Voraus-
setzungen.

Wirtschaft

Und last, but not least wollen Sie kiinftig mit Zusatzge-
schiften rund um die Messen Geld verdienen, beispiels-
weise im Merchandising. Mit all diesen Massnahmen soll
der Umsatz der OIma-Messen in den néchsten zehn Jah-
ren um einen Drittel steigen. Ist das realistisch?

Wir wollen und mussen unseren Umsatz insgesamt um einen
Drittel steigern. Diese Steigerung kommt hauptsachlich aus
dem Kerngeschéft und zu einem kleinen Teil aus den Zusatz-
geschéften. Der Entscheid fir den Bau der Halle 1in dieser
Grosse war auch ein Entscheid fur eine Wachstums-und
Entwicklungsstrategie. Diese hohen Investitionen sollen sich
rechnen. Wir haben ab 2024 viel mehr Flache, mehr Raum,
mehr Méglichkeiten und eine bessere Wettbewerbsfahigkeit.

Die Stadt St.Gallen ist aktuell mit 26 Prozent an den
Olma-Messen beteiligt, der Kanton mit rund neun Prozent.
Kann es theoretisch sein, dass ein Privater plétzlich die
Mehrheit an den Olma-Messen hélt?
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Die neue Aktionarsstruktur wird sich mit der Emission, die
nach der Genossenschafterversammlung im April 2023 lan-
ciert wird, zeigen. Wenn Stadt und Kanton wie geplant ihre
Darlehen wandeln, so besitzen sie gemeinsam gut 40 Prozent
und damit die Sperrminoritat. In Anbetracht der Bedeutung
der Olma-Messen fir den Standort ist das absolut sinnvoll
und wichtig. Private Aktionare kdnnen maximal zehn Prozent
des gesamten Kapitals zeichnen. Aktuell stellen wir fest, dass
Private an durchschnittlich einer bis zwei Aktien interessiert
sind. Das war bei Liebhaberaktien, wie es die Olma-Aktien
sein werden, zu erwarten.

«Uber 1350 Vollzeitstellen und
regionalwirtschaftliche Effekte
von 177 Millionen stehen in
Abhangigkeit der Olma-Messen.»

Uber die Umwandlung der Rechtsform stimmen die Ge-
nossenschafter an ihrer Versammlung am 28. April 2023 ab.
Firmen kénnen bis dahin noch Genossenschafter werden,
mit einem Mindesteinsatz von 10 000 Franken. Das inves-
tierte Kapital wird im April dann eins zu eins in Aktien
umgewandelt?

Genau. Unsere heutigen Statuten sehen vor, dass sich juristi-
sche Personen mit einem Mindestbetrag von 10000 Franken
(zehn Anteilscheine a 1000 Franken) als Genossenschafter
beteiligen kdnnen. Dies ist nach wie vor méglich; neue Genos-
senschafter sind sehr willkommen! Sie profitieren bei der
Umwandlung gleich doppelt: Erstens wird das Genossen-
schaftskapital 1:1 umgewandelt, was gegeniber dem Aus-
gabepreis der neuen Aktie von 1100 Franken (Nennwert
1000 Franken) ein Vorteil ist. Ausserdem werden bestehende
Genossenschafter auch in Zukunft an die offizielle Eroéffnung
der Olma eingeladen.

Und warum soll ich als Unternehmen Olma-Aktionar
werden?

Jetzt geht es um alles! Die Zukunft der Olma-Messen ist flr
uns alle von grésster Bedeutung. Uber 1350 Vollzeitstellen
und regionalwirtschaftliche Effekte von 177 Millionen Franken
stehenin der Ostschweiz in Abhdngigkeit der Aktivitaten der
Olma-Messen St.Gallen. Es ist damit ein klares Commitment
zum Messe-, Kongress- und Eventstandort Ostschweiz.

Was versprechen Sie sich davon, wenn mit der angestreb-
ten Umwandlung in eine Aktiengesellschaft auch Privat-
personen einen Teil der Olma-Messen besitzen kénnen?
Verkompliziert das nicht das Fiihren der Olma-Messen,
wenn jeder Kleinaktionadr an der GV noch seinen Senf dazu
geben kann?

Die Rechtsform der Genossenschaft stdsst bei der aktuellen
Situation schlicht an Grenzen. Beispielsweise gilt die Kopf-
stimme - im Gegensatz zur AG, wo sich das Stimmverhaltnis
nach der finanziellen Beteiligung richtet. Auch hat eine Ge-
nossenschaft kein festes, sicheres Eigenkapital. Die AG bietet
eine klare, gesetzliche Struktur, die sich in der Praxis bewéahrt
hat. Eine breite Abstitzung mit Beteiligung von Privatperso-
nen, Gewerbe und Firmen bringt aus unserer Sicht nur Chan-
cen mit sich. Der bestehende Firmenzweck wird mit der Um-
wandlung der Genossenschaft in eine AG beibehalten.

Dann suchen Sie noch einen Namenssponsor fiir die neue
Halle 1. Was ware lhr Wunschkandidat - und wieviel
miisste der etwa investieren?

Wirwlinschen uns einen Partner, der unsere Werte teilt und
zu den Olma-Messen und zu St.Gallen passt. Die genaue
Hohe der Investition hangt vom gesamten Leistungspaket
ab; wir gehen aktuell von einem hoheren sechsstelligen
Betrag aus.

Text: Stephan Ziegler
Bild: Thomas Hary

Anzeige

HEROLD-TAXI
§ 22227774

Die machen was.

Hydrogen
power
by Herold Taxi
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WIR INSPIRIEREN KMU

Werden Sie jetzt Mitglied im
Inspirierendsten KMU-Netzwerk

der Schweiz.

Die spannenden, innovativen und erfolgreichen
Schweizer KMU verdienen sich eine eigene Fanbasis.
Werden Sie jetzt Mitglied beim SVC und lassen Sie
sich von diesen Erfolgsgeschichten inspirieren!

Fir Neumitglieder ist die Mitgliedschaft im ersten Jahr kostenfrei.
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Profil

Investiere in Begeisterung!

Wir alle haben viele personliche Erinnerungen an Events auf dem Gelande der Olma Messen:

an spontane Begegnungen in den Hallen, an unvergessliche Networking-Momente, an Teilnahmen
an spannenden Fachkongressen, an einen einmaligen Firmenanlass und an einen mitreissenden
Tag an einer Messe. Als eine der grossten Veranstalterinnen von Messen und Events in der Schweiz
begeistern die Olma Messen Jahr fiir Jahr fast 800’000 Menschen.

Fiir eine breite Tragerschaft

Bislang pragen 168 Genossenschafter:iinnen die
Olma Messen. Zu ihnen gehdren Unternehmen
aus der Region und die o6ffentliche Hand. Nun
wollen wir uns neu aufstellen: in Form einer brei-
ten Tragerschaft mit interessierten und begeis-
terten Menschen. Jede und jeder, kleine und
grosse Unternehmen, Private und Fans sollen
Teilder Olma Messen werden kdnnen. Mit der ge-
planten Umwandlung der Genossenschaft in eine
Aktiengesellschaft legen wir zudem das Funda-
ment fur finanzielle Stabilitat und schaffen die
Voraussetzungen fur eine sichere Zukunft. Die
Umwandlung soll an der Versammlung der Ge-
nossenschafter:innen im April 2023 entschieden
werden.

Die Erfolgsgeschichte weiterschreiben

Die Olma Messen St.Gallen sind der bedeu-
tendste Begegnhungsort der Ostschweiz und ein
wichtiger Teil unserer Identitat. Heute und in Zu-
kunft wollen wir Menschen mit den besten Live-
Erlebnissen zusammenbringen und damit einen
Mehrwert flr die ganze Region schaffen. Wir
wollen die Olma Messen in die Zukunft fuhren
und die Erfolgsgeschichte gemeinsam weiter-
schreiben. Die neue Halle 1ist unser Leuchtturm
und das Bekenntnis der ganzen Region zu einem
belebten Standort mit grosser Aussenwirkung.
Die Olma Messen gehoren uns allen - als Begeg-
nungsort und Wirtschaftsfaktor, als Aushange-
schild unserer Region und als Teil unserer Identi-
tat. Jede und Jeder kann nun Teil der Zukunft von
den Olma Messen werden. Die Aktienzeichnung
beginnt im Mai 2023.

Unverbindliche Reservationen* Aktien
von Aktien sind bereits heute Al A
moglich: olma-aktien.ch

4 Fragen an Christine Bolt, Direktorin

Was sind die Beweggriinde, die Olma Messen

in eine Aktiengesellschaft zu wandeln?

Fakt ist, dass wir aufgrund der schwierigen Pandemie-
Jahre frisches Kapital fur die langfristige Entwicklung
der Olma Messen benotigen. Mit der AG 6ffnen wir die
Turen auch fur Privatpersonen. Damit konnen die Olma
Messen einer breiten Tragerschaft aus Ostschwei-
zer:innen und Zugewandten gehdren - also den Men-
schen, die wir seit Generationen begeistern.

Wer kann neu Aktionar:in werden?

Mit der neuen AG streben wir eine breitere Tragerschaft
an; auch Privatpersonen kdnnen sich als Aktionar:innen
engagieren und schon heute Aktien reservieren*. In
der heutigen Genossenschafts-Struktur kdnnen sich
nur juristische Personen - also Unternehmen - an den
Olma Messen beteiligen. Dies ist Ubrigens nach wie vor
moglich und bringt einige Vorteile mit sich.

Wie sieht die Zukunft der Olma Messen aus?

Mit dem Entscheid fur die neue Halle 1 hat sich die
RegionklarfurWachstumund Entwicklung entschieden.
Die aktuelle Strategie sieht drei Schwerpunkte vor: Die
Weiterentwicklung des Messegeschafts mit Fokus auf
Fachmessen, der Ausbau des Veranstaltungsgeschafts
sowie das Erschliessen von Einnahmequellen ausser-
halb der angestammten Geschaftsfelder.

Warum soll man schon heute Aktien reservieren*?
Es ist nie zu frih, sich ein Stick Ostschweizer Identitat
und Begeisterung zu sichern! Es ist ein Commitment in
den belebten Messe- und Eventstandort St.Gallen.

* Reservieren ist im Sinne einer unverbindlichen Interessensbekundung an der Zeichnung von Aktien der Olma Messen Aktiengesellschaft zu verstehen. Die entsprechenden Informationen auf der
Website gelten als Werbung gemadss Art. 68 FIDLEG. Es handelt sich nicht um ein Angebot oder eine Aufforderung zur Zeichnung oder zum Kauf von Wertpapieren. Die zur Verfligung gestellten
Informationen richten sich ausschliesslich an Personen mit Wohnsitz oder Sitz in der Schweiz. PERSONEN MIT WOHNSITZ ODER SITZ IN RECHTSORDNUNGEN ODER LANDERN, IN DENEN DER VER-
TRIEB GEGEN DIE LOKALE GESETZGEBUNG VERSTOSST UND INSBESONDERE IN DEN VEREINIGTEN STAATEN VON AMERIKA, DEREN TERRITORIEN ODERABHANGIGEN GEBIETEN ODER DIE AUFGRUND
IHRER STAATSBURGERSCHAFT ODERAUS ANDEREN GRUNDEN DEM RECHT DERVEREINIGTEN STAATEN VON AMERIKA UNTERLIEGEN, ISTDER ZUGRIFF AUF UND NUTZUNG DIESERINFORMATIONEN
UNTERSAGT. Ab Zeichnungszeitpunkt kann der Prospekt am Empfang der Olma an der Spliigenstrasse 12, 9008 St.Gallen, oder alternativ auf der Webseite bezogen werden.
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Zahlen und Fakten

rund um die Olma Messen St.Gallen

- 10 Messen pro Jahr

» 130 Veranstaltungen mit 275 Veranstaltungstagen

« Rund 80 begeisterte Mitarbeitende tragen zum Erfolg bei
« Wiederkehrend fast 800’000 Besucher:innen jedes Jahr

- Aktivitaten der Olma Messen generieren in der Region
Umsatze von CHF 177 Mio. sowie 1'350 Vollzeitstellen

Die Messe- und Veranstaltungsbranche ist stark in Bewegung.
An unserem OLMA-Stand wollen wir’'s wissen:

Wie sieht die Olma in 10 Jahren aus?

Was mochtest du in der neuen Halle 1 erleben?

Wie kann die Olma das ganze Jahr bei dir sein?

Wenn du ein Olma-Produkt kreieren konntest, was ware es?

Profil

Olma
Messen
St.Gallen

Besuche
uns
am OLMA-
Stand

Diskutiere mit, teile deine
Ideen und schreibe

damit die Erfolgsgeschichte
der Olma Messen weiter!

13.-23. Oktober 2022
Halle 3.1, Stand 3.1.02
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Frauen in die

Wirtschaft

Techbranche bringen

Vanessa Gentile méchte mit ihrem Programm «Bring Women Back To Work»

Frauen, die aus der Arbeitswelt gerissen wurden, den Berufseinstieg in die

Techbranche ermdéglichen - denn diese sei gut auf deren Bediirfnisse einge-
stellt. Mit der Idee trifft die 43-jahrige Thurgauerin einen Nerv bei vielen

Unternehmen.

Vanessa Gentile, Sie arbeiten als Marketingexpertin beim
Schweizer Ableger des amerikanischen Cloud-Compu-
ting-Unternehmens Salesforce. Waren Sie schon immer in
der Techbranche tétig?

Nein, Uberhaupt nicht. Ich habe eine Lehre als Kauffrau ge-
macht. Weil ich sechs Sprachen fliessend spreche, habe ich
nebenbei noch als Ubersetzerin fir die Kriminalpolizei und im
Gericht Thurgau gearbeitet. Doch die Branche, in derich
mich bewegt habe, hat mir nicht wirklich gefallen. Per Zufall
bin ich dann bei Microsoft gelandet - und 13 Jahre geblieben,
bevorich zu Oracle und dann zu Salesforce gegangen bin.

Sie sind also eine typische Quereinsteigerin.

Genau. Ich hatte damals nicht gedacht, dass die Techbranche
so vielfaltig ist - und mehr als nur Office und Windows bietet.
Ich habe so viele verschiedene Einblicke sammeln kénnen:
Marketing, Sales, Partner-Rekrutierungen und vieles mehr.
Es hatin der Branche viel Platz fur verschiedenste Fahigkei-
ten - egal, welchen Background man hat.

«In der Schweiz verliert jede
siebte Frau wdahrend oder
nach dem Mutterschutz ihre
Anstellung.»

Im Mérz 2020 haben Sie im Rahmen lhrer Arbeit bei
Salesforce das Programm «Bring Women Back To Work»
gegriindet. Wie kam es dazu?

Entstandenist das Programm im Prinzip durch meine eigene
Geschichte. Es ist eine Zusammenfassung aus persdnlichen
Erfahrungen, Ups und Downs. Nachdem ich mein zweites
Kind gekriegt habe und danach wiederin den Job einsteigen
wollte, war er besetzt - und so geht es leider Tausenden von
Frauen. Dadurch gehen sehr viel Potenzial, Diversitat und
Talent verloren, die wir aber dringend bendétigen. Die Idee
wurde immer konkreter, ich stellte sie an einem Round Table
vor — und meine Partner waren begeistert. So wurde das
Programm kurz vor dem Lockdown lanciert: Jede Frau, die
wieder arbeiten mdchte, sollte auch die Mdglichkeit dazu
erhalten.

Warum haben so viele Frauen denn aber Miihe, nach einem
Karriereschnitt wieder den Weg zuriick ins Berufsleben zu
finden?

Das hat mehrere Grinde. In der Schweiz verliert jede siebte
Frau wahrend oder nach dem Mutterschutz ihre Anstellung.
Es gibt keine unterstitzenden Programme fir Frauen, Firmen
bieten Muttern und Vatern zu wenig Flexibilitat an - und all-
gemein kann man sagen, dass die Schweiz diesbezlglich
anderen Landern hinterherhinkt.

Und die Technologiebranche ist da weiter?

Ja, definitiv. Ich hatte bereits Homeoffice, als das noch Uber-
haupt kein Thema war. Das kam hier ja erst so richtig mit der
Pandemie auf.

Aber der Frauenanteil ist doch gerade in der Techbranche
sehr tief.

Ja, erliegt bei etwa elf bis finfzehn Prozent. Das ist sehr
bescheiden, aberich bin Gberzeugt, dass wir den anheben
kdénnen. Es gibt etliche Studien, die beweisen, wie produktiv,
profitabel und nachhaltig diverse Unternehmen und Teams
sind.

An welche Frauen richtet sich Ihr Programm?

Um in unseren Rekrutierungspool aufgenommen zu werden,
muss man mindestens ein Jahr Pause vom Job gehabt haben,
Uber eine in der Schweiz gultige Arbeitsbewilligung verfigen,
drei Jahre Berufserfahrung haben sowie Deutsch, Franzo-
sisch oder Italientisch und Englisch sprechen. Pro Quartal wer-
den 18 Frauen rekrutiert, die dann am Programm teilnehmen.

Und diese Frauen kommen aus ganz unterschiedlichen
Branchen?

Ja, darunterist alles, von Lehrerinnen tGber Juristinnen bis zu
Arztinnen im Alter von 30 bis circa 50. Von ihnen sind etwa
60 Prozent Mutter; die anderen kommmen aus dem Ausland
oder wollen sich einfach umorientieren. Manche haben sogar
einen doppelten Uni-Abschluss und bleiben trotzdem lange
ohne Anstellung. Eine Schande!
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Kolumne 51

Wie viele schaffen den Einstieg in die Techbranche? Q ua I itat VvOr Q ua nt itat

Praktisch alle Frauen finden eine Anstellung - etwa 70 Prozent
in der Techbranche. Partnerfirmen wie Capgemini, Merkle,
Accenture und die Universitat St.Gallen unterstitzen Sie bei

dem Programm. Unternehmer treffen Entschei-
dungen, viel und im Tagesge-
Wie sieht diese Zusammenarbeit aus? schaft schnell. Zum Erstau-
Aktuell haben wir 20 «Hiring Partners», also Unternehmen, nen Dritter mit gutem Ge-
die freie Stellen zur Verfiigung haben und auf unseren Pool spir fiir das Wesentliche
zuriickgreifen. Dadurch entstehen wunderbare Zusammen- und mit hoher Aussicht auf
arbeiten. Daneben haben wir auch Sponsorpartner, die das Erfolg. Diese besondere
Programm unterstitzen, aber keine Anstellung anbieten - Form der Intuition wird oft
und schliesslich Contentpartner, wie der HSG, die dem Pro- als Bauchgefiihl bezeichnet.

gramm eine Plattform bieten.
Es kommt auch bei strategischen

Und die Firmen bezahlen dafiir, dass sie auf ihren Recrui- Fragestellungen zum Tragen, am

ting Pool zugreifen kénnen. Ende aller Uberlegungen, wenn es um

Ja, pro vermittelte Anstellung bezahlen unsere Partner das Gesamtvotum geht, um das Ja und um das
1500 Franken. Fir die Frauen ist es kostenlos und soll es auch Nein.

bleiben. Ich mdchte mit dem Programm kein Geld verdie-

nen, sondern ich will, dass jede Frau, die wieder arbeiten Dabei ist gar nicht klar, woher die Zuverldssigkeit
mdchte, auch die Moglichkeit dazu erhalt. dieser inneren Stimme rithrt. Sie ist stark biogra-

fisch geprégt, denn sie verdankt sich unseren Er-
lebnissen und Erfahrungen, ist also ausgespro-

«Jede Frau, die wieder arbeiten chen subjektiv.
mOChte’ sollte auch die MogllCh_ Insofern verlassen wir den festen Boden der Ver-

keit dazu erhalten.» lisslichkeit, Priifbarkeit, Allgemeingiiltigkeit
und Objektivitadt. Das Zuriickliegende pragt je-
doch standig unsere Versuche, die Zukunft zu

Unternehmen kénnen also gezielt auf Frauen zugreifen meistern. Das Vergangene holt quasi das Voraus-
und bése gesagt die eigene Quote aufpolieren ... liegende ein.
Ich halte nichts von Quoten. Ich finde es eine Beleidigung,
wenn man als Quotenfrau bezeichnet wird. Man sollte gleiche Sich als Unternehmer bewusst rational an Zah-
Opportunitaten im Unternehmen schaffen und man muss len, Daten und Fakten zu halten, ist damit das
versuchen, dass mehr Frauen in den Bewerbungsprozess eine. Sich ebenso bewusst auf seine unbewussten
kommen, damit sie die gleichen Chancen erhalten. Eingebungen zu verlassen, das andere. Die beiden
Halften unseres Gehirns repréasentieren beide
Welche Bestrebungen haben Sie mit «<Bring Women Back Sphédren. Ihre ideale Interaktion zu verstehen,
To Work» noch? erlaubt es, seine personlichen Erfolgsmuster
Zielist es, das Programm in so vielen Landern wie moglich zu nachhaltig zu optimieren.»
lancieren - zunachst in Deutschland, und im, Herbst wollen
wir das Programm nach Osteuropa bringen. Ausserdem Vielleicht ein Gedankenanstoss, sich nicht nur,
wuirde ich gerne ein Buch schreiben und die Geschichten aber auch auf die Intuition zu verlassen, aber
dieser Frauen erzéhlen, um weitere Frauen zu inspirieren. dennoch verldssliche Datenqualitit zu haben,
Gleichzeitig soll das Buch ein Wegweiser fir Unternehmen welche getroffene Entscheide festigen. Es braucht
sein, die &hnliche Programme integrieren mochten. Glickli- beides und dies in gesundem Masse — Qualitét vor
che Mitarbeiter sind das wichtigste Gut fur ein Unternehmen. Quantitat.

Bevor man Uberlegt, wie man Kundenbindung generiert,
sollte man die Mitarbeiterbindung in den Fokus stellen. Fur
mich ist die Zukunft equal - und bis dahin ist es noch ein lan-
ger Weg. Aber wenn ich auch nur einen kleinen Beitrag dazu
leisten kann, dann werde ich das machen.

] Rolf Brunner
;elx; Mvuryam oz Partner, Continuum AG, St.Gallen
e zVg Fur weitere starke Worte: www.continuum.ch
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Fuhrung als Leadership

und Coaching

Roman P. Bluchlerist Inhaber, Griinder und Geschéaftsfihrer der Foran GmbH
in Morschwil. Nach Jahren als Verwaltungsrat, CEO und Unternehmens-
berater entschloss sich Blichler 2019, sich mit der Foran GmbH selbststéandig

zu machen, um Fuhrungskrafte und Organisationen sinnstiftend zu unterstiit-
zen. Der Experte fiir Leadership und Organisationsberatung begleitet heute
Organisationen, Leader und Executives. Anfang September erschien sein ers-

tes Buch.

Roman Biichler, Ihr erstes Buch, das Sie in Eigenregie ver-
fasst haben, heisst « Die neue Leadership-DNA: Prinzipien
fiir einen radikalen Umbau der Fiihrung». Warum muss die
Fiihrung radikal umgebaut werden?

Die gesellschaftlichen Verdanderungen bedingen neue An-
satze. Der Fachkraftemangel ist nur ein Thema, das Unter-
nehmen beschéftigt. Lieferengpésse, plotzlich andernde
Kundenbedurfnisse, Stop-and-go-Projekte, kurzfristige
Terminveranderungen und eine neue Generation an Arbeits-
kraften, die es nicht mehr prickelnd findet, Arbeit so ins Zent-
rum zu stellen, wie die Fihrungskréfte und Unternehmer sich
gewohnt sind: Mit den bisherigen Ansatzen werden wir diese
Herausforderungen nicht mehr bewéltigen. Es braucht neue
Antworten auf die aktuellen Fragen.

Was macht denn fiir Sie gutes Leadership aus?
Zukunftsfahige Leader lassen los, geben Raum fir neue und
andersartige Anséatze. Sie gestehen sich ein, dass sie nicht das
Mass der Dinge sind, wie ihnen auf ihrem Karriereweg immer
wieder beigebracht wurde. Ob es den Fihrungskraften ge-
fallt oder nicht: Sie miUssen den Markt und die Mitarbeiter in
den Fokus ricken. Beziehungen zu den Angestellten werden
viel wichtiger, Raus aus dem Elfenbeinturm, heisst die Devise.
Gutes Leadership gibt Verantwortung ab, Iasst Irrtimer und
Fehler zu, es schafft ein selbstlernendes, selbtsorganisiertes
System.

Fiihrung wird also zu Leadership und Coaching.

Genau. Es ermoglicht der Organisation und den Menschen
darin, sich schneller dem Markt und den Bedurfnissen anzu-
passen. Management wird den Mitarbeitern und den Teams
Ubertragen, die nahe am Markt sind. Leadership gibt das gro-
sse Zielbild vor und setzt die geeigneten Rahmenbedingun-
gen, in denen sich die Organisation und die Menschen entwi-
ckeln kdnnen. Leadership arbeitet am System, nicht mehrim
System.

Hand aufs Herz: Fiihren Sie Ihre Foran GmbH nach diesen
Prinzipien?

Ich orientiere mich daran, denn der Weg zur neuen Leader-
ship-DNA ist ein Prozess - ein personlicher, bei dem die Ver-
dnderung mehrheitlich von mir ausgehen muss. Das ist oft

ein Kampf mit mir selbst, weniger mit den Menschen in der
Foran. Ich ware aber nicht glaubwurdig, wenn ich diese Prin-
zipien nicht selbst leben und vorleben wirde. Von den Prinzi-
pien und den beschriebenen Ansétzen bin ich aus tiefem
Herzen Uberzeugt.

«Die organisatorischen
Verdanderungen miissen
von der obersten Fiihrung
ausgehen.»

Und worin driickt sich dies aus?

Wir nehmen uns Zeit, anstehende Dinge gemeinsam zu dis-
kutieren, Losungsansatze co-kreativ zu entwickeln, Verant-
wortung aktivan Angestellte zu Ubertragen, Diskurse auszu-
tragen und nach Einwanden zu suchen, warum das eine oder
andere nicht funktioniert. Wir haben die Gnade, Dinge aus-
zuprobieren, bisweilen auch direkt in Kundenmandaten. Wir
treffen uns regelmaéssig, um zu reflektieren und rasch zu korri-
gieren, wenn sich das eine oder andere als Irrtum oder nicht
erfolgsversprechend herausstellt.

Jetzt konnte man sagen, dass Sie noch Startup-Grésse
haben und deshalb alles so schlank funktioniert ...

Ja, aber wir setzen diese Prinzipien auch bei Kunden aktiv ein.
Auch daraus lernen wir und kdnnen uns entwickeln. Es ist
alles eine Frage des Tuns, nicht der Grésse. Fur mich als Inha-
ber heisst das, viel mehr Zeit einraumen, gemeinsame Ent-
scheide herbeizufihren. Ich kdnnte auch einfach zeitscho-
nend fur alle entscheiden. Die Konsequenz: Die Menschen
ziehen nicht mit, weil sie nicht Teil der Losung sind. Unser
System wirde nicht von allen gemeinsam getragen.

Sie haben grosse Erfahrung auf operativer wie auf strate-
gischer Ebene. Gibt es einen gemeinsamen Nenner, den
die meisten Unternehmen in der Fiihrung unterschétzen
oder gar falsch machen?

Ja, esist vorallem das Thema Vertrauen Ubertragen. «Als
Flhrungskraft habe ich immer die Verantwortung», hére ich
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oft als Ausrede. Ja, naturlich - Fihrungspositionen haben
letztendlich immer die Verantwortung fur den Erfolg der
Organisation. «Wer loslasst, hat zwei Hande frei», entgegne
ich dazu jeweils. Fihrungskréafte sind meist viel zu operativ
inihrer Organisation. Sie arbeiten lieber im System als am
System. Da fUhlen sie sich wohler, warum auch immer.

«Wehe, ich habe mir mit
neuen Methoden schon
die Finger verbrannt!»

Fiihrung wird da nicht als Kernaufgabe gesehen?

Nicht immer, denn dann wéren die Schwerpunkte auf Stra-
tegiearbeit, Beziehungspflege zu den Mitarbeitern und
Kunden, Schaffen von zukunftsfahigen der geeigneten
Rahmenbedingungen fur eine zukunftsfahige Organisation
und Freirdume generieren fir die eigene Weiterentwicklung
- Leadership und Coaching eben. Nein, man fokussiert lieber
auf operatives Management, das favorisierte Handwerk.
Dabei verhindert Management die strategisch notwendige
Weiterentwicklung der Organisation.

Anzeige

Sie nennen sich «die Business-Geféhrten». Brauchen wir
auf dem Weg zur Exzellenz in Leadership wirklich Gefahr-
ten, nicht vielmehr Coaches?

Wir favorisieren den Begriff der Gefdhrten. Wir begleiten
die Kunden bei der Bewaltigung ihrer Aufgaben und befahi-
genim gemeinsamen Prozess Fiihrung und Organisation,
ihre Aufgaben selbststédndig besser zu bewéltigen als vorher.
Befahigen bedeutet fir uns den Kunden vom Wissen ins
Handeln zu bringen. Denn die Lésungen fir die Probleme
einer Organisation sind meist in der Organisation und ihren
Menschen bereits vorhanden.

Nehmen Sie selbst auch Coaches in Anspruch, personlich
und fiirs Unternehmen?

Ich bin inzwischen 53. Bis vor wenigen Jahren war ich tGber-
zeugt, alles selbst stemmen zu kdnnen. Weit gefehlt! Ich
habe heute einen Business-Gefdhrten meines Vertrauens,
der mir hilft, strategische Entscheide und Entwicklungen zu
reflektieren. Seit rund einem Jahr arbeite ich zusatzlich mit
einem Mental-Coach, der mich vor allem, aber nicht nur bei
meinem Buchprozess intensiv unterstitzt hat. Einen weite-
ren Coach habe ich fir meine Key-Notes und Referate. Er
sorgt dafur, dass die Botschaften bei der Zielgruppe
ankommen. Sie sehen, ich habe ein ganzes Set an vertrau-
ten Gefahrten, die mich begleiten. Ich nenne sie so, weil sie
nicht einmalige Coaches fir ein Thema sind. Sie sind fixer
Bestandteil meines persénlichen Wegs und meiner Entwick-
lung.

Elektronikschrott und Altmetall

in verantwortungsvollen Handen

SOREC ist Innovationsfithrer im Recycling von Elektronik und Toner
und lhr zuverlassiger Partner fiir Gewerbe- und Industrierecycling.
Mit promptem Service aus einer Hand, transparenter Abwicklung
und fairen Preisen finden Sie bei uns zuverlassige und nachhaltige
Entsorgungslésungen — Hand drauf!

Moosburg - 9200 Gossau - www.sorec.ch
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Mit welchen Problemen treten lhre Kunden aktuell vor
allem an Sie heran?

Unsere Kundschaft kommt aus der 6ffentlichen Verwaltung,
produzierenden Industrie und dem Handel. Aktuell erleben
wirim Markt ein Strategie-Revival: Die Kunden méchten sich
neu orientieren und ein neues strategisches Zielbild erarbei-
ten, um den aktuellen Aufgaben, insbesondere den Markt-
entwicklungen und der Digitalen Transformation gestarkt zu
begegnen. Zunehmend werden wir auch beigezogen, um
neue organisatorische Ansatze und die damit einhergehen-
den Verdnderungsprozesse zu begleiten. Die Auftrage wer-
den von der obersten Fihrungsebene vergeben. Oft ergibt
sich daraus auch ein Entwicklungsprozess der ganzen Fuh-
rungs-Crew, die wir begleiten. Wie gesagt: Die notwendigen
organisatorischen Veranderungen missen von der obersten
FUhrung ausgehen. Ansonsten sind die neuen Ansatze wenig
erfolgsversprechend.

«Gutes Leadership gibt
Verantwortung ab und lasst
Irrttimer sowie Fehler zu.»

\
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Gibt es einen Indikator fiir Sie, der Ihnen sofort sagt,
woran ein bestimmtes Unternehmen krankt?

«Man hore, was die Leute sagen», heisst eine meiner simplen
Regeln. So erkennen wir schnell, ob wir mit Lippenbekennt-
nissen konfrontiert sind oder die Fihrungskréafte es tatséch-
lich ernst meinen. Aussagen wie «Wir sollten schon langer...»
oder «Na, dann lassen Sie es uns versuchen...» sind Indizien,
dass sich die Auftraggeber noch nicht sicher sind. Im Mo-ment
istim Markt eher noch spurbar, dass ein Schritt vor und zwei
zurick gemacht werden. Wehe, ich habe mir mit neuen Me-
thoden schon die Finger verbrannt! Dann stelle ich vieles
wieder zurlick und mache wieder «Business as usual». Das
ist der Anfang vom Ende eines erfolgreichen Veranderungs-
prozesses!

Und wann kdnnen Sie mit gutem Gewissen sagen: Hier
braucht es uns gar nicht?

Das erkennen wir oft schon am ersten Gesprach, wenn po-
tenzielle Kunden uns glaubhaft mitteilen, dass sie auf gutem
Weg sind. Wenn es bereits Prototypen neuer Organisations-
formen gibt, regelméssige Reviews und Retrospektiven gibt,
die prufen, ob die eingeleiteten Massnahmen Wirkung zei-
gen oder nicht und welche Schlisse man daraus zieht fur die
nachste Iteration.

Text: Stephan Ziegler
Bilder:zVg
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Steuerberatung

als «people business»

Als Full-Service-Anbieter mit rund 70 Mitarbeitern an sechs Standorten in der
Schweiz deckt die Provida-Gruppe mit Hauptsitzin Romanshorn das gesamte
Spektrum von Unternehmensberatung, Wirtschaftspriifung, Steuern & Recht,
Wirtschaftspriifung sowie Treuhandwesen ab. Die Steuerexperten Susanne
Stark, Martin Laube und Benjamin Trunz von der Provida Consulting AG wis-
sen, wo Unternehmen Steuern optimieren kénnen. Und warum viele nicht das

ganze Potenzial ausschopfen

Beraten Sie mit der Provida Consulting AG nur juristische
Personen oder auch Private?

Susanne Stark: Beides. Dies ist uns auch besonders wichtig,
da wir gerade Unternehmer ganzheitlich beraten wollen.
Einerseits erbringen wir fir die Unternehmen Wirtschaftspri-
fungs-, Treuhand- und Steuerberatungsdienstleistungen.
Zugleich berlcksichtigen wir aber auch die vielen Auswirkun-
gen, welche die unternehmerische Tatigkeit gerade bei KMU
auf die Inhaber, Aktionére und Geschaftsfuhrer hat. Damit
nichts untergeht, erstellen wir vielfach auch die privaten Steu-
ererkldrungen und unterstitzen bei privaten Rechtsfragen.
Martin Laube: Dabei beraten wir sowohl in- als auch auslan-
dische Personen. Zudem haben wir als Mitglied des weltwei-
ten Alliott-Netzwerkes die Mdglichkeit, bei Fragen mit Bezug
zum Ausland auslandische Fachexperten beizuziehen.

Was wird im privaten Bereich zurzeit am meisten nachge-
fragt?

Susanne Stark: Die klassische Unterstitzung bei der Steuer-
erklarungistimmer gefragt. Zuletzt ist der Unterstitzungsbe-
darf aber oftmals durch internationale Sachverhalte ausgeldst
worden. Viele Kunden arbeiten in einem anderen Land als sie
wohnen, ziehen um oder erben bzw. erwerben Vermdgen im
Ausland. Aus diesen Konstellationen resultieren oftmals kom-
plexe Steuer- und Sozialversicherungsfragen, die es zu koordi-
nieren gilt, da nicht nur die Steuerpflichtigen, sondern teils
auch die Steuerbehorden mit den Sachverhalten stark gefor-
dert oder teilweise sogar Gberfordert sind.

Benjamin Trunz: Ebenfalls auffallig ist, dass die Energiewende
vermehrt zu steuerlichen Fragestellungen im Privatbereich
fahrt. Wie kann ich die neue Warmepumpenheizung optimal
von den Steuern abziehen? Wie muss ich die staatlichen For-
dergelder steuerlich deklarieren? Oder ist die Entschadigung
des Arbeitgebers fur das néchtliche Aufladen meines Elektro-
autos steuerbarer Lohnbestandteil? Derartige Fragen wer-
denunsin letzter Zeit viel 6fters gestellt als noch vor zwei
oderdrei Jahren.

Martin Laube: Relativ haufig sind auch Anfragen im Zusam-
menhang mit der Vorbereitung von Ruhestands- bzw. Nach-
folgelésungen. Diese Anfragen beinhalten oftmals eine
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Immobilientransaktion, etwa die Griindung einer Immobilien-
gesellschaft oder das Herausldsen eines Grundstlcks aus
einem Unternehmen. Personen, insbesondere solche, die im
grenznahen Ausland wohnen, interessieren sich zudem ver-
mehrt fir einen Umzug in die Schweiz.

«Die Energiewende fiihrt
vermehrt auch zu steuerlichen
Fragestellungen.»

Und bei den Unternehmen?

Benjamin Trunz: Seit der STAF (Steuerreform und AHV-Finan-
zierung), die 2020 in Kraft gesetzt wurde, gab es im Schweizer
KMU-Umfeld keine grésseren steuerlichen Gesetzesénde-
rungen, welche ein unmittelbares Handeln erforderten. Was
wir aberin letzter Zeit verschiedentlich begleitet haben, sind
Strukturanpassungenim Nachgang der STAF, da gewisse Ge-
sellschaften - etwa solche, die vor 2020 noch von einem nun
abgeschafften kantonalen Steuerprivileg profitierten - ihre
Daseinsberichtigung verloren haben und folglich liquidiert
bzw. in eine andere Gesellschaft hineinfusioniert werden.
Martin Laube: Ebenfalls haben sich die Gewinn- und Kapital-
steuersatze 2020 in gewissen Kantonen relativ stark veran-
dert. Insbesondere bei mobileren Gesellschaften wie Beteili-
gungs-, Finanzierungs- oder Immaterialgiterverwertungs-
gesellschaften stellt sich die Frage, ob der aktuelle Sitz nach
wie vor optimal ist oder ob ein Kantonswechsel bedeutende
Steuerersparnisse bringen kann. Auf internationaler Ebene
ist die OECD-Mindeststeuer, welche in der Schweiz 2024
eingeflhrt werden soll, ein grosses Thema. Aktuell betrifft
das aber nur Konzerne mit einem jahrlichen Umsatz von tber
750 Millionen Euro.

Susanne Stark: Auch die Thematik der Nachfolgeregelungist
und bleibt ein Dauerbrenner. Ein Patron sollte fur die Nach-
folge im Allgemeinen mehrere Jahre Vorlaufzeit einplanen
und mit den Kindern offen dartber sprechen. Sollte die Nach-
folge familienintern nicht geldst werden, mussen Alternativen
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ROVIDA

Susanne Stark, Martin Laub und Benjamin Trunz: Aufklarungsarbeit leisten.

mit externer Geschéftsfihrung oder allenfalls einem Verkauf
geprift werden. Essentiell ist in jedem Fall, dass alle Parteien
noch zu Lebzeiten des Patrons mit der Aufteilung und/oder
der Ausgleichung der Vermdgenswerte einverstanden sind
und dies in einem Erbvertrag festgehalten wird.

Welche Herausforderungen sehen Sie hier kiinftig fiir
KMU?

Susanne Stark: Viele KMU sind heutzutage nicht mehr nur
national, sondern international tatig. Wir stellen fest, dass die
Steuerbehodrden im Ausland immer kreativer werden, was die
Begriindung einer Steuerpflicht anbelangt. So kann z. B. ein
Arbeitnehmerim Homeoffice eine Gewinnsteuer- oder Lohn-
steuerbetriebsstatte begrinden und eine Lieferung oder
Leistungim Ausland die Registrierung fur die lokale Mehr-
wertsteuer erforderlich machen. Dies jeweils rechtzeitig zu
bemerken, bevor Bussen- oder gar Straftatbesténde erfillt
sind, ist nicht einfach fir die Unternehmen.

Und welches Potenzial lassen KMU heute lhrer Erfahrung
nach noch ungenutzt?

Benjamin Trunz: Nach meinem Gefuhl profitieren die Ost-
schweizer KMU noch zu wenig stark von den durch die STAF
neu eingefihrten Steuerplanungsinstrumenten. So kdnnen
durch den Zusatzabzug auf Forschungs- und Entwicklungs-
aufwendungen innovative Téatigkeiten in der Schweiz neuer-
dings steuerlich privilegiert geltend gemacht werden. Oder
auch bei der neu eingefiihrten Erméssigung bei der Kapital-
steuer auf Beteiligungen, Konzerndarlehen und Patenten

bestehen meines Erachtens insbesondere bei grosseren
Unternehmensgruppen Steueroptimierungspotenziale, die
noch nicht vollstadig ausgeschopft sind.

«Aufinternationaler Ebene ist
die OECD-Mindeststeuer, die in
der Schweiz 2024 eingefiihrt
werden soll, ein grosses Thema.»

Warum ist das so?

Benjamin Trunz: Das ist eine gute Frage. Aus meiner Sicht
gibt es zwei Grinde dafir. Zum einen wollen die Kunden als
«good corporate citizens» nicht allzu aggressiv auftreten bei
der Steuerplanung und haben das Gefihl, diese neuen Steu-
erplanungsinstrumente hatten etwas Anrtichiges. Dem kann
ich aber entschieden widersprechen, da die neuen Steuerpla-
nungsinstrumente vom Schweizer Stimmvolk angenommen
und in der Folge gesetzlich verankert wurden. Weiter - das
war ein Kernanliegen bei der STAF -sind die neuen Steuer-
planungsinstrumente international anerkannt und dadurch
besteht meines Erachtens ein sehr geringes Risiko, dass wir
damit global in die Kritik geraten. Und zum anderen missen
wir als Berater noch vermehrte Aufklarungsarbeit leisten,
damit alle aktuellen oder potenziellen Kunden, die womdglich
von diesen neuen Instrumenten profitieren kénnen, auch dar-
Uber Bescheid wissen.
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Steuerberater gibt es viele. Was macht die Provida Consul-
ting AG anders als ihre Mitbewerber?

Benjamin Trunz: Wir sehen uns zwischen den ganz grossen,
internationalen Steuerberatungsfirmen (welche fir Schweizer
KMU oftmals zu teuer sind) und dem klassischen Ein-Mann-
Betrieb (bei welchem die Qualitét der Beratungsleistung
nicht immer hochwertig ist). Wir weisen alle drei Gber mehr
als zehn Jahre Berufserfahrung im Steuerbereich auf. Jeder
von uns hat sein Spezialgebiet und wir erachten den Mei-
nungsaustausch bei Steuerféllen, die nicht glasklar sind, als
ausserst wertvoll.

Martin Laube: Insofern sind mittelgrosse und grosse KMU bei
uns sehr gut aufgehoben. Aber auch die kleineren KMU sind
bei uns willkommen. Diese werden oftmals durch unsere Kol-
legen und Kolleginnen der Treuhandabteilung tatkraftig und
kosteneffizient unterstitzt, wobei wir Steuerexperten bei
steuerlichen Spezialthemen ad hoc hinzugezogen werden.
Aber schliesslich ist und bleibt die Steuerberatung ein «peo-
ple business». Und da sind wir zuversichtlich, dass wir mit
unserer offenen, engagierten und seridsen Art unsere beste-
henden Kunden vollumfanglich zufriedenstellen und bei
unseren potenziellen Neukunden einen guten Eindruck hin-
terlassen.

Zum Schluss: Ist die Steuerberatung eigentlich auch
Trends unterworfen?

Susanne Stark: Die Steuerberatung ist eher als stabiles Ge-
schaftsfeld anzusehen, das weniger stark Trends ausgesetzt
ist wie beispielsweise die Modebranche. Dennoch sollte der
moderne Steuerberater die Trends nicht verschlafen. Wir
stellen aktuell zwei wichtige fest: Zum einen hat die Digitali-
sierung auch in der Steuerwelt Eingang gefunden. Dies ist
vor allem den BemUhungen vonseiten der Steuerbehdrden
zu verdanken. So kdnnen beispielsweise die privaten Steuer-
erklarungen in einigen Kantonen bereits vollstandig elektro-
nisch eingereicht werden - inklusive Belegen. Dies hat selbst-
verstandlich auch einen Einfluss auf den Informationsaus-
tausch zwischen uns und unseren Kunden.

Martin Laube: Zum anderen nimmt der Grad der Professiona-
lisierung/Spezialisierung auch in unserer Branche stetig zu.
Friher war der Wirtschaftsprifer oftmals auch der Steuerbe-
rater. Mit all den Gesetzesédnderungen, die immer 6fters und
immer schneller auf uns zukommen, ist diese Beratungsweise
in vielen Fallen nicht mehr seriés. Nur schon als Steuerbera-
ter, der sich nicht um die Blcherrevisionen kimmern muss,
ist es anspruchsvoll genug, den Uberblick tiber all die Geset-

zesanderungen, Praxisdnderungen und Gerichtsentscheide

Text: Stephan Ziegler
Bild: Reto Martin
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Profil

Uberzeugen mit einer
starken Arbeitgebermarke!

Genau da setzt Employer Branding an: Unternehmen prasen-
tieren sich gegenlber bestehenden und potenziellen Mitar-
beitenden als innovative und attraktive Arbeitgeberin oder
Arbeitgeber, indem sie ihre spezifische Unternehmenskultur
oder besonders attraktive Arbeitsbedingungen hervorheben.
Durch die Schaffung einer Arbeitgebermarke féllt es leichter,
Talente zu rekrutieren und bestehende Mitarbeitende lang-
fristig ans eigene Unternehmen zu binden.

Employer Branding - auch fiir KMUs attraktiv

Gezieltes Employer Branding ist nicht nur fir grosse Unter-
nehmen und Konzerne wertvoll. Auch KMUs kénnen davon
profitieren und sollten sich damit auseinandersetzen. Denn
wenn man es richtig angeht, kann Employer Branding auch
mit dem Einsatz von wenig Ressourcen Wirkung zeigen.
Schlanke Strukturen, flache Hierarchien, schnelle Entschei-
dungswege, Nahe und Transparenz werden von den Arbeit-
nehmenden immer mehr geschatzt. Das sind oftmals Fakto-
ren, mit denen gerade KMUs punkten kdnnen. Ihnen fehlt
jedoch eine bekannte Arbeitgebermarke. Das kdnnen sie mit-
hilfe von Employer Branding &ndern.

Die Zeiten, in denen sich Unternehmen die
besten Kandidatinnen und Kandidaten aus-
suchen konnten, gehoren der Vergangenheit
an. Im heutigen Arbeitsmarkt sind inno-
vativere Rekrutierungsstrategien gefragt.

Firmeneigenes Employer Branding Video

Employer Branding ist dann erfolgreich, wenn es gelingt, mit
authentischen Mitteln eine Bricke zwischen Arbeitnehmen-
den und Arbeitgebenden aufzubauen. Dafur ist ein Employer
Branding Video besonders gut geeignet. Ein solches Video
bietet die Moglichkeit, die Vorzlige als Arbeitgeberin oder
Arbeitgeber hervorzuheben und sich auf moderne und emo-
tionale Weise zu prasentieren. Dabei erzéahlen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, was sie an ihrem Unternehmen schat-
zen. Das Stellenportal karriere-thurgau.ch soll zukinftig mit
solchen Videos erganzt und gestarkt werden. Daflr werden
Thurgauer Unternehmen die Realisation von Employer
Branding Videos zu attraktiven Konditionen angeboten.

Angebot im Uberblick

Im Video kommen mehrere Mitarbeitende zu Wort.
Die Interview- Sequenzen werden mit Bildaufnahmen
aus lhrem Unternehmen kombiniert und zu einem
frischen Portrait zusammengeschnitten.

Paketpreis: Der Film kostet CHF 4'250.-, exkl. MwSt.

karriere-thurgau.ch verleiht lhren
offenen Stellen mehr Sichtbarkeit.
Das AWA setzt sich fur die Gewinnung
I von Fachkraften fur Thurgauer Unter-
nehmen ein. Dabei spielt das Stellen-
portal karriere-thurgau.ch eine wichtige

Mit starken Arbeitgebermarken iiberzeugen.
karriere-thurgau.ch

Rolle. Sémtliche offenen Stellen im
Thurgau werden hier vollautomatisch
und kostenlos publiziert.

Thurgau o

LEADER | September 2022

59



60

t

-

|ng/Leaders i




Fokus Consulting / Leadership

lll Der ewige Kampf um Talente

Die Personalberaterin und Headhunterin Nellen & Partner AG aus St.Gallen
bringt qualifizierte Fach-, Flihrungskrafte und Verwaltungsrate mit anspruchs-
vollen Arbeitgebern zusammen - und das seit nunmehr 30 Jahren. Inhaber
Roger Nellen blickt auf die vergangenen drei Jahrzehnte zurtick und wagt

einen Blick in die Zukunft. Dabei beurteilt er die Generation Z gar nicht mal so

kritisch.

Roger Nellen, kénnen Sie sich noch an das erste Mandat
von Nellen & Partner vor 30 Jahren erinnern?

Ja, natirlich. Ich durfte damals noch fur den Schweizerischen
Bankverein mehrere Privatkundenberater suchen. Voller
Stolz verkindigte ich dies meinem Team und startete dieses
anspruchsvolle Projekt. Mit der erfolgreichen Erfillung des
Mandats war der Grundstein fir die zuklnftigen Jahre gelegt.

Was gab 1992 den Ausschlag fiir die Selbststandigkeit?

Ich durfte in einem sehr innovativen, erfolgreichen und stark
wachsenden Unternehmen die Personalleitung Ubernehmen.
Dies erforderte mitunter auch die Zusammenarbeit mit Exe-
cutive-Search-Unternehmen; dadurch lernte ich deren Welt
und Arbeitsweisen kennen. Mich faszinierten dabei das Per-
sonalwesen mit allen seinen Facetten sowie der starke Bezug
zur Wirtschaft ganz allgemein. Gleichzeitig identifizierte ich
Verbesserungspotenzial in dieser Art von Beratungstatigkeit.
Daraus ergab sich die Mission, die Mandanten durch die Rek-
rutierung der passenden Personlichkeiten nachhaltig beim
weiteren Erfolg der Unternehmung zu unterstitzen. Nach-
dem ich die Anfrage von einem Executive-Search-Unterneh-
men erhalten hatte mit der Option, dieses auch kauflich zu er-
werben zu kdnnen, packte ich die Chance.

Und was ist das Erfolgsrezept, dass Sie heute jahrlich mehr
als 130 Top-Kader vermitteln kénnen?

Ich denke, es ist unsere Spezialisierung in verschiedenen Fach-
bereichen, unser grosses Netzwerk mit langjahrigen Kontak-
ten sowohl auf Kunden- und Kandidatenseite, die vielen Em-
pfehlungen, die wir erhalten aufgrund von vertrauensvollen
Beziehungen und dass unsere Berater Uber die relevanten
Fachkompetenzen und Expertisen verfiigen. Es sind zudem
unsere klar definierten, strukturierten Prozesse sowie die mo-
derne Suchmethodik mit ihren unterschiedlichen Instrumen-
ten. Nicht zuletzt sind es auch die Freude, die Begeisterung
und die oberste Zielsetzung von jedem einzelnen Teammit-
glied, ein Mandat erfolgreich abschliessen zu kdnnen. Und
dies mit viel Durchhaltewillen und einer ansteckenden Lei-
denschaft.

Was hat sich seit 1992 auf dem Kadervermittlungsmarkt
vor allem veréndert?

Die Digitalisierung hat unsere Branche stark verandert und
nimmt wesentlichen Einfluss auf unsere Tatigkeit. Die Digi-
talisierung schafft hohe Transparenz und Geschwindigkeit
gleichermassen. Die Suchmethodik hat sich auch entspre-
chend starker auf das Active Sourcing verlagert. Daraus re-
sultieren Vor- wie auch Nachteile. Aktuell sind Unternehmen
geneigt, die Suche vorerst selbst zu versuchen. Bleibt dies
ohne Erfolg oder fehlen die notwendigen Ressourcen, fihrt
der Weg dann oft Uber externe Partner. Unsere Dienstleis-
tung wird insbesondere auch dann geschatzt, wenn die
Vakanz aus besonderen Griinden nicht an die Offentlichkeit
gelangen darf und Diskretion sowie Vertraulichkeit oberste
Prioritat haben. Naturlich hat sich auch der Arbeitsmarkt in
den letzten 30 Jahren stark verandert. Der Fachkréftemangel
bzw. «War of Talents» regiert den Markt und stellt auch unser
Business immer wieder vor Herausforderungen.

Dass Sie vieles richtig machen, beweist die Verweilquote
von 95 Prozent - soviele der vermittelten Kandidaten sind
ein Jahr nach Stellenantritt noch in derselben Position.
Das spricht fiir einen aufwendigen Selektionsprozess?

Ja, dasist so. Und je langer die vermittelten Personenim
Unternehmen bleiben, desto besser ist dies fiir unsere Repu-
tation. Richtig ist, dass wir einen aufwendigen wie sorgfalti-
gen Such-und Selektionsprozess pflegen. Zentral dabei sind
natUrlich die Qualifikation und Expertise unserer Berater mit
ihrer langjéhrigen Berufserfahrung. Und dann leben wir intern
wie extern eine sehr kooperative wie vertrauensvolle Zusam-
menarbeit. Wir kennen unsere Kundschaft sehr gut und be-
treiben einen entsprechenden Aufwand, um die besten Mit-
arbeiter fur sie zu finden. Zudem leben wir ein aktives Quali-
tatsmanagementin Form einer Kundenbefragung nach je-
dem finalisierten Mandat, um auch weiterhin die Nachhaltig-
keit und Qualitat unserer Prozesse zu beleuchten und zu
optimieren.
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Aus Unternehmerkreisen héren wirimmer wieder, dass sie
sich Sorgen um den Nachwuchs machen - die Generation
Z stellt ihre eigenen Bediirfnisse vor diejenigen des Unter-
nehmens. Wie reagieren Sie darauf?

Wie sagt man so schén: Geht es den Mitarbeitern gut, dann
geht es dem Unternehmen gut. Geht es dem Unternehmen
gut, dann geht es auch den Mitarbeitern gut. Esist ein Aus-
gleich, ein Geben und Nehmen. Die Einstellungen und Ziele
der Generation Z haben sich etwas verschoben im Vergleich
zu friher. Sie definieren Erfolg etwas anders. So sind Selbst-
verwirklichung, der Wunsch nach sinnstiftender Tatigkeit und
die intrinsische Motivation starker ausgepragt. Ausserdem ist
Sicherheit fur diese Generation wichtig, dazu gehéren lang-
fristige Arbeitsvertrage und finanzielle Sicherheit. Nattrlich
zahlen auch die modernen Arbeitsweisen bzw. New Work
und moderne IT-Strukturen zum Gesamtpaket, schliesslich
sprechen wir hier von den Digital Natives. Klar ist, dass gegen-
seitiges Verstehen und gemeinsame Ziele eine Basis schaf-
fen, in der man auch zukiinftig, gemeinsam erfolgreich sein
kann. Und wir versuchen hier auch, Briickenbauer zwischen
den Unternehmen und den jeweiligen Kandidaten zu sein.

«Unsere Dienstleistung wird ins-
besondere auch dann geschuitzt,
wenn die Vakanz nicht an die
Offentlichkeit gelangen darf»

Beim aktuellen Fachkréftemangel auf allen Stufen muss
der Arbeitgeber mehr bieten als einen guten Lohn. Wie
wichtig sind Benefits?

Benefits gehdren zum Gesamtpaket und sind nicht zu unter-
schatzen. Dazu gehdren: Sinnhaftigkeit in der Aufgabe, Wert-
schatzung und eine offene Feedback-Kultur, fachliche wie
personliche Weiterentwicklung, berufliche Perspektiven,
konkrete Entwicklungsmaglichkeiten, Renommee des Arbeit-
gebers sowie Sicherheit des Arbeitsplatzes. Auch Flexibilitat
bei Teilzeitmdglichkeit und Homeoffice (Work-Life-Balance)
sowie attraktive Anstellungskonditionen sind nach wie vor
von Bedeutung.

Gleichzeitig wird von den Arbeitgebern immer starker ein
Employer Branding verlangt. Ist diese Imagepflege wirk-
lich notwendig?

Unbedingt. Es herrscht nach wie vor ein Kampf um Talente.
Unternehmen sind heute mehr denn je aufgefordert, sich
insgesamt als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren und
sich von anderen Wettbewerbern im Arbeitsmarkt positiv
abzuheben. Wichtig ist letztlich jedoch, dass diese Ver-
sprechen auch eingehalten und nicht nur schén dargestellt
werden.

Ein Thema, um das man heute nicht herumkommt, ist auch
Diversity. Sind die Arbeitgeber auch bereit fiir Vielfalt im
Team, oder wird hier nach wie vor eher «more of the same»
nachgefragt?

Unsere Erfahrung sagt ja, die Bereitschaft seitens der Unter-
nehmen besteht. Sie suchen teilweise sogar explizit die
Vielfalt. Doch auch hier die Erwdhnung: Diversity muss von
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beiden Seiten gewollt und gelebt sein, auf allen Organisati-
onsebenen. Wir splren die positiven Signale aktuell starker
von den Unternehmen als von den potenziellen Kandidaten.
Denn auch fur die Kandidaten bedeutet Diversity, den Schritt
aus dem gewohnten Umfeld, aus der Komfortzone raus zu
wagen, sowohlim beruflichen als auch im privaten Alltag.

Hand aufs Herz: Lassen sich auch éltere Kader vermitteln,
oder gibt es eine Grenze, ab der nichts mehr geht?

Dies ist nach wie vor maglich. Je nachdem, wie die Unter-
nehmen und Teams aufgestellt sind, werden langjéhrige
Berufserfahrung und Lebenserfahrung sehr geschatzt. Aber
ja, ab 55-60 Jahren wird es leider schwierig im Arbeitsmarkt.

Und wie sieht es mit Frauen aus, die auf dem C-Level
immer noch untervertreten sind? Mangelt es an Kandida-
ten - oder an der Offenheit der Arbeitgeber?

Unsere Erfahrungist, dass es selten an der Offenheit der
Arbeitgeber liegt. Meist werden wir explizit um weibliche
Kandidaturen gebeten. Aufgrund der Erfahrungen aus unse-
ren Prozessen liegt es vielmehr an der «Verflugbarkeit» oder



auch der Bereitschaft der Frauen. Wir erleben leider noch
sehr oft, dass es viele Frauen gibt, die sich trotz Qualifikation
die Positionen nicht zutrauen, selbst zu kritisch mit sich sind
und dadurch sich zurtickhaltend, distanziert und wenig offen
zeigen. Oder nicht wissen, wie sie inre Anspriiche an eine
C-Level-Rolle kommunizieren kdnnen, ohne sich damit zu
sehrin den Vordergrund zu drangen. Aus unserer Sicht ein
Merkmal, das fehl am Platzist. Wir kennen eine Vielzahl von
hoch qualifizierten Frauen, denen wir solche Rollen auf der
Stelle zutrauen wirden. Daher ist eins sicher: Wenn wir bei
Kandidatin und Unternehmen einen Match hinsichtlich fach-
licher und personlicher Anforderungen sehen, dann scheitert
es nie am Geschlecht.

Text: Stephan Ziegler
Bilder:Marlies Thurnheer
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Synthetischer Treibstoff -
die Losung?

Am Bergrennen in Oberhallau
trat eine Gruppe von Automo-
bilsportfans den Beweis an:
Mit synthetischem Treibstoff
lasst sich schnell und sicher
Autofahren. Synthetische
Treibstoffe sorgen so fiir ein
Revival des «Verbrenners».

Autorennen haben bei gewissen
politischen Zielgruppen einen eher
schlechten Ruf. Der Benzinverbrauch

und der -Ausstoss werden als klimaschédlich beur-
teilt. Doch wie sdhe es aus, wenn alle Rennwagen
mit synthetischem Benzin unterwegs wéren? So, wie
die Rennwagen der Horag AG aus Sulgen am Ber-
grennen in Oberhallau? Die Boliden, gefahren von
den Schweizer Werksfahrern Neel Jani und Marcel
Fédssler, zeigten, dass synthetischer Treibstoff zu
uber 80 Prozent CO,-neutral sein kann. Sie rauschten
mit seriennahen Motoren den Berg hinauf und sorg-
ten fiir grossen Jubel.

Das Aus der Verbrenner?

Die EU sieht vor, dass «Verbrenner» aus dem Verkehr
genommen werden sollen. Ist dies die Losung fir
das CO,-Problem? Eher nicht! Auf der Welt soll es
weit liber eine Milliarde Fahrzeuge geben. Und diese
durften fast alle mit Verbrennungsmotoren ausge-
stattet sein. Bis diese durch andere, vermeintlich
okologischere Antriebssysteme ersetzt wéren,
braucht es Zeit.

Diese Zeit haben wir aber nicht. Insofern gilt es, die
Mobilitdt auf verschiedene Zukunftstechnologien
auszurichten. Synthetische Treibstoffe fiir Fahrzeu-
ge und Flugzeuge wéren eine Losung. Die deutsche
Bundesregierung will deshalb fiir 2035 eine Ausnah-
me vom EU-Verbot vorsehen — und zwar fiir Autos,
die mit klimafreundlichen synthetischen Treibstof-
fen (E-Fuels) betrieben werden.

Neue Wege beschreiten

Das Gebot der Stunde lautet somit, die industrielle
Produktion synthetischer Treibstoffe voranzubrin-
gen. Zumal die Motoren nicht umgebaut werden
miissen, die Tankstelleninfrastruktur bereits vor-
handen ist und der Klimaschutz sowie die derzeitige
Energiekrise nach neuen Wegen rufen.

Dr.rer.publ. HSG Sven Bradke
Wirtschafts- und Kommunikationsberater,
Geschaftsfihrer Mediapolis AG in St.Gallen
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Bl Nachhaltige Losungen finden

Die St.Galler StackWorks GmbH berat Start-ups und KMU, um sie fit fiir das
digitale Zeitalter zu machen. Griinder und CEO Ishan Don liber gute IT-Bera-
tung, Nachhaltigkeit und Changes.

Ishan Don, wo benétigen Unternehmen aktuell am meis-
ten Beratung?

Ein grosses Thema ist der Wechsel in die Cloud: Unterneh-
men sehen sich veranderten Erwartungen der Mitarbeiter,
Kunden und Geschaftspartner sowie einerimmensen Vielfalt
an Tools gegenUber. Sie sind unsicher, welche Lésungen sie
auswahlen sollen und wie sie diese am Besten miteinander
verbinden, um Hybrid Work zu erméglichen und effizient zu
gestalten, zumal sie eine sichere IT-Landschaft wollen. Denn
die zunehmenden Bedrohungen durch Ransomware und
Cybercrime wirken sich auf das Bewusstsein aus.

«Wir wollen, dass unsere
Kunden von fortschrittlicher
Technologie profitieren.»

Wodurch zeichnet sich hier gute Beratung aus?

In diesen Punkt spielen viele Aspekte hinein - von der fachli-
chen Kompetenz Gber das Vermitteln von Wissen bis hin zur
professionellen Zusammenarbeit. Sehr wichtig ist jedoch,
dass wirklich gute Beratung den Kunden mit seinen Anforde-
rungen in den Fokus riickt - nicht den Verkauf von Produkten
und Leistungen. Es geht darum, ganzheitliche, Mehrwert
schaffende und nachhaltige Losungen zu finden sowie zu
realisieren.

Apropos Nachhaltigkeit: Die wird ja auch in der IT immer
relevanter. Wie oft werden Beratungen im Bereich Green
IT gewiinscht?

Uns sind diese allumfassende Nachhaltigkeit und Verantwor-
tung sehr wichtig. Das ist ein Grund dafir, warum wir unsere
Services rund um die Google Cloud aufgebaut haben und
selbst damit arbeiten. Sie ist eine der nachhaltigsten Clouds
der Branche. Dazu werden zum Beispiel auf Chrome-Hardware
sieben Jahre lang Updates ausgeliefert, und auf alten Geraten
kann mit chromeOS Flex wieder ein nutzbares Betriebs-
system bereitgestellt werden.

Beratungsfirmen im IT-Bereich gibt es unterdessen einige.
Was unterscheidet StackWorks von der Konkurrenz?
Obwohl wir seit unserer Griindung den Fokus auf Cloud
Computing haben, verstehen wir die On-Premise-Welt sehr
gut. Wir wollen, dass unsere Kunden von fortschrittlicher
Technologie profitieren und Erfolg haben, ihrem Wettbewerb
extern und intern voraus sind. Der Gedanke, fihrende Tech-
nologie in einen sinnvollen Kontext zu bringen, treibt uns an.
Wir brennen fir New Work, wissen und spuren, welche
Anspriche jingere Generationen haben und wollen die Vor-
teile, die wir selbst erfahren, unseren Kunden mitgeben.
Dabei richten wir uns danach, was richtig ist.

Das heisst konkret?

Beispielsweise setzen wir auf standardisierte Managed IT
Services, um Wartungen zu reduzieren. Zusatzlich denken wir
nicht nur technisch, sondern esist auch ein kultureller Wan-
del, den wir verinnerlicht haben. Wir verstehen es, Changes
erfolgreich zu bewéltigen, damit die Mitarbeiter Freude an
den neuen Losungen haben.

Die 2013 gegriindete StackWorks GmbH ist ein
Google Cloud Service Provider, der komplexe IT-
Infrastrukturen durch einfache und sichere Cloud-
Services ersetzt.

Alle Mitarbeiter des St.Galler Unternehmens sind
ausgewiesene Spezialisten auf ihrem Gebiet, die Gber
Erfahrungen in vielen Branchen verfligen. So kdnnen
Kunden bei StackWorks sichergehen, dass sie kom-
petente Partner anihrer Seite haben.

www.stackworks.ch

Text: Patrick Stampfli
Bild: Marlies Thurnheer
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KMU Personal AG feiert 20-jahri-

Profil

ges Bestehen mit neuem Look

The Perfect Match! Seit 20 Jahren bringt die KMU Personal AG Kunden und

Jobkandidaten erfolgreich zusammen. Zum Jubildum hat sich das Unternehmen

frisch fir die Zukunft aufgestellt - mit neuem Logo und neuem Internetauftritt

Begonnen hat alles 2002 mit den Standorten Kreuzlingen und
Frauenfeld, wo die KMU Personal AG ihre ersten Biros bezog.
Mit der Expansion nach Aarau, Zurich und St. Gallen wuchs das
Unternehmen in den vergangenen Jahren kontinuierlich weiter.
Das Konzept, auf flache Hierarchien mit kurzen Entscheidungs-
wegen und Eigenverantwortung der Mitarbeitenden zu setzen,
erwies sich als Erfolgsmodell. Neue Geschéftsstellen wurden
von Beginn an mit bekannten und ausgewiesenen Spezialisten
aus der jeweiligen Region besetzt. «Wir profitieren somit von
der Nahe zu unseren Kunden und dem Know-how der regiona-
len Markte, die von Ort zu Ort unterschiedlich sein kdnnen»,
sagt Inhaber und CEO Massimo Bella.

Dank permanenter Weiterentwicklung und der Erobe-
rung neuer Mérkte ist die KMU Personal AG innerhalb von
20 Jahren zu einer schweizweit tatigen Firma mit 28 Mit-
arbeitenden angewachsen. Massimo Bella erklart: «<Den nati-
onalen Erfolg unserer Firma verdanken wir vor allem dem
grossartigen Teamgeist und Einsatz aller Kolleginnen und
Kollegen. Sie sind unser grosstes Kapital und beweisen tag-
taglich, wie leistungsstark wir sind.»

Unter anderem deshalb kann die KMU Personal AG seit
mehreren Jahren auf die Zusammenarbeit mit vielen Unter-
nehmen zdhlen. Die Mitarbeitenden wissen, worauf esim
Bewerbungsprozess ankommt und welche Punkte im Job-
profil wichtig sind, um engagierte Bewerberinnen und Bewer-
ber sowie etablierte Unternehmen zusammenzubringen. Die
KMU Personal AG findet fur Unternehmen qualifizierte Mit-
arbeitende und fir Bewerberinnen und Bewerber geeignete
Jobs - hauptséchlich im kaufméannischen Bereich, im Detail-
handel, in Medizin und Pflege, Industrie und Logistik sowie in
der Baubranche.

Das Unternehmen passt die Dienstleistungen den indivi-
duellen Kundenwiinschen an und strebt jederzeit nach einer
nachhaltigen und erfolgreichen Zusammenarbeit. « Wir
haben uns durch Schnelligkeit und Verlasslichkeit einen
Namen gemacht», sagt Massimo Bella.

Die KMU Personal AG setzt alles daran, um ihre Kunden
mit den passenden Kandidatinnen und Kandidaten zusam-
menzufUhren, und unterstitzt sie von den ersten Mitarbeiter-
gesprachen bis zur Lohnabrechnung. mAuch mit 20 Jahren
fUhlt sich das Unternehmen dynamisch, innovativ und jung
an. Das Aussere war jedoch ein wenig in die Jahre gekommen.
Also hat sich die KMU Personal AG zu ihrem runden Geburts-
tag einen neuen Look verpasst, um den Fortschritt auch nach
aussen sichtbar zu machen. Mit einem verjingten Logo,
frischen Farben und einer Gberarbeiteten Website geht das
Unternehmen in eine neue Ara. «Unsere Marke folgt unserer
Erfolgsgeschichte: Das Rebranding spiegelt Wachstum und
Wandel und zeigt auf, dass wir uns stetig weiterentwickeln»,
bekraftigen Massimo Bella sowie seine Geschéftspartner
Raphael Speck und Andreas Staub. Gemeinsam blicken sie
optimistisch in die Zukunft.

kmupersonol

Medienkontakt: Massimo Bella, CEO
KMU Personal AG, M +4179 353 24 80
www. kmupersonal.ch

SEJVANNS!
Bestehen.

feiern mit KMU Personal AG
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Wie wichtig Employer Branding
fur Arbeitgeber ist

Der Arbeitsmarkt befindet sich im Wandel: Haben sich friiher Arbeitswillige
um Stellen beworben, sind es jetzt die Firmen, die um die besten Fachkrafte

buhlen. Denn dabei geht es um einen fiir sie kritischen Erfolgsfaktor: Der

Mangel an kompetenten Kraften schlagt sich direkt auf die Marktfahigkeit

eines Unternehmens nieder. Als Mitglied Senior Management der Kommunika-
tionsagentur Farner leitet Isabel Schorer seit Januar 2019 Farner St.Gallen. Die

FDP-Kantonsratin weiss, wie sich ein Unternehmen als attraktiver Arbeitgeber

positionieren kann.

Isabel Schorer, gute Léhne, Zulagen, Boni, Vorsorge oder
extra Ferientage gehoren fiir Bewerber heute schon zu
den Must-haves, die ein Unternehmen bieten muss, um
tiberhaupt als potenzieller Arbeitgeber wahrgenommen
zu werden, oder?

In den meisten Branchen ist es tatsachlich so. Dies ist auch die
Ursache dafir, warum Unternehmen sich vertiefter mit ihnrem
Auftritt und Image im Arbeitsmarkt befassen. Die von lhnen
genannten Anreize sind quantitativ, rational, extrinsisch - sie
gelten fur alle Arbeitgeber gleichermassen. Wenn eine Arbeit-
nehmerin oder ein Arbeitnehmer eine Stelle auswahlt, ist das
ahnlich wie beim Autokauf: Man vergleicht zuerst Preis und
Leistung. Damit eine Marke nachhaltig Uberzeugt, braucht es
allerdings mehr.

Damit gewinnen emotionale und qualitative Aspekte wie
Werte, Grundhaltung und Unternehmenskultur stark an
Bedeutung.

Ja. Wir bewegen uns in der Schweiz in einem Nachfragelber-
hang der Arbeitgeberseite. Wir stehen vor Herausforderun-
gen wie im Absatzmarkt: Dort steigen die Preise -und im
Arbeitsmarkt steigen die Lohne. Es kann jedoch nicht Ziel
eines Unternehmens sein, laufend Lohne zu erhéhen, zumal
offensichtlich wird, dass dieser Anreiz nur bedingt funktio-
niert. Deshalb werden qualitative und emotionale Aspekte
bei der Job-Wahlimmer wichtiger.

Auf was legen Bewerber dabei besonders Wert?

Das gesamte Angebotspaket des potenziellen Arbeitgebers
muss stimmen. D. h., dass nicht nur der Lohn und die weiteren
Benefits marktgerecht sind, sondern dass der Arbeitgeber
gleichzeitig Uber eine attraktive, moderne Unternehmenskul-
tur verflgt, welche die den Arbeitnehmenden emotional an
das Unternehmen bindet. Idealerweise ist auch ein sinnstif-
tender Unternehmenszweck erkennbar. Je «attraktiver» das
Unternehmen ist, umso eher sind die Arbeitnehnmenden auch
bereit, den Faktor Lohn weniger stark zu gewichten.
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So wird die Bearbeitung des Arbeitsmarktes eigentlich zu
einer strategischen Aufgabe, die sich auf die gesamte
Unternehmensmarke und deren interne und externe
Wahrnehmung auswirkt.

Absolut. Das ist ein Strategiethema, denn es geht um den
mittel- und langfristigen Auftritt des Unternehmens in einem
sich stark bewegenden Markt. Die Entwicklung und Bearbei-
tung der Arbeitgebermarke zeigt Ubrigens oft auch positive
Auswirkungen auf das gesamte Unternehmensimage - auch
im Absatzmarkt.

«Ein Versprechen abzugeben und
es nicht einzuhalten, kann dem
Image eines Unternehmens nach-
haltig Schaden zufiigen.»

Ist diese Erkenntnis bei den Ostschweizer Unternehmen
angekommen?

Jein. Die Herausforderung Fachkraftemangel ist spUrbar.
Unternehmen in allen Gréssen und aus allen Branchen
suchen handeringend Kréfte aus ihren Berufsbereichen. Dies
zeigen auch bestehende Ubergreifende Plattformen wie «IT
rockt!» oder «Wilder Osten, die im Verbund dieser Heraus-
forderung begegnen wollen. Jedoch ist die Tragweite und der
Nutzen eines fundierten «Employer Brandings» noch nicht
Uberall erkannt.

Ein glaubwiirdiges Bild wird durch die langfristige, konse-
quente und facettenreiche Kommunikation der eigenen
Markenpersoénlichkeit erreicht. Worauf ist hier besonders
zu achten?

Es gibt einen wichtigen Grundsatz: Strikte Authentizitat. Ein
Versprechen abzugeben und es nicht einzuhalten, kann dem



Image eines Unternehmens nachhaltig Schaden zufligen.
Verrenken Sie sich als Unternehmen also nie, stehen Sie zur
eigenen Firmen-Personlichkeit - nur so werden die Men-
schen gefunden, die zum Unternehmen passen. Auch Unter-
nehmen derselben Branche haben viele Facetten und sind
nicht alle gleich. Dies kommt in der Varietat ihrer Unterneh-
menskulturen zum Ausdruck, was gegen aussen erkennbar
gemacht werden muss.

Haben Sie ein Beispiel dafiir?

Typische Beispiele sind Google und Swisscom sowie weitere
kleine und grosse Unternehmen aus dem |T-Bereich, da dort
der Fachkraftemangel bereits langer herrscht und schon l&an-
ger ein Umdenken stattgefunden hat.

Woran erkennen Arbeitgeber ihre eigene Attraktivitat -
oder ihre Defizite?

Es gibt eine Reihe von grundlegenden Fragen, die gestellt
werden konnen: Wie wird die Unternehmenskultur intern und
extern wahrgenommen? Wie werden Teamgeist und Zusam-
menarbeit gelebt? Kénnen der Arbeitgeber und seine Ange-
stellten sagen, wofiir das Unternehmen steht und welche
Werte es vertritt? Sind die Anreize und allgemeinen Arbeits-
bedingungen marktiblich? Findet das Unternehmen die
gewilnschten Krafte mit einem akzeptablen Aufwand?
Wichtig ist der stete Austausch mit den bestehenden Mit-
arbeitenden, denn sie sind das Rickgrat des Unternehmens
und sollten moglichst lange behalten werden kénnen. Die
Menschen im Unternehmen sind gleichzeitig die besten
Botschafter. Sie vermitteln ihre Freude und ihre Motivation
am direktesten und authentischsten an mogliche zukinftige

Isabel Schorer:

Strikte

1
[

i Authentizitat.

i H

Kolleginnen und Kollegen. Der Arbeitgeber sollte seine
Attraktivitat, sein Image, auch laufend Gberprifen mit: Inter-
nen Befragungen, Checks von Arbeitgeberplattformen sowie
Vergleich der Arbeitgeberversprechen der Mitbewerberim
Arbeitsmarkt.

Wie gehen Sie dann in der Pflege und Kommunikation des
USP (Alleinstellungsmerkmal) fiir Arbeitnehmer, wenn
man so sagen will, vor?

Es geht insbesondere um die stabile Basis, d. h.um den
Werte-Kanon bzw. um die sog. «<Employer Value Proposition»
(das Nutzenversprechen des Arbeitgebers an seine (kinfti-
gen) Angestellten). Diese Basis muss erstellt bzw. auch Uber-
arbeitet werden. Sie ist der Kern fir die Kommunikation nach
aussen, und - ganz wichtig! —auch nach innen. USP? Es gibt
wohl kaum ein Unternehmen, das mit einem wirklich einzig-
artigen Vorteil auftrumpfen kann. Das muss auch nicht sein.
Vielmehr muss die Arbeitgebermarke gelebt, gepflegt und
richtig kommunikativ aufbereitet werden. Hier liegt dann auch
die Mdglichkeit der Differenzierung: Mit welcher Tonalitat
geheich auf den Markt zu? Wie relevant sind meine Bot-
schaften und Versprechen fur die jeweilige Zielgruppe?
Welche Geschichten erzéhle ich? Welches Bildmaterial und
welche visuelle Gestaltung wihle ich? Uber welche Kanile
kommuniziere ich?

Wie wichtig ist hier die zielgruppenorientierte Ansprache
- die Generation Z will wahrscheinlich andere Argumente
héren als die «<Baby Boomer»?

Die Unterteilung und Charakterisierung von Generationen ist
ein gern diskutiertes Thema. Die Idee dieses Modellsist es ja,

LEADER | September 2022
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dass unterschiedliche Sozialisierungstendenzen und Erfah-
rungen dazu fUhren, dass sich Wertvorstellungen verschie-
ben und Lebensentwurfe veréndern. Doch die immer wieder
neu veranstalteten Vortrage und veroffentlichten Untersu-
chungen zur Generation Z sind nicht zielfihrend. Ja, die
Generation Zist mit Internet und Mobile aufgewachsen, das
hat bisher noch keine Generation in dieser Konsequenz
erlebt. FUhlt sie sich aber deshalb besonders ungebunden?
Wechselt sie deshalb stédndig den Arbeitgeber? Hat sie des-
halb absurde Lohnvorstellungen? Das sind (Vor-)Urteile von
alteren Generationen, die sich schlecht in die Lage eines
heute 20-Jahrigen versetzen kdnnen. Die Generation Z
besteht aus Menschen, die zwischen 10 und 25 Jahre jung
sind. Sie haben im Wesentlichen dieselben Bedurfnisse, die
wir auch hatten, als wir so alt waren. Gesellschaftliche, globale
und personliche Fragestellungen treiben sie um und werden
aufs Tapet gebracht. Wichtig ist, dass man sich als Unterneh-
men fur die Bedurfnisse und das Verhalten der aktuellen

Fokus Consulting / Leadership

Jugend echt interessiert - und sich dann selbst (hinter)fragt,
was entsprechend die Unternehmenskultur der Zukunft sein
konnte. Wichtig dabei, auch hier: Es muss authentisch sein
und keine oberflachliche Augenwischerei.

«Nehmen Sie das Thema ernst,
denn es geht um Ihr Riickgrat.»

Was sind die «Todslinden» von Unternehmen beim
Employer Branding, die Sie in Ihrer Arbeit am hadufigsten
beobachten?

Einige. Es gibt (durchaus auch wirklich grosse) Unternehmen,
die ihre mangelnde Attraktivitat fir bestimmte Berufsgrup-
pen schlicht nicht wahrhaben wollen. Zahlreiche Unterneh-
men nehmen das Konzept der «kEmployer Value Proposition»
nicht ernst. Die Versprechen sind leider zu oft platt, aus-
tauschbar, ohne echtes Engagement. Zudem wird die «<Em-
ployer Value Proposition» nach innen haufig nicht gelebt
und verankert. So ist es dann rasch aus mit der Authentizitét.
Und lhr personlicher Rat fur Unternehmen, die sich (noch)
keine Gedanken ums Employer Branding gemacht haben?
Erstens: Messen Sie regelmassig den Puls. Wie ist der Stand
des Unternehmens im Arbeitsmarkt? Lassen sich die beno-
tigten Arbeitskréfte finden und akquirieren? Wie ist der aktu-
elle Zustand im Unternehmen selbst? Mitarbeiterzufrieden-
heit? Unternehmenskultur? Nur wenn Sie den aktuellen
Zustand kennen, kdnnen Sie rechtzeitig eingreifen und etwas
verandern. Zweitens: Nehmen Sie das Thema ernst, denn es
geht um lhr Rickgrat. Ohne motivierte und kompetente
Menschen kénnen keine marktfahigen Leistungen angebo-
ten werden. Drittens: Der Aufwand fir die Entwicklung und
Verankerung der Arbeitgebermarke ist Gbrigens relativ Gber-
schaubar. Die Konzepte dazu sind vorhanden und warten dar-
auf, angewendet zu werden.

Text: Stephan Ziegler
Bilder: Thomas Hary

Anzeige

Die personliche Unternehmensberatung.
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HSP CONSULTING

Simone Bonilla CAS Art Direction HSLU
Klaus Haake Prof., Dr. oec. HSG

Lorenz Meister Trainer und Coach
Reto Morellon Betriebsokonom FH
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Ralf Schroder Dr. oec. HSG
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Unternehmensberatung: Strategie, Marketing,
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HSP Consulting AG
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(H-9008 St.Gallen | T +41 71 243 oy 60
info@hsp-con.ch | www.hsp-con.ch
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lll Run auf Wohneigentum

Wohneigentum ist im Kanton St.Gallen nach wie vor sehr gefragt. Da die
meisten Regionen von einem ausserst sparlichen Angebot gepréagt sind,
gewannen sowohl Eigentumswohnungen als auch Einfamilienhduser im
Frihjahr 2022 nochmals deutlich an Wert. Die generell steigenden Preise im
Immobiliensektor machen auch Investoren zu schaffen. Der LEADER
analysiert zusammen mit Fachleuten im Sonderteil invest@SG den St.Galler
Immobilienmarkt - und gibt eine Ubersicht, wo was gebaut wird.







invest@SG: Investieren

«Insolvenzen liegen im Bereich

des Moglichen»

Peter Pickel verantwortet bei der St.Galler Pensionskasse Asga den
Fachbereich Immobilien. Er vermutet, dass sich Zinserh6hungen und Inflation
am starksten auf den Gewerbeflachenmarkt durchschlagen werden.

Peter Pickel:
Steigende
Nachfrage nach
Wohnraum.

Peter Pickel, das Bild eines Immobiliensektors, der mehr
und mehr von Pensionskassen dominiert wird, entspricht
nach Einschidtzung von Avenir Suisse nicht den Tatsachen:
Ihr Anteil sei unverdndert, allerdings wiirden die PK mehr
investieren. Wie sehen Sie diese Entwicklung?

Wir kdnnen Avenir Suisse in dieser Hinsicht bestatigen.
Unsere Pensionskasse bringt den Aufbau der Anlageklasse
«Immobilien Schweiz direkt» derzeit voran, wobei ein Zu-
wachs von zwei Prozent gegeniber der letzten Strategieperi-
ode angestrebt wird. Damit liegt das Ziel fur die Schweizer
Direktanlagen bei elf Prozent des Gesamtvermogens und ist
beinahe erreicht. Nicht zuletzt, da 2022 Aktien und Obliga-
tionen stark nachgelassen haben. Mit indirekten Anlagen in
diesem Sektor und dem Auslandsanteil betrdgt unser Anteil
momentan knapp 26 Prozent, wobei die BVV die Obergrenze
auf 30 Prozent festgelegt hat.

Wie machen sich hohere Hypothekarzinsen und die
gestiegene Inflation bemerkbar?

Auf das Geschéft bei den Renditeimmobilien in der Schweiz
hat das derzeit noch wenig Einfluss. Der Wert unserer Immo-
bilien fundiert aufgrund der Bewertungsmethodik priméar auf
derrisikolosen Anlage der zehnjahrigen Eidgenossen-Obliga-
tionsrendite. Diese pendelt zwischen 0,4 bis 1,0 Prozent. Im
Moment und voraussichtlich auch bis Jahresende sind keine
weiteren starken Zinsanstiege in Sicht, die den Wert unserer
Immobilien GUbermassig beeintrachtigen konnten. Bezlglich
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Hypothekargeschaften sind wir stark auf den Eigenheim-
markt angewiesen - und da bemerkt man aktuell eine gewisse
Abkuhlung in der Nachfrage.

In welchen Teilbereichen des Immobiliensektors rechnen
Sie mit Folgen?

Die Entwicklung dirfte am starksten auf den Geschéafts-
flachenmarkt durchschlagen. Dort misste wegen steigender
Inflation allenfalls die Produktion heruntergefahren werden,
auch Insolvenzen liegen im Bereich des Méglichen. Die Infla-
tion ist ja indirekt auch in den Immobilienmietvertragen
abgebildet, sie bewegt sich jedoch in einem tiefen Prozent-
bereich. Wenn sie fir steigende Mieten sorgt, kénnte diese
Entwicklung Insolvenzen befeuern. Die Asga ware jedoch wenig
betroffen, da wir vorwiegend im Wohnungsbereich aktiv
sind. Wir stellen momentan eine steigende Nachfrage nach
Wohnraum fest, was sich zusammen mit dem geringeren
Ausbau des Angebots positiv auf die Leerstandsentwicklung
auswirkt. Diese Signale wirken derzeit als stabilisierender
Faktor, der gegen Inflation und Zinserhohungen wirkt.

«In erster Linie geht es uns
darum, Stabilitit in den Cashflows
zu schaffen.»

Bei einem weiteren Energiekostenanstieg besteht die
Gefahr, dass sich Mieter in dlteren Bestandsliegenschaften
moderne Wohnungen suchen, um die Nebenkosten in

den Griff zu bekommen. Wie wiirden Sie gegebenenfalls
reagieren?

Vor zwei Jahren haben wir uns im Einklang mit den Pariser
Klimazielen auf eine CO2-Absenkung und im Sinne der
Energiestrategie 2050 mit dem Horizont CO2-Neutralitat
verstandigt. Diesen Weg beschreiten wir konsequent, wo-
bei natirlich nicht alle dafiir notwendigen Massnahmen sofort



Welche Auswirkungen haben
Zinserhohungen und Inflation auf
den Gewerbeflachenmarkt?

umgesetzt werden kdnnen, denn das wére in 5konomischer
Hinsicht Unsinn. In allen Liegenschaften setzen wir im Sanie-
rungszyklus die nétigen Schritte um und verbessern durch
den Einbau von nachhaltigem Material die Effizienz. Dahinter
steckt nattrlich auch die Absicht, fir Energie anfallende
Nebenkosten zu senken. Die Asga setzt sich dafir ein, dass
ihr Geb&udeparkin einem attraktiven Zustand gehalten

wird und den Mietern schlussendlich mehr Qualitat fur den
gleichen Preis geboten wird.

Vor allem Pensionskassen kénnten bei einem méglichen
Konjunktureinbruch unter Druck kommen. Worauf
wiirden Sie sich in Hinblick auf wirtschaftlich schlechte
Zeiten konzentrieren?

Wichtig ist, dass wir unsere Liegenschaften, unter anderem
mit den oben beschriebenen Massnahmen, moglichst voll-
vermietet behalten kdnnen. Negativ fir unseren Immobilien-
bestand wére, wenn die vielseits erwartete grosse Zinswende
eintreten wirde. Das wirde die Immobilienwerte natirlich
dricken. In erster Linie geht es uns darum, Stabilitat in den
Cashflows zu schaffen, unser Portfolio attraktiv zu halten und
damit der Konkurrenz standzuhalten.
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Wie stark fliessen sozialgesellschaftliche, 6kologische

und gute unternehmerische Fiihrung in ihre Anlagepro-
zesse ein?

In unserer Nachhaltigkeitspolitik haben wir die 6kologischen
Faktoren festgeschrieben, daneben sind wir auch weitere
Verpflichtung eingegangen hinsichtlich verschiedener Anlage-
klassen, Aktien und Obligationen, in die wir investieren,
wobei etwa der Sektor Kriegsmaterialien ausgeschlossen ist.
Weiterhin spielen Aspekte der guten Unternehmensfihrung
sowie sozialgesellschaftliche Themen bei der Asga eine tra-
gende Rolle. In Form einer Zufriedenheitsumfrage versuchen
wir etwa bei den Immobilien herauszufinden, wie es bei
unseren Mietern um Sicherheit und Wohlbefinden bestellt ist
und was eventuell verandert werden kann. Zwar haben wir

bei den Schweizer Immobilien kein Siegel einer internationalen
Ratingagentur, wir setzen jedoch alles daran, die verschie-
denen Komponenten, die erwahnt wurden, zu leben und tber-
prifen die Ergebnisse Uber bestehende Benchmarks oder
unser internes Kontrollsystem.

Text: Thomas Veser
Bilder: zVg, unsplash
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Stadtische Wohnimmobilien
als sichere Bank

Welche Spuren Inflation, Zinswende und steigende Energiepreise auf dem
regionalen Immobiliensektor hinterlassen werden, vermag Lukas Benninger
als Geschaftsfiihrer des St.Galler Immobilienunternehmens Gemag derzeit
nicht abschliessend einzuschatzen. Hinweise hat er aber schon.
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«Naturlich bringen héhere Hypothekarzinsen Bewegung

in diesen Bereich», sagt Benninger. Schon jetzt zeichne sich
ab, dass die Nachfrage nach Einfamilienhdusern, vor allem
Objekte mit Garten, darunter leidet. «Die Kaufkraft schwin-
det - und damit wird dieser bisher ausgesprochen begehrte
Immobilientyp mit der Zeit schlicht zu teuer.»

Lukas Benninger, dessen Unternehmen in erster Linie in
den Bereichen Bewirtschaftung und Verkauf von Immobilien
mit dem Schwerpunkt Mehrfamilienhduser tatig ist, geht
davon aus, dass die Besitzer von Mehrfamiliengebéuden die
moderat angestiegenen Hypothekarzinsen problemlos ver-
kraften. «Und wer sich bei einer vor langerer Zeit erworbenen
Liegenschaft fur eine Festhypothek entschieden hat, pro-
fitiert auch davon und erwirtschaftet weiterhin ordentliche
Renditen.»

Handlungsbedarf fiir Besitzer élterer Bestandsimmobilien
Geht es hingegen um altere Bestandsliegenschaften mit
verhéltnismassig hohem Energieverbrauch, sieht die Ausgangs-
lage Benningers Worten zufolge derzeit weniger rosig aus.
«Ziehen die Preise flr Energie weiterhin so an wie bisher,
mussen Vermieter befiirchten, dass Mieter sich nach erschwing-
licheren Wohnmaglichkeiten umschauen und kiindigen.
Wohl oder Gibel missen sich die Besitzer solcher Mehrfamili-
enhaduser um die Sanierung ihrer Objekte kimmern, etwa
durch die Modernisierung der Gebaudehllle oder die Erset-
zung der Heizanlage», sagt Benninger.

Auf die Frage, in welchem Segment des Immobilienbe-
reichs derzeit Investitionen am zukunftstréachtigsten sind,
verweist Benninger auf Wohnimmobilien, die moglichst in der
Stadt liegen sollten. «Das diirfte wohl auch kiinftig eine der
sichersten Anlagen sein.»

oA 'n

«Ftr altere Bestandsliegen-
schaften mit hohem
Energieverbrauch sieht die Aus-
gangslage schlecht aus.»

Lukas Benninger
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Neubauten da, wo Wohnraum nicht unbedingt benétigt
wird

Dass die neueren Entwicklungen der auch in der Ostschweiz
anhaltend lebhaften Bautatigkeit einen Dampfer versetzen,
hélt Lukas Benninger fir unwahrscheinlich: «Obgleich der
verfigbare Platz in der Schweiz sehr Gberschaubar ist, dirfte
der Bauboom ungebrochen anhalten.» Dabei behaupte der
Hauptort weiterhin unangefochten den Spitzenplatz auf der
Liste der attraktiven Standorte.

Der Mangel an verfigbarem Bauland fihrt Benninger
zufolge bisweilen zu einem «Zwang, dort zu bauen, wo Wohn-
raum gar nicht unbedingt bendtigt wird». Diese Strategie
kdénne dazu fihren, dass an solchen Orten die Leerstands-
quoten ansteigen, meint er.

Text: Thomas Veser
Bilder:zVg

Hohere Immobilienpreise dank verbesserter
Verkehrsinfrastruktur

Bekanntlich ist der Standort einer der wichtigsten Fak-
toren, die den Preis einer Immobilie bestimmen. Die
jeweilige Lage kann sich allerdings verandern, etwa
wenn ein Verkehrsinfrastrukturprojekt die Anbindung
an ein grosses Wirtschaftszentrum verbessert. Durch
neue Bahnstrecken, Tunnels oder Umfahrungen kénnen
an der Peripherie liegende Gemeinden fir Pendler

an Attraktivitat gewinnen -und das lasst die Landpreise
steigen.

Wie aus einer neueren Studie der UBS hervorgeht,
entfaltet ein Standort ab einer Pendlerzeit von maximal
einer Stunde Anziehungskraft. Dieser Umstand ldsst
auch Immobilieninvestoren und Eigenheimkaufer auf-
horchen. Vor allem entferntere Pendlerstandort gelten
der Untersuchung zufolge als Kandidaten fur stei-
gende Immobilienpreise, da zu ihrem «Aufwertungs-
potenzial» kiinftig eine verklrzte Reisezeit gehort.
Dieser Vorteil konne dazu fihren, dass die betroffenen
Gemeinden ein Bevdlkerungswachstum verzeichnen.
«Immobilien durften sich in Regionen mit vorhan-
denem Entwicklungspotenzial eher verteuern», lautet
das Fazit.

Im Fall der Ostschweiz ist das Toggenburg durch die
Umfahrung und eine direkte S-Bahn-Verbindung
nach Zurich als Beispiele aufgefihrt. Auch Wil und das
Thurtal kdnnen davon profitieren. Durch den geplanten
Bruttener Tunnel bekamen Pendler einen schnelleren
Anschluss nach Zurich. Bis es allerdings so weit ist, wird
noch viel Wasser die Thur hinunterfliessen.
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«Zahlungsbereitschaft verharrt
auf ansehnlichem Niveau»

Dank einer intakten Nutzernachfrage stehe der Markt fir Schweizer Rendite-

liegenschaften weiterhin auf einem stabilen Fundament, ist sich Alfonso
Tedeschi, Senior Portfolio Manager bei Helvetia Asset Management, sicher.

Alfonso Tedeschigehodrt der Helvetia-Geschaftsleitungin
der Fondsleitung an und verantwortet in dieser Funktion den
Immobilienfonds Helvetia (CH) Swiss Property Fund.

Alfonso Tedeschi, machen sich zunehmende Inflation

und steigende Hypothekarzinsen auch bei lhnen schon
bemerkbar?

Die hiesige Baubranche ist weiterhin mit Lieferengpéssen
und stark steigenden Materialpreisen konfrontiert. Derim Juni
2022 vom BFS publizierte Baupreisindex fir den Hochbau
weist mit einem Plus von 8,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr
den starksten jahrlichen Anstieg seit Beginn der Datenerfas-
sung 1998 aus. Dieser wird getrieben von den deutlich gestie-
genen Rohstoffpreisen, Problemen in den Lieferketten sowie
einer steigenden Bereitschaft der Hauseigentimer, ihre Lie-
genschaften energetisch zu optimieren. Die Neubau- sowie
Instandhaltungs- und Instandsetzungskosten durften in
absehbarer Zeit weiterhin spirbar zunehmen. Zugleich sind
die Zinskosten bei der Aufnahme von Fremdkapital ange-
stiegen. Da unsere Strategien relativ moderat fremdfinanziert
sind und wir einen Teil unserer Fremdfinanzierung langfristig
abgeschlossen haben, erachten wir die unmittelbaren Impli-
kationen auf die Anlagerendite aber als gering.

Der Immobiliensektor besteht bekanntlich aus einer

Vielzahl von Teilbereichen. Welche sind von diesen Ent-
wicklungen am stérksten betroffen?
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Die kotierten Immobilienfonds und -aktiengesellschaften
waren im ersten Halbjahr 2022 am stérksten von der hohen
Unsicherheit betroffen. Damit weist diese Anlageklasse
grundsatzlich eine Synchronitat mit den weltweiten Aktien-
maérkten auf. Die Performance der kotierten Immobilienfonds
seit Anfang Jahr betragt minus 14,9 Prozent, bei den kotier-
ten Immobilienaktiengesellschaften wurden minus 7,0 Prozent
verzeichnet.

Nachdem sich die Corona-Situation normalisiert hat, droht
nun Unsicherheit im Zusammenhang mit dem Ukraine-Krieg
und eines damit einhergehenden Wirtschaftsabschwungs.
Ja. Angesichts steigender Zinsen verscharfen sich die Anlage-
risiken im Zusammenhang mit der international stark ange-
stiegenen Verschuldung. Die Wahrscheinlichkeit von weiteren
Korrekturen an den Finanzmaérkten bleibt bestehen. Ob

der Schweizer Immobilienmarkt auch im aktuellen Marktkon-
text eine hohe Resilienz ausweisen kann, wird sich weisen.
Zumindest wahrend der letzten drei Krisen - Weltfinanzkrise,
Eurokrise und Coronapandemie - hat der Schweizer Immo-
bilienmarkt sehr solide reagiert. Verschiedene Konjunktur-
prognosen deuten zurzeit darauf hin, dass die Schweizer
Wirtschaft auch im Jahr 2022 und 2023 wachsen wird. Sollte
jedoch ein negatives Szenario eintreffen, in dem die Zinsen
infolge hoher Inflationsraten weiter steigen und die Wirtschaft
stagniert, also eine Stagflation eintritt, sind Wertverluste am
Immobilienmarkt durchaus moglich.

Welche Kategorien von Immobilien sind nach lhrer Ein-
schidtzung derzeit als Kapitalanlage relevant?
Core-Immobilien und insbesondere Wohnimmobilien mit
nachhaltigen Cashflows weisen eine hohe Konjunktur-
Resilienz auf. Dank einer intakten Nutzernachfrage steht der
Markt fir Schweizer Renditeliegenschaften weiterhin auf
einem stabilen Fundament. Die Mietertragsausfélle habenim
letzten wie im laufenden Jahr vor allem bei den Wohnobjekten
abgenommen. Viele neue Haushalte sind entstanden, welche
die Nachfrage nach Wohnraum angekurbelt haben.

Wie tief miissten Investitionswillige derzeit in die
Tasche greifen und welche Renditen liegen im Bereich
des Méglichen?



Das Interesse an schweizerischen Renditeliegenschaften
war in den letzten Monaten trotz der gestiegenen Anleihen-
renditen hoch, sodass die Zahlungsbereitschaft auf einem
ansehnlichen Niveau verharrte. Auf dem Transaktionsmarkt
werden Median-Nettoanfangsrenditen von 3,5 Prozent
notiert. FUr Topobjekte mit ausgezeichneten Lageattributen
werden auch Nettoanfangsrenditen unter 2,5 Prozent ver-
zeichnet.

Nach welcher Strategie sind Sie bei Helvetia bislang vor-
gegangen?

Die langfristige Anlagestrategie von Helvetia fokussiert auf
ein breit diversifiziertes Portfolio mit einem Schwerpunkt auf
qualitativen Wohnimmobilien. In den letzten Jahren ist der
Immobilienbestand insbesondere durch eigene Projektent-
wicklungen stark gewachsen. Das gute Marktumfeld und
unser aktiver Asset-Management-Ansatz manifestieren sich
in ricklaufigen Leerstdanden und einer positiven Wertent-
wicklung. Die im Anlageprozess integrierte eigene Bewirt-
schaftung, welche die Nahe zu den Objekten ermdoglicht, ist
in diesem Zusammenhang ein wesentlicher Erfolgsfaktor.
Dies sorgt fur stabile Cashflows und gewahrleistet eine inter-
essante Rendite fur unsere Versicherungskunden und In-
vestoren. Diese Qualitatsstrategie hat sich bewahrt und weist
eine hohe Wetterfestigkeit aus. Daher bedarf es trotz widrigem
Marktumfeld keiner wesentlichen Korrekturen.
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In welche Richtung kdnnte sich der Inmobiliensektor
Ihrer Meinung nach entwickeln?

Als Immobilienbranche kdnnen wir einen weiteren Beitrag
im Bereich Nachhaltigkeit leisten. Gemass Bundesamt fur
Umwelt sind Immobilien fir rund ein Viertel der gesamten
Treibhausemissionen in der Schweiz verantwortlich. Nach-
haltigkeitsiberlegungen sind bereits heute Teil unserer Anlage-
strategie und in unserem Anlageprozess verankert. Wir
setzen jahrlich Massnahmen um und messen deren Auswir-
kungen Uber Nachhaltigkeitskennzahlen. Hierbei zielen wir
primér auf die Reduktion von CO,-Emissionen und Energie-
konsum im Betrieb der Liegenschaften ab. Um die Netto-
Null-Ziele zu erreichen, ricken nun die Emissionen aus der
Herstellung von Baumaterialien und der dazugehdrige
Energieverbrauch - die sogenannte graue Energie -in den
Fokus.

Text: Thomas Veser
Bilder: zVg
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Mietwohnungen gefragt,
Gewerbeimmobilien weniger

Nach den jlingsten Korrekturen an der Borse hatten Investoren eine
solide Grundlage, sich zu verniinftigen Preisen an guten Unternehmen zu
beteiligen, ist Michael Steiner, Vorsitzender der Geschéftsleitung der
Acrevis Bank St.Gallen, Gberzeugt.

Signifikante Veranderungen auf dem Ostschweizer Immobili-
enmarkt werden die erhdhten Hypothekarzinsen nach Steiners
Einschatzung nicht hervorrufen. «Die Zinsen waren bislang
ultratief und sind jetzt nach der Anpassung immer noch sehr tief.»

Bewegung im Preisgefiige

Lediglich in Hinblick auf die Immobilienkategorie Mehrfami-
lienhaus spricht er von einer «ersten spurbaren Reaktion».
Verzeichnete ein Investor vor der Zinswende beispielsweise
eine dreiprozentige Rendite, «ergeben sich bei Hypothekar-
zinsen Uber zwei Prozent Schwierigkeiten - das reicht nicht
mehr, was bedeutet, dass die Rendite steigen muss», fasst
Steiner kurz zusammen. Damit komme Bewegung in das Preis-
gefiige und man sollte sich nun die Frage stellen, wann fir
Immobilieninvestoren der kritische Punkt erreicht werde.
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Auf die Frage, welche Kategorie von Immobilien derzeit
empfehlenswert sind, verweist Michael Steiner auf den regio-
nalen Wohnungssektor. «Die bereits jetzt sehr hohe Nach-
frage nach Mietwohnungen wird meiner Einschatzung nach
weiter zunehmen.» Bei Gewerbeimmobilien falle die Nach-
frage hingegen deutlich schwécher aus, so Steiner.

Gut beraten investieren

Aus seiner Sicht habe sich das Verhalten der Investoren an-
gesichts fallender oder stark schwankender Bérsenkurse in den
vergangenen Monaten nicht verandert. «<Nach den jingsten
Korrekturen an der Bérse haben sie eine solide Grundlage,
sich zu verniinftigen Preisen an guten Unternehmen zu betei-
ligen», sagt Michael Steiner.



Stark an Bedeutung gewonnen haben die unter
«acrevis invest» angebotenen Anlageldsungen mit Beratungs-
dienstleistungen. Ebenso wie bei den Vermdgensverwal-
tungsmandaten kommen dabei neben dem Know-how der
Acrevis-Experten auch digitale Instrumente zum Einsatz,
die entscheidend dabei helfen, Szenarien zu entwickeln und
zu visualisieren. Von einem Berater unterstitzt, seien die
Kunden damit unter anderem in der Lage, anschaulich nach-
zuvollziehen, wie sich das eigene Portfolio beispielsweise
Uber einen Zeitraum von zehn Jahren entwickelt habe. Welche
kurzfristigen und langfristigen Folgen etwa ein Borsencrash
mit sich bringe, lasse sich damit ebenso darstellen wie die zu
erwartenden Auswirkungen auf die finanziellen Rahmen-
bedingungen fiir den Ruhestand.

Nach welchen Gesichtspunkten nachhaltig investiert wird
Den Aspekt Nachhaltigkeit fur ihre Investitionen stérker zu
gewichten, das wiinschen sich immer mehr Anleger. «Wir
haben dieses Anliegen aufgenommen», unterstreicht Steiner.
«Anhand von ESG-Ratings eines unabhangigen externen
Datenanbieters konnen wir die Dimension Nachhaltigkeit bei
allen Anlagen einbeziehen. So bewerten wir dkologische (E),
soziale (S) und die Unternehmensfiihrung betreffende As-
pekte (G) einer Investition, um eventuelle ESG-Risiken ein-
schatzen zu kdnnen.»

Aus den Informationen des unabhédngigen ESG-Daten-
anbieters erstellt Acrevis mittels selbst entwickelter Formeln
und Methoden eigenstandig eine ESG-Bewertung sowohl
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Michael Steiner:
«Zinsen sind immer
noch tief.»

auf der Ebene der Einzeltitel als auch in aggregierter Form
auf Portfolioebene.

Konkret kommen dafir vier Kennzahlen zur Anwendung.
Neben ESG-Risikostruktur und ESG-Score ist in diesem
Kontext die CO,-Intensitét des fraglichen Betriebs eine wich-
tige Kennziffer, das heisst der Kohlendioxidausstoss pro
Million US-Dollar Umsatz. Ferner beschaftigt man sich mit
dem jeweiligen Anteil an kontroversen Themen, wozu etwa
Waffen, Kohle, Nuklearenergie und Tabak zahlen, um heraus-
zufinden, wie stark ein Unternehmen in allféllig problemati-
schen Geschaftsfeldern aktiv ist. Mit konkreten Empfehlungen
zeigten die Acrevis-Experten sodann auf, wie ein Portfolio
bezlglich Nachhaltigkeit optimiert werden kdnne», sagt Steiner.

Text: Thomas Veser
Bilder:zVg
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«Konzentration

auf Ballungszentren»

Personalmangel, verdichtetes Bauen, neue Architektenausbildung an der
OST, Lieferengpasse, Null-Energie-Wohnen: Stephan Rausch, Mitglied

der Gruppenleitung des Rheinecker Architekturbiiros RLC AG, und Beat Vetterli,
Vorsitzender der Geschéaftsleitung RLC Immoprojekt AG, kennen die aktuel-
len Chancen und Risiken der Baubranche.

Inflation, gestiegene Materialpreise und Lieferengpiésse:
Bekommen Sie die Folgen in lhrem Betriebsablauf bereits
zu spiiren?

Beat Vetterli: Tatsachlich spiren wir die veranderte Markt-
situation. Die aktuelle Bauinflation schatzen wir auf rund zehn
Prozent im Vergleich zum Vorjahr ein. Insbesondere die
Preise fur Stahl, Fliesen, Parkett, Holzfassaden, Haustechnik
oder Sanitérartikel haben teilweise stark aufgeschlagen.
Laufende Baustellen mit Wohnungen im Stockwerkseigentum
leiden an Materialengpéssen. Fliesen, Parkett und Sanitar-
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artikel weisen nebst den Preisanstiegen auch lange Liefer-
fristen auf. So missen die Wohnungsk&ufer moglichst rasch
entscheiden. Danach wird das Material sofort bestellt und
eingelagert, auch wenn es erst in sechs Monaten verbaut
wird. Dadurch erhalten wir Preissicherheit und die Garantie,
dass das Material rechtzeitig auf der Baustelle ist.

Das Ostschweizer Gewerbe klagt schon seit geraumer
Zeit liber einen zunehmenden Personalmangel. Wie sieht
die Lage im regionalen Bausektor aus?



—

Stephan Rausch: Der Personalmangel beschaftigt uns schon
seit gut einem Jahrzehnt und ist nicht nur in der Bauwirt-
schaft ein Problem. Der Wirtschaftsstandort Ostschweiz bildet
aus meiner Sicht in vielen Sparten zu wenig Berufsleute
aus. Die Altersstruktur der Bevolkerung zeigt zudem deutlich
auf, dass die Zahl an jingeren Fachleuten im Verhaltnis zur
Gesamtbevdlkerung abnimmt. Die Kompensation geschieht
zurzeit primar durch die Zuwanderung.

Wie Sie auf lhrer Webseite selbst feststellen, hélt die
Branche vor allem nach jungen Architekten vergeblich
Ausschau. Wo bleiben sie nur?

Stephan Rausch: Junge Fachleute in der Ostschweiz zu halten,
ist nicht einfach, denn die grossen Metropolen wie Zirich
locken. Fir die Ostschweiz und das St.Galler Rheintal sprechen
das sehr attraktive Wohnumfeld, verbunden mit einer hohen
Lebensqualitat. Zudem sind viele namhafte Unternehmen
hier angesiedelt. Wir mUssen es schaffen, die jungen Talente
von unserem starken Wirtschaftsstandort zu Gberzeugen.
Zurzeit helfen viele Grenzgénger, den Personalmangel in der
Ostschweiz zu dampfen, was wir naturlich sehr schatzen.
Des Weiteren bilden wir bei RLC unsere Fachleute auch selbst
aus, indem wir viele Lehrstellen anbieten und die Weiter-
bildung unserer Angestellten beflirworten, unterstttzen und
teils mitfinanzieren.

Kénnte der Mangel nicht doch mit dem Standort Ostschweiz
zusammenhidngen?

Beat Vetterli: Ich glaube, dass das eher ein generelles, nationa-
les Problem ist. Der Standort Ostschweiz ist grundsatzlich
sehr attraktiv. Die Politik konnte aber mehr tun, um das Ange-
bot an Ausbildungsplatzen und Weiterbildungslehrgédngen
zu fordern. Zudem beflirworte ich das Personenfreiziigigkeits-
abkommen, um Fachkréfte aus dem Ausland in unseren
Arbeitsmarkt integrieren zu konnen.

Was versprechen Sie sich in dieser Hinsicht von der
neuen Architektenausbildung an der OST - Ostschweizer
Fachhochschule?

Beat Vetterli: Das ist ein sehr gutes Projekt, das meine volle
Unterstltzung geniesst und uns sehr entgegenkommt.

Die neue Architektenausbildung an der OST kénnte zum
Nahrboden fur eine Architekturkultur werden und damit
die Ostschweiz als Arbeits- und Lebensraum flr unseren
Berufszweig attraktiver machen.

invest@SG: Bauwirtschaft

Stephan Rausch (li) und
Beat Vetterliim Gesprach
mit RLC-Mitarbeiterinnen.

Welche Rolle spielen gegenwirtig die Gebiete Umbau
und Sanierung sowie Erweiterungsbauten?

Beat Vetterli: Diese Themen haben in den letzten Jahren
aufgrund der knappen Grundstrickressourcen wieder an
Bedeutung gewonnen. Insbesondere das «Verdichtete
Bauen» steht zuoberst auf dem Themenbarometer. Es wird
aber aus meiner Sicht nach wie vor eher abgebrochen und
neu gebaut als saniert.

Wie sehen in der Ostschweiz die Perspektiven fiir das
Wohnen auf dem Land aus?

Beat Vetterli: Vor ein bis zwei Jahren hatte ich gesagt, dass
das Wohnen auf dem Land aufgrund der Corona-Pandemie
zunehmen wird. In der aktuellen wirtschaftlichen Situation
und im Umfeld einer hohen Inflation erwarte ich aber wieder
eine Konzentration der Bautéatigkeiten auf die Ballungs-
zentren.

«Die Wohnfldche pro

Person konnte nach einem
70-jahrigen Anstieg
erstmals wieder abnehmen.»

Haben Sie bereits konkrete Vorstellung dariiber, wie die
Wohnung von morgen aussehen wird?

Stephan Rausch: Die Wohnflache pro Person kénnte nach
einem 70-jéhrigen Anstieg nun erstmals wieder leicht abneh-
men. Neubauten werden zukinftig tendenziell eher so
geplant, dass sie weniger Energie benétigen und energie-
autarker werden. Themen wie Null-Energie-Wohnen und
Minergie-P gewinnen an Bedeutung. Die Wohnungsgrund-
risse konnten sich ebenfalls leicht verdndern, um Homeoffice
zu ermoglichen.

Und wie kénnte die Baulandschaft 6stliche Schweiz in
einem Jahrzehnt aussehen?

Beat Vetterli: Ich denke, dass die Gebaude tendenziell hoher
werden und die Grinrdume an Bedeutung gewinnen. Der
Ausbau des Strassen- und OV-Netzes wird aus meiner Sicht
nicht mit dem Bevdlkerungswachstum Schritt halten konnen,
was Auswirkungen auf die Lage-Nachfrage mit sich bringt.
Zusammengefasst erwarte ich noch mehr urbaner gepréagte
Orte und eine Aufwertung der Grinflachen.

Text: Thomas Veser
Bilder:zVg

LEADER | September 2022

83



Wo die Zukunft von Lernen
und Lehren erkundet wird

Reto Horler, wofiir steht fiir Sie der SQUARE an der HSG,
den die HRS-Niederlassung St.Gallen als GU realisiert hat?
Der SQUARE, urspringlich «Learning Center», steht fur
innovatives Lernen im digitalen Zeitalter. Modulare, miteinan-
der akustisch und visuell verbundene Gebdudeelemente
ermoglichen eine Anpassung an die jeweiligen didaktischen
Bedurfnisse. Wir freuen uns sehr, dass wir ein Gebaude reali-
sieren konnten, an dem dank neuen Lehr- und Lernformaten
Ideen entstehen werden, die uns vorwartsbringen.

Inwiefern war die Realisierung fiir HRS etwas Ausser-
gewdhnliches?

Es erfallt uns mit Stolz, dass wir an diesem sehr prominenten
Ort diese hochkaratige Architektur realisieren durften.
Was Sou Fujimoto unter dem Titel «Open Grid - Choices of
Tomorrow» entworfen hat, besticht durch hohe Flexibilitat
und Funktionalitit, eine schlichte Asthetik und eine flies-
sende Einbettung in die Landschaft. Aussergewohnlich im
Sinn von aussergewohnlich anspruchsvoll war zudem, die
ausserst engen Platzverhaltnisse mit den sehr hohen
Anforderungen seitens der Nachbarschaft unter einen Hut
bringen.

Wie haben Sie die Zusammenarbeit mit den Subunter-
nehmen erlebt?

Sie haben dieses ungewohnlich komplexe Gebdude mit
einem sehr hohen Engagement realisiert. Die Erstellung war
far den Bauleiter und die beauftragten Subunternehmen
vor Ort eine grosse Herausforderung. Wir bedanken uns bei
allen unseren Partnern ganz herzlich fir ihren Beitrag.
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Reto Horler st Leiter
Ausfuhrung der Region Ost
(inklusive Tessin) und
Niederlassungsleiter Aus-
fuhrung fur St.Gallen,
Frauenfeld und Chur sowie
Mitglied der Geschafts-
leitung.

HRS Real Estate AG ist eine inhabergefiihrte Schwei-
zer Immobiliendienstleisterin mit Sitz in Frauenfeld
und weiteren vierzehn Standorten in allen Landesteilen
und im Furstentum Liechtenstein. Das 1962 gegrin-
dete Unternehmen beschéftigt Gber 400 ausgewiesene
Fachleute. 2021 hat HRS ein Projektvolumen von

1,2 Milliarden Franken realisiert.

SQUARE ist das Experimentierfeld der Universitat
St.Gallen fur neue, zukunftsgerichtete Formen des Ler-
nens und Lehrens. Zugleich ist SQUARE ein &ffentli-
cher Ort der Begegnungen und ein Forum des Dialogs -
zwischen Wissenschaft, Gesellschaft, Wirtschaft,
Politik und Kultur.

Die HSG Stiftung hat im gréssten Fundraising in

der Geschichte der HSG rund 65 Millionen Franken an
Spenden erhalten, um den Bau des SQUARE voll-
standig privat zu finanzieren und seine inhaltliche Ent-
wicklung in der Initialphase zu unterstitzen.



invest@SG: Vermarkten

Bl Grenze der Tragbarkeit erreicht

Die Waspe + Partner AG ist ein klassisches Architekturbiiro mit dem Kern-
produkt «Erschaffen von Wohn(t)raumen» sowie Bewertung und Verkauf von
Immobilien. Gegriindet 1967, wird das St.Galler Unternehmen seit 2011

in zweiter Generation von Jacqueline Waspe gefiihrt. Delia Weidmann, Philip

Schonenberger und Jacqueline Waspe blicken mit einer gewissen Skepsis
auf den aktuellen Wohneigentumsmarkt.

Wie schétzen Sie derzeit die Nachfrage nach Wohneigen-
tum ein?

Delia Weidmann: Die erachten wir nach wie vor als sehr
hoch. In der jetzigen schwierigen Wirtschaftslage verstarkt
sich zudem der Wunsch, in sichere Werte wie Immobilien zu
investieren. Aufgrund derimmer noch steigenden oder sich
auf einem hohen Niveau befindlichen Immobilienpreise sind
jedoch viele Kaufinteressenten vom Markt ausgeschlossen.

Was gibt es fiir Herausforderungen bei Neubauten?

Philip Schénenberger: Die Verfugbarkeit von attraktiven
Grundstlcken nimmt stetig ab und deren Preise steigen nach
wie vor. Auch die Baukosten befinden sich auf einem sehr
hohen Niveau. Da bei vielen Kaufinteressenten die Grenze der
finanziellen Tragbarkeit erreicht ist, sollten die Preise fur
Wohneigentum verhéltnismassig moderat gehalten werden.
Gleichzeitig gilt es, den hohen Anspriichen von Kaufinteres-
senten gerecht zu werden, wie beispielsweise ansprechende
Lagen, den Einsatz von erneuerbaren Energien, Nachhal-
tigkeit, Individualitét, grossztigige Grundrisse und ein hoch-
wertiger Innenausbau. Um diese Herausforderungen zu
bewaltigen, bedarf es Fingerspitzengefihl, grosser Erfahrung
und hoher architektonischer Fachkompetenz.

Welche Optionen bieten sich Eigentiimern von Immo-
bilien?

Jacqueline Waspe: Viele Grundeigentimer bewohnen eine
Immobilie, die nicht mehr den aktuellen Bedirfnissen ent-
spricht, weshalb ein Verkauf in Frage kdme. Dabei gilt es, ver-
schiedene Optionen und Aspekte von einer Fachperson
beurteilen zu lassen, etwa den Wert der Immobilie zu bestim-
men, das Potential zu erkennen, also Verkauf oder Neu-,
An-, respektive Umbau néher zu beleuchten, steuerliche Fol-

Delia Weidmann,
Philip Schonenberger und
Jacqueline Waspe (von links)

gen zu berlcksichtigen und allenfalls eine Ersatzliegenschaft
zu finden. Hier ist es wichtig, sich an seridse und erfahrene
Berater zu wenden, welche optimal beraten, die Immobilie
analysieren, samtliche Moglichkeiten beurteilen und fur

den Eigentimer die Variante ausarbeiten und aufzuzeigen,
die seinen Bedurfnissen am ehesten gerecht wird.

Stellen Sie eine Entwicklung in Bezug auf die Immobilien-
vermarktung fest?

Delia Weidmann: Ein bereits seit einigen Jahren spurbarer
Trend ist die zunehmende Digitalisierung der Vermarktung.
Diese birgt aus unserer Sicht Chancen, aber auch Risiken.
Eine markante Chance ist die zunehmende Produktivitat, da
viele Prozesse schneller und effizienter bearbeitet werden
konnen. Ein wesentliches Risiko ist der abnehmende person-
liche Kontakt, der jedoch unerlésslich ist flr einen erfolg-
reichen Immobilienverkauf. So gilt es, die Vorteile der Digitali-
sierung gezielt zu nutzen und trotzdem den Menschen und
seine Bedurfnisse in den Vordergrund zu stellen.

Welche Aspekte spielen fiir den erfolgreichen Verkauf
einer Immobilie eine besondere Rolle?

Philip Schonenberger: Der erste Schritt ist eine fundierte
Marktwertschatzung. Weiter muss eine individuelle Bedurfnis-
abklarung mit den Eigentiimern der Liegenschaft erfolgen. In
der eigentlichen Verkaufsphase ist es wichtig, rasch zu handeln,
auf die individuellen Anspriche der Interessenten kompetent
einzugehen und vertrauens- und respektvoll vorzugehen.
Jacqueline Wéspe: Ein Immobilienverkauf bedarf einerseits
hohe Fachkompetenz und Erfahrung, andererseits ist auch
ein feines Gespur fur die Winsche und Bedurfnisse der Eigen-
timer und Interessenten nétig.
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Eine Wohnoase
in der Stadt

Nahe dem Stadtzentrum Ruhe geniessen - «Wohniiberbauung Lehnstrasse» in St.Gallen

Im Quartier Bruggen im Westen der Stadt St. Gallen realisierte die ZIMA Projektentwicklung AG im
Auftrag der Leven Property AG elf Eigentumswohnungen mit 18 Einstellplatzen. Die beiden Mehrfamilien-
hauser bestechen sowohl baulich als auch optisch mit inrer modernen Architektur, welche sich stadte-
paulich in das mehrheitlich mit Einfamilienhausern bebaute Quartier integriert. Mit einer in Anlehnung
an das angrenzende Naherholungsgebiet biodivers gestalteten Umgebung wurde die WohnUberbauung
im Frihling 2022 abgeschlossen.

Personlich und geplant

Die Begleitung des klnftigen Stockwerkeigentiimers ist in jedem Arbeitsschritt, von der Kontakt-
aufnahme bis zur Schlidssellbergabe, ein Herzstuck unserer Arbeit. Die Planung, Ausfiihrung und
Kontrolle sollen gemeinsam mit der Kundschaft erfolgen und auf deren BedUrfnisse abgestimmt
werden.

«Fiir die Erstellung meines neuen Zuhauses in einer so qualitativ schénen Eigentumswohnung
hétte ich mir keinen besseren Partner als die Leven Property AG aussuchen kénnen.»
Beat Steiger, Textilkaufmann, Steiger Textil AG

Vielfaltig und nachhaltig

Auch die partnerschaftliche Zusammenarbeit mit den Zulieferern ist absolut relevant. Beim
Erstellen eines Wohnobjekts sind die Moglichkeiten beinahe grenzenlos. Zum Beispiel die
Klche: die Optionen fur Material, Oberflachen und Ausstattung sind vielfaltig. Die Kiche erhalt
eine Personlichkeit. Genauso wichtig wie Optionen ist heute den Menschen die Nachhaltig-
keit. Gemeinsam mit unseren Baupartnern realisieren wir nachhaltige Objekte. Von den
Transportwegen Uber die Materialisierung und Beheizung bis hin zum Recycling von Geraten
achten wir darauf.

«Den persénlichen Austausch schétzen wir sehr. Die partnerschaftliche Zusammenarbeit
ist stets sehr konstruktiv und professionell.»
Kobi Horler, Leiter Verkauf & Einkauf, Rolf Schubiger AG

Nahe und professionell

Qualitat und Flexibilitat muss zu den Grundwerten eines jeden Baus gehoren. Die Kundschaft
soll durch unsere Beratung inspiriert werden und ihre eigenen Winsche und Bedurfnisse ein-
bringen konnen. Jeder Kunde und jede Kundin haben eine andere Vorstellung von «Zuhause».
Es braucht Fachwissen und Kompetenz, aber auch Pragmatismus und ein gutes Gespur fur
Menschen, um neue Lebensorte zu erstellen und Hand in Hand das gewlinschte Endresultat
zu erreichen.

«Wohnraum bedeutet Riickzugsort - diesen fiir und mit Menschen neu gestalten, ausfiihren
und begleiten zu diirfen, bereitet Freude. Die Verwirklichung von Wohntrdumen motiviert mich
in meinem Alltag.»

Sandro Brunner, Bauleiter ZIMA Projektentwicklung AG



Seit der Griindung setzt Leven Property AG
auf den hochsten baulichen Standard.
Kontaktieren Sie uns oder besuchen Sie
unsere Website und erleben Sie Kompe-
tenz und Leidenschaft im Wohnbau. Das
kleine, schlagkréaftige Team der Leven
Property garantiert lhnen kurze Wege,
durchdachte Entscheide und somit die
bestmogliche personliche Betreuung fiir
Sie und lhren Wohntraum.

Scheffelstrasse 1
Ieven property 9000 St.Gallen

R +4171250 05 40

leven-property.ch
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www.gantenbein-partner.ch st.gallen, herisau, balgach

lhr Partner fur
erneuerbare
Energien

Zum Wohnen und Arbeiten:
Realisieren Sie ein neues
und umweltfreundliches
Heizsystem.

7 haelg.ch/erdsonden

Hdalg & Co. AG
Heizung * Liftung ©
Klima ¢+ Kdlte * Sanitar
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Die Forster Profilsysteme AG, Herstellerin fur Tiren, Fenster und Fassaden-
systeme aus Edelstahl und Stahl, investiert in Romanshorn 52 Millionen
Franken. Der «Forster Campus» soll Massstébe in den Bereichen Design,
Technik und Nachhaltigkeit setzen und die bislang auf zwei Standorte
verteilten Mitarbeiter in einem hochmodernen Gebdaudekomplex vereinen.

Nur gut zehn Kilometer vom jetzigen Standort entfernt, figt
sich der Forster Campus auf Giber 30 000 m? harmonisch

in das landliche Umfeld ein. So dirfen sich die Angestellten
nicht nur auf eine griine Umgebung freuen, sondern auch
Uber eine sehr gute Verkehrsanbindung.

Drei Baukorper

Der Campus selbst besteht aus drei unterschiedlichen Bau-
korpern. Der Neubau zeigt eindrucksvoll, welche gestalterischen
und technischen Mdglichkeiten es mit Forster-Produkten
gibt. Fir die Planung ist das ortsansassige Architekturbiro
Gisel +Partner verantwortlich.

Die Produktions-und Logistikhalle mit Hochregallager
ist der grosste Bau. Dort sind samtliche Prozesse optimiert,
digitalisiert sowie ressourcenschonend und sinnvoll automa-
tisiert. Das angrenzende Technologiezentrum bietet Platz
far das Schulungszentrum, die Produktionswerkstatt und ein
Testcenter. Als drittes reiht sich der Birobau dezent zwischen
die beiden «Geschwistergebéude» ein.

Die Gestaltung der Innenrdume orientiert sich hier kon-
sequent daran, allen Mitarbeitern gesunde und motivierende
Arbeitsbedingungen zu bieten und den Austausch zu férdern.
Erholungszonen innerhalb, aber auch ausserhalb des Gebaudes
tragen zum Wohlbefinden bei - so unter anderem der haus-
eigene «See» mit Steg.

Produktionsstrom aus Photovoltaik

Einen hohen Anspruch verfolgt Forster auch in Bezug auf
Nachhaltigkeit: Fast alle Décher werden mit Solarpaneelen
ausgestattet. Mit einer Leistung von bis zu 1,5 Megawatt
versorgen sie die Produktion vollstandig mit Grinstrom. So
wird der Forster Campus als erstes Gewerbegeb&ude in der
Schweiz die international renommierte LEED-Zertifizierung
nach dem besonders anspruchsvollen Gold-Level erhalten.

Wéhrend die Birogeb&ude bereits Ende 2023 bezogen
sein sollen, plant Forster mit der vollstandigen Inbetrieb-
nahme des Forster Campus bis Juni 2024 - und damit recht-
zeitig zum 150-jahrigen Firmenjubildum.

Die Forster Profilsysteme AG entwickelt und produziert
sichere und energieeffiziente Lésungen aus Stahl- und Edel-
stahl fr TUren, Fenster und Fassaden. Die Produkte und Sys-
temlésungen von Forster fir die Gebadudehlle sowie Innen-
anwendung entsprechen den héchsten Anforderungen und
Standards. Zubehor und umfassende Dienstleistungen far
Kunden und Geschéaftspartner aus der Architektur, Planung
und Baubranche runden das Portfolio ab.

Als global agierendes Schweizer Unternehmen ist Forster
Profilsysteme fihrend in den Bereichen Sicherheit und
Brandschutz. Forster entwickelt und produziert in der Schweiz
und ist mit eigenen Niederlassungen und Vertriebspartnern
inrund 30 Landern présent.

LEADER | September 2022



Profil

Sonnige Aussichten - so helfen
Asga-Dacher beim Klimaschutz

Win-win: Mit Photovoltaik erhéhen wir die Attraktivitdt unserer Liegenschaften
und leisten unseren Beitrag fir die Energiewende.

Die Energiewende ist in aller Munde. Kein Wunder, wenn wir
doch aufgrund des Krieges in der Ukraine, der AKW-Situation
in Frankreich und der damit verbunden gestorten Verflech-
tungen in der ganzen europdischen Energieversorgung vor
grossen Unsicherheiten im kommenden Winter stehen. Dabei
ist das Thema natirlich nicht neu. Die Energiestrategie 2050
des Bundes gibt es namlich bereits langer vor: Schon bis 2035
soll rund drei Mal so viel erneuerbare Energie wie heute pro-
duziert werden. Photovoltaik-Anlagen (PV-Anlagen) kdnnen
hier helfen, das Ziel wirtschaftlich rentabel zu erreichen -
und erst noch die Attraktivitdt einer Liegenschaft zu erhéhen.

Und genau bei diesem lokal erzeugten Strom sehen wir
Potenzial. Die Nutzung zum Eigenverbrauch in Siedlungen
und Gebaduden macht 6kologisch und dkonomisch Sinn. Mit
einem schonen Effekt: Wir sind Uberzeugt, dass PV-Anlagen
zu einer erfolgreichen Energiewende beitragen kdnnen.

In den letzten zwei Jahren konnten wir vier neue Anlagen
bauen und in Betrieb nehmen. Damit haben wir Fahrt aufge-
nommen und unsere mittlerweile sechs Anlagen produzieren

gemeinsam gut 345 kWp. Wichtig ist vor allem, dass der pro-
duzierte Strom direkt fir den Betrieb im Geb&dude genutzt
werden. Lokale Verbraucher finden wir beim Allgemeinstrom,
der Warmepumpe und naturlich beim Verbrauch in den
Wohnungen.

Unsere neusten PV-Module, die das Licht der Sonne er-
blickt haben, schmiicken die Dacher der Rultiwiese-Uberbau-
ung in Kreuzlingen. Dank der bestmoglichen Ausnutzung
der Dachfléche produzieren 940 m2 Modulflache 204,75 kWp.
Mit modernem Energiemanagementsystem werden alle Ver-
braucher optimal mit dem produzierten Strom versorgt. Auch
das Ladesystem der E-Mobilitat ist angeschlossen.

Wir machen weiter, um die dezentrale Stromproduktion
im Portfolio weiter starken und die Energiewende aktiv mitge-
stalten. Und wir freuen uns auf weitere PV-Projekte, unter an-
derem auch geplant oder erstellt durch unsere Mitgliedfirmen.

Mehr zu unseren Nachhaltigkeitsbestrebungen lesen
Sieim eben erschienenen Nachhaltigkeitsbericht 2021:
www.asga.ch/nachhalti

Gemeinsam schaffen
wir bleibende Werte.

Ob Neubau oder Bestandsobjekt:
Sprechen Sie mit uns lber |Ihre Projekte.

+41 71 228 52 08, benjamin.bolt@asga.ch
www.asga.ch
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Diese Gewerbebauten
baut die Ostschweiz

Kellenberger St.Gallen

Die L.Kellenberger&Co. AG, weltweiter
Hersteller fUr Prazisionsschleifmaschinen,
legt seine drei Standorte in Goldach zu-
sammen. Das ehemalige Areal Kellenberger
in St.Gallen-St.Fiden wird sich demnach

in den kommenden Jahren zu einem neuen
Stuck Stadt wandeln. Die Gebaude auf
dem jetzigen Fabrikgeldnde werden friihes-
tens ab Mitte 2023 fiir neue Nutzungen frei.
Direkt neben der Sportanlage Espenmoos
werden klnftig helle und moderne Lager-,
Gewerbe-, und Blroflachen vermietet. Total
steht eine Nutzflache von 16’108 m? zur
Verfliigung.

KUK Group Appenzell

Um die Innovationskraft zu stéarken, inves-
tiert die KUK Group, ein weltweit flihrender
Spulen- und Elektronikhersteller, in Appen-
zell in ein Technologiezentrum. Der Neubau
flr die Entwicklungs- und Automationsab-
teilungen entsteht direkt neben dem Haupt-
sitz. Das rasche Wachstum hat in den letzten
Jahren dazu gefihrt, dass KUK Ausweich-
quartiere anmieten musste, sodass sich das
Industrieunternehmen heute in Appenzell
auf drei Standorte verteilt. Mit dem neuen
Technologiezentrum werden es nur noch

zwei sein.

Migros Appenzell
Im Gebiet Sandgrube in Appenzell ist die

Realisierung einer Uberbauung mit einem
Migros-Supermarkt und -Restaurant, weite-
ren Gewerbeflachen und Wohnungen ge-
plant. Da die Bauzeit gut zwei Jahre dauern
wird, kann mit einer Er6ffnung frihestens
im Friihling 2024 gerechnet werden. Die
Bauarbeiten starteten Mitte August 2022.

Oertli Berneck

Oertli Instrumente AG legt sich in Berneck
eine Lean Factory zu. Das international
tatige Unternehmen entwickelt, produziert
und vertreibt Operationsplattformen,
Instrumente und Verbrauchsmaterial fir die
Augenchirurgie. Vorgesehen sind zwei
Gebaudevolumen mit 117000 m? Flache; der
Bezug soll im Frihjahr 2023 geschehen.

Die Standortforderung des Kantons
St.Gallen hat ein neues Onlineportal
fiir Wirtschaftsflachen lanciert. Das
Angebot von «wirtschaftsflaechen-sg.
ch» richtet sich an Investoren und
Grundeigentimerschaften mit dem
Ziel, die raren Flachenreserven im Kan-
ton optimal zu nutzen. Das Onlinepor-
tal wirtschaftsflaechen-sg.ch unter-
stltzt Interessenten bei der Suche

nach geeigneten Wirtschaftsflachen.

Solviva Flawil

Auf dem Areal des ehemaligen Spital Flawil
entsteht bis Frihjahr 2025 ein Gesundheits-
und Therapiezentrum. Die Berner Solviva-
Gruppe will als Projektentwicklerin im Neu-
bau ein Kompetenzzentrum fir Menschen
mit Hirnverletzungen realisieren und mit
der Cereviva AG als Ankermieterin gleich
selbst betreiben. Daneben sind ambulante
Leistungen des Schweizer Paraplegiker-
Zentrums, des Kantonsspitals St.Gallen, der
Psychiatrie St.Gallen Nord und weiterer
Anbieter geplant.

Baumer Frauenfeld

Das auf smarte Sensorlésungen fir die
Fabrik- und Prozessautomation spezialisierte
Unternehmen baut aktuell fir 20 Millionen
Franken ein neues, modernes Entwicklungs-
zentrum am Hauptsitz in Frauenfeld. Der
Neubau ist nach dem High-Tech-Center im
sliddeutschen Stockach die zweite gros-
sere Baumer-Investition in den Bereich Inno-

vation innerhalb weniger Jahre.
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Aepli Gossau

Auf einer 35’000 m? umfassenden Parzelle
entsteht derzeit in Gossau der neue Haupt-
sitz mit Blirogebaude der Aepli Metallbau
AG. Weiterhin sind zwei Produktionshallen
vorgesehen. Dabei wird die Fabrik um

die Produktionsstrassen herum angelegt.
Alle rund 200 Mitarbeiter sollen im Friih-
ling 2023 in den Neubau umziehen.

R 2 - - '

Gema Gossau

Der Beschichtungsspezialist Gema Switzer-
land GmbH reagiert auf sein Wachstum

und errichtet einen neuen Hauptsitz in Gos-
sau. Ab Winter 2023 werden die bewéhr-
ten Pulverbeschichtungsgerate «Made in
St.Gallen» im neuen Produktionsstandort
gefertigt. Ein Highlight des Neubaus wird das
Versuchs- und Beschichtungslabor, das
Uber vier Beschichtungslinien verfligen wird.

Wild Heerbrugg
Der Sondernutzungsplan «Wild Heerbrugg

Areal» wurde vom Kanton St.Gallen geneh-
migt. Damit sind die Grundlagen fir eine
bauliche Entwicklung und weitere attraktive
Arbeitsplatze auf dem Areal geschaffen.
Der Sondernutzungsplan sieht unter ande-
rem einen bis zu 50 Meter hohen Ankerbau
im Westen und einen bis zu 30 Meter hohen
Ankerbau im Osten vor.

e ™ A

Migros Herisau

Der Neubau der Migros-Filiale in Herisau
gilt derzeit als eines der grossten Projekte
in der Ostschweiz. Vor drei Jahren wurde
mit dem Riickbau des alten Migros-Gebéau-
des begonnen. Die Eréffnung von Super-
markt und Restaurant ist per 22. November
vorgesehen; die Wohnungen sollen Ende
2022 bezugsbereit sein. Fur Dienstleistun-
gen und Verkauf sind im Einkaufszentrum
Flachen von rund 1600 m? vorgesehen. Der
Migrosneubau wird ausserdem 45 Wohnun-
gen im Minergiestandard beherbergen.

RWD Schlatter Roggwil
Im April haben die Bauarbeiten flr ein neu-

es Lager- und Logistikgebdude von RWD
Schlatter begonnen. Der Bau ist Ausdruck
des Bekenntnisses zum Hauptsitz und Pro-
duktionsstandort im Thurgau. Die Schweizer
Nummer 1 bei Funktionstiiren investiert
rund zehn Millionen Franken in den Ausbau
ihres Hauptsitzes. Das neue Geb&dude mit
einer Lange von 80 Metern wird Lagerflachen
von 5000 m? bieten. Gemass Planung soll
es im Marz 2023 in Betrieb gehen.

Biihler Uzwil
Blhler investiert einen zweistelligen Millio-

nenbetrag in ein neues Grain Innovation
Center an seinem Standort in Uzwil. Das
GIC wird das alte Technologiezentrum
ersetzen, das in den 1950er-Jahren gebaut
wurde und nicht mehr den Anforderungen
an ein modernes Innovationszentrum
entspricht. Die Inbetriebnahme des GIC
ist fir Ende 2024 geplant.

Anzeige

-

B

"

-

-
W
.

EGELI Inmobilien AG
Teufener Strasse 36 | 9000 St. Gallen

07122111 77 | egeli-immobilien.ch

EGE&(!Jilien
e IS
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Kichen mit
Charakter

In malerischer Umgebung im Appenzeller-
land fertigt Elbau einzigartige Kiichen mit
Charakter. Hohe Funktionalitat und perfektes
Design sind ebenso wichtig wie hochwertige
Materialien und nachhaltige Herstellung.

Personlichkeit, Charakter - diese Begriffe bezeichnen beim
Menschen die einzigartigen Eigenschaften eines Individuums,
in denen es sich von anderen unterscheidet. Auch Kichen
von Elbau tragen diese Einzigartigkeit in sich, haben Person-
lichkeit und Charakter. Eine Elbau-Kiche ist stets ein Unikat,
nach Mass gefertigt und genau an die baulichen Gegeben-
heiten angepasst. In ihr spiegeln sich die Vorstellungen und
Woinsche des Besitzers wider, sein Stilempfinden - und seine
Personlichkeit.

Seit fUnf Jahrzehnten beweist Elbau, dass eine Kiiche sehr
viel mehr sein kann als nur ein Raum fir Kochen und Essen.
Aus Tradition und Uberzeugung inszeniert das Unternehmen
die Kiche als sinnliches Erlebnis und vielschichtiges Ele-
ment des taglichen Lebens. Bei Elbau verbinden sich stilvolle
Asthetik und funktioneller Nutzen, frische Farben und ele-
gante Formen, hochwertige Materialien und moderne Technik.
Im sorgsamen Verschmelzen der einzelnen Elemente
entsteht Unverwechselbares - es entstehen Kichen mit
Charakter.

80 bis 100 Kuchen werden jede Woche im Werk im appen-
zellischen Blhler gefertigt. Qualitat und Funktionalitat sind
bei Elbau ebenso wichtig wie perfektes Design, individuell
auf personliche Vorlieben ausgerichtet. Neben der Arbeit an
computergesteuerten Maschinen, die stets auf dem aktu-
ellsten Stand der Technik gehalten werden, ist dabei auch tra-
ditionelles Schreinereihandwerk gefragt. Ein besonderes
Augenmerk richtet Elbau Uberdies auf die Umwelt und war
der schweizweit erste Kiichenbauer, der nahezu ausschliess-
lich Lacke auf Wasserbasis einsetzte.

Neueste Trends im Kiichenbau sind im 300 Quadratmeter
grossen Showroom von Elbau zu bestaunen. Hier informieren
sich die 60 Fachpartner, welche die Kundschaft beraten und
jede Kiiche individuell planen. Zudem o6ffnet sich das Blick-
feld, wenn Elbau zum Beispiel mit eleganten Sideboards auch
im Wohnbereich neue Akzente setzt. Auf diese Weise ent-
stehen unvergleichliche Lebensraume -homogen, dsthetisch
und so individuell wie ihre Bewohnerinnen und Bewohner.

www.elbau.ch

DACHCOM *

KUCHEN MIT
CHARAKTER ——

=

elbau +

macht den Unterschied
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Bl Das baut die offentliche Hand

Regionalgefiangnis Altstatten

Der Kanton St.Gallen verfligt neben der
Strafanstalt Saxerriet und dem Massnahmen-
zentrum Bitzi Gber acht Gefangnisse. Ins-
gesamt stehen 140 Platze zur Verfliigung, die
immer wieder voll ausgelastet sind. Die
kleinen Gefangnisse kdnnen die gestiege-
nen Anforderungen nicht mehr oder nur
mit unverhéltnisméassigem Aufwand erfillen.
Dafiir sollen in einem ersten Schritt das
Regionalgefangnis und die Staatsanwalt-
schaft in Altstatten erweitert und erneuert
werden. Mit dem Neubau wird das Regional-
gefangnis Altstatten von 45 auf 126 Platze
erweitert; die Nutzflache um 7300 m? ver-
grossert. Kleinere Geféangnisse im Kanton
werden aufgehoben. Baustart ist Mitte 2023,
die Kosten belaufen sich auf rund 100 Mil-

lionen Franken.

Hallenbad Frauenfeld
Das 1973 eroffnete Hallenbad Frauenfeld
ist sanierungsbedurftig - insbesondere

das Dach und die Fassaden miissen ersetzt
werden, aber auch die Haustechnik. Kos-

tenpunkt: 40 Millionen Franken. Ende 2023
sollen sich die Badegaste im neuen Hallen-

bad vergnigen kénnen.
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Murgbogen Frauenfeld

Bis 2040 soll im Kantonshauptort eine
neue Stadt innerhalb der Stadt entstehen.
Zwischen Bahnhof und Autobahn soll die
Stadtflache um 25 Hektaren wachsen und
Wohnungen fiir bis zu 7000 Personen
gebaut werden. Das vorgesehene Areal
besteht vor allem aus Transformationsfla-
chen wie Stadtkaserne, Zeughaus und Mili-
tarsporthalle.

Regierungsgebaude Frauenfeld

Die Thurgauer Stimmbdrger wollen einen
Ergadnzungsbau beim Regierungsgebaude
in Frauenfeld und haben dem Objektkredit
von 39,8 Millionen Franken zugestimmt.
Dank den rund 300 Arbeitsplatzen im Er-
ganzungsbau konnen mittelfristig Gber
600’000 Franken jahrliche Mietkosten ein-
gespart und verschiedene Verwaltungs-
einheiten zusammengefiihrt werden, was
die betrieblichen Ablaufe erheblich be-
schleunigt. Der Bau soll im Friihjahr 2024
bezugsbereit sein.

Thurkorrektion Frauenfeld

Die Thurkorrektion von Bischofszell bis zur
Zircher Kantonsgrenze wird im Thurgau
nicht umsonst «Generationenprojekt» ge-
nannt. 30 Jahre lang plant der Kanton an
der Umsetzung von «Thur+», wie der Name
des Hochwasserschutz- und Revitalisie-
rungsprojekts lautet. Zurzeit ist das Seilzie-
hen in vollem Gange. 1300 Eingaben sind
wahrend der Vernehmlassung eingegangen.
Es kdnnte also noch einige Zeit dauern,

bis mit der 340 Millionen Franken teuren
Thurkorrektion gestartet werden kann.

Gefangnis und Strassenverkehrsamt
Gmiinden
Die Gefangnisse in Gmiinden AR werden

saniert und in einigen Teilen durch Neu-
bauten ersetzt. Parallel dazu sollen auf dem
Areal auch ein Neubau fiir das Strassen-
verkehrsamt mit Priifhalle sowie Raumlich-
keiten fir die Regional- und Verkehrspolizei
entstehen.



Bahnhofareal Herisau
Bis 2028 soll der Bahnhof Herisau fir rund
58 Millionen Franken umgestaltet werden.

Zentrales Element ist die Umgestaltung
des Bahnhofplatzes zu einem modernen
multimodalen Umsteigepunkt. Ebenfalls
weit gediehen sind die Plane fiir ein neues,
kombiniertes Betriebs- und Verwaltungs-
gebéaude der Appenzeller Bahnen und der
Regiobus AG.

Kantonsschule Sargans

Das Vorhaben sieht vor, den Gebaudetrakt
aus den 1960er Jahren abzubrechen

und durch einen Neubau zu ersetzen. Der
L-férmige Erweiterungsbau bildet mit dem
verbleibenden Nord- und Osttrakt eine
neue Gesamtanlage in Form eines recht-
eckigen Baukorpers mit grossem Innen-
hof. Investiert werden bis 2026 rund 50 Mil-

lionen Franken.

Strafanstalt Saxerriet

Die bestehenden Raume fir Handwerks-
und Unterhaltsarbeiten in der Strafanstalt
Saxerriet sind zu klein und viele Arbeits-
ablaufe sind entsprechend improvisiert. Auf
dem Areal der Strafanstalt erstellt der
Kanton deshalb fiir knapp neun Millionen
Franken ein neues Unterhalts- und Hand-
werkszentrum. Die Betriebsaufnahme ist fiir

das 1. Quartal 2023 vorgesehen.
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Bibliothek St.Gallen
Kanton und Stadt St.Gallen wollen mit der

Helvetia-Versicherung eine Bibliothek am
Standort Union/Blumenmarkt errichten.

Die gemeinsame Bibliothek wird als «Public
Library» - als Bibliothek fir alle - konzipiert.
Sie soll Medien flr Unterhaltung, Freizeit,
Bildung, Ausbildung und wissenschaftliches
Arbeiten an einem Ort anbieten. Uber das
137 Millionen teure Projekt entscheidet der
Kantonsrat 2023. Danach brauchte es
noch eine Volksabstimmung, die 2024 statt-

finden kénnte.

GBS St.Gallen

Das Gebéaude des Gewerblichen Berufs-

und Weiterbildungszentrums an der Demut-
strasse wird erneuert und erweitert. Die
Architekturwettbewerbsjury hat das Projekt
«Les Halles» von Malte Kloes Architekten
aus Zlrich mit dem ersten Preis ausgezeich-
net. Die Bauarbeiten starten 2026. Fur die
Gesamterneuerung des GBS hat das Stimm-
volk 2019 einen Kredit von 111 Millionen
Franken genehmigt.

Schulanlage Riethiisli St.Gallen

Auf der Schulanlage Riethusli wird ein
nachhaltiger Schulhausneubau die beste-
henden Bauten aus den Sechziger- und
Siebzigerjahren ersetzen. Die Kosten fir
das Neubauprojekt und den Riickbau der
bestehenden Schulanlage betragen knapp
50 Millionen Franken. 2025 soll die neue
Anlage bezugsbereit sein, 2026 wird die
alte zurckgebaut.

Kantons- und Kinderspital St.Gallen
Das Kantonsspital St.Gallen wird bis 2027
umfassend erneuert. Durch den Abbruch

mehrerer kleinerer Gebdude und dem Neu-
bau der Hauser 10, 07A, 07B sowie des Ost-
schweizer Kinderspitals soll eine Infrastruk-
tur geschaffen werden, die der Entwicklung
der medizinischen Leistungserbringung
Rechnung tragt. Derzeit wird das neue
Hauptgebaude 07A gebaut. Es ist ausge-
stattet mit einer Tiefgarage mit 450 Platzen
sowie einer gerdumigen 6ffentlichen Dach-
terrasse. Es soll im Herbst 2023 bezugsbe-
reit sein. Hinzu kommt der Bau eines neuen
Ostschweizer Kinderspitals auf der Nord-
seite der Rorschacher Strasse. Das gesamte
Investitionsvolumen betragt nach derzeiti-
gem Stand 615 Millionen Franken.

Stadtautobahn St.Gallen
Die Autobahn A1 ist eine der wichtigsten

Verkehrsachsen im Raum St.Gallen. Uber
80 Prozent des Verkehrsaufkommens auf
der Stadtautobahn sind Ziel-, Quell- und
Binnenverkehr fur die Stadt, nur rund

20 Prozent sind Transitverkehr. Nach einer
Betriebszeit von Uber 30 Jahren ist eine
Gesamtinstandsetzung der Stadtautobahn
notwendig. Das Bundesamt flr Strassen
ASTRA erneuert darum den Abschnitt zwi-
schen Winkeln und Neudorf inklusive der
AnschlUsse Kreuzbleiche und St.Fiden. Die
Bauarbeiten dauern sicher bis 2027. Die
far das Projekt veranschlagten Gesamtkos-
ten betragen rund 550 Millionen Franken.
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Staatsarchiv St.Gallen

Die Raumlichkeiten des Staatsarchivs sind
heute auf drei Standorte in der Stadt
St.Gallen verteilt. Doch Platzmangel und
sanierungsbedirftige Rdume verlangen
nach einer Alternative. Beim Standort Waldau
soll deshalb fiir Mitarbeiter und Kunden
sowie das gesamte Archivgut ein quantitativ
und qualitativ addquates Raumangebot
geschaffen werden. Das 45-Millionen-Projekt
soll 2028 bezogen werden kénnen.

Theater St.Gallen
Das Theater St.Gallen wird seit Herbst 2020
fir knapp 50 Millionen Franken umfas-

send saniert und erweitert. Eine umfassen-
de Fassadensanierung infolge Risse und
Abplatzungen, diverse Instandsetzungen
von Gebaudetechnikanlagen, Stark- und
Schwachstrominstallationen und dazuge-
horige Steigzonen sind unabdingbar, um
auch in Zukunft einen ordentlichen Betrieb
zu garantieren. Die Vorfiihrungen finden
seit Oktober 2020 in einem Provisorium aus
350 Kubikmetern Holz statt, die Sanierung
soll im April 2023 abgeschlossen sein.
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Universitat St.Gallen

Auf dem Areal Platztor erstellt der Kanton
einen zweiten Campus fir die Universitat
St.Gallen. Damit erhélt die HSG den dringend
bendtigten zusatzlichen Raum. Der Archi-
tekturwettbewerb fiir den neuen Campus in
der Stadt St.Gallen ist nun entschieden.

Die Jury zeichnet das Projekt «Haus im Park»
des Architekten Pascal Flammer aus Zirich
mit dem 1. Preis aus. Mit dem Baubeginn
des 207-Millionen-Franken-Vorhabens ist

2025 zu rechnen, fertig sein soll der Bau
2029.

Sekundarschule Teufen

Weil die Sekundarschule Teufen wegen
steigender Schilerzahlen mehr Raum
bendtigt, wird auf dem gemeindeeigenen
Grundstick nordlich des Altersheims Linden-
hlgel, in unmittelbarer Nadhe zu den Sport-
anlagen, ein neues Sekundarschulhaus
errichtet. Das 25-Millionen-Franken-Projekt
soll Ende 2023 abgeschlossen sein.

Klanghaus Toggenburg

Am Schwendisee wird per Ende 2024

mit dem Klanghaus das musikalische und
architektonische Zentrum der Klangwelt
Toggenburg entstehen. Gedacht ist an ein
Gebaude fir den Klang, das selbst zum
Instrument und Resonanzraum wird — mit
einer neuartigen Akustik. Die Gesamtkos-
ten fir den Bau des Klanghauses betragen
23,3 Millionen Franken.

Campus Wattwil
Die Erstellung des «Campus Wattwil»

umfasst die koordinierte Umsetzung der
beiden Bauvorhaben Ersatzneubau Kan-
tonsschule Wattwil sowie Erneuerung und
Erweiterung Berufs- und Weiterbildungs-
zentrum Toggenburg samt Bereitstellung
der Hallensportanlagen sowie der Aus-
sensportanlage auf dem Rietwisareal. Die
Gesamtkosten betragen 108 Millionen
Franken. Die Kanti soll 2025 fertig sein, das
BWZ 2028. Somit kdnnte der Campus
Wattwil in sechs Jahren eroffnet werden.

Wil West
Zwischen St.Gallen und Zirich entstehen
auf rund 33 Hektaren bis zu 3000 neue

Arbeitsstellen. Die Kantone Thurgau und
St.Gallen sowie die 23 Gemeinden der
Region realisieren mit «<Wil West» gemeinsam
das Ostschweizer Leuchtturmprojekt von
nationaler Strahlkraft - fir rund 200 Millionen
Franken. Die Realisierung der Infrastruktur-
massnahmen soll in den Jahren 2024 bis
2035 erfolgen.

Fehlt Ihr Projekt
in unserer Ubersicht?

Melden Sie es uns doch fiir die
nachste Ausgabe und/oder fiir
leaderdigital.ch: Stephan Ziegler,
sziegler@metrocomm.ch, freut
sich Uber Ihre Mitteilung.
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NeoVac macht Mobilitat
zukunftsfahig

Die Zukunft der Mobilitét ist elektrisch. Immer mehr Elektro-
autos sind auf unseren Strassen unterwegs. Diese Entwicklung
bringt neue Herausforderungen, nicht zuletzt auch fir Ver-
waltungen und Gebaudebesitzer:iinnen. Schliesslich ist es fur
Mieter:iinnen und Stockwerkeigentimer:innen ein veritables
Beddurfnis, inr Fahrzeug zu Hause aufladen zu kénnen. Mit der
intelligenten Ladeinfrastruktur von NeoVac sind Sie bereit fur
die Mobilitat von morgen.

Achtung. Fertig. Go!

E-Mobility Gol ist die clevere Komplettldosung fir Ladeinfra-
strukturen in Wohn- und Gewerbeliegenschaften Eigenti-
mer:innen und Verwaltungen brauchen sich lediglich um den
Grundausbau zu kimmern. NeoVac Gbernimmt nicht nur

die Erschliessung und die Erstinstallation des Grundausbaus,
sondern auch den Einbau von einzelnen Ladestationen sowie
die Abrechnung, die Wartung und die Service- und Support-
leistungen. Alle Infos gibt es unter neovac.ch/e-mobility-go.

Wohnprojekt «Sirius» in Kreuzlingen
Neugierig, wie das in der Praxis aussieht? Einfach QR-Code scannen.

Wir machen Immobilien fit
fiir die Mobilitiat der Zukunft.

Mit NeoVac ganz einfach zur eigenen Ladeinfrastruktur: Fir Verwaltungen
und Gebaudebesitzer:iinnen bieten wir intelligente, beliebig skalierbare
Losungen sowie samtliche Leistungen aus einer Hand - von der Beratung
uber die Planung und Umsetzung bis zum Betrieb und zur Abrechnung.

Making energy smarter
neovac.ch/emobility
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Auf dem heute stark unternutzten Grundstilick zwischen Bahnanlagen und der
Unteren Bahnhofstrasse in Wil entwickelt die Grundeigentiimerin Mettler2Invest
AG aus St.Gallen das Areal «Untere Bahnhofstrasse 1-11» mit tiber 100 Wohn-
und Gewerbeeinheiten. Es wird als 2000-Watt-Projekt umgesetzt.

Die Uberbauung liegt im Stiden der Altstadt direkt am Per-
ron 1des Bahnhofs. Im Westen formt ein pragnanter Kopfbau
zusammen mit dem Bahnhof, dem davorliegenden neuen
Stadtplatz und dem bestehenden héheren Haus am Bahnhof-
platz den Auftakt in die arkadengesdumte Untere Bahnhof-
strasse. Stadtseitig sdumen rhythmische Kopfbauten die
gefasste Untere Bahnhofstrasse und binden so den massstab-
lich eingepassten Ersatzbau des historischen Haus Stein-
bockin den Gesamtkontext ein. Gegenliber dem weiten
Geleisefeld bietet der Neubau ein kraftvolles Bild fur ein
urbanes Wil.

In Zusammenarbeit mit der Stadt Wil wurde ein Studien-
auftrag mit namhaften Architekturbiros durchgefihrt,
aus welchem das Projekt Impetus von Staufer & Hasler Archi-
tekten AG, Frauenfeld siegreich hervorging.

Handel, Gewerbe, Dienstleistung und Wohnen

Die Uberbauung umfasst im EG und 1.OG Detailhandels-,
Gewerbe- und Dienstleistungsflachen sowie Wohnnutzung
in den weiteren Obergeschossen. In den zwei Untergeschos-
sen sind die Tiefgarage mit 78 Parkplatzen und Nebenrdume
geplant. Dazu eine 6ffentliche Zweiradabstellanlage der Stadt
Wil mit ca. 600 Platzen mit Anbindung an das Radwegnetz
und die Perronunterfihrung. Die Anlieferungszone fir die
Geschaftsflachen liegt an der Unteren Bahnhofstrasse.

Den Wohnungen im Obergeschoss bietet das Geleisefeld
einen attraktiven Fernblick auf Churfirsten und Alpstein. Die
Energieerzeugung erfolgt mit Erdsonden und Warmepumpe,
ergénzt mit einer PVT Hybrid-Kollektor-Anlage auf den
Dachern. Fur die Geschaftsraume besteht zudem die Még-
lichkeit der Kihlung. Zur Zielerreichung wurden friihzeitig
mittels eines Mobilitatskonzepts der motorisierte Privatver-
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kehr reduziert und die Nutzung des offentlichen Verkehrs
gefordert.

Umsetzung als 2000-Watt-Areal

Die zentrale Lage am Bahnhof Wil ist flir das Projekt ein
grosser Pluspunkt. Im Rahmen der Projektentwicklung fiel
2017 der Entscheid zur Umsetzung als 2000-Watt-Areal.
Dabei stellten vor allem die Zielwerte fur die Realisierung fur
das Planerteam eine grosse Herausforderung dar. Volumen,
Bauteile, Konstruktionen und Oberflachen wurden optimiert
und durch nachhaltige und 6kologische Konstruktionen
ersetzt. Die Baustellenlogistik wahrend der Realisierung wird
eine weitere Challenge darstellen.

Die Uberbauung bietet im EG und 1.0G eine Nutzungs-
flexibilitat auf total 4300 m?fir die verschiedenen Gewerbe-
nutzungen. Alle Wohnungseinheiten sind altersgerecht
ausgebaut. Auf 7280 m? werden 103 1%- bis 5%-Zimmer-
Wohnungen angeboten. Die Uberbauung schliesst stadte-
baulich eine grosse Liicke am Bahnhof. Das nachhaltige
Konzept mit Zertifizierung Minergie und 2000-Watt-Areal
istin Wil bisher einmalig.

Wofiir steht «2000-Watt-Areal»?

Das Zertifikat fir «2000-Watt-Areale» zeichnet Sied-
lungsgebiete aus, die einen nachhaltigen Umgang

mit Ressourcen fir die Erstellung der Gebaude, deren
Betrieb und Erneuerung sowie die durch den Betrieb
verursachte Mobilitat nachweisen kénnen. Die Aus-
zeichnung wird durch das Bundesamt fir Energie (BFE)
Ubergeben; der Tragerverein Energiestadt stellt die
Zertifizierung sicher.
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Bl Die Profis sind sofort zur Stelle

Ob der Backofen streikt, der Kiihlschrank nicht mehr kiihlt oder die Kiiche
eine Auffrischung nétig hat: Der Service von Sanitas Troesch renoviert,
repariert und ersetzt Kichenmobel und Gerate in Kiiche und Waschraum.

Sanfter Kiichenumbau mit grosser Wirkung

Oft sind die Kichenmdbel noch in einem guten Zustand und
ein Austausch der Kiichenfronten und der Abdeckungen
reicht, um die Kiiche in neuem Glanz erstrahlen zu lassen. Im
Service-Team von Sanitas Troesch sind versierte Schreiner,
welche sich um die nétigen Mébel- oder Frontanpassungen
kimmern. Eine Neuplatzierung der Elektrogerate verkirzt
die Wege in der Kiiche und zusétzlich kann die Energieeffi-
zienz optimiert werden.

Schnelle Hilfe bei Gerdtedefekten

Reparaturen in Kiiche und Waschraum sind immer sehr drin-
gend. Bei Sanitas Troesch gekauft oder nicht - ein Anruf genlgt
und alle notwendigen Arbeiten werden sofort organisiert.
Die Servicetechniker kennen alle Modelle samtlicher Marken
und erstellen markenunabhéngige und neutrale Beurteilungen,
ob ein Austausch oder eine Reparatur sinnvoller ist.

sanitastroesch.ch/service

Kommt |hr Kihlschrank schnell ins Schwitzen?

Bei uns gekauft oder nicht — der Service von Sanitas Troesch renoviert,
repariert und ersetzt Mobel sowie Gerate in Kiche und Waschraum.

Sanitas Troesch AG | Simonstrasse 5 | 9016 St.Gallen
Tel. +41 71282 55 03 | sanitastroesch.ch

Bad.Kiiche.Service. TROESCH
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Neuer Wohnraum fur
die Ostschweiz

Blumenpark Aadorf

Die Siedlung bietet viele Moglichkeiten fir
individuelles Wohnen. Von der praktischen
1%-Zimmer-Singlewohnung bis zur grossen
Garten-Duplex-Wohnung mit 5% Zimmern -
hier finden Sie den Raum fir lhre aktuelle

Lebenssituation. vetter.ch

Park Hofwies Algetshausen

Die Uberbauung umfasst vier Wohnhauser
mit insgesamt 24 Eigentumswohnungen.
Beim Wohnkonzept setzen die Hauser auf
raumhohe Fensterfronten. Der Park Hof-
wies bietet eine Mischung von 3%- und 4%-
Zimmer-Wohnungen. park-hofwies.ch

Am Dorfplatz Altenrhein
Dieses Projekt hat alles, um der Ortschaft

Altenrhein zu einem neuen Zentrum zu
verhelfen. Neben 55 Mietwohnungen mit
1% bis 4% Zimmern will der neue Dorfplatz
auch Freiraum fir Begegnungen schaffen.
am-dorfplatz.ch
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Oberchirlen Altstatten
In Altstatten entstehen zwei Mehrfamilien-

hauser mit 55 Eigentumswohnungen und
ein Mehrfamilienhaus mit 27 Mietwohnun-
gen mit 2% bis 4% Zimmern. Die Nahe zu
Bahnhof, Einkauf und Schulen bietet idealen
Wohnraum fir Alleinstehende, Paare oder
Familien. oberchirlen.ch

Obstgarten Amriswil
Am Ortsrand von Amriswil entstehen zwei

moderne Mehrfamilienhduser mit insgesamt
14 Eigentumswohnungen und einer Tief-
garage. Die schlichte Architektur mit hoch-
wertigen Holzfassaden, raumhohen Fenstern
sowie einladenden Terrassen und Sitz-
platzen vermittelt ein einzigartiges Wohn-
geflihl. waespe-partner.ch

Stadthof Arbon

Die Geschéfts- und Wohniiberbauung
«Stadthof» befindet sich an attraktivster
Lage im Zentrum von Arbon in unmittel-

barer Nahe zum Bahnhof und zur Seeprome-
nade. Im Erd- und 1. Obergeschoss sind
vorwiegend Verkaufs-, Dienstleistungs- und
Gastroflachen geplant. In den oberen
Stockwerken der Eckaufbauten sind Miet-
und Alterswohnungen vorgesehen.

mettler2invest.ch

Im Giessenpark Bad Ragaz

Direkt am Giessensee gelegen, entstehen
derzeit in einer Parkanlage 30 Eigentums-
wohnungen mit 3% bis 5% Zimmern in

insgesamt sechs Mehrfamilienhausern.
im-giessenpark.ch

Bruggmiihle Bischofszell

In der Rosenstadt entstehen auf dem Areal
Bruggmduhle 30 Eigentumswohnungen,
30 Lofts und 42 Mietwohnungen in sechs
neuen Mehrfamilienhdusern sowie in der
ehemaligen Muhle. haeberlinag.ch



Rheincity Buchs

Im August startete der Verkauf der 41 Eigen-
tumswohnungen der ersten Etappe des
Neubauprojekts «Rheincity» in Buchs, einer
in zwei Etappen entstehende Wohnuber-
bauung. Insgesamt entstehen sieben Wohn-
geb&ude mit 78 Eigentumswohnungen,
liber 140 Mietwohnungen und kleineren
Gewerbeflachen. rheincity.ch

Ballonwiese Ebnat-Kappel

Beinahe im Zentrum von Ebnat-Kappel
entstehen im Frihjahr 2024 zwei Mehrfami-
lienhauser mit einem Wohnungsmix aus
1%-, 2%- und 3%-Zimmer-Wohnungen. Trotz
des Spatenstichs am 19. Mai 2022 sollen
die Wohnungen per Friihling 2024 bezugs-
bereit sein. goldinger.ch

Mosterei Egnach
Nach der Aufgabe der betrieblichen Tatig-
keiten der Mosterei Thurella in Egnach

soll auf dem Thurella-Areal ein neues Dorf-
zentrum fir Egnach mit einer gemischten
Nutzung fir Wohnen und ruhigem Gewerbe
entstehen. Geplant sind rund 161 Wohnungen
in der Gréssenordnung von 2% bis 5% Zim-
mer. In einer ersten Etappe werden im west-
lichen Teil 58 Wohnungen entstehen. Wei-
tere rund 111 Wohnungen mit Gewerbeanteil
werden in einer zweiten Etappe gebaut
werden. mettler2invest.ch

invest@SG: Baustelle(n) Ostschweiz

Oberwig Ermatingen

In Ermatingen ist auf der 7700 m? grossen
Parzelle das Projekt «Oberwéag» in Planung.
Die vier Gebadudezeilen mit 18 Wohnungen
und sechs Reihenhausern mit Tiefgarage
werden jeweils um ein Geschoss gestaffelt.
Dadurch passen sich die Gebdude dem
Hang an, erscheinen dadurch kleinmassstéb-
licher und terrassiert. haeberlinag.ch

Buchfink West Frauenfeld

Nur ein Steinwurf vom Zentrum entfernt ent-
stehen zwei Mehrfamilienhduser mit ins-
gesamt zwolf Eigentumswohnungen sowie
zwei Reihenh&user. haeberlinag.ch

Hirzenpark Uzwil

In Niederuzwil entsteht ein neues Wohn-
quartier. Die Parkanlage, welche die vier
hufeisenférmig angeordneten Geb&ude
verbindet, bietet einen Ort der Begegnung
fir die Bewohner. Die 136 Wohnungen
sind ab August 2023 gestaffelt bezugs-
bereit. Die Erstvermietung erfolgt ab
Oktober 2022. uze.ch

Zentrum Goldach

Mit der Uberbauung entsteht nach intensi-
ver Entwicklung ein neues Dorfzentrum,
welches das Ortsbild der Bodenseegemein-
de entscheidend pragen wird. In den

drei Wohn- und Gewerbehéusern entstehen
32 Mietwohnungen, acht Retail- und vier
Biroflachen sowie ein Restaurant am neu
geschaffenen Dorfplatz.

zentrum-goldach.ch

Otmarhof Giittingen

Die in GUttingen vorgesehene Zentrums-
liberbauung «Otmarhof» umfasst sechs
Gebaude mit 51 Wohnungen in verschiede-
nen Gréssen und Typologien, vier kleine
Verkaufs- oder Dienstleistungsflachen,

Gemeinschaftsraume und eine Tiefgarage.

mirlourbano.ch

Nieschberg Herisau

An zentraler Lage liegt das Neubauprojekt
Nieschberg in Herisau. Es entstehen vier
Mehrfamilienhduser mit voraussichtlich

40 Mietwohnungen. Der Wohnungsmix be-
inhaltet 2%- bis 4%-Zimmer-Wohnungen.
Das Bauprojekt befindet sich in der Umzo-
nung. am-nieschberg.ch
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Kallio St.Gallen
An der Felsenstrasse entsteht die Wohn-

Uberbauung «Kallio». Der Wohnungsmix

Baren Kreuzlingen
von total 29 kompakten Studios, 2%- bis

Im Herzen von Kreuzlingen entstehen Woh- Mitte Widnau

Mitten in Widnau entstehen 26 Eigentums-

nungen fir Menschen, die gerne zu Hause 4%-Zimmer-Wohnungen mit Loggias, 4%-

sind und gute Wohnqualitit schatzen. Jede ) o . Zimmer-Wohnungen mit Dachterrassen
und 17 Mietwohnungen mit einem Mix aus d 4%-7i Attik h it Lif
Wohnung verfgt tiber einen privaten Aus- . . und 47%-Zimmer-Attikawohnungen mit Lirt
2%- bis 5%-Zimmer-Wohnungen und Gewer- . . -
und Loggias erfillen unterschiedliche

Bedurfnisse ab Februar 2023.
mettler2invest.ch

senbereich, Loggia, Garten oder Terrasse. befldchen von 600 m?. mitte-widnau.ch
Die 1%-, bis 5%-Zimmer-Mietwohnungen
sind ab Sommer 2025 bezugsbereit.

zecchinel.ch

Neualtwil Wil
Die Siedlung Neualtwil liegt unweit des

) ] K Rorschacherstrasse St.Gallen
Stadtzentrums von Wil und doch im Griinen. )
An der Rorschacherstrasse 135 entsteht ein

Feldmiihle Rorschach Dort entstehen derzeit 22 Wohnungen 2%- )

Auf diesem Areal, auf dem sich friiher eine und 4%-Zimmer. Besonders beeindruckend neues Apartmenthaus in St.Gallen. Es um-

der grossten Stickereifabriken weltweit ist die Aussicht tber die Abtestadt oder fasst 69 Zimmer mit einem Mix aus Studios
; ; und Studios plus. In den Studios werden

befand, entsteht eine gemischt genutzte bis in die Alpen. Bezugstermin ist Oktober ) p i )

Uberbauung. Das Bauvorhaben, das 2022, vetter.ch unterschiedliche Designkonzepte zum Ein-

auf einer fast 35°'000 m? grossen Parzelle satz kommen. Im Erdgeschoss werden

vorgesehen ist, umfasst per 2025 Miet- neben der Lobby auch Gewerbeflachen zur

und Eigentumswohnungen, Gewerberdume, Verfligung stehen. mettler2invest.ch

Platze, Griinflachen sowie Innenhofe.
feldmiihle.ch

Dorfzentrum Kirchberg

An der Harfengrundstrasse entstehen

Sonnenbiihl Weinfelden
Die 19 Reiheneinfamilienhauser, aufgeteilt

43 Miet- und Eigentumswohnungen mit Ge-

werbe- und Atelierraumen in sechs Bau-

Bleichipark Rorschacherberg kérpern. Die Ausfiihrung erfolgt in zwei Bau- in sechs Gruppen, liegen an erhdhter Lage
Im Dorfzentrum von Rorschacherberg ent- etappen. Der Bezug fir die 1. Bauetappe ist unweit des Zentrums von Weinfelden.
stehen zwei moderne Mehrfamilienhduser  im November 2022 geplant, die 2. Etappe Zwolf Reihenh&user bieten auf zwei bis drei
mit je einer Tiefgarage und total 28 Eigen-  soll im Friihjahr 2024 fertiggestellt werden. ~ CScnossen Aufteilungsgrossen von 4% bis

tumswohnungen. Die schlichte Architektur dorfzentrum-kirchberg.ch 6% Zimmer, sieben Hauser, 4% bis % Zimmer

mit raumhohen Fenstern und grossen gross, haben als Besonderheit ein innen-

Terrassen oder Sitzplatzen mit Privatgérten liegendes Atrium. haeberlinag.ch
vermittelt ein einzigartiges Wohngefuhl.

waespe-partner.ch
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Neustart St.Margrethen

Die Zentrumsiiberbauung an der Bahnhof-
strasse sieht drei Dutzend 2%- und 3%-
Zimmer-Wohnungen vor. Ausserdem wird
eine rund 700 m? grosse Coop-Filiale dort

ihren Betrieb aufnehmen. hrs.ch

Solarius St.Gallen

Mit der Uberbauung «Solarius» entstehen
bis Marz 2023 am westlichen Rosenberg
20 neue Eigentums- und 32 Mietwohnungen.
Sie verfligen Uber 2% bis 5% Zimmer und
sind 60 bis 160 m? gross. Auf dem Grund-
sttick an der Greifenstrasse werden ins-
gesamt vier Terrassenh&user mit einer drei-
geschossigen Bebauung realisiert.

solarius-rosenberg.ch

invest@SG: Baustelle(n) Ostschweiz

Unteres Gremm Teufen

Bis im Herbst 2024 entstehen im «Unteren
Gremm» neun Mehrfamilienhauser mit

66 Wohnungen. Die Architektur lehnt sich
stark an die traditionelle Bauweise an

und zeigt trotzdem einen modernen Stil.

mettler2invest.ch

Zollhaushausweg Uesslingen
Am 0stlichen Siedlungsrad liegen die Par-

zellen nahe dem Dorfkern Uesslingen-Buch.

Die Uberbauung besteht aus drei Mehr-

familienhausern mit insgesamt 22 Wohnein-

heiten und acht Reiheneinfamilienhausern.
Baustart ist im Friihling 2023.

haeberlinag.ch

103

Sangenstrasse Weinfelden

Die zwei Mehrfamilienhduser mit total 26
Eigentumswohnungen befinden sich in einer
ruhigen Wohngegend an der Sangenstrasse
20 und 22/22a. Hier finden Singles, Paare
und Familien bestimmt ihr neues Daheim,
denn die Auswahl der Wohnungen ist gross
(2%- bis 5%-Zimmer). vetter.ch

Schweizer Tagerwilen

Auf dem ehemaligen Areal der Gartnerei
Schweizer entsteht eine urbane Uberbau-
ung mit stadtisch anmutender Dichte und
einer grossflachigen Parkanlage im Siden.
Die Uberbauung beinhaltet 35 Eigentums-
und 36 Mietwohnungen in den Gréssen

von 2% bis 5% Zimmer. haeberlinag.ch

Fehlt Ihr Projekt
in unserer Ubersicht?

Melden Sie es uns doch fiir die
nachste Ausgabe und/oder fiir
leaderdigital.ch: Stephan Ziegler,
sziegler@metrocomm.ch, freut
sich Uber lhre Mitteilung.

Anzeige

Der

—

BAUMANN

Kichenmacher

Design, Handwerk
und Herzblut.

Das sind die Zutaten, die unsere
Klchen einzigartig machen.
Sprechen Sie mit uns Uber lhre

Traumklche.

Baumann AG Der Kiichenmacher
St.Leonhardstrasse 78, 2000 St.Gallen
www.kuechenbau.ch
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east#digital

FACTS UND FIGURES AUS DER
DIGITALISIERUNGSMETROPOLE OSTSCHWEIZ

Die digitale Ost-
schweiz im Fokus

Damit auch die LEADER-Abonnenten einen Einblick in die
mannigfaltigen Aspekte der digitalen Ostschweiz erhalten,
wird das Magazin east#digital in den LEADER integriert. In
der aktuellen Ausgabe erfahren Sie beispielsweise, wie Jung-
unternehmer Dario Ackermann mit seiner Onlineplattform
«VirtualAlpha» Menschen den Zugang zu den Finanzmarkten

spielerisch erleichtern will. ..
east#digital

www.eastdigital.ch
www.facebook.com/eastdigital.ch
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O osT  <IT>rockt! ES8 :asacus chrisign [ EADER... M

Ostschweizer
Fachhochschule MARKETING NETZWERK



Désiree Velleuer
Setzt aktuell neben Bitcoin auf Ethereum.




Krypto

«Diversitikation ist im
Kryptomarkt entscheidend»

FrUher war sie klassische Bankerin, heute ist sie unter anderem im Vorstand der Velleuer
Holding GmbH aus St.Gallen und CEO der Zurcher Crypto Consulting AG. Was sie an
Digitalgeld reizt und wie sie den jungsten Absturz der Krypto-Wahrungen erlebt hat,
erzahlt Désirée Velleuer im east#digital-Interview.

Désirée Velleuer, Sie vertreiben zusammen Welche Vorteile hat der Handel mit Krypto-

mit lhrem Partner Reto Stiffler einen der al- wahrungen im Vergleich zu herkommlichen

testen und grossten Krypto-Fonds der Welt.
Was reizt Sie an Bitcoins, Tokens & Co?

Wir konzentrieren uns im Rahmen des Fonds
auf Tokens mit Cashflows, also Dividenden
oder Zinszahlungen. Dadurch haben diese Pro-
jekte einen ahnlichen Charakter wie Aktien
und wir kdnnen mit traditionellen Bewertungs-
methoden einen fairen Wert errechnen.

Geldgeschiaften?

Sie kénnen Transaktionen schneller und
gunstiger abwickeln. Zudem sind sie nicht mani-
pulierbar. Zahlungstoken generieren jedoch nur
wenig Wert fur Investoren. Daher konzentrieren
wir unsim Rahmen des Fonds auf Wertschriften-
oder Wertaufbewahrungsmitteltoken.

Kryptowahrungen haben in den vergange-
nen Monaten massiv an Wert verloren. Wie
kam es dazu?

«Bitcoin verbraucht ungefahr
so viel Energie wie alle Tumbler auf
der Welt.»

Dieser ist vor allem auf global héhere Real-
zinsen zurlckzufiuhren, die Alternativen wie
Obligationen wieder relativ interessant ma-

Was heisst «fairer Wert» konkret?

Far Ethereum zum Beispiel rechnen wir
nach dem Upgrade des Konsensmodus von
Proof of Work zu Proof of Stake mit einer Divi-
dendenrendite von funf Prozent. Aktuell fin-
den wir auch den «dezentralen Finanzbereich»
sehr spannend. Die Kurse sind im letzten Quar-
tal eingebrochen, aber einige Plattformen sind
sehr profitabel. Zum Beispiel Uniswap, eine der
grossten dezentralen Borsen, machteinen tagli-
chen Umsatz von etwa funf Millionen USD.

Mit welchem Wert rechnen Sie bis Ende Jahr?

Wirrechnen einenfairen Wertvon 55 000 USD
fur Bitcoin flr das Ende dieses Jahres. Die Real-
zinsen, die Adoption von Bitcoin und die Inflati-
on der FIAT-Welt spielen in die Bewertung hin-
ein, ahnlich wie bei der Berechnung eines fairen
Werts fir Gold.

chen. Als wir den Fonds 2018 starteten, waren
wir auch in einem Barenmarkt (Barenmarkt =
anhaltend sinkende Kurse, Anm. d. Red.). Der
vierte Zyklus war vorbei und einige Tokens kor-
rigierten um 80 Prozent oder sogar mehr. Ruck-
wirkend war der Hohepunkt des flinften Zyk-
lus fur die meisten Token bereits im Mai 2021.
Seither haben die meisten Altcoins (alle Tokens
ausser Bitcoin) um Uber 80 Prozent des Kurses
eingebusst. Der Fonds war seit Februar sehr de-
fensiv positioniert, mit einem Netto-Exposure
von nur 50 Prozent. In den letzten Wochen hat
er begonnen, Exposure aufzubauen, da wir auf-
grund unserer fundamentalen Analyse interes-
sante Anlagemdglichkeiten gefunden haben.

Welche Wahrungen waren davon besonders
betroffen?

Praktisch alle Tokens wurden in Mitleiden-
schaft gezogen, da die Realzinsen einen Uber-
geordneten Effekt haben. Die etablierteren

SONDERTEIL east #digital | 2/2022
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Krypto

Projekte konnten sich etwas besser halten, wo-
gegen neue Start-ups mit noch wenig Cashflow
besonders gebeutelt wurden.

Wie haben lhre Kunden auf die Talfahrt re-
agiert?

Unsere Kunden sind primar Family Offices,
Vermogensverwalter und Crypto Funds of
Funds, die wir gut Uber die Volatilitat des Kryp-
to-Marktes und die Risiken informiert haben.
Zudem macht Krypto fur die meisten nur einen
kleinen Teil des Portfolios aus, je nach Risikof-
reudigkeit meistens zwischen einem und funf
Prozent. Unsere Kunden wurden nicht nervgs,
aber einige antizyklische Investoren nutzen die-
se Korrektur, um eine Position aufzubauen oder
zu erhéhen.

Was beeinflusst noch die Kurse von Krypto-
wahrungen?

Ahnlich wie bei Aktien spielen die Cashflows
und Ubergeordnet die Geldpolitik eine wesent-
liche Rolle. Die Realzinsen sind wie gesagt be-
sonders wichtig fur Wertaufbewahrungstokens
ohne Cashflows wie Bitcoin oder Gold. Mittel-
fristig sind die technologischen Entwicklungen
dieser Projekte massgebend - und die regulato-
rischen Rahmenbedingungen.

Welches sind die angesagtesten Kryptowah-
rungen?

Wir setzen neben Bitcoin aktuell auf Ethere-
um und Tokens aus dem dezentralen Finanz-
system.

Oft wird bei Kryptowdhrungen der grosse
Stromverbrauch kritisiert, der beim Mining
entsteht. Gemass Experten sind es pro Jahr

rund 125 TWh, was etwa 0,6 Prozent des
weltweiten Stromverbrauchs entspricht. Ist
das noch opportun in Zeiten, wo Energie ge-
spart werden solite?

Bitcoin verbraucht ungefahr so viel Energie
wie alle Tumbler auf der Welt. Gegenuber Gold
sieht Bitcoin sogar griin aus, wenn die ganzen
Landschaden und Chemikalien bertcksichtigt
werden. Falls sich Bitcoin tatsachlich zu einem
alternativen Wertaufbewahrungsmittel entwi-
ckelt, ist man allenfalls bereit, diesen Verbrauch
flr die Sicherheit des Systems aufzuwerfen. An-
dererseits wechseln immer mehr Krypto-Pro-
jekte wie Ethereum zum effizienteren «proof of
stake»-Mechanismus und werden damit mehr
als 99 Prozent energieeffizienter.

Wie gehen Laien am besten vor, wenn sie ins
Krypto-Business einsteigen wollen?

Ich finde es lehrreich, wenn man selbst ein
Wallet er6ffnen und mit wenig Geld an die Kryp-
tobdrsen geht, um den Prozess zu verstehen.
Far einige wird es kompliziert und befremdlich
sein, die eigenen Passworter zu verwalten und
am Puls der Entwicklungen im Kryptomarkt zu
bleiben. Diese werden sich mittelfristig mogli-
cherweise fur einen aktiv verwalteten Fonds wie
unseren entscheiden.

«Kryptowahrungen kiinnen
Transaktionen schneller und

giinstiger abwickeln.»

Wie wird sich der Kryptomarkt in den kom-
menden Jahren entwickeln?

Etwa 95 Prozent der Start-up-Projekte wer-
den sich nicht durchsetzen und verschwinden,
deshalb ist Diversifikation entscheidend. Wir
konzentrieren uns deshalb auf Wertschriftento-
kens wie Ethereum oder solche aus dem dezen-
tralen Finanzsystem, also aus der Blockchain.
Diese werden unserer Meinung nach einen sehr
disruptiven Charakter fur das bestehende Fi-
nanzsystem (Banken, Borsen etc.) haben und
generieren auch Cashflows.

Interview: Patrick Stampfli
Bilder: Marlies Thurnheer



Ein ewiges Engagement
fiir Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist in der DNA
von Liip. Seit unserer Grundung
sind wir als klimaneutrales
Unternehmen zertifiziert und
setzen kontinuierlich auf ent-
sprechende Massnahmen. Auf
okologischer Ebene gehoren
dazu in erster Linie die Teil-
finanzierung von Fahrradern,
das Flugverbot auf Geschafts-
reisen sowie die Nutzung von
Okostrom fur unsere BlUrordum-
lichkeiten und Server.

Auf sozialer Ebene tragen die Selbstorganisation (Holacracy), die
Selbstbestimmung der Mitarbeitenden und das Aktionariat (nur
aus Liipern bestehend), zur Nachhaltigkeit bei. Und auch die Mog-
lichkeit der Teilzeitarbeit fur alle, ein transparentes Lohnsystem,
sowie der vierwdchige Vaterschaftsurlaub seit der Firmengrin-
dung helfen, nachhaltig an der sozialen Gleichstellung zu arbeiten.

Wir haben bereits viel erreicht. Aber noch nicht genug!

Digital progress heisst, sich nachhaltig und kontinuierlich zu
verbessern. Deshalb haben wir ein innovatives und systemati-
sches Bewertungsverfahren fir unser Projekt- und Kundenport-
folio eingeflhrt - basierend auf den Nachhaltigkeitszielen der
UNO. Gemeinsam mit unseren Kund*innen streben wir nach
mehr Nachhaltigkeit, Projekt fur Projekt.

www.liip.ch

Profil

L//P

DIGITAL PROGRESS

chrisign

web.smanagement

Eine Fiir Alle

Immer mehr surfen mit mobilen Geraten.

Jetzt anrufen!
071 622 67 41

Ist auch lhre Webseite mobilfahig?

chrisign gmbh  Schmidstrasse 9 8570 Weinfelden info@chrisign.ch  www.chrisign.ch

f©@© { in ¥ o

Anzeige

SONDERTEIL east #digital | 2/2022



Finanzmarkte

Die Finanzmarkte spielerisch
kennenlernen

An der Borse Geld investieren, ohne tatsachlich zu investieren? Quasi als
Probelauf fur richtige Investitionen? Dario Ackermann macht das mit seinem
Start-up «VirtualAlpha» und der gleichnamigen Online-Plattform maglich.

Fur die Idee haben er und sein Team bereits ein Startfeld-Forderpaket erhalten.

Dario Ackermann
Angste nehmen.

1o



Finanzmarkte

Dario Ackermann, wie ist die Idee zur Platt-
form Virtual Alpha entstanden?

Am Gymi haben wir im Schwerpunktfach
Wirtschaft & Recht ein Investitionsspiel durch-
geflhrt. Unser Lehrer wollte, dass wir monatlich
ein Excel-Sheet mit aktuellen Performancean-
gaben abgeben. Transaktionen hatten online,
mit einer muhseligen Textvorlage gepostet wer-
den mussen. Einerseits war ich wohl zu faul,
dieses Excel monatlich von Hand ausfullen zu
mussen, andererseits wollte ich auch in Echt-
zeit verfolgen, was mein Portfolio macht. Damit
war die Idee von Virtual Alpha geboren. Damals
noch «Bdrsenspiel» genannt, habe ich dieses
weiter entwickelt, und dann meinem Gymi und
spater auch anderen Mittelschulen zu Verfu-
gung gestellt. Unterdessen benutzen mehre-
re Schulen schweizweit kontinuierlich Virtual
Alpha, um den Schulern die Finanzmarkte ein
wenig naher zu bringen.

«Durch den spielerischen Wett-
kampf lernen die Teilnehmer die
Vor- und Nachteilen kennen.»

Was bietet die Plattform konkret?

Die Plattform bietet ein Investmentspiel,
das nach Belieben des Spielleiters modifiziert
werden kann. Die Teilnehmer kénnen, wie am
echten Markt, Finanzprodukte wie z. B. Aktien
oder ETFs erwerben, halten und wieder ver-
aussern. Durch den spielerischen Wettkampf
zwischen den Teilnehmern lernen sie, welche
Finanzprodukte mit welchen Vor- und Nach-
teilen assoziiert sind, etwa dass Kryptowah-
rungen wegen ihrer Volatilitat einen schnell
ins Plus, aber genauso schnell auch ins Minus
bringen kénnen. Oder dass ETFs im Vergleich
zu Einzelaktien risikoarm sind. Es gibt viele
Zusatzfunktionen wie am echten Markt auch,
Dividendenausschuttung und statistische Aus-
wertungen beispielsweise.

Sie moéchten mit lhrer Plattform Interessier-
te befdhigen, selbststandig Finanzgeschafte
zu tatigen. Was ist Ilhre Motivation?

In meiner Gymi-Zeitbinich Gber einen Artikel
gestolpert, den ich faszinierend fand: Der Autor
schlug vor, unnétige Ausgaben (z. B. fur Alkohol
und Tabak) zu reduzieren und dieses Geld ver-
ninftig diversifiziert (also etwa in passive ETFs)

anzulegen. Dies gabe eine Nettorendite von
etwa sechs Prozent pro Jahr. Durch einige Be-
rechnungen kommt er zum Schluss, dass man
dann mit 80 Jahren Millionar ist. Geht man wei-
ter und investiert noch mehr (etwa einen Teil
des Lohnes), ergibt sich dank des Zinseszinses
eineviel steilere Kurve und manistfruher Millio-
nar. Durch die Exponentialeffekte des Zinses-
zinses gilt: Je friiher man beginnt, desto besser.

Sie mochten also Milliondr werden?

Wer nicht? (lacht) Aber ernsthaft: Ich finde es
wichtig, meiner Generation zu zeigen, dass sich
durch die Kombination von Verzicht und diver-
sifiziertem Anlegen in passive ETFs ein schoner
«Batzen» ansammeln kann, und dies ohne gros-
ses Risiko und ohne viel tun zu mussen. Denn
viele 20-Jahrige wissen kaum etwas Uber die Fi-
nanzmarkte oder haben Angst vor einem Total-
verlust. Das méchte ich andern.

Sie bieten auf lhrer Plattform allerdings
«nur» Informationen und Planspiele, wes-
halb kann man nicht auch gleich richtig in-
vestieren? Oder anders gefragt, weshalb
sollte man lhre Plattform nutzen, wenn es
auch Angebote gibt, die sowohl Informatio-
nen als auch die Méglichkeit von Investitio-
nen bieten?

Die Plattform ist mit dem Fokus auf spiele-
rische Bildung gewachsen. Das Investieren mit
echtem Geld in Virtual Alpha einzubringen, fan-
de ich sehr spannend. Da wir alle im Basisjahr
an der ETH sind, haben wir momentan leider
zu wenig Zeit, um uns den regulatorischen An-
forderungen von Execution-Only-Tradern resp.
Robo-Investing zu stellen. Darum fokussieren
wir uns zunachst auf den Bildungsaspekt. Wir
arbeiten aber bereits an Optionen, die in die
angetdnte Richtung gehen, dazu kann ich aber
noch nichts verraten.

Woher haben Sie und Ihr Team das notwen-
dige Finanz- und Borsenwissen, um die User
adaquat zu informieren?

Andri, Hannes und ich haben alle am Gym-
nasium den Schwerpunkt Wirtschaft & Recht
belegt. Von da bekamen wir also schon die Ba-
sics des Finanzmarktes mit. Da wir uns alle sehr
dafir interessieren, haben wir uns parallel zum
Unterricht selber schlau gemacht, uns verschie-
dene Konzepte beigebracht. Auch heute verfol-
gen wir die Lage am Finanzmarkt aktiv und dis-
kutieren oft dartber. Nicht zuletzt dient auch
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Finanzmarkte

das Internet als grosse Informationsquelle. Ab-
gerundet wird das ganze Paket mit unserem
empirischen Wissen vom eigenen Investieren
anden Finanzmarkten.

Woher beziehen Sie die Bérsendaten?
Momentan beziehen wir Uber diverse Dritt-
anbieter. Wir arbeiten daran, unsere Bezugs-
quellen zu optimieren, um noch mehr Informa-
tionen und aktuellere Daten zur Verfligung zu

stellen zu konnen.

Fur wen ist Virtual Alpha gedacht?

Virtual Alpha eignet sich fir Gymnasien wie
auch andere, weiterfihrende Schulen. Wir kon-
nen uns auch einen Einsatz als Trainingstool im
Fintech-Sektor vorstellen.

«Dank des Fiirderpakets haben
wir die Miglichkeit, die aktuelle
Infrastruktur neu aufzubauen.»

Sie haben im Mai ein kleines Férderpaket
von Startfeld erhalten. Dieses beinhaltet,

nebst dem Coaching von Startfeld, auch AWS Aba cus S pi rit.

Credits in der H6he von 10 000 Franken. Was
bedeutet das flr Sie? Zufriedene Mitarbeitende entwickeln

Dank des Forderpakets von Startfeld ha- wegweisende Produkte
ben wir die Moglichkeit, die aktuelle Infra-

struktur, die langsam unter dem steigenden

Nutzerzuwachs achzt, auf AWS skalierbar neu ? 100% swiss made software seit 1985
aufzubauen. Fur die Zukunft bedeutet das, dass
Virtual Alpha jedem Nutzeransturm gerecht 0
werden kann, und das mit «peace-of-mind». Die I—g-ﬁll 60'000 zufriedene Kunden
o]
z

AWS-Credits erlauben uns, verschiedene Funk-
tionalitaten von AWS zu testen, die Plattform
auf AWS neu aufzubauen und bereits jetzt Teile / | EQ
der Systeme zu migrieren.

1'200 Spezialisten im Partnernetzwerk

600 engagierte Mitarbeitende
Und was ist fur die Zukunft noch geplant? d:l

Momentan arbeiten wir gerade daran, die
ganze Plattform neu zu designen und zu Uber-
arbeiten. Es wird auch neue Funktionen geben
sowie eine App fur Smartphones. Nicht zuletzt (=] % [m] Wei Inf ) finden Si )
migrieren wir in die Cloud. Und fur die weitere [=] h abeatir:d? ermationen finden sie unter
Zukunft ist geplant, ndher mit Finanzinstitutio-
nen zusammenzuarbeiten. Klar ist: Ich freue

mich jetzt schon auf das Endresultat. . A B A C U S

Interview: Patrick Stampfli
Bild: Marlies Thurnheer
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Digitale Talente

«Digital Talents Program»
erfolgreich gestartet

Im Rahmen der IT-Bildungsoffensive will der Verein IT St.Gallen dem Fach-
kraftemangel in der ICT-Branche entgegenwirken. Mit dem «Digital Talents
Program» erhalten Talente einen Einstieg in die ICT-Berufswelt und Unter-
nehmen werden bei der Suche nach neuen Talenten unterstutzt. Die erste
Pilotklasse ist im Juli gestartet.

«Wir haben die Pilotklasse des «Digital Talents
Program> mit 12 Teilnehmenden, acht Ménnern
undvier Frauen, am 25.]Juli2022 an der OST Cam-
pus Rapperswil-Jona gestartet. Geplant waren
ursprunglich 10 Teilnehmende, aufgrund der
vielen Bewerbungen und der hohen Qualitat die-
ser Bewerbungen haben wir um zwei zusatzliche
Platze erhoht», sagt Timur Sagirosman, Head of
IT bei dT>rockt!

ins Programm, sodass es von Vorteil ist, wenn
man bereits moglichst viele Beruhrungspunk-
te mit der IT gehabt hat. So haben wir zum Bei-
spiel in der Pilotklasse Teilnehmende, die Kryp-
tofarmen bauen, Bots programmieren oder
auf GitHub das Portfolio prasentieren», erklart
Sagirosman.

Auch das Alter spielt fur die Teilnahme am «Di-
gital Talents Program» keine Rolle. Zwar sind die
Digital Talents der Pilotklasse vorwiegend zwi-
schen 20 und 30 Jahre alt, aber auch U50-Perso-

«Aufgrund der hohen Qualitat
der Bewerbungen haben wir um
zwei zuséatzliche Platze erhiiht.»

nen haben durchaus eine Chance, aufgenom-
men zu werden und sich so beruflich nochmals
neu zu orientieren. «Grundsatzlich hat jeder eine

Timur Sagirosman

Das «Digital Talents Program» richtet sich an
Personen, die gewillt und fahig sind, innerhalb
eines Jahres den Einstieg in die ICT-Branche zu
wagen. Mit dem Programm werden Unterneh-
men entlastet und interessierte Personen beim
Branchenwechsel unterstutzt. Gesucht sind di-
gitale Talente, die Uber mindestens einen, nicht
im ICT- Bereich erworbenen Abschluss der Se-
kundarstufe Il (Schweizer Berufslehre, Fach-/ In-
formatikmittelschule, Matura oder gleichwertige
Ausbildung) verfigen.

Fachliche Voraussetzungen mussen die Teil-
nehmer nicht zwingend mitbringen. «Aller-
dings sind wir sehr selektiv bei der Aufnahme

Chance ins Programm aufgenommen zu wer-
den, wir haben kein Mindest- oder Maximalal-
ter», sagt Heidy Marx, HR Digital Talents Program
bei «T>rockt! «Beachtet werden muss einfach
das hohe Lerntempo wahrend des Bootcamps,
in den Vertiefungswochen und danach wahrend
den Praktikas.»

In einem Jahr vom Talent zur
ICT-Fachkraft

Innerhalb von zwdlf Monaten bauen die «Di-
gital Talents» ein breites ICT-Fachwissen auf.
Alle Talente absolvieren eine Grundausbildung
und durchlaufen ein achtwodchiges Intensiv-
training mit spezifischen Fachbereichen: «tech
talent», «code talent» und «digital media ta-
lent». Erganzend findet eine wdchentliche
Academy, begleitet durch softwaregestutzte
Programmierkurse, statt.



Tdddddd

Timur Sagirosman und Heidy Marx

Auf der Suche nachidigitalen Talenten.

Zum Programm gehdren zudem zwei Trainings-
einsatze bei verschiedenen Unternehmen, die
jeweils funf Monate dauern. Damit soll die Lern-
kurve der Talente geférdert werden. Unterneh-
men erhalten so ausserdem die Mdglichkeit,
zwei «Digital Talents» im Arbeitsumfeld kennen-
zulernen. «Das Ziel des Programms ist es, die di-
gitalen Talente in ein festes Anstellungsverhalt-
nis zu Uberfihren. Somit ist der Anspruch ans
Programm, Einstiegspositionen in den Unter-
nehmen mit Digital Talents besetzen zu kénnen,
die sich dann individuell weiterentwickeln», er-

Verein IT St.Gallen, der IHK Industrie- und Han-
delskammer St.Gallen-Appenzell, sowie St.Gal-
ler Bildungsinstituten getragen. Die OST - Ost-
schweizer Fachhochschule (OST) ist fur das
Intensivtraining verantwortlich, die GBS St.Gal-
len fur die Academy. Bewerbungen fur das Pro-
gramm im kommenden Jahr werden ab Januar
2023 akzeptiert.

www.digitaltalentsprogram.ch

Text: Patrick Stampfli

klart Heidy Marx. Die «Digital Talents» erhalten  Bild: Marlies Thurnheer

wahrend des Programms einen Praktikumslohn.

«Brundsatzlich hat jeder eine
Chance ins Programm aufgenom-
men zu werden.»

Die IT-Bildungsoffensive des Kantons St.Gallen wirkt dem
Fachkraftemangel entgegen und férdert den Wirtschafts-
standort. Sie schafft die Grundlage, dass Bevoélkerung und
Wirtschaft zu den Gewinnern der Digitalisierung gehdren.
Der Kanton St.Gallen soll fihrender Standort in der Digitali-
sierungvon Geschaftsmodellen sein, und seine Birgerinnen
und Burger sollen den digitalen Wandel aktiv und voraus-
schauend mitgestalten. Die IT-Bildungsoffensive berlck-
sichtigt alle Schulstufen. Dies hat schweizweit Pioniercha-
rakter.

Timur Sagirosman

Programm von der Praxis fiir die Praxis

Das «Digital Talents Program» wurde in Zu-
sammenarbeit mit Partnerunternehmen ent-
wickelt. Die Initiative wird von der IT-Bildungs-
offensive, namhaften Wirtschaftspartnern, dem
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Smart Gity

«Digital und analog
miteinander verbinden»

Er ist seit fast fUunf Jahren im
Amt und hat in dieser Zeit
einiges bewegt. Die Rede ist von
_hristian Geiger, dem ersten
icer der Stadt
mit

Digital O
\

Christian Geiger

Digitalisiert die Gallus-Stadt.

"G

Christian Geiger, was macht der CDO der
Stadt St.Gallen an einem normalen Arbeits-
tag?

Mein Arbeitstag ist dusserst abwechslungs-
reich: Videokonferenzen und Treffen zu neuen
digitalen Lésungen und laufenden Projekten
gehdren ebenso dazu wie Ideenworkshops

oder die Leitung und Umsetzung eigener Pro-
jekte und Initiativen. Neben diesen Themen
finden auch Diskussionen zu strategischen Fra-
gestellungen und Gremiensitzungen wie etwa
dem Smart City Hub, kantonale Arbeitsgrup-
pen oder auch Treffen der Digitalen Verwaltung
Schweiz statt.



Sie sind seit Oktober 2017 St.Galler CDO. Wie
sind Sie zufrieden mit der digitalen Entwick-
lung der Gallusstadt in dieser Zeit?

Wir durfen sehr positiv auf die letzten finf
Jahre zuruckblicken: Mit der Smart-City-Strate-
gie konnten wir eine wesentliche strategische
Grundlage fur verschiedene Handlungsfel-
der (Menschen, Verwaltung, Umwelt/Energie,
Mobilitadt, Wirtschaft und Leben) legen. Aus
digitaler Perspektive sind wesentliche grundle-
gende Projekte umgesetzt worden, wie die Parti-
zipationsplattform, der Chatbot oder die Open-
Data-Plattform. Auch in den anderen Themen
wurden innovative Projekte, etwa im Energie-
bereich, realisiert.

Und welche Projekte haben lhnen Kopfzer-
brechen bereitet?

Jedes Projekt bringt seine eigenen Schwer-
punkte und damit auch Herausforderungen mit
sich. Sei es die Priorisierung mit der zeitlichen
Planung, wann welche Themen «reif» sind, Fra-
gen um die Auswahl der passenden Ldsungen,
die Kommunikation der Projekte, Themenstel-
lungen um die IT-Security und den Datenschutz,
(lizenz-)rechtliche oder auch IT-architektoni-
sche Fragen. Auch kommt es vor, dass es bei
bestimmten Themen gute Fur- und Gegenargu-
mente gibt und Einsatzbereiche genau abzuwa-
gen sind. Ein Beispiel ist hier die Diskussionen
um Strahlung und Mobilfunk.

Wie kommen die Digitalprojekte in der
Bevdlkerung an, die ja mehrheitlich auch da-
von profitiert?

Am Beispiel der Partizipation kann man gut
aufzeigen, dass wir versuchen, digitale Projekte
und analoge Vorgehensweisen miteinander zu
verbinden. Es geht immer darum, die Vorteile
der beiden Welten miteinander zu verknipfen.
Also beispielsweise einen physischen Dialog zu
einem Bauprojekt im Quartier zu fuhren und
gleichzeitig die Vernehmlassung hierzu digi-
tal durchzufiuhren. So kdnnen Meinungen per-
sonlich an die Verantwortlichen gebracht und
gleichzeitig Ruckmeldungen auf digitalem Weg
gegeben werden, falls man an einem Abend kei-
ne Zeit fUr die Quartiersveranstaltung hat oder
in den Unterlagen bestimmte Dinge nachlesen
mochte. Bei den Dienstleistungen ist es bei-
spielsweise so, dass ich eine Wohnsitzbeschei-
nigung Uber den Chatbot oder ein Formular di-
gital bestellen, aber auch im Rathaus beziehen
kann. Mit dieser hybriden Strategie kdnnen wir
die gesamte Bevolkerung abholen.

Smart City

Wie ist die Stadt St.Gallen im nationalen und
internationalen Vergleich aktuell aufge-
stellt in Sachen Digitalisierung und digitale
Transformation?

Im Bereich der Digitalisierung und digitalen
Transformation sind wir auf einem guten Weg.
Wir haben als Stadtverwaltung einen Modus
gefunden, um mit den aufkommenden tech-
nologischen, sozialen, 6konomischen und &ko-
logischen Themen umzugehen, Innovationen
umzusetzen und in Projekten zu bearbeiten.
Aber klar, je starker man in einem Thema ist,
desto mehr Handlungspunkte kommen auf, die
zu bearbeiten sind. Wir arbeiten als Stadt St.Gal-
lenim nationalen und internationalen Vergleich
mit sehr beschrankten Ressourcen und versu-
chen, den optimalen Wirkungsgrad zu erzielen.
Die Kooperation mit der Bevoélkerung, anderen
Stadten und Hochschulen ist wesentlich, um
gute Ergebnisse zu erreichen.

«Wir diirfen sehr positiv auf die
letzten fiinf Jahre zuriickblicken.»

Aus bekannten Griinden missten wir dem-
nachst vermutlich vermehrt Strom sparen.
Im schlimmsten Fall wird der Strom fiir eine
gewisse Zeit sogar ganz abgedreht. Digitale
Tools und Systeme brauchen aber Strom, um
zu funktionieren. Wie bereitet man sich als
CDO auf ein solches Szenario vor?

Der Bundesrat hat die Bevolkerung und die
Unternehmen jetzt schon dazu aufgerufen,
Gas und Strom zu sparen. Die nachste Stufe
waren Verbrauchseinschrankungen. Bis dahin
sind unsere Messsysteme nicht davon betrof-
fen. Sollte es bis zu einer Kontingentierung des
Stroms kommen, bereiten wir uns darauf vor,
den Strombedarf bei nicht-systemrelevanten
Anwendungen zu reduzieren.

Welche Auswirkungen hatten partielle Strom-
abschaltungen auf die Smart City St.Gallen?

Die zentralen Systeme flr die Smart City sind
systemrelevant, deshalb waren diese von einer
Kontingentierung nicht betroffen. Sensoren
laufen grosstenteils im Batteriebetrieb, die eine
langer anhaltende Abschaltung Uberbricken
kénnen.

Text: Patrick Stampfli
Bild: Thomas Hary
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Voicebots

Christian Hildebrand

Untersucht die Kommunikation

zwischen Mensch und Maschine.

Immer mehr digitale Benutzeroberflachen lassen sich durch gesprochene
Sprache bedienen. Die Interaktion mit Voicebots ist fur Nutzer aber oft noch
unbefriedigend. HSG-Professor Christian Hildebrand hat untersucht, wann aus
einem Gesprach mit einem Voicebot ein «Flow-Erlebnis» wird.

Als «Flow» wird das positive Geflihl eines men-
talen Zustandes volliger Vertiefung und restlo-
sen Aufgehens in einer Tatigkeit bezeichnet, die
wie von selbst vor sich geht. In diesem Zustand
sind Menschen oft auf eine positive Weise «ab-
sorbiert». «Dieses Sich-absorbiert-Fuhlen in ei-
ner Aufgabe erleben wir eher, wenn wir mitein-
ander sprechen, als wenn wir uns schreiben»,
sagt Christian Hildebrand, Professor fur Marke-
ting Analytics am Institute of Behavioral Science
& Technology (IBT-HSG). Er und sein Team haben
kirzlich untersucht, ob Menschen den Flow auch
im Gesprach mit einem Voicebot erleben - und
wenn ja, unter welchen Voraussetzungen das so
ist.

Emotion ist der Schliissel
Eine Grundvoraussetzung, um den Flow zu
erleben ist Emotion - also eine zutiefst mensch-

liche Geflihlsregung. Aber kann ein Voicebot,
also ein Roboter, emotional sein? «Ja, eine Ma-
schine kann emotional sein», sagt Christian
Hildebrand. Aber: «Um Emotionen in einem
Sprachassistenten modellieren zu kdnnen,
mussen wir zunachst die menschliche Sprache
verstehen. Wir missen die Emotion in der Spra-
che also «decodieren>. Wir missen verstehen,
welche genauen sprachlichen Eigenschaften
uns dazu veranlassen, dass wir eine Person als
begeistert oder traurigwahrnehmen.»

Aus der zwischenmenschlichen Kommunikati-
on weiss man, dass Begeisterung typischerweise
mit einer erhdhten Sprechgeschwindigkeit und
mehr Modulation der Lautstarke und Stimm-
lage einhergeht. Traurigkeit zeichnet sich an-
dererseits durch eine im Zeitverlauf reduzierte
Variation in der Stimme und reduzierter Sprech-



geschwindigkeit ab. «Diese Erkenntnisse aus der
psychologischen Forschung Ubertragen wir di-
rekt auf das Design eines Sprachassistenten. Wir
lernen also vom Menschen, um emotional wirk-
same Maschinen zu entwickeln», so Hildebrand.

Mannlich oder weiblich?

Auch ob die Stimme des Voicebots mann-
lich oder weiblich ist, hat einen Einfluss auf das
Flow-Erlebnis. «In friheren Studien konnte man
zeigen, dass Beziehungstipps eines weiblichen
Bots als hilfreicher wahrgenommen werden als
die gleichen Tipps eines mannlichen Bots. Wir
haben als Nutzer also einen gut gefullten Ruck-
sack mit Stereotypen, die wir nicht so einfach
ablegen kdnnen», sagt Christian Hildebrand.

Voicebots

Einfach und kurz halten

«Um einen Voicebot zu entwickeln, der bei
den Nutzern zu Flow-Erlebnissen fuhrt, sollte
man sich auf einfach zu automatisierende Pro-
zesse konzentrieren», rat Christian Hildebrand.
«Je komplexer der Anwendungsfall, desto eher
sollte man auf ein text-basiertes Interface wech-
seln.»

Zudem sei die Konversationslogik bzw. das soge-
nannte «conversational design» des Bots wichtig.
Der Sprachassistent sollte auf eher kiirzere Satze
mit einfacher Sprache trainiert werden. Ein Satz,
den man am Computerbildschirm als verstand-
lich empfindet, kann schnell zu komplex werden,
wenn man ihn nur héren kann. Das gilt einerseits
fur die Lange eines Satzes, aber auch fur die Nut-
zung von moéglichst einfachen Wortern.

«Das grisste Frustrations-
potenzial liegt darin, dass ein
Voicebot mich nicht versteht.»

Stolperfalle Humor
Peinliche Pausen in Gesprachen versuchen
Menschen oftmals mit einem lockeren Spruch

Dieses Bedienen von impliziten Erwartungen
berge aber auch zugleich das Risiko, dass wir
durch das Design von Sprachtechnologien stark
verankerte Stereotype in der Gesellschaft ver-
starken. «Fragen Sie sich einmal, warum alle gan-
gigen Sprachassistenten eine weibliche Stimme
haben. Wir gehen in den meisten Kulturkreisen
davon aus, dass ein <Assistent> eher weiblich
ist. Ich sehe das persdnlich sehr problematisch,
denn Technologien sind nie neutral», sagt Hilde-
brand. «Daher miissen wir uns mitden ethischen
Dimensionen in der Ausgestaltung neuer Tech-
nologien auseinandersetzen.»

Kommunikation mit Frustpotenzial

Viele Interaktionen mit Voicebots sind fir die
Nutzer derzeit noch unbefriedigend - und das
liegt nicht nur daran, dass der Bot die «falsche
Stimme» hat. «Das grésste Frustrationspotenzi-
al liegt darin, dass ein Voicebot mich nicht ver-
steht und somit mein Kernproblem nicht geldst
wird», erklart Hildebrand. Das ist fir Anwender
umso frustrierender, je langer die Schlaufe mit
einem Bot schon lauft.

«Ein Folgeproblem ist haufig, dass die Ubergabe
an den menschlichen Berater dazu fuhrt, dassich
mein Problem erneut schildern muss. Das Daten-
handling zwischen Voicebots und auch text-ba-
sierten Chatbots ist in der Praxis haufig faktisch
nicht existent. Die Ubergabe an den menschli-
chen Berater muss also unbedingt mitgedacht
werdeny, so Hildebrand weiter.

oder einem Witz zu Uberbricken. Darlber, ob
das auch ein Voicebot tun sollte, scheiden sich
die Geister. Es gibt altere Studien, die zeigen,
dass es eine positive «xemotionale Ansteckung»
gibt, wenn einem ein Bot einen Witz erzahit.
Andererseits zeigen Studien aus der Service-
forschung, dass der Versuch, ein eher frustrie-
rendes Serviceerlebnis mit einem Witz zu Uber-
spielen, zu noch grésserer Unzufriedenheit bei
Kunden fuhrt.

«In Summe ware ich daher eher zurlckhaltend
mit der Empfehlung, Wartezeiten mit einem klei-
nen Scherz zu Uberbricken. Einerseits, weil es
meine Unzufriedenheit verstarken kann, aber
auch, weil wir nicht alle den gleichen Humor tei-
len», rat Christian Hildebrand.

Text: Patrick Stampfli
Bild: Reto Martin
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Vorschau

Hochkaratige Gaste am
2. Finance Forum St.Gallen

Das Finance Forum St.Gallen ist der neue Treffpunkt flir Entscheidungstrager,
Anleger und Wirtschaftsinteressierte in der Ostschweiz. Nach der erfolgrei-
chen Premiere findet am Mittwoch, 9. November 2022, die zweite Ausgabe

der Finanztagung statt.

Das Finance Forum St.Gallen 2022 steht unter dem Titel
«Mut zur Zukunft: Wandel als Chance» und bietet hochkaré-
tige Referate, informative Workshops und attraktive Networ-
king-Moglichkeiten. Die Tagung zeigt auf, welche Schluss-
folgerungen sowohl private als auch institutionelle Anleger
aus den aktuellen Entwicklungen ziehen sollten. Nach der
Begrussungsansprache durch den St.Galler Regierungsrat
Beat Tinner zeigt Professor Aymo Brunetti die aktuelle
Konjunkturlage auf. Anschliessend diskutiert Moderator Reto
Lipp gemeinsam mit Aymo Brunetti sowie Thomas Stucki,
Chief Investment Officer der St.Galler Kantonalbank, und
Edith Aldewereld, Partner Sonnenberg Wealth Management,
Uber die Konsequenzen fir private und institutionelle
Investoren.

Sicherheitsberater und Verhaltenskonom

Nach der Erfrischungspause betritt Ex-Botschafter Rudiger
von Fritsch die Bihne. Der Diplomat wird aufgrund seiner
langjahrigen Erfahrung in Russland die aktuelle Situation
beleuchten und aufzeigen, welche Schlisse Anleger und
Investoren ziehen sollten. In einer weiteren Talkrunde disku-
tiert Falk Kohlmann, Leiter Digital Banking bei der St.Galler

Kantonalbank, mit den Experten Raphael Bianchi, Prasident
der Open Wealth Vereinigung in der Schweiz, sowie Martin
Stadler Ambassador des Fintech-Startups Altoo, welche
Bedeutung das Thema «Open Wealth» aus Sicht von Anle-
gern hat. Zum Abschluss der Tagung wird Verhaltensforscher
Gerhard Fehr erklaren, warum Vertrauen der Kern einer
Finanzanlage ist. Fehrist Verhaltensokonom und Griin-
dungspartner der Beratungsfirma FehrAdvice & Partners.

Zentraler Treffpunkt fiir Wirtschaft und Finanzwelt

Das Finance Forum St.Gallen wird von der Eventfirma Skunk
veranstaltet und von zahlreichen Organisationen und Part-
nern unterstitzt. Presenting Partner ist die St.Galler Kanto-
nalbank. Das Patronat Gbernimmt der Kanton St.Gallen. Die
Veranstalter erwarten erneut mehrere hundert Entschei-
dungstrager, Finanzvertreter und Wirtschaftsinteressierte an
der Tagung. Im Vorfeld kdnnen die Teilnehmerinnen und Teil-
nehmer kostenlos verschiedene Workshops besuchen.

Informationen und Anmeldungen unter
www.finance-forum.ch
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<IT>rockt! macht
Digitalisierung
erlebbar

Der Verein IT St.Gallen prasentiert am
Ostschweizer Digitaltag am 29. September
am Hauptbahnhof St.Gallen ein spannendes
Programm. Mit dem Event will das <IT>rockt!-
Team um Geschéftsfihrerin Eva De Salvatore

Menschen inspirieren, selbst Teil des digita- .-‘,t:_:;t X
. - " L
len Okosystems zu werden. g LT Tl

&
B

Zusammen mit der Stadt St.Gallen, der OST, der GBS, der
Abraxas sowie Kinstlern, Digitalprofis und Technologie-
spezialisten wird der St.Galler Hauptbahnhof am 29. Sep-
tember 2022 zur (Freiluft-) BUhne gemacht. Unter dem
Motto #sanktdigital wird die Digitalisierung an diesem Tag
in Form von digitaler Kunst, mit kiinstlichen Intelligenzen,
Robotik-Anwendungen und weiteren Attraktionen erlebbar.
«Als einer der grossten ICT Cluster in der Schweiz mdchten
wir mit dem Digitaltag eine Bricke zur breiten Bevolkerung
schlagen und somit Verstandnis fir das Thema schaffen»,
sagt Eva De Salvatore.

Teil des (")kosystems werden

Der Ostschweizer Digitaltag ist ein Anlass, der allen Akteuren
dieses Okosystems die Méglichkeit gibt, der breiten Bevélke-
rung Technologien zuganglich zu machen, mit denen sieim
Normalfall weniger in Berihrung kommen. «Die IT-Branche
der Ostschweiz ist wichtig und leistet einen entscheidenden
Beitrag zur Wertschépfung der Region», sagt De Salvatore.
Aus diesem Grund habe man sich bewusst fir den Haupt-
bahnhof als Austragungsort des ersten Ostschweizer Digital-
tags entschieden. «Der Bahnhof ist Dreh- und Angelpunkt
des taglichen Lebens. Hier erreichen wir viele Menschen und
kénnen ihnen zeigen, dass IT und Digitalisierung nicht in der
Ferne geschehen, sondern ganz nah und jeder ein Teil davon

sein kann.» IT gehort zur Identitat

Bei <IT>rockt! ist man erfreut dartiber, in so kurzer Zeit tatkraf-
Herausfordernde Koordination tige Partner gefunden zu haben, die den Anlass mitgestalten
Ohne das Engagement von Stadt, SBB, OST, GBS und weite- und so die Vision einer digitalen Ostschweiz mittragen. Dies
ren Partnern wie beispielsweise der IG loT Ost, Scandola ist wichtig, weil die IT unterdessen auch branchenubergrei-
oder der MetroComm AG als Medienpartnerin wére ein Ost- fend immer wichtiger wird und oft auch fir den Erfolg oder
schweizer Digitaltag in dieser Form nicht méglich. «Alle wol- Misserfolg eines Unternehmens entscheidend ist. Deshalb sei
len aus voller Uberzeugung zum Gelingen des Anlasses bei- es umso wichtiger, dass die ganze Bevdlkerung sensibilisiert
tragen», freut sich Eva De Salvatore, die bereits seit Januar und darauf aufmerksam gemacht werde, so Eva De Salvatore.
mit der Planung beschaftigt ist. Eine besondere Herausforde-  Und: «Wir Ostschweizer brauchen den nationalen Vergleich
rung sei dabei die Koordination zwischen den verschiedenen in Sachen IT nicht zu scheuen, weil sie schon langst auch Teil
Partnern gewesen. «Die Zusammenarbeit mit diesem Team unserer |[dentitat geworden ist.»

machte riesig viel Spass», so De Salvatore.
Text: Patrick Stampfli
Bild: Thomas Hary
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Unternehmensspiegel
Ostschweiz 2022

Am 7.und 12, September fand der 13. Unternehmensspiegel
Ostschweiz in Teufen und in St.Gallen statt. Verschiedene
Referenten beschaftigten sich mit «Digitale Finanzierung
far KMU - Sinn oder Unsinn?» Fotografiert fir den LEADER
im Hotel zur Linde und im Pfalzkeller

hat Gian Kaufmann.

Zur Bildergalerie

sond
wollkomn

Riickblick
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Gipfeltreffen
Nellen & Partner 2022

Am 7. September fand das Jubilaums-Gipfeltreffen der
Nellen & Partner AG, die heuer ihren 30. Geburtstag feiern

kann, mit dem Thema «Der glaserne Mensch - how fragile
we are» statt. Fotografiert fur den LEADER im «Gupf» in

Rehetobel haben Alberto Cortes Morand und Sebastian
Schneider.
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Ostschweizer
Personaltag 2022

Wie gestalten Menschen die Zukunft der Arbeit? Wie
sehen neue Arbeitswelten nach der Corona-Pandemie

aus? Diesen Grundsatzfragen ging der 18. Ostschwei-
zer Personaltag vom 15. September nach. Fotografiert
furden LEADER in der Olma-Halle 9.1in St.Gallen hat
Roger Oberholzer.

[=

Zur Bildergalerie [}
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Networking-Tag 2022

Unter dem Thema «Deal or No Deal» diskutierten am 9.
September rund 500 Mitglieder der Ehemaligen-Organi-
sation alumniOST und weitere Gaste in den Hallen der
Olma-Messen in St.Gallen. Fotografiert fr den LEADER
am Networking-Tag 2022 hat Alberto Cortes Morand.




Riickblick

Swiss Smart
Goverment Day 2022

Der vierte Swiss Smart Government Day widmete sich
am 15. September dem Thema «Mit neuen Denkan-

satzen zur smarten Verwaltung». Fotografiert fur den

LEADER im Einstein Congress in St.Gallen hat Gian
Kaufmann.

Zur Bildergalerie
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Zehn Jahre Zur Bildergalerie ;
Leaderinnen
Ostschweiz 2022

Am 18. August feierte das Netzwerk «Leaderinnen Ost-
schweiz» sein zehnjahriges Bestehen mit einem grossen
Fest auf dem Bodensee. Fotografiert an Bord der «MS St.
Gallen» fur den LEADER hat Reto Martin.

«10 Ja"ll"E
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Vranckx zu Gast

bei der Erfa-Gruppe
Weinfelden

Am 12. September stand Swiss-CEO-Dieter Vranckx
bei der Erfa-Gruppe Weinfelden Moderator Chris-
toph Lanter Rede und Antwort. Fotografiert flr den

LEADER im im Gasthaus zum Trauben hat Thomas
Hary.

Zur Bildergalerie &
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130  Schlusspunkt

Bl Dogmen

In meinem Blicherregal stehen die Werke von
Karl May. Ich habe sie mit Hochgenuss gelesen;
sie haben mich durch mein Heranwachsen
begleitet und mein Indianerbild gepragt. Und
das im durchaus positiven Sinne; an der Fasnacht
wollte ich immer Winnetou sein.

Tempi passatil Heute setzt sich jeder dem Generalverdacht «Rassis-
mus» aus, der als Indianer, Mexikaner, Araber oder, Gott bewahre, als
Afrikaner mit schwarz angemaltem Gesicht auftritt.

Der irre Kulturkampf fihrt zu Auswichsen wie einem Auftritts-
verbot von Rastamahnen-tragenden weissen Musikern oder dem
Publikationsstopp eines Buches, das zum Film «Der junge Haupt-
ling Winnetou» erscheinen sollte.

Das «Canceln», wie es neudeutsch so schon heisst, geht stets
auf diffuse Rassismusvorwirfe zurtick, die ein anonymer Pébel
erhebt. Es reicht schon, wenn ein Spinner ein «schlechtes

Gefuhl» bei einem Auftritt oder einer Publikation hat, dass die

Verantwortlichen den Schwanz einziehen.

Cui bono? Wer hat etwas von diesen neuen Denk- und
Handlungsverboten? Gegen kulturelle «Aneignung» (der
Begriff ist heimtickisch; es geht ja nicht um Diebstahl, sondern
um Austausch und Teilnahme) kann ja niemand ernsthaft etwas

haben; Kultur lebt vom Austausch, auch unter Volkern, von der Ins-
piration, vom Zusammenspiel und von der grenzen- und kopfetber-
greifenden Kreativitat. Was soll der ganze Unsinn also? Der Ver-
dachtist da: Die Linken und «Woken» haben ein weiteres

«Wenn die Sonne der Kultur
niedrig steht, werfen selbst
Zwerge einen Schatten.»

Karl Kraus (1874 -1936), 6sterreichischer Schriftsteller

Momentum gefunden, das sie erheben und Andersdenkende
erniedrigen soll. Die Kleingeister beanspruchen fir sich, eine fort-
schrittliche Ethik zu verfechten, die menschliches Handeln objektiv
deuten und vor allem: bewerten kann. Wer sich ihren Dogmen fugt,
gehort zu den Guten, wer nicht, ist ein potenzieller Rassist.

Die Angst, als Rassist dazustehen, istinzwischen so gross, dass
Auseinandersetzungen mit der Cancel Culture unterbleiben. Intel-
lektuelle, Medien, Lehrer knicken davor ein, um den eigenen Nimbus
der Fortschrittlichkeit zu wahren, statt die dort beanspruchte Deu-
tungshoheit durch Sachkompetenz infrage zu stellen. Ich freue mich,
wenn der Widerstand gegen diese Ideologie der Intoleranz durch
die Diskussion um Karl May wachst.

Stephan Ziegler
LEADER-Chefredaktor
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«Knifflige Steuerfragen zu
losen, spornt mich an.
Genauso wie den perfekten
Schliff zu erreichen.»

‘lemo Broger, dipl. Steuerexperte, Partner
passionierter Heimwerker

°
Treuhand | Immobilien | Recht | Steuern | IT a Itrl m 0

personlich engagiert.




