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Editorial 3

Mehr Fairness
im Gesundheitswesen?

Als Begrindung fur die stets steigenden Gesundheitskosten muss vieles herhalten:

der medizinische Fortschritt, die Drittzahlerproblematik (weil man seine Kosten nicht
selbst begleicht, hat man keinen Anreiz zu sparen), die Demografie, die Anspruchsmen-
talitat (wennich schonsoviel bezahle, willich auch moglichst viel herausholen) usw.

Uber einen Faktor habe ich in diesem Zusammenhang allerdings noch wenig gelesen:
die Zuwanderung. Der Allgemeinheit bringen bekanntlich finanziell gesehen nurjene
Migranten etwas, die unter dem Strich mehran den Staat und die Sozialversicherungen
zahlen, als sie von diesen erhalten.

Soistesauchim Gesundheitswesen: Wer es nutzt, ohne zuvor einbezahlt

zu haben, belastet alle. Ware es deshalb denkbar, die Zuwanderung mit einer
«Gesundheitspramie» zu verbinden - einem Betrag, dersich, ausgehend
vom Alter des Neuzuzlgers, aus den Krankenkassenbeitragen berechnet,
die er hatte leisten missen, wenn er seit seiner Steuerfahigkeitin der Schweiz
gelebt hatte?

Nehmen wir als Beispiel einen 30-jahrigen Schreiner aus Deutschland:

Hat erseine Lehre mit 18 abgeschlossen, ist er seit etwa zwolf Jahren
berufstatig. Kommt er nunin die Schweiz, mUsste er die zwolf Jahre hier
«aufholen»; dabeikdame eine Summe von rund 60°000 Franken zusammen.
Dasware seine Gesundheitspramie, die er zu entrichten hatte, damit er den-
jenigen gleichgestelltist, die von Anfang anihren Beitrag geleistet haben.

Selbstverstandlich misste der Betrag nicht auf einmal, sondern kénnte ver-
teilt auf Raten bis zur Pensionierung errichtet werden - beim Schreiner von
oben waéren das etwa 140 Franken pro Monat. Die Gesundheitspramie gélte
allerdings fur alle Zuwanderer -auch fir die, die nicht arbeiten. Denn auch
sie brauchen Arzte, Spitaler, Therapien.

Das System der «Eintrittspramie» konnte Ubrigens auch auf die Soziallei-
stungen angewendet werden - esistin meinen Augen unfair, dass einer,
dersein Lebenlangin die Sozialversicherungen einbezahlt hat,jemandem
gleichgestellt wird, der das nur flr ein paar Monate getan hat. i7

Natal Schnetzer, Verleger

Anzeige

Huber+Monsch

Starkstrom | Automation | Telematik I Informatik

www.hubermonsch.ch

/ |nc°net | Wir verbinden Menschen

Information Communication Network

www. inconet.ch ; g 4 und Technik.

LEADER | Nov./Dez.2024



Unser Aussen-
dienst-Team:
Personlich,
regional und
technisch immer
up-to-date.

Effizienz ist der Schliissel zum Erfolg. Deshalb haben wir uns bei COFOX
diese hohe Messlatte gesetzt: Mit unserem persénlichen Service und

®
innovativer Birotechnik-Power optimieren wir Ihre Arbeitsabldufe vom T T T
Kopierer bis zur IT. e o °° Seee
ee  ecee o o °
o 0%00°%% %" ¢°2°8 oo
Unser Aussendienst-Team ist in der Region fiir Sie da. Wir kiimmern R Sl i e e e
uns fokussiert um Ihr Anliegen, damit Sie sich voll auf Ihr Kerngeschaft :....o e®% o0 o’ :::o o ®
konzentrieren kénnen. S 0% %0 %’
8.0 000 ss0 0 0 o
Méchten Sie mit Ihrem Unternehmen auf Erfolgskurs bleiben? ° . o o o ...
Sprechen Sie mit uns: 071274 00 80. S e
0.. L ° ¢ oe :
Voll fokussiert auf Ihre Anforderungen. °® e o0 %% 0o %o oo
L L 2 J L B ® ®
L 2 J ® L R J
0. L ° L 1] ® L 1]
L .0.. 0.. .. e o ©
St. Gallen 071274 00 80 oo o° o L L
Zizers 081307 30 30 eoe o o o °® o
Scuol 0818502300 ® o e ¢ oo
[ [ ] [ ] ° °
[ ] [

St.Gallen | Zizers | Scuol | Schaffhausen cofox.ch




Im Fokus 5

Bl Schoeller Textil schliesst 2025
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Ein weiteres St.Galler Textilunternehmen muss schliessen: Die Schoeller Textil AG gibt die Still-

legung ihres Werks in Sevelen per Ende 2025 bekannt. 170 Mitarbeiter sind betroffen; die Marke
soll fortan in Asien weitergefiihrt werden.

Ende 2025 soll Schluss sein: Die Schoeller Textil AG wird Schoeller Textil ist spezialisiert auf Hightech-Gewebe, also
ihr Werk in Sevelen innerhalb der nachsten zwolf Monate Outdoor-Kleidung, Sportkleidung, aber auch Schutztextilien,
schrittweise stilllegen. Als Grund gibt das Textilunternehmen zum Beispiel fur die Polizei oder das Militar oder fur die Motor-
die hohen Lohn-und Energiekosten, den starken Franken radbekleidung. Das Unternehmen lancierte in den 1960er-
und die seit Corona anhaltend schlechte Marktsituation an. Jahren die ersten elastischen Stoffe fir Skianzlge.
Die Marke soll nun von Asien weitergefiihrt werden. Wegen des Nachfrageeinbruchs fehlen rund funf Millionen
Schoeller-CEO Joachim Kath sagte gegenliber SRF, man Franken Umsatz. Dies konnte Schoeller auch mit einem Stellen-
habe versucht, diesen Schritt zu vermeiden: «Unsere Export- abbau von 23 Mitarbeitern Anfang Jahr nicht auffangen. Fur
quote liegt bei Gber 80 Prozent. Wir hatten jetzt lange mit den die noch 170 Angestellten werde nach sozialvertraglichen
Standortfaktoren zu kdmpfen.» Hinzu seien strukturelle Fakto- Lésungen gesucht.

ren gekommen, wie eben die europaischen Energiepreise
gegeniberjenenin Asien. Auch sei nach der Pandemie die
Nachfrage nach Outdoor-Textilien eingebrochen, so Kath.

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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People

Alles, was recht ist

AG oder GmbH?

Bis vor wenigen Jahren war die Firmen-
griindung in der Schweiz ein langwieri-
ger Prozess. Heute ist das anders: Uber
Online-Anbieter ldsst sich der Traum
vom eigenen Unternehmen mit wenigen
Klicks verwirklichen. Doch bleibt

die Frage: Welche Rechtsform ist die
richtige - AG oder GmbH?

Lange galt die AG als sicherste Rechtsform,
da zur Grindung ein Mindestkapital von
100°000 Franken notig ist. Auch bieten die
Anonymitdt der Aktionédre und die Flexibi-
litat der AG Vorteile, insbesondere bei der
Aufnahme von Geschéftspartnern oder
Investoren. Zudem ist bei der AG ein Bor-
sengang moglich. Die GmbH hat ebenfalls
ihre Starken — gerade die Moglichkeit, mit
einem geringeren Startkapital zu griinden,
macht sie fir kleinere Unternehmen und
Start-ups interessant.

Bei beiden Rechtsformen ist die Haftung
auf das Gesellschaftsvermodgen beschréankt.
Bei der GmbH kann jedoch eine Nach-
schusspflicht im Gesellschaftsvertrag
vorgesehen werden. Seitdem ein Stamm-
kapital von tber zwei Millionen Franken
erlaubt ist, hat die GmbH an Attraktivitat
fir Geschéaftspartner und Investoren
gewonnen.

Die AG hingegen bietet eine klare Tren-
nung zwischen Aktiondren und Manage-
ment, wobei Aktiondre nur mit ihrem
investierten Kapital haften. Bei beiden
Gesellschaftsformen kann jedoch eine
personliche Haftung der Geschéaftsfiih-
rung bzw. des Verwaltungsrats greifen,
wenn diese ihre Sorgfaltspflichten verlet-
zen oder fahrlédssig handeln.

Dr. Patrick Stach, Rechtsanwalt und Notar,
Stach Rechtsanwalte AG, St.Gallen
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Klartext von Roland:
Kalbereien in Bern

Die Politiker der Bundeshauptstadt werden bald 300 Giinstlinge mit
einem bedingungslosen Grundeinkommen begliicken. Werbung auf
o6ffentlichem und privatem Grund wird verboten. So genannt «Queere»
bekommen eine Quote bei Kaderstellen. Das ist Bern. Wie es leibt

und lebt.

Ich verbringe jedes Jahr zusammengerechnet ein paar Monate in Bern.
Esist eine sehr schone Stadt, kein Zweifel. Doch sie hat ein Problem. Mit der
FUhrung. Man fragt sich: Haben die Politiker noch all ihre Sinne beisammen?

Das Berner Stadtparlament hat eine Kaderquote fiir Queere beschlos-
sen. Die Hélfte der Fihrungsstellen in der Verwaltung soll fur «<FINTA-Perso-
nen» reserviert sein. FINTA? Frauen, Intersexuelle, Nicht-Binare, Trans- und
Agender-Personen. Klar ist: Fir ganz normale Méanner, die in der Stadtver-
waltung eine anstéandige Blez abliefern und vorwértskommen wollen, sieht
esduster aus.

Dafur frohlocken 300 Arbeitsscheue. Sie werden ein von den Steuerzah-
lern finanziertes «bedingungsloses Grundeinkommen» erhalten. Auch das
ist vom stadtischen Parlament so beschlossen worden. Fast zehn Millionen
soll die Ubung kosten. Vorlaufig.

Linker als die Bundeshauptstadt? Geht kaum! Dazu noch ein Beispiel:
Der Stadtrat hat ein vollstandiges Verbot von kommerzieller Werbung im
Aussenraum verfugt. Und ja, der Bann ist «selbstverstandlich» auch gegen
Banner auf privatem Grund ausgesprochen. Wenn schon, denn schon.

Die Motion kommt aus den Reihen der Alternativen Linken, der Juso,
der Kommunisten und weiterer Linksparteien, von denen esin Bern nur so
wimmelt. In Zeiten der Klimakrise solle man «den Konsum nicht noch aktiv
fordern», begriinden die Berner Volksvertreter das Informationsverbot.

Die Stadt kommt mir manchmal vor wie ein Testlabor fir kommunistische
Projekte: Man leistet sich ein Schlaraffenland und lasst andere bezahlen.

Weil ich unverbesserlich optimistisch bin, hoffe ich, dass die neu
gewahlte Regierung und das ebenso frische Parlament eine Schubum-
kehr einleiten werden. Hoffentlich bin ich kein hoffnungsloser Optimist.

Roland Rino Bichel, Nationalrat SG (SVP)



Rosch wird Startnetzwerk-Geschéfts-
fiihrer Mit Lukas Résch Ubernimmt ein
im Thurgau verankerter und erfolgrei-
cher Jungunternehmer die Leitung der
Geschaftsstelle des Startnetzwerks
Thurgau. Der 29-Jahrige hat nach dem
KV und der BMS an der ZHAW berufs-
begleitend Betriebswirtschaft studiert.
Nach Abschluss des Studiums hat er das
Thurgauer Start-up Ensoy mitgegrindet.

Moor wird CEO der Arbonia Der Ver-
waltungsrat hat Claudius Moor per

1. Januar 2025 zum neuen CEO der
Arbonia-Gruppe ernannt. Der exekutive
VRP Alexander von Witzleben wird sich
aus seiner exekutiven Rolle zurtickzie-
hen und Préasident des Verwaltungsrats
bleiben. Moor leitet seit Juli 2020 die
Division TUren der Arbonia und ist
Mitglied der Konzernleitung.

Monstein zum VP-Bank-CEO ernannt
Die Vaduzer VP Bank ernennt Urs Mon-
stein zum Group CEO. Monstein ist seit
2018 bei der Bank als Chief Operating
Officer tatig und bringt langjahrige Er-
fahrung und Expertise aus der Finanz-
branche mit. Seit Mai 2024 fihrte er die
VP-Gruppe als Group Chief Executive
Officer a.i. Vor seinem VP-Einstieg war
Monstein fur die SBG, die UBS, die Bank

Ehringer & Armand sowie Julius Bér tatig.

Brenner als Honorarkonsul verpflichtet
Nach fast einem Jahrzehnt Unterbruch
gibt es fir die Kantone St.Gallen und
beide Appenzell wieder ein dsterreichi-
sches Honorarkonsulat. Honorarkonsul
ist Christian Brenner. In Wien aufge-
wachsen, hat Brenner seit 2017 die
Geschéftsfihrung des Familienunter-
nehmens Philoro inne. Das Honorar-
konsulat hat denn auch seinen Sitz bei
der Edelmetallhandlerin in Wittenbach.

Ruhe wird Spitaldirektorin Mit dem
Zusammenschluss der St.Galler Spital-
verbunde zum gemeinsamen Unterneh-
men «HOCH Health Ostschweiz» per
1.Januar 2025 Ubernimmt Nicole Ruhe,
heutige CEO des Spitals Linth, kiinftig
eine Doppelrolle: Sie wird neu als Spital-
direktorin sowohl dem Standort Uznach
als auch dem Standort Wil vorstehen.
Vorgénger René Fiechter mochte sich
frihzeitig pensionieren lassen.

People

Kopf des Monats

Markus Biedermann

Die Delta Group, Weinfelder Anbieterin
von Sicherheitsdienstleistungen, feiert
Jubildum und gibt einen Fithrungswechsel
bekannt: Mitgriinder und CEO Markus
Biedermann uibergibt nach 33 Jahren die
operative Leitung an COO Linus Eberhard.

Biedermann bleibt Verwaltungsratsprasi-
dent, wird sich weiterhin fiir den Manage-
ment-Support (Finanzen, IT, Marketing)
engagieren und bei Bedarf fir operative
Projekte zur Verfiigung stehen.

Seit 1991 (Markus Biedermann und Urs Alig
grundeten die Sicherheitsdienstleisterin,
nachdem sie zuvor zur Finanzierung ihres
Studiums verschiedene Ordnungshiiter- und
Tursteher-Aufgaben in Dancings und Discos
ubernommen hatten) hat sich die Delta
Group von einem kleinen Anbieter fir
Event-Sicherheit zu einem zentralen Akteur
der Schweizer Sicherheitsbranche entwi-
ckelt. «In den Griindungsjahren war Sicher-
heit bei Veranstaltungen noch kein grosses
Themav», erinnert sich Biedermann.

Doch mit dem vermehrten Aufkommen von
Hooliganismus und der Messerattacke auf
die Tennisspielerin Monica Seles wuchs das
Bewusstsein fiir professionelle und ganzheit-
liche Sicherheitslosungen. So ist die Delta
Group ungemindert fiir anspruchsvolle
Sicherheitskonzeptionen und -dienstleistun-
gen bei grossen Events wie der Rad-WM, dem
Zurifdscht und Konzerten von Taylor Swift
oder Ed Sheeran verantwortlich.

«Auch unsere langjdhrigen Partnerschaften
im Sportbereich mit der FIFA oder Fussball-
vereinen wie GC, FCZ und YB, um nur einige
zu nennen, sind ein starker Vertrauensbe-
weis auf Kundenseite», ergdnzt Biedermann.
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Wichtiges in Kiirze

Il Spotlight

Cicor expandiert
nach Schweden

Mit der Akquisition von Nordic Engineering
Partner AB baut Cicor aus Bronschhofen
seine Prasenzin Schweden, einem fihren-
den europaischen Markt fir anspruchsvolle
Elektronikin der Medizintechnik, Industrie
sowie Luft-/Raumfahrt und Verteidigung,
auf. Die vier Entwicklungsbdrosin der Region
Stockholm bieten kundenspezifische Ent-
wicklungsdienstleistungen sowie Proto-
typenfertigung fur komplexe elektronische
Systemean.

RTAG feiert Aufrichte

Beim Aufrichtfest des RTAG-Geschéftshauses
in Altstatten feiern Bauherren, Architekten
und Handwerksbetriebe diesen Meilenstein.
Mit Uber 1100 Quadratmetern Bruttoge-
schossflache und vierzig modernen Biro-
arbeitsplatzen schafft die RTAG optimale
Voraussetzungen frihre rund dreissig Mit-
arbeiter. Der Zusammenzug der bisher auf
zwei Standorte verteilten Teams rickt damit
in greifbare Nahe

Neues Stadler-Werk
in Polen eroffnet

Stadler Bussnang hatim polnischen Biatystok
sein neues Kompetenzzentrum fur Traktions-
stromrichterin Betrieb genommen. Dort
werden Gleichstromumrichter fir Schienen-
fahrzeuge hergestellt und an die gesamte
Stadler-Gruppe geliefert. Um die jahrlich Gber
500 Umrichter zu produzieren, schafft Stadler
rund 250 neue Arbeitsplatze.
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Konjunkturforum betont
Wichtigkeit der Personenfreiziigigkeit

Ohne Personenfreiziigigkeit geht es nicht, sie ist das tauglichste
Steuerungsinstrument fiir die Zuwanderung. Wegen der anstehen-
den Pensionierungswelle wird die Ostschweizer Wirtschaft zukinf-
tig noch starker auf auslandische Arbeitskréafte angewiesen sein.
Gleichzeitig gilt es, die Herausforderungen des Bevolkerungswachs-
tums gezielt anzugehen: So lautet das Fazit am Konjunkturforum
«Zukunft Ostschweiz» 2024 der IHK St.Gallen-Appenzell und der
St.Galler Kantonalbank mit rund 1000 Gasten aus Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft.

«Unsere wirtschaftliche Erfolgsgeschichte ist eng mit der Zuwande-
rung verwoben. Das wird sich in Zukunft kaum &ndern, denn unsere
Unternehmen bleiben auf ausldndische Arbeitskrédfte angewiesen»,
so IHK-Prasidentin Andrea Berlinger Schwyter. Die Personenfrei-
zugigkeit mit der EU stelle eine unbuirokratische, arbeitsmarktorien-
tierte Zuwanderung sicher. Das sei ein entscheidender Vorteil, denn
nach wie vor bleibe der Arbeitskraftemangel eine Hauptsorge der
hiesigen Unternehmen.

Kehrseiten der Arbeitsmigration wurden vor allem im Bevolkerungs-
wachstum verortet. Knapper Wohnraum und tiberlastete Verkehrs-
infrastruktur sind wesentliche Herausforderungen unserer Zeit.
«Bevolkerungswachstum ist eine Herausforderung, eine schrump-
fende Gesellschaft ein Problem», fasste IHK-Direktor Markus Banzi-
ger zusammen.

Traditionsgemass widmete sich «Zukunft Ostschweiz» auch der
konjunkturellen Entwicklung: Das globale Umfeld bleibt fiir die Ost-
schweizer Wirtschaft herausfordernd, eine schwache Nachfrage aus
dem Ausland driickt auf die hiesigen Exporte.



Wichtiges in Kiirze 1

Varioprint gewinnt CSEM-Hauptpreis

Das Centre Suisse d'Electronique et de Microtechnique hatim Kursaal
Bernsein 40. Jubildum gefeiert. Dabeiwurden auch die Sieger der Digital
Journey 2024 des Neuenburger Innovationszentrums fir Technologie
gekurt. Der mit 100°000 Franken dotierte Hauptpreis ging an die Vario-
print AG aus Heiden. Der Hersteller von Leiterplatten wurde fir sein
Projekt «Alin Every Pixel» ausgezeichnet. Hier werden gedruckte Leiter-
platinen mithilfe von Kinstlicher Intelligenz «mit nie dagewesener
Genauigkeit und Geschwindigkeit inspiziert».

i

Blumer Lehmann
baut in Deutschland neu

Das Gossauer Holzbauunternehmen Blumer Lehmann
verstarkt seine Préasenz auf dem deutschen Markt mit einer
Produktionsstatte fir Holzelemente und Module. Das neue
Werkim hessischen Steinau an der Strasse sollim Frihjahr
2026 die Produktion aufnehmen. Die modernere und gro-
ssere Produktionsinfrastruktur wird die bisherige Produkti-
onsstatte von Blumer Lehmann am Standort Grossenlider
ablosen und erweitern.

Buchser Firma baut
Mega-Batteriespeicher

Der grosste Batteriespeicher der Schweiz wird 2027 in Bonaduzin Betrieb gehen.
Dervonder Buchser 49Komma8 AG entwickelte Batteriepark mit einer Leistung
von 60 Megawatt und einer Speicherkapazitat von 120 Megawattstunden ist
eine Investition der Avadis-Anlagestiftung aus Zurich, die erstmals in Grossbat-

LEADER s

teriespeicherinvestiert.

Publizieren Sie lhre Veranstal-
Ziillig kehrt in Schweizer Hande zuriick tung gratis auf leaderdigital.ch,

Nach 17 Jahrenim Besitz der amerikanischen Hach Lange sind die Rheinecker nun der grossten Wirtschaftsnews-

wieder Teil eines Schweizer Unternehmens: Die Stebatec AG, fiihrender Anbieter von Plattform der Ostschweiz.

Automatisierungs-und Steuerungslésungen fur die Wasserwirtschaft aus Briigg BE, Sie kédnnen Ihre Veranstaltung selbst

auf leaderdigital.ch/news/agenda
esals Stebatec Zullig AG weiter. cintragen. Damit wird die LEADER-
Webseite zum One-Stop-Shop fur News,
Jobs und Events aus der wirtschaftlichen
Ostschweiz.Voraussetzungen fur einen

hat das Mess-, Steuerungs-und Regeltechnik-Unternehmen Gbernommen und fihrt

APPKB als beste Bank Eintrag sind: Veranstaltungsort in der

fiir Privatkunden ausgezeichnet OSEETER(SE, A% A1, C) AL, G
tliche Veranstaltung mit noch freien

Die Appenzeller Kantonalbank hat sich die Bewertung zur besten Bank Platzen, wirtschafts-

far Privatkundeninnerhalb der Ostschweiz geholt. Zudem ist die APPKB
schweizweit als zweitbeste Bank in der Kategorie «Service und Beratung»
far Privatkunden ausgezeichnet worden. Das Ranking basiert auf der
nationalen Umfrage «Top Banken 2025».

nahe Themen.
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Verbandelt

Gerichtsverfahren sind
oft umstandlich, teuer
und dauern lange

In der Rubrik «Verbandelt» trifft sich der LEADER mit den Geschaftsfihrern der kleinen
und grossen Ostschweizer Wirtschaftsverbande auf einen Kaffee. Heute dabei: Urs Freytag,
selbststdndiger Rechtsanwalt und Geschéaftsfiihrer des St.Galler Anwaltsverbands SGAV.

Griiezi Herr Freytag! Der St.Galler Anwaltsverband ist

125 Jahre alt geworden. Hat sich das Rechtsverstidndnis
seit 1899 veréndert?

Ja, sehr sogar. Das Rechtsverstandnis ist abhangig von gesell-
schaftlichen und technologischen Entwicklungen. Friher
standen eher konservative und traditionelle Werte im Vorder-
grund, im Laufe der Zeit flossen immer mehr Aspekte des
modernen gesellschaftlichen Lebensins Recht ein.

«Konflikte und Probleme wird
es immer und tiberall geben.»

In einem Jubildumsfilm préasentieren sich lhre Mitglieder als
«Friedensstifter» und «Problemléser». Eine wirklich friedli-
che und problemfreie Welt wére fiir lhnr Geschift aber nicht
so toll ...

Konflikte und Probleme wird esimmer und Gberall geben.

Der Begriff Friedensstifter mag romantisch klingen, trifft aber
durchaus zu, weil gute Anwaélte Briicken bauen und Lésungen
ermoglichen, sofern die nétige Vernunft bei den Parteien vor-
handen ist. Leider spielen emotionale Aspekte aber oft eine
starkere Rolle als 6konomische.

Dass die Politik ungebremst neue Gesetze und Erlasse
produziert, diirfte Ihnen gefallen.

Nein, das ist eine Entwicklung, die mir personlich nicht gefallt.
Hinzu tritt ein weiteres Problem: Ich stelle immer wieder fest,
dass Gesetze und Verordnungen teilweise unsorgfaltig formu-
liert sind, sodass nicht einmal wir Juristen diese richtig inter-
pretieren kdnnen, was wiederum die Vorhersehbarkeit von
Gerichtsurteilen erschwert.

Wie oft miissen Anwilte eigenen Klienten vermitteln,
dass sie nicht Recht haben?

Das kommt regelmassig vor. Die Redewendung «Recht haben
heisst nicht Recht bekommen» bringt es auf den Punkt: Man
mag sich zwar im Recht fihlen, aber der eigene Standpunkt
lasst sich trotzdem nicht durchsetzen, sei es mangels Bewei-
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sen, aus formellen Grinden, oder wenn sich der Klageweg
finanziell einfach nicht lohnt.

Wann lohnt sich denn der Gang ans Gericht?

Die Erfolgsprognose sollte positiv sein, das heisst, es missen
klare Beweise und rechtliche Argumente fiir den eigenen
Standpunkt vorliegen. Weiter sollte der Streitwert eine gewisse
Hohe erreichen, sonst stehen die Kosten in keinem Verhaltnis.
Esist meistens ohnehin kllger, etwas nachzugeben und

sich mit der Gegenpartei aussergerichtlich zu einigen, denn
Gerichtsverfahren sind oft umstandlich, teuer und dauern

zu lange.

Woran liegt es, dass die Verfahren zu lange dauern?

Das liegt zum einen an der Zivilprozessordnung, die nicht viel
zu einer schnellen Verfahrensabwicklung beitrégt. Zweitens
verflgen die Gerichte, zumindest im Kanton St.Gallen, schlicht
Uber zu wenig Personal, um die Verfahrensflut bewaltigen zu
kdnnen, hier besteht dringender politischer Handlungsbedarf.

lhr Verband bietet auch eine unentgeltliche Rechts-
auskunft an. Wer darf dieses Angebot nutzen?

Das ist eine soziale Dienstleistung, gedacht fur finanziell
schwachere Menschen. Unsere Mitglieder erteilen dabei
an mehreren Standorten mindliche Kurzberatungen von
15 Minuten. Die Klarung komplexer Sachverhalte ist da aber
nicht moglich.

Es gibt Prognosen, wonach die Tatigkeit in Anwaltskanz-
leien zur Hilfte von Kiinstlicher Intelligenz erledigt werden
koénnte. Juristen wiren damit die Berufsleute mit dem
grossten Impact durch K. Ist das ein Horrorszenario - oder
eine Chance?

Wer das als Gefahr sieht, lebt von gestern. Ich betrachte den
Einsatz von Kl-Tools als Gewinn, insbesondere da, wo der
Mensch nicht mithalten kann, zum Beispiel bei der Analyse
grosser Datenmengen. Es wird aber wohl noch seine Zeit dau-
ern, bis solche Tools auch anspruchsvolle juristische Aufgaben
bewaltigen kdnnen, wie etwa einen komplexen Sachverhalt
anhand unstrukturierter Dokumente abzubilden. KI-Tools fehlt
es zudem an menschlichen Fahigkeiten wie Empathie, Intui-
tion oder einem Bauchgeflhl, ohne die es in der Juristerei
nicht geht.



Kolumne 13

Arbeitskraftemangel
und Arbeitsmarkt

Arbeit, die mangels Nachfrage nicht
mehr gebraucht wird, verschwin-
det, wenn man sie nicht auf

Kosten der Allgemeinheit

kiinstlich am Leben erhailt.

In einer Marktwirtschaft wer-

den Engpédsse und Mangella-

gen immer wieder durch eine
Anpassung der jeweiligen Prei-

se iiberwunden. Was knapp ist,

wird auch auf offenen Arbeitsmérk-
ten teurer und darum fir jene, die ihre
knappen Dienstleistungen anbieten, attraktiver.

Arbeit gegen Lohn wird heute weltweit aber nicht
mehr auf offenen Méarkten individuell und frei
ausgehandelt, sondern beruht mehrheitlich auf
allgemeinverbindlichen arbeitsrechtlichen und
sozialversicherungsrechtlichen Rahmenbedingun-
gen, die kollektiv vereinbart oder politisch fixiert
sind. Bewirtschaftet wird aus diesem Grund bei der
Arbeit nicht ein offenes und sich wandelndes Span-
nungsfeld von Angebot und Nachfrage, sondern
ein Netzwerk von vereinbarten Regulierungen —
kollektiv statt individuell.

Regulierte Markte haben zu Arbeitsverhdltnissen
gefuhrt, die von einem politisch abgesegneten Deal
zwischen kollektiven Organisationen bestimmt
wurden und werden. Die Unbeweglichen werden
heute geschiitzt, die tlichtigen Lern- und Anpassungs-
bereiten behindert.

Eine Dienstleistungsgesellschaft muss viel flexibler
auf Verdnderungen reagieren konnen als eine Indu-
striegesellschaft. Staatliche Mindest- und Tarif-

I6hne fiihren zu mehr Arbeitslosigkeit bei denjeni-

Rechtsanwalt lic.iur. Urs Freytagist Geschéftsfihrer gen, die bereit waren, tempordar auch fiir weniger
des St.Galler Anwaltsverbands SGAV. Lohn zu arbeiten, statt Arbeitslosengelder zu be-
ziehen.

Héaufig tibersehen wird hingegen, dass im Gegen-

Der St.Galler Anwaltsverband SGAV besteht seit zug aufregulierten Arbeitsmérkten die Lohne

125 Jahren. Dem Verband gehoren Uber 450 Anwélte derjenigen «gedeckelt» werden, die etwas zuneh-

im ganzen Kanton an. mend Knappes anbieten. Wenn Marktwirtschaft
institutionell behindert wird, versiegen Innova-

E " E Geschiftsstelle des St.Galler tions- und Lernbereitschaft —und in verkrusteten

. Anwaltsverbands SGAV etatistischen Strukturen breiten sich Mangelwirt-

; 9001 St.Gallen, +417122710 20 schaft, Rationierung und Korruption aus.

E = info@sgav.ch, www.sgav.ch

Text: Philipp Landmark Robert Nef,
Publizist, St.Gallen

Bilder: Pixabay, Marlies Beeler-Thurnheer




Vernetzt

«Die Menschen in Danemark
sind viel gelassener als wir»

l /' Im Chat mit Noah Mayer, Finance Trainee bei der Biihler Group in Dénemark

Herr Mayer, Sie haben erst vor einigen Monaten lhre Lehre
abgeschlossen, sind aber mit liber 700 Followern sehr gut

vernetzt auf LinkedIn. Wie haben Sie das geschafft?

Ich habe meine Lehre bei der Bahler Group am Hauptstand-

ortin Uzwil gemacht und dort in verschiedenen Abteilungen

gearbeitet. So konnte ich mir ein solides Netzwerk aufbauen.

Weshalb nutzen Sie gerade LinkedIn so stark?

Ich finde, dass man auf dieser Plattform viel voneinander ler-
nen kann. Und mir wurde eines Tages bewusst, dass es sehr
wichtig ist, mit anderen Mitarbeitern im Austausch zu bleiben,
zumalich in einem grossen Unternehmen arbeite. Das kann
verschiedene Tiren 6ffnen, wie ich schon einige Male erlebt
habe.

Aha?

Ja, ich habe zum Beispiel nach meinem zweiten Lehrjahrim
Rahmen des «KV4.0» ein Zwischenjahrim Ausland gemacht.
Der Aufenthalt wurde von der Stiftung Movetia finanziert.
Nach Abschluss des Jahres habe ich einen Post auf LinkedIn
gemacht, worauf die Stiftung auf mich aufmerksam wurde.
Sie hat mich dann nach Fribourg eingeladen, wo ich mit zwei
weiteren Absolventen des «KV4.0» Gber meine Erfahrungen
sprechen durfte.

Was genau ist «<KV4.0»?

Dasist eigentlich ein Verein, der von Firmen der Region Wil-
Uzwil und der Berufsschule in Wil gegriindet wurde. Ziel ist,
die KV-Lehre attraktiver zu machen. Das Zwischenjahr
besteht nebst einem Sprachaufenthalt aus Teambuilding,
Projektmanagement und einem «Seitenwechsel». Im Team-
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building waren wir fr drei Tage ohne Handys in einer SkihUtte
im Toggenburg. Und wahrend des «Seitenwechsels» durfte
ich vier Wochen bei der Rettung St.Gallen mit dem Rettungs-
wagen mitfahren und sechs Wochen bei den «Wiler Nach-
richten» arbeiten.

Wohin fiihrte Sie der Sprachaufenthalt?

Da habe ich fUr vier Monate in Irland gelebt und gearbeitet
und eine Sprachschule besucht. Ich habe vor allem gelernt,
selbststandiger zu sein und mich in einer neuen Kultur
zurechtzufinden.

Das kommt Ihnen jetzt sicher zugute - Sie sind wieder im
Ausland und arbeiten seit August fiir die Blihler Group in
Danemark.

Genau. Ich hatte bei der internen Laufbahnberatung den
Wunsch gedussert, wieder ins Ausland zu gehen. Kurz darauf
wurde ich zu einem Meeting eingeladen. Dort wurde mir
gesagt, dass Buhler ein Pilotprojekt plane, in dessen Rahmen
zehn Lehrabganger fur ein Jahrins Ausland geschickt wer-
den. Schliesslich haben vier von uns zugesagt.

Was ist fiir Sie die grésste Herausforderung am Leben in
Danemark?

Das ist schwierig zu sagen. Ich denke, die grésste Herausfor-
derungist, dass ich zum ersten Mal allein wohne und mir hier
ein privates Netzwerk aufbauen muss. Jobmassig verlief der
Ubergang reibungslos, da ich immer noch bei derselben
Firma arbeite.

Was sind lhre Aufgaben als Finance Trainee?

Ich arbeite in der Buchhaltung, verbuche Rechnungen und
veranlasse Zahlungen. Zusétzlich bin ich Teil eines Projekt-
teams, das in Dénemark ein neues System integriert. Dieses
kenne ich bereits aus Uzwil, dadurch kann ich hier einige
Inputs geben und Schulungen durchfihren.

Haben Sie ein Karriereziel?

Ich mochte viele Erfahrungen sammeln, sodass ich spater
eine Fuhrungsrolle Ubernehmen kann. Ich kann sehr gut mit
Verantwortung umgehen. In der Schweiz war ich Captain
eines Eishockeyteams. Und ich denke, dass ich dort einiges
lernen konnte, was Flhrung betrifft und mirauch in der
beruflichen Weiterentwicklung hilft.

Spielen Sie in Danemark auch Eishockey?

Nein, leider nicht. Die Saison war bereits in Gang, alsich im
August hierangekommen bin. Zudem ist Eishockey in Dane-
mark nicht so populér wie in der Schweiz, deshalb konnte ich
leider keinen Klub finden.



Noah Mayer

Finance Trainee at Buhler Group

Vernetzen

Das heisst, Sie vermissen vermutlich in Danemark primar
das Eishockeyspielen. Gibt es noch anderes, das sie ver-
missen?

Mein Umfeld nattrlich, meine Familie und Freunde. Ansons-
tenist das Leben hier dhnlich wie in der Schweiz. Darum ist es
auch nicht so schwierig, mich hier zurechtzufinden.

Gibt es dennoch etwas, das Sie gar nicht vermissen?

Den Stress! Ich habe das Gefihl, die Menschen in Danemark
sind viel gelassener als wir Schweizer. Sie nehmen sich viel
mehr Zeit fur sich.

f HMoah Mayer hat dies geieil:
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Digital & Start-ups

east #digital

ALLE DIGITALNEWS DER OST-
SCHWEIZ AUF EASTDIGITAL.CH

Der Hub «east#digital» der LEADER-Herausgeberin MetroComm AG begleitet
dendigitalen Wandel der Ostschweiz —dreimal pro Jahr mit einem Sonderteil

im LEADER und mit der Newsplattform www.eastdigital.ch

Liechtenstein treibt
E-Government voran
Regierungschef Daniel Risch prasentierte
zusammen mit den Verantwortlichen der In-
formatik und Steuerverwaltung neue E-Go-
vernment-Dienste, die Unternehmen und
Privatpersonen den Behdrdenkontakt erheb-
lich erleichtern. Kernstlck der Neuerungen
sind die digitale eVertretung und das
eMWST-Portal fur die Mehrwertsteuerab-
wicklung, das ab 2025 verpflichtend wird.
Und: Das Servicekonto my.llv.liermoglicht es
Nutzern, aufihre behordlichen Daten zuzu-
greifen und verschiedene Dienstleistungen
in Anspruch zu nehmen.

Dachcom & Labor-Team holen Gold bei
«Best of Swiss Apps»-Awards

Die App «mylLab» von Dachcom aus Rheineck und La-
bor-Team aus Goldach gewann Gold in der Kategorie
«Web Apps» und Bronze bei «<User Engagement». Die
myLab-App will medizinischen Praxisassistentinnen
nicht nur vernetzen, sondern ihnen auch exklusive

Vorteile und Erlebnisse bieten.

OST-Forschungsteam gewinnt Preis fir KI-Gesundheitsprojekt
Klwird immer haufiger als Werkzeug fUr smarte Losungen aktueller Herausforderun-
gen eingesetzt. Zum Beispiel, um mit Radar die Gesundheitswerte von schlafenden
Personen zu Uberwachen. Das Publikum der dritten «<AI@OST-Tagung» kurte ein sol-
ches Projekt zum besten von elf vorgestellten KlI-Projekten. Die Keynote hielt Robert
Cailliau, der1990 den Grundstein fur das Word Wide Web legte.
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Bexio knackt die 80°000er-Marke

Uber 80°000 Selbststandige, Kleinunternehmen und
Start-ups setzen mittlerweile auf die cloudbasierte Busi-
ness-Software von Bexio. Dieser Meilenstein verdeutlicht
die anhaltende Relevanz der digitalen Losungen der
Rapperswiler im Bereich Unternehmensverwaltung.
Auch rund 7000 Treuhand-Partner sind inzwischen an
die Plattform angebunden.



Digital & Start-ups

Abraxas verstarkt Kundenorientierung
mit neuer Fihrung

Miguel de la Poza (rechts) Ubernimmtab Januar 2025
die Leitung des neu geschaffenen Fachbereichs Busi-
ness Development bei Abraxas. Dabei unterstutztihn
Christian Werder, der zum Jahreswechsel die Position
des Chief Technology Officer in alleiniger Verantwor-

tung Ubernimmt. So sollen innovative Produkte und
Dienstleistungen kunftig noch schneller fur die Kun-
den verfugbar werden.

| BEK AMPFT DO VERSE
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HSG-ler kampft mit Kl gegen Food Waste
Das Start-up GoNifa von HSG-Absolvent Matthieu
Ochsner setzt auf Kunstliche Intelligenz, um Food Waste
zu reduzieren. Die Kl prognostiziert die taglich bendétigten
Mengen an MenUs flr Essensanbieter. Uberschisse wer-
den Uber die GoNifia-App zu vergunstigten Preisen an-
geboten.

lonic Wind sichert sich150°000 Franken

Das St.Galler Start-up lonic Wind Technologies hat eine Forderung in Hohe von
150°000 Franken von Venture Kick erhalten. Diese Mittel sollen in die Weiterentwick-
lung einer innovativen Kuhltechnologie fliessen, die herkdmmliche Luftersysteme
in Elektronik- und Rechenzentren ersetzen konnte. Das Spin-off der Empa setzt auf
eine elektrostatische Festkorperkuhlung zur effizienten Luftbewegung; aktuell kon-
zentriertsich lonic Wind Technologies auf den Markt der LuftkUhlung in Rechenzen-
tren und elektronischen Geraten. Dieser Bereich wachst rasant und wird aufein
Volumen von 19 Milliarden Dollar geschatzt —eine vielversprechende Basis fur das

Start-up.

Wie schnell Online-Inhalte einseitig werden

HSG-Student Luka Bekavac hat ein digitales Werkzeug entwickelt, um die Ent-
stehung von Filterblasen auf Online-Plattformen zu analysieren. Mittels dieses
Tools konnte gezeigt werden, dass bereits nach einer Stunde aktiven Konsums
aufsozialen Medien die Vielfalt der angezeigten Inhalte drastisch reduziert sein
kann.Um die Entstehung und Geschwindigkeit dieses Phanomens zu untersu-
chen, hat Bekavacim Rahmen seiner Masterarbeit das Werkzeug «SOAP»
(System for Observing and Analyzing Posts) entwickelt. «Klassische Seife er-
zeugt Blasen, SOAP erzeugt Filterblasen», meint Bekavac zur Namensgebung.
Doch SOAP macht mehr als das: Mithilfe eines multimodalen Sprachmodells
kann SOAP die Inhalte von Eintragen in sozialen Medien analysieren und so die
Themenvielfalt und Tonalitat in Nutzerfeeds im zeitlichen Verlauf erfassen —es
ermoglicht also das Aufspuren und die Vermessung von Filterblasen.

Wie innovative Strategien Bedrohungen entscharfen

Bei der zweiten Cybersecurity-Konferenz von digital-liechtenstein.li gaben
am19. November Experten Einblicke in Bedrohungslage und Pravention von
Cyberangriffen. Ein zentrales Merkmal war die Beteiligung des Publikums:
Nach jedem Vortrag konnten die 120 Teilnehmer Fragen sich mit den Referen-
ten austauschen.

E
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18  Schwerpunkt Thurgat

urgau: Der «Kanton
nderstatement» hebt ab

er Thurgau ist mehr als bloss das zweitgrosste Stiick Ostschweiz:
Der Thurgau entwickelt viele Initiativen, die zusammen das Bild

eines dynamischen Kantons im Aufbruch vermitteln.
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Liebgewonnene Vorurteile und Klischees halten sich hart-
nackig. Es sind nicht nur die Auswartigen, die den Thurgau
als «Mostindien» bezeichnen, auch die Thurgauer selbst hal-
ten gerne an tradierten Bildern fest, zumindest, wenn sie bei
einem Glas Wein zusammensitzen. Dann erklingt bald das
Thurgauerlied:

«O Land, das der Thurstrom sich windend durchfliesst,
dem herrlich der Obstbaum, der Weinstock entspriesst.
O Land mit den bltiihenden Wiesen besdt,

Wo lieblich das Kornfeld der Abendwind blaht.»

Doch es gibt auch einen anderen Thurgau: Ein Land im Auf-
bruch, in das Grenzgénger zu Hightech-Firmen pilgern und
Unternehmer fir den Weltmarkt produzieren, in dem Spitzen-
forschung betrieben und hochstehende Bildung vermittelt
wird. Und in dem es aufgeweckte zeitgendssische Kulturschaf-
fende gibt - fhlt sich jemand berufen, das Thurgauerlied um
eine neue Strophe zu erganzen? Und nein, man muss deswe-
gen keine bisherige Strophe streichen, man darf beim Singen
etwas langer zusammensitzen.

Kanton im Aufbruch

Dieser Schwerpunkt liefert potenziellen Dichtern Material zur
These, dass der Kanton im Aufbruch ist. Vor einem Jahr thema-
tisierte der LEADER hier die Wettbewerbsfahigkeit der Kan-
tone, darin verpackt auch die Meldung, dass eine Analyse aller
Sitzverschiebungen von Unternehmen in der Schweiz den
Kanton Thurgau als Gewinner ausweist. Der Leiter des Thur-
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gauer Amts fur Wirtschaft und Arbeit, Daniel Wessner,
reagierte damals mit Understatement und wollte «den Ball
flach halten». Die reine Zahl der Firmen sage noch nichts Gber
deren Wertschoépfung aus.

Ahnlich cool reagiert nun der Direktor der IHK Thurgau,
Jérdbme Muggler, auf die Frage, ob der Thurgau tatsachlich im
Aufbruch sei: Im nachfolgenden Interview verweist er zuerst
auf Themen, bei denen er den Aufbruch noch nicht erkenne.
Um dann eine ganze Indizienkette nachzuschieben, dass im
Thurgau eben doch Einiges in Bewegung ist.

Fiihlt sich jemand berufen,
das Thurgauerlied um eine
neue Strophe zu ergianzen?

Fiinf Hochschulinstitute im Kanton

Der Kanton, der ausser der Padagogischen Hochschule keine
Hochschulen fuhrt, eréffnet in diesen Tagen das vierte und das
funfte Hochschulinstitut auf Thurgauer Boden. Der Thurgau ist
akademisch kein schwarzes Loch, sondern der purlimuntere
Mittelpunkt zwischen namhaften Fakultdten wie der ETH und
der Universitat Zurich, der HSG, der OST - Ostschweizer Fach-
hochschule, der Universitat Konstanz und der HTGW Kons-
tanz. Gerade die enge Zusammenarbeit mit den beiden Kons-
tanzer Hochschulen zeigt, wie die schlauen Thurgauer aus der
Not eine Tugend machen und akademische Forschung mit der
eigenen Bildung und Wirtschaft vernetzen.
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An der PHTG wiederum hat gerade ein Digital Learning Lab
den Betrieb aufgenommen, und ein Institut fur Intelligente Sys-
teme und Smart Farming, das die OST gerade in Tanikon eroff-
net, passt ohnehinins Land, in dem nicht nur der Abendwind
das Kornfeld bléht - es kdnnte auch der Abwind einer Drohne
sein, die nach allfalligen Schadlingen sucht.

Die schlauen Thurgauer
machen aus der Not eine
Tugend.

Der Digital & Innovation Campus in Kreuzlingen dirfte ein
Gesicht dieses anderen Thurgau 2.0 werden. Dass die Stiftung
Innovation Thurgau das Technologieforum weiter entwickelt
und die kantonale Verwaltung den Birgern einen digitalen
Schalter anbietet, passt ins Bild.

Thurgau flickt Ostschweizer Projekt

Auch das Areal Wil West steht fur einen Aufbruch: Das gemein-
same Projekt der Kantone St.Gallen und Thurgau wurde vom
Souveran des grossten Ostschweizer Kantons Gberraschend
bachab geschickt, nun sieht es so aus, als ob die Thurgauer die
gute Idee retten: Zwischen der Stadt Wil und der Autobahn soll
ein Wirtschaftsgebiet mit hochwertigen Arbeitsplatzen ent-
stehen, dafir verzichten zahlreiche umliegende Gemeinden
auf Ergénzungen der lokalen Gewerbezonen.

Schwerpunkt Thurgauim Aufbruch
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Korridorstudie N23
dr=tetter  Bodensee-Thurtalstrasse

Amriswil

Warten auf die Bodensee-Thurtalstrasse

Im Infrastrukturpaket mit der Engpassbeseitigung auf
Nationalstrassen, das gerade zur Abstimmung stand,
war das ewige Thurgauer Projekt Bodensee-Thurtal-
strasse nicht enthalten. Doch bis Ende Jahr soll nun eine
Korridorstudie aufzeigen, wie die N7 bzw. N23 zwischen
Grineck (bei Mullheim) und Arbon doch realisiert wer-
den kann. Damit konnte der langersehnte Ausbau ins
nachste Infrastrukturprogramm des Bundes aufgenom-
men werden - mit Datum «weiterer Realisierungshori-
zont». Es besteht also die Chance, dass noch in diesem
Jahrtausend im Thurgau auch punkto Erreichbarkeit
von Aufbruch gesprochen werden darf.

Die Nutzung der Stadtkaserne als vielfaltiges kulturelles
und wirtschaftliches Begegnungszentrum kann Frauenfeld
einen Schub verleihen, als PhytoValley Switzerland will sich
der Oberthurgau als «Epizentrum der Naturmedizin in der
Schweiz» positionieren und die Kompetenz der verschiedenen
Unternehmen in der Pflanzenmedizin herausstreichen. In
Sulgen entsteht zurzeit nicht einfach ein Lokal fur Uberbetrieb-
liche Kurse, sondern der «Berufsbildungscampus Ostschweiz»:
Hier werden Berufsleute aus neun oder mehr Berufsverban-
den ihre Aus- und Weiterbildung geniessen.

Ein Katalysator fur viele Ideen, die jetzt im Thurgau reali-
siert werden, ist das Geld aus dem Erlos des Borsengangs der
Thurgauer Kantonalbank. Durch die Ausgabe von Partizipa-
tionsscheinen kamen 127 Millionen Franken in einen Topf, die
als einmalige Finanzierungsquelle fir unterschiedlichste klei-
nere und ganz grosse Projekte genutzt werden. Zu den
grossen Vorhaben gehort neben dem Digital & Innovation
Campus samt dem Thurgauer Institut far Digitale Transfor-
mation auch die Vision, im Thurgau Strom und Warme mit
Geothermie zu produzieren. Der Thurgau kénnte so auch der
Hotspot fir eine neue Energie-Technologie werden.

Text: Philipp Landmark

Bilder: Pixabay, zVg
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emisches Know-ihow |
e Thurgauer Wirtsch

entsteht zur Zeit der Thurgauer Digital
on'Campus. Eine tragende Saule wird das
gaue \ ut fir Digitale Transformation bilden,
invonder Th J rgauer Stiftung fur Wissenschaft und
orschung neinsam mit der Universitat Konstanz
ndderH hule fiir Technik, Wirtschaft und
CHENT] stanz gegriindetes Hochschulinstitut.
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Dr. Caroline OboIensky-SchftzIe ist Geschaftsflhrerin
des Thurgauer Instituts fur digitale Transformation.
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Dass die Digitalisierung auch der Thurgauer Wirtschaft Chan-
cen eréffnet, ist keine Binsenweisheit. Vielmehr gilt es, solche
Chancen tatséchlich zu erkennen und systematisch zu nutzen.
Um der Digitalisierung im Kanton etwas auf die Spriinge zu
helfen, hat die Industrie- und Handelskammer Thurgau den
Digital & Innovation Campus initiiert und auch den Anstoss
zu einem Forschungsinstitut fur Digitalisierung gegeben.
Thurgauer Institut fur Digitale Transformation (TIDIT)
heisst dieses inzwischen vierte Hochschulinstitut auf Thur-
gauer Boden. Seine Geschaftsflhrerin Caroline Obolensky-
Schétzle hat eine klare Vorstellung davon, wie sich das Institut
und mit ihm der Campus entwickeln sollen: «In finf Jahren
sind wir eine etablierte Anlaufstelle fir Themen der Daten-
verarbeitung, des Datenmanagements und probabilistischer
KI-Anwendungen im Thurgau. Auch der Digital & Innovation
Campus floriert, und es gibt hoffentlich schon erste Ausgrin-
dungen.»

Hochschulinstitute auf Thurgauer Boden

Im Thurgau gibt es abgesehen von der Padagogischen Hoch-
schule keine anderen Hochschulen. Um dieses Manko etwas
auszugleichen, haben findige Képfe schon vor 25 Jahren eine
Zusammenarbeit mit Hochschulen in Gehdistanz zur Kantons-
grenze begonnen. Heute gibt es in Kreuzlingen mit dem Insti-
tut fr Zellulare Biologie und Immunologie und dem Thurgauer
Wirtschaftsinstitut zwei angehéngte Institute der Universitat
Konstanz auf Thurgauer Boden; in Tadgerwilen arbeitet mit dem
Institut fur Werkstoffsystemtechnik ein An-Institut der Hoch-
schule fur Technik, Wirtschaft und Gestaltung Konstanz
(HTWG). Diese Institute werden von der Thurgauischen Stif-
tung fur Wissenschaft und Forschung organisatorisch gefihrt
und finanziert, akademisch ist jeweils eine der beiden Konstan-
zer Hochschulen verantwortlich.

Ein weiteres, fiinftes Hochschulinstitut entsteht gerade in
Tanikon: Am Sitz von Agroscope und Swiss Future Farm nimmt
das Institut fUr Intelligente Systeme und Smart Farming der
OST - Ostschweizer Fachhochschule seinen Betrieb auf. Der
Thurgau ist ein Tragerkanton der OST, die aber bisher noch
keine physische Prasenz im Kanton hatte.

Das Thurgauer Institut fir Digitale Transformation (TIDIT)
seinerseits soll eine augenfallige Prasenzin einer spannenden
Liegenschaft in Kreuzlingen bekommen. Das neue Institut hat
in Fachkreisen bereits Interesse geweckt, «wir haben schon
viele internationale Bewerbungen», sagt die Geschafts-
fUhrerin.

Organisatorisch basiert das TIDIT auf dem bewéhrten
Modell der An-Institute, mit der Besonderheit, dass es akade-
misch sowohl von der Universitat Konstanz als auch von der
HTWG gleichzeitig betreut wird. In dieser Konstruktion ist
schon angelegt, dass das Mega-Thema Digitalisierung aus
verschiedenen Perspektiven angegangen wird; das TIDIT
mochte sich neben angewandter Grundlagen-Informatikfor-
schung auch interdisziplindre und transdisziplinare Forschung
und Zusammenarbeit auf die Fahne heften. «Das ist sehr rele-
vant», sagt Caroline Obolensky, «wenn verschiedenste Fach-
bereiche und Institutionen aus der Praxis und der Forschung
zusammenkommen und nicht jeder in seinem Silo bleibt, dann
wird Mehrwert geschaffen.» Die Sozialwissenschaftlerin hat
Digital Business Innovation nicht nur akademisch vertieft,
sondern hat selbst auch zwei Start-ups gegriindet.

Schwerpunkt Thurgauim Aufbruch

Institut benétigt Drittmittel

Starten wird das TIDIT mit zwei Forschungsgruppen, gerade
werden die beiden Leiter daftr rekrutiert. Jede Forschungs-
gruppe wird dann um zwei Doktoranden erganzt. In abseh-
barer Zeit soll auch noch eine dritte Forschungsgruppe einge-
setzt werden. Nachstes Jahr umfasst das Institut somit gut
zehn Personen. Darin mitgezahlt sind die beiden Co-Vorsit-
zenden des An-Instituts, Michael Grossniklaus, Professor

fir Computer Science an der Uni Konstanz, und Oliver Durr,
Professor fur Data Science an der HTWG Konstanz. Das Insti-
tut hat auch bereits ein hochkaratiges akademisches Advisory-
Board.

Finanziert wird das TIDIT durch die Thurgauer Stiftung
Wissenschaft und Forschung, die wiederum ein Kooperations-
partner von der Campus-Stiftung ist, die von der IHK gegriin-
det wird. Insgesamt 20 Millionen Franken aus dem Topf der
TKB fliessen in das Projekt, das Geld geht je zur Halfte an den
Campus und an das Institut. Das TIDIT bekommt fiir einen
Zeitraum von zehn Jahren zehn Millionen Franken, was ein
ordentlicher Sockel ist, aber noch nicht reicht. «Wir missen
uns fremdfinanzieren und Drittmittel einwerben, das wird eine
Daueraufgabe», weiss Caroline Obolensky. «Daher werden wir
Kooperationsprojekte suchen.»

Als Kooperationspartner hat Caroline Obolensky haupt-
sachlich Thurgauer KMU und Start-ups im Auge, «wir wollen
den Transfer von der Wissenschaft in die Praxis schaffen.» Die
Forschungsgruppen des TIDIT werden sich auf angewandte
Grundlagen-Informatikforschung - Computer-Science, Data-
Science - fokussieren. Dabei sollen sie aber nicht im Elfenbein-
turm forschen, sondern sich mit konkreten Problemen aus der
Wirtschaft auseinandersetzen. Idealerweise kann eine solche
Kooperation als Innosuisse-Projekt aufgesetzt werden, die
Schweizerische Agentur fir Innovationsforderung steuert
dann einen guten Teil der Finanzierung bei.

«Wir miissen uns fremdfinanzieren
und Drittmittel einwerben, das wird
eine Daueraufgabe.»

Daten als Basis der Digitalisierung

Kunftig kdnnen also Thurgauer Unternehmen, die ein Daten-
Management-Problem haben, sich zum Beispiel mit Predictive
Maintenance Forecast befassen mochten oder ein Analyse-
Tool mit Kl benétigen, an den Digital & Innovation Campus
wenden, der dann das Unternehmen mit dem potenziell span-
nenden Forschungsprojekt an das TIDIT vermittelt. «Fur die
Forschung ist esimmer relevant, mit Praxis-Daten arbeiten zu
konnen, um konkrete Losungen zu entwickeln.»

Die Forschung am TIDIT kann aber auch den umgekehrten
Weg nehmen: Wenn die Forschungsgruppenleiter und die
Doktoranden aus eigenem Antrieb ein interessantes Problem
|6sen, kann esin der Folge zu einer Ausgrindung kommen, ein
Start-up entsteht. Im Campus kann das junge Unternehmen
durch die Start-up-Beratung und die Innovationsférderung
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CEO Dr. Caroline Obolensky mit den beiden Co-Direktoren des TIDIT, Prof. Dr. Michael Grossniklaus (Mitte) und Prof. Dr. Oliver Darr.

optimal betreut werden. «Das ist ein sehr attraktiver Aspekt
unseres Instituts: Wir sind kein Stand-alone, das TIDIT ist ein-
gebettet in den Digital & Innovation Campus Thurgau», betont
Caroline Obolensky. «Das Forschungsinstitut wiederum ist
auch ein Zugpferd fur den Campus.»

Die TIDIT-GeschaftsfUhrerin weiss, dass es im Kanton
Thurgau etliche Hidden Champions gibt, die schon sehr digital
unterwegs sind. lhre Zielgruppe sind aber vor allem Unterneh-
men, die noch einen Schritt machen wollen: «Wir mdchten
wirklich die vielen traditionellen KMU adressieren.» Der Digital
& Innovation Campus soll die zentrale Anlaufstelle fur Digitali-
sierungsfragen werden.

Als Grundlage fur die digitale Transformation, die zu neuen
Geschaftsmodellen fihren kann, braucht es erst einmal Daten,
und genau hier setzt das TIDIT an: «Daten missen aufgearbei-
tet, gesaubert und verwertet werden. Dann braucht es Tools,
die mit diesen Daten arbeiten, um eine digitale Transformation
zu schaffen.»

«Flir die Forschung ist es
immer relevant, mit Praxis-
Daten arbeiten zu konnen.»

Niederschwelliger Zugang

Neben der Zusammenarbeit mit den Forschungsgruppen
und der Maoglichkeit, ein Innosuisse-Projekt zu beantragen
und dafiir auch eigenes Geld in die Hand zu nehmen, méchte
Caroline Obolensky den Thurgauer Unternehmen auch noch
einen niederschwelligen Zugang zu akademischem Wissen
bieten. Dafirist sie eine Kooperation mit dem St.Galler Unter-
nehmen Studyond AG eingegangen, das gemeinsam mit ver-
schiedenen Hochschulpartnern Thesis-Navigator entwickelt
hat. Thesis Navigator ist eine Matching-Plattform, die Studen-
ten, die eine Bachelor-, Master- oder Doktorarbeit schreiben,
mit Unternehmen zusammenbringt. Die Studenten kénnen
furihre Arbeit ein reales, gesellschaftlich relevantes Praxis-
problem bearbeiten, die Unternehmen haben ohne Kosten-

folge fir mehrere Monate einen Experten im Haus. Das ist
nicht nur hinsichtlich der direkten Inputs interessant, die Firma
kann so auch Employer Branding betreiben und gegebenen-
falls gleich ein Talent fur sich gewinnen.

In der Schweiz werden jedes Jahr Gber 65°000 Abschluss-
arbeiten geschrieben, im Durchschnitt wird jeweils ein halbes
Jahr Arbeit investiert. Dieses Potenzial zu nutzen, helfe den
Thurgauer Unternehmen sehr, ist Caroline Obolensky Uber-
zeugt. «FUr mich ist es eine Herzensangelegenheit, den Thesis-
Navigator im ganzen Thurgau auszurollen.»

Studie liber den Thurgau
In diesen Tagen hat das TIDIT eine Digitalisierungsstudie
gestartet, um herauszufinden, wo der Thurgau im Vergleich
zur Restschweiz steht. Unternehmen, die sich an der Studie
beteiligen, kdnnen dann auch branchenintern sehen, wo sie im
Vergleich zu ihren Peers stehen. Abgefragt wird, ob schon
Prozesse, Produkte oder die Kommunikation digitalisiert wur-
den. «Gefragt wird auch nach dem Einsatz von Kinstlicher
Intelligenz», sagt Caroline Obolensky, <haben die Unterneh-
men Angst davor, oder sehen sie Potenzial darin? Wo wird Kl
allenfalls schon genutzt? Und wie?»

Die Studie soll dem TIDIT Hinweise geben, welche Themen
zu beackern sich lohnen konnte. Um die Digitalisierung im
Thurgau langfristig zu tracken, soll die Studie in den nachsten
Jahren erneut durchgefiihrt werden. So entsteht ein Digitali-
sierungs-Trendbarometer, und so lasst sich auch interpretieren,
welche Wirkung der Digital & Innovation Campus und das
TIDIT haben.

Kleine Schubser wirken

Dass die Initiative im Thurgau einen Mehrwert schaffen durfte,
|3sst sich aus einer anderen Studie ableiten, die Professorin
Jasmin Seitz von der OST in Stiddeutschland durchgefihrt hat:
Sobald man Unternehmen «nudged», ihnen also kleine Schub-
ser gibt, sich mit dem Thema Digitalisierung zu beschaftigen,
passiert schon sehr viel. Der Digital & Innovation Campus und
das TIDIT sind wohl ein kréftiger Schubser.

Text: Philipp Landmark
Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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Die Industrie- und Handelskammer Thurgau hat jahrelang das Projekt eines Innovationshubs

vorangetrieben, nun steht der Digital & Innovation Campus vor der baldigen Eréffnung.
IHK-Direktor Jérome Miggler méchte mehr Innovationsgeist im Kanton anstossen.

Herr Miiggler, der Titel dieses LEADER-Schwerpunkts
heisst «Thurgau im Aufbruch». Korrekt?

Jérdme Muggler: Ich wiirde diese These mit Vorsicht genie-
ssen. Es gibt durchaus Themen, bei denen der Kanton im Auf-
bruch ist. Gleichzeitig gibt es auch Rahmenbedingungen oder
gesellschaftlich-politische Themen, bei denenich den Auf-
bruch nicht erkenne.

Lassen Sie uns die negativen Beispiele rasch abarbeiten.
Esist kein Geheimnis, dass die Kantonsfinanzen momentan
eine grosse Herausforderung darstellen. Wenn keine Gelder
der Nationalbank und keine Beitrage aus dem Finanzausgleich
fliessen, dann hat der Thurgau ein strukturelles Defizit. Der
Regierungsrat mochte jetzt den Steuerfuss hochsetzen.

Von einem Wirtschaftsverband gibt es dafiir keinen
Applaus.

Dasist aus Sicht der IHK tatsachlich nicht die Massnahme, die
unsere Wettbewerbsfahigkeit starkt. Wir sollten uns zuerst fra-
gen, ob wir das strukturelle Defizit irgendwie wegbringen und
ob die Regierung eine Ausgaben-Verzichtsplanung machen
kann. Bevor man Steuern erhoht, sollte eine Leistungstberpri-
fung gemacht werden. Wir glauben, dass es Sparpotenzial gibt.
Unser Anspruch misste sein, dass wir auch ohne Bonus der
Nationalbank fit sind.
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Wird der Thurgau zur Steuerhélle?

Nein, soweit sind wir nicht. Der Thurgau ist zwar nicht super-
glnstig, hat bei der Steuerbelastung aber bisher immer im vor-
deren Drittel mitgespielt, das ist in Ordnung. Doch den Steuer-
fuss zu erhdhen, ist fir Firmen oder fir Zuzlger kein attraktives
Signal.

«Bevor man Steuern erhoht
sollte eine Leistungstiber-
priifung gemacht werden.»

Zu wenig Zuziiger hat der Kanton Thurgau aber nicht.
Schweizweit ist der Thurgau einer jener Kantone mit dem
starksten Bevolkerungswachstum. Offenbarist doch einiges
attraktiv hier. Als Folge nimmt auch das Steuersubstrat zu, das
ist positiv. Demnach kommen Leute, die ein Einkommen erzie-
len. Die Folgefrage wére: Konnen die Leute auch hier arbeiten
und Wertschopfung erzielen, oder pendeln sie nach Zirich
und St.Gallen?



Jéréme Mugglerist Direktor der
Indlistrie- und HandelskammervThurgau.

Abgesehen von den Finanzen: Wo vermissen Sie sonst

den Aufbruch?

In der Thurgauer Politik. Ich splre in der Regierung und im
Parlament immer wieder Hemmungen, wirklich innovativ zu
sein, etwas anders zu machen. Haufig sind wir beim Verwalten
und nicht beim Gestalten. Gerade im Thurgau hat es viele kon-
servative, traditionelle Krafte im Parlament. Diese Leute m&ch-
ten Bewahrtes behalten. Alles, was in Richtung Investition, aus-
probieren, etwas wagen, gar Risiko nehmen geht, ist nichtin
ihrer DNA.

Das wollen Sie dndern?

Ich wiinsche mir manchmal mehr Mut, denn die Chancen sind
da. Um eine Region spannend zu machen, um vorwartszukom-
men, braucht es bisweilen jemanden mit einer coolen Idee, die
UnterstUtzung findet.

Den Erlés des Borsengangs der Thurgauer Kantonalbank
fiir aussergewdhnliche Projekte einzusetzen, war doch eine
coole Idee?

Das ist natlrlich ein aussergewdhnlich schéner Sonderfall, dass
dem Kanton 127 Millionen Franken zufallen, die man nun tat-
sachlich fur 20 tolle Projekte einsetzen kann. Im Wettbewerb
um diese Gelder wurden sehr unterschiedliche Ideen einge-
bracht, Ideen, bei denen oft etwas grésser gedacht wurde, als
esim Thurgau Ublich ist, das gefiel mir. Wenn jetzt drei Viertel
der ausgewahlten Projekte zum Fliegen kommen, ist das gut,
sehr gut sogar. Wenn solche Projekte funktionieren, kann das
auch inspirierend wirken.

Schwerpunkt Thurgauim Aufbruch

Es sind solch tolle Projekte, die das Bild eines Kantons im
Aufbruch vermitteln. Aber auch der Versuch des Kantons
Thurgau, das Projekt Wil West zu retten.

Ein spannendes Projekt, das vom St.Galler Stimmvolk im
ersten Anlauf versenkt wurde. Das Land liegt auf Thurgauer
Boden, gehort aber dem Kanton St.Gallen. Nun will der Kanton
Thurgau das Areal Gbernehmen, um es zu entwickeln. Das

ist ein deutliches Statement, hier blickt man klar vorwarts. Es
war nach dem St.Galler Nein nicht selbstverstandlich, dass das
Projekt im guten Sinne Gbernommen und weitergefihrt wer-
den kann. Das ist fir mich ein ausgezeichnetes Signal. Voraus-
setzungist, dass die St.Galler das Land tatsachlich verkaufen.

«Offenbar ist doch
einiges attraktiv hier.»

Das Konzept von Wil West liberzeugt Sie nach wie vor?

Es bietet sich geradezu an, dass auf dieser Flache neben der
Autobahn etwas Spannendes entstehen kann. Wil ist sowohl
far den Stdthurgau als auch fur St.Gallen ein relevantes Wirt-
schaftszentrum. Die umliegenden Thurgauer Gemeinden
haben ihre Ortsplanungen angepasst. Es ist sinnvoll, Gewer-
beflachen an einem Ort zusammenzufihren und nicht alles zu
verzetteln. Es muss das Ziel sein, auf dem Areal hochwertige
Arbeitsplatze anzusiedeln, die tatsachlich eine gute Wert-
schopfung generieren.

In St.Gallen wurde ein Geothermie-Projekt abgebrochen,
weil seismische Aktivitdaten ausgel6st wurden. Der Thurgau
nimmt auch diesen Faden wieder auf.

Ich verstehe technisch zu wenig von Geothermie, um das Pro-
jekt zu beurteilen. Dass Leute an eine grosse Idee glauben und
etwas wagen wollen, gefallt mir aber.

Gefallen diirfte Ihnen auch, dass ein von der IHK lanciertes
Projekt nun konkrete Formen annimmt: der Digital & Inno-
vation Campus Thurgau.

Die IHK Thurgau hat schon vor meiner Zeit als Direktor analy-
siert, welche Rahmenbedingungen den Kanton fir Arbeitneh-
mer, fir Innovationen, fir Start-ups, aber auch fir bestehende
Unternehmen attraktiv machen. Dazu wurden auch Beispiele
ausserhalb des Kantons angeschaut. Eine wesentliche Fest-
stellung war: Im Kanton fehlt ein Innovationshub, ein zentraler
Ort, an dem all diese Themen bearbeitet werden kénnen. Ein
solches innovatives Umfeld hat eigentlich immer Verbindun-
gen zu Hochschulen - die es im Thurgau nicht gibt.

Also haben sie bei den Nachbarn angeklopft.

Zurich fahrt bei den Hochschulen eine kantonale Strategie.
Die sind interessiert daran, dass die Leute zu ihnen kommen.
Mit St.Gallen gab und gibt es Gesprache, um gewisse Hoch-
schul-Elemente in den Thurgau zu bringen, gerade die OST -
Ostschweizer Fachhochschule zeigt sich da interessiert. In
diesen Tagen wird das Institut fur Intelligente Systeme und
Smart Farming am Agroscope-Standort Tanikon eroffnet.
Das ist ein spannender Schritt - und es ist ein sehr positives
Signal, dass die OST, bei der der Thurgau ein Mittrager ist,
einen ersten Standort im Thurgau bekommt.
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Der bildungspolitisch wichtigste Nachbar liegt aber hinter
der Landesgrenze.

Erliegt auch am nachsten. Wir haben in Kreuzlingen, wo die
Padagogische Hochschule Thurgau angesiedelt ist, vor der
HaustUre einen Hochschulstandort. Mit diesem gibt es seit
Langerem erfolgreiche Kollaborationen. Wir haben mittler-
weile vier Hochschulinstitute auf Thurgauer Boden, die an den
Konstanzer Hochschulen, der Uni Konstanz oder der HTGW,
angehangt sind. Das Modell mit den angehangten Instituten
funktioniert und ist etabliert. Die Thurgauer Stiftung fr Wis-
senschaft und Forschung, die Tréagerin der Institute, feiert
dieses Jahrihr 25. Jubildum.

«Ich wiinsche mir manch-
mal mehr Mut, denn
die Chancen sind da.»

Was ist die Motivation der Konstanzer Hochschulen,

hier Hand zu bieten?

Das darf man offen ansprechen: Letzten Endes spielt das Geld
eine wichtige Rolle. Wir Thurgauer schaffen Mdglichkeiten, die
es sonst nicht gabe. Die beiden Konstanzer Hochschulen sind
ambitioniert und sehrinteressiert daran, ihre Forschung und
ihre Strahlkraft auszubauen, gerade auch auf dem Platz Thur-
gau, wo man sich schon kennt. Wenn die Hochschulen gute
Institute haben, die gute Projekte abwickeln kdnnen und in
denen sich gute Forschungspaper schreiben lassen, dann ist
das etwas, das wiederum auf ihnr Renommee einzahlt. Aber
wenn es der Thurgau nicht finanzieren wiirde, dann gabe es
die bisherigen und das neue Thurgauer Institut fUr digitale
Transformation, das TIDIT, in dieser Form wohl nicht, da muss
man ehrlich sein.

Schwerpunkt Thurgau im Aufbruch

Ohne den langen Atem der IHK gébe es den kiinftigen
Innovationshub auch nicht.

Das stimmt. Wenn es die IHK nicht gébe, gébe es das Projekt
Digital & Innovation Campus nicht. Das wurde in den vergan-
genen vier Jahren von der IHK auf die Beine gestellt, wir waren
der Treiber dahinter, es wurde auch von uns teilfinanziert, ich
bin bis zur Anstellung von Campus-Personal Projektleiter.

Fiir das TIDIT im Campus greifen Sie wieder auf das
bewdhrte Modell An-Institut zuriick.

Wir haben Uberlegt, wie ein Innovationshub gestaltet werden
musste. Und so kam der Wunsch auf, ein Institut zu griinden,
das Themen wie Digitalisierung und Innovation vorantreibt.
Also haben wir uns mit dem Thurgauer Amt fur Mittel- und
Hochschulen und beiden Konstanzer Hochschulen zusam-
mengesetzt und Ideen entwickelt. Es kristallisierten sich zwei
lohnende Forschungsthemen heraus: Datenverwaltung und
Datenanalyse.

Das skizzierte Institut ist aber nur ein Teil des Campus.
Gleichzeitig mit der Entwicklung des Instituts begannen wir
auch, einen Innovationshub zu planen. Dabei fragten wir uns,
was ein solcher im Kanton braucht - und auch, wie wir uns

von dhnlichen Initiativen abgrenzen. In St.Gallen gibt es inzwi-
schen den Switzerland Innovation Park Ost, bei dem sowohl
der Kanton Thurgau als auch die IHK Thurgau als Aktionare mit
an Bord sind.

Und was braucht ein Thurgauer Innovationshub?

Es wird finf Schwerpunkte geben, die den Digital & Innovation
Campus Thurgau ausmachen. Die angewandte Forschung mit
dem Hochschulinstitut, einem Hub mit Innovationsberatung
sowie dem Thurgauer Startnetzwerk, einen Bildungsteil mit
der Padagogischen Hochschule Thurgau, die heute eigenstan-
dig ein Digital Learning Lab und einen Makerspace betreibt,
einen Bereich mit Technologiepartnern, und einen Bereich
Netzwerk: Wir mochten den Campus mindestens in der Ost-
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schweizer Innovationsstruktur sinnvoll platzieren. Dazu haben
mit dem Switzerland Innovation Park Ost und anderen poten-
ziellen Partnern schon Gespréche stattgefunden. Der Campus
wird eine interessante Location an prominenter Lage, es wird
dort auch Arbeitsplatze und unterschiedliche Veranstaltungen
geben.

«Letzten Endes spielt das
Geld eine wichtige Rolle.
Wir Thurgauer schaffen
Moglichkeiten, die es sonst
nicht gabe.»

Neben Inhalten braucht der Hub auch Geld. Der Wett-
bewerb liber die TKB-Millionen kam lhnen da gelegen.
Wir stiegen ins Rennen ein, um eine Anschubfinanzierung zu
bekommen. 2023 hat das Thurgauer Volk zu den ausgewahl-
ten 20 Projekten mit gut 72 Prozent Ja deutlich zugestimmt.

Die IHK bekommt aus dem Topf 20 Millionen Franken.

Das Geld ist fur den Digital & Innovation Campus als Gesamt-
projekt. Der Campus wird von einer Stiftung getragen, die von
der IHK eingesetzt und auch mit einem Griindungskapital aus-
gestattet wird. Diese Stiftung bekommt dann auch das Geld
vom Kanton. Uns ist wichtig, dass diese Stiftung unabhéngig
und eigenstandig ist und dass sie einen klaren Zweck verfolgt
wird - nicht, dass in finf Jahren plotzlich etwas anderes daraus
gemacht wird.

Ist die IHK auch Tréger des Instituts?

Nein, das TIDIT ist der Thurgauer Stiftung fir Wissenschaft
und Forschung angeschlossen - da sind auch schon die drei
bisherigen An-Institute angehéngt. Die beiden Stiftungen
werden einen Leistungsauftrag miteinander abschliessen,
das Geld fliesst dann einerseits in den Campus und anderer-
seits ans Institut.

Anzeige

Der Umstand, dass es im Thurgau keine Hochschule gibt,
fiihrt zu einem oft beklagten Brain-Drain. K6nnen Sie da
Gegensteuer geben?

Kluge Thurgauer Kopfe mussen furs Studium zwangslaufig den
Kanton verlassen. Wir haben rund um den Thurgau hervorra-
gende Hochschulen, in St.Gallen die OST und die HSG, die
beide wachsen, in Winterthur die ZHAW, in Zirich die ETH,
die Universitat und die ZHAW, in Konstanz die HTWG und Uni
Konstanz. Alle diese Hochschulen sind in kurzer Zeit aus dem
Thurgau erreichbar. Wir haben einen Brain-Drain, weil junge
Leute schnell dort Fuss fassen, wo sie studiert haben. Als jun-
ger Mensch schatzt man auch ein spannendes, urbanes, kultu-
rell vielseitiges Umfeld - der Thurgau hat andere Qualitaten.
Der Thurgau muss die Karten spielen, die er hat. Das bedeutet
auch, die Hochschulen vor der Haustire gut fir den Kanton zu
nutzen. Dadurch konnen im Kanton tolle Arbeitsplatze entste-
hen. Es wird aber auch kinftig attraktiv bleiben, im Thurgau zu
wohnen und in Zlrich zu arbeiten.

«Der Thurgau muss die
Karten spielen, die er hat.»

Welche Karten kann der Thurgau spielen?

Wir haben nicht die Kraft, um ganz allein «Make Thurgau Great
Again» zu skandieren. Wir haben keinen Ort mit Zentrumscha-
rakter, wir haben keine Hochschulen, wir sind ein dezentraler
Kanton mit verschiedenen funktionalen Raumen. Also profitie-
ren wir davon, wenn wir uns optimal an der Umgebung ando-
cken. Die Ostschweizer Regierungen tauschen sich aus, um
AnknUpfungspunkte zu finden, wo man noch stérker miteinan-
der zusammenarbeiten kdnnte. Ich bin guter Dinge, dass dies
eine gute Basis fur einen erfolgreichen Thurgau in der Ost-
schweiz wird.

Text: Philipp Landmark
Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer

Plant. Baut. Vermarktet

Sie méchten gemeinsam mit uns ein

Grossprojekt planen und realisieren?

Wir bringen Ihre Ideen auf Kurs: Von

der Projektentwicklung Uber den Bau
bis zur Vermarktung.

Kontaktieren Sie uns! — Gerne ent-
wickeln wir in Zusammenarbeit mit
unseren Partnern ein rentables, markt-
fahiges Anlageobjekt.

THOMA Immobilien Treuhand AG
Bahnhofstrasse 13a

8580 Amriswil

Tel. +41 (0)71 414 50 60

Amriswil | St.Gallen | Wil

Vertrauen seit 1978.

THOMA®

IMMOBILIEN TREUHAND
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Die Chance fur junge Fachleute, die mitten in ihrem Beruf stehen und weiterkommen méch-
ten: Wer in einem technischen Beruf téatig ist - z.B. als Polymechaniker/in, Mechatroniker/in,
Automatiker/in usw. - verschafft sich dank einem berufsbegleitenden Maschinenbau-Studium
am ZbW beste Chancen fir die Zukunft. Das Studium ist sehr praxisnah und anwendungsori-
entiert. Die Dozierenden selbst stammen aus Ostschweizer Firmen und verkorpern den Zweck
der hoheren Berufsbildung im Sinne des ZbW: «Lernen. Verstehen. Umsetzen.»

Es ist mehr als nur ein Technikstudium auf «HF»-Stufe

Das Studium an einer «Hoheren Fachschule» eréffnet den
jungen Berufsleuten zahlreiche Gelegenheiten, neue Erkennt-
nisse sofort praktisch auszuprobieren, dabei auch Fehler zu
machen und aus den gemachten Erfahrungen heraus die rich-
tigen Schlisse zu ziehen. Die Studierenden agieren in einem
Umfeld, in dem dieses Erproben und Sich-Testen erlaubt ist.
Auch werden sie in die Lage versetzt, Projekte zu leiten und
vor Publikum zu prasentieren. Dieser wertvolle Erfahrungs-
schatz hilft den Absolvierenden, die Herausforderungen ihrer
beruflichen Zukunft erfolgreich zu meistern. Das ZbW bietet
auf «HF»-Stufe ein solides Ausbildungskonzept mit Unterricht
durch Berufsfachleute, die ihren Erfahrungsschatz aus der
eigenen taglichen Praxis einfliessen lassen. Dazu gehort z.B.
auch die so genannte ausbildungstbergreifende Projektarbeit.
Hier lernen die Studierenden ihre Mitstudierenden aus den
anderen Fachrichtungen kennen. Gemeinsam analysieren

sie im Team eine grossere interdisziplinare Aufgabenstellung
systematisch, entwickeln Losungen und setzen sie in die Reali-
tét um. Hier zeigt sich erfahrungsgemass schnell, wie wichtig
der gegenseitige Wissensaustausch ist. Das Verstédndnis far
die einzelnen Fachdisziplinen steigt dabei deutlich. Am
Schluss wird die Diplomarbeit anhand eines konkreten Pro-
jekts aus der Realwirtschaft der Region (Industrie / Gewerbe)
erarbeitet.

Kontakt
0713134040
info@zbw.ch
www.zbw.ch
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Daniel Wessner verfolgt als
Verwaltungsrat des SIP Ost das Ziel,
die Innovation und Wettbewerbs-
fahigkeit sowohlim Kanton Thurgau
alsauchin derganzen Region

zu steigern.




Profil

Kooperation als Katalysator

fur Innovation

Um den Wirtschaftsstandort zukunftsfahig zu machen, setzt der Thurgau vermehrt auf Koope-
rationen mit den Nachbarkantonen. Als neues Verwaltungsratsmitglied des Switzerland Innova-
tion Park Ost (SIP Ost) zielt AWA-Amtsleiter Daniel Wessner darauf ab, das Synergiepotential
im Wirtschaftsraum Ostschweiz weiter zu optimieren. Im Interview spricht er liber strategische

Ziele.

Daniel Wessner, Sie sind bekannt dafiir, dass Sie sich vor
allem fiir den Werkplatz Thurgau einsetzen. Andert sich
Ihre Rolle mit der Wahl in den SIP Ost-Verwaltungsrat?
Nein, meine Rolle dndert sich naturlich nicht. Ich werde im

SIP Ost-Verwaltungsrat die Anliegen des Kantons Thurgau
vertreten. Doch auch wenn der Kanton Thurgau gute Rahmen-
bedingungen fir Unternehmen bietet und sich der Standort

in den letzten Jahren sehr dynamisch und positiv entwickelt
hat, braucht es zwingend das Engagement im Ostschweizer
Verbund. Darum will ich mich im SIP Ost hauptséchlich fir eine
gute Zusammenarbeit der verschiedenen Aktionare, Organi-
sationen und Unternehmen einsetzen. Innovation macht vor
Grenzen keinen Halt. Es geht darum, die ganze Ostschweiz

im nationalen und internationalen Standortwettbewerb noch
attraktiver zu positionieren. Deshalb haben die beteiligten
Kantone auch lange und intensiv fir einen Innovationspark
gekampft. Jetzt wollen wir diesen mdglichst gut und effizient
nutzen.

Wo profitiert der Kanton Thurgau dank der engeren
Zusammenarbeit mit dem SIP Ost?

Das Herz des Innovationsparks ist fir mich das Innovations-
zentrum. Hier entsteht ein einzigartiges Angebot an Wissens-
transfer, Interaktion und Vernetzung fir Unternehmen und die
regionale Spitzenforschung. So entwickelt sich der SIP Ost zu
einem sowohl spannenden als auch wirksamen Katalysator fur
Innovation - fur alle beteiligten Kantone, also auch fir den
Thurgau.

Geben Sie mir ein Thurgauer Beispiel.

Ein konkretes Beispiel ist die seit April 2023 enge Kooperation
unseres Startnetzwerks Thurgau mit derim SIP Ost integrier-
ten Stiftung Startfeld. Dank der seither engen Zusammenar-
beit konnen Thurgauer Start-ups vom Férderprogramm des
Switzerland Innovation Park Ost profitieren. Die Unterstltzung
ist umfassend und beinhaltet Dienstleistungen von der Erst-
beratung bis hin zu Startkapital-Finanzierungen. Unter Mitwir-
kung der beteiligten Kantonalbanken kénnen Férdergelder
von bis zu 300’000 Franken pro Start-up-Unternehmen
gesprochen werden, ohne dass die Thurgauer Griinderinnen
und Grinder in angrenzende Kantone umsiedeln missen.

Der Kanton Thurgau engagiert sich auch im Innovations-
system Ost (INOS)? Welche Strategie verfolgen Sie dabei?
Der Thurgau ist Uber das Thurgauer Technologieforum im
INOS respektive dem Regionalen Innovationssystem (RIS)
eingebunden. INOS ist eine Initiative der Ostschweizer Kan-
tone mit Unterstitzung des Bundes. Diese Uberkantonale
Struktur ermoglicht es uns, von regionalen Synergien zu profi-
tieren und unsere Innovationsférderung in einen grésseren
Kontext zu stellen. Die Zusammenarbeit im Rahmen von INOS
/ RIS ist fir uns ein relevanter Baustein zur Starkung der Inno-
vationskraft in der gesamten Ostschweiz und erméglicht uns
den Zugang zu Bundesmitteln aus der Neuen Regionalpolitik.
Damit unterstitzen wir die Thurgauer Unternehmen mit
gezielten Innovations-Coachings sowie im Forschungs- und
Entwicklungsbereich.

Der Kanton Thurgau plant die Einrichtung eines Fonds

fiir Innovation und Fortschritt. Was sind die Ziele dieses
Fonds?

Punkto Innovationskraft hat der Thurgau einen gewissen
Nachholbedarf. Dies wurde seitens Politik und Verwaltung
erkannt. Im Auftrag des Kantonsparlaments und der Regie-
rung entwickelten wirim AWA daraufhin basierend auf dem
Wirtschaftsleitbild einen Innovationsfonds. Wir mochten
damit insbesondere KMU unterstitzen, die nicht Gber die
gleichen Ressourcen fur Innovationsprojekte verfigen wie
grosse Unternehmen. Das heisst: Wir ermoglichen interessier-
ten KMU Machbarkeitsstudien sowie Forschungs-und Ent-
wicklungsprojekte mit Hochschulen und Forschungspartnern.
Dies motiviert die Unternehmen, proaktiv in zukunftsfahige,
einzigartige Projekte und Produkte zu investieren. Ich bin
Uberzeugt, dass wir damit die Innovationskraft der lokalen
Unternehmen starken und die Standortattraktivitdt nachhaltig
erhéhen werden.

Besten Dank und viel Erfolg.

Text: Regula Marti
Bild: Gian Kaufmann
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ermie Thurgau will die Akzeptanz fiir eine
| destUntergrunds schaffen: Geothermie sei
er Kanton nicht entgehen lassen darf.
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Manchmal kann Frustration eine positive Emotion sein.

2010 wurde das Geothermie-Projekt in Basel definitiv ein-
gestellt, nachdem bei Probebohrungen 2006 Erdstosse bis

zu einer Starke von 3,5 auf der Richter-Skala ausgelost wurden.
Im Thurgau argerte sich eine Handvoll an Energiefragen inter-
essierte Leute, dass dieses Projekt «vermasselt» wurde und
man sich eine solche Chance entgehen liesse. Die Thurgauer
schimpften aber nicht nur, sie wollen es besser machen und die
Chance packen: Im Mai 2011 griindeten sie in Weinfelden den
Verein Geothermie Thurgau.

Ein Grindungsmitglied des Vereins ist Andreas Koch, der
heute auch als dessen Geschaftsfuhrer fungiert. Das Aus in
Basel fihrt Andreas Koch primér auf die mediale Berichterstat-
tung Uber «Erdbeben» zurlck: «Wir waren schockiert, als wir
sahen, dass in der Offentlichkeit absolutes Unverstandnis
herrschte.»

Die seismischen Aktivitaten in Basel oder auch beider
Geothermie-Bohrung in St.Gallen entsprachen gefihlt einer
Erschitterung, «wie wenn friiher das Panzerbataillon 26 durch
den Thurgau fuhr.» Das Geschirrim Schrank klirre zwar, aber
ein «echtes» Erdbeben mit katastrophalen Folgen war das
nicht, betont Andreas Koch. «Geothermie ist in der Regel
unproblematisch und wird tausendfach erfolgreich genutzt
auf der Welt.»

«Wir kennen den Untergrund
in groben Ziigen.»

Allen erzéhlen, wie das funktioniert

Die Vereinsmitglieder waren sich einig, dass ein kiinftiges Geo-
thermie-Projekt in der Schweiz aufgrund der diffusen Angste
in der Bevolkerung nicht mehr Top-Down realisiert werden
konne. «Uns war klar, jetzt geht es nur noch Bottom-up», sagt
Andreas Koch, «also mUssen wir allen im Thurgau erzahlen, wie
das funktioniert und welche Chance sich darin verbirgt.» Somit
hatte und hat der Verein Geothermie Thurgau vorrangig einen
Auftrag: Kommunikation.

Der Verein ist mit einem grossen, prominent besetzen Vor-
stand breit abgestitzt und hat im Ausschuss viel Know-how an
Bord. Die Mitgliederzahl wuchs rasch an, heute ist der Verein
Geothermie Thurgau gleich gross wie der nationale Verband
far Geothermie. «Unser Ziel war stets, Mitglieder zu gewinnen
und jedem einzelnen zu sagen: «vor Geothermie brauchst Du
keine Angst zu habenb» Zu diesem Zweck kuratierte der Verein
Geothermie Thurgau 2014 sogar eine Sonderschau an der
WEGA und belegte eine ganze Halle.

Die Aufklarungsmission in Sachen Geothermie hat inzwi-
schen offiziellen Charakter, der Verein Geothermie Thurgau
hat einen Leistungsauftrag des kantonalen Amtes fir Energie
bekommen, um Uber diese erneuerbare Energie und die Tech-
nologie dahinter zu informieren.

Fehlende Informationen

Eine wesentliche Information allerdings fehlt: Der Beleg, dass
der Thurgauer Untergrund ein wirtschaftlich verninftiges
Anzapfen der Erdwarme tatsachlich zuldsst. Naturlich treibt
die Geothermie-Promotoren die Grundannahme, dass eine
Nutzung méglich ist, an. Uber den Thurgauer Untergrund gibt

Schwerpunkt Thurgauim Aufbruch

es heute aber mehr Annahmen und Vermutungen als konkrete
Daten. «Wir kennen den Untergrund in groben Zigen, wir wis-
sen, welche Schichten in welcher Tiefe sind», sagt Andreas
Koch. Es gibt auch schon ein Thurgauer Nutzungskonzept fur
die tiefe Geothermie, darin wurde, basierend auf Wissen Uber
den Untergrund im siiddeutschen Raum und auf Hinweisen
aus Bohrungen der Nagra in Benken sowie Trullikon und
Marthalen, antizipiert, wie es im Thurgauer Untergrund aus-
sehen durfte.

Fur einen potenziellen Investor ist dieses Wissen zu vage,
das Risiko, bei einer Bohrung eine Uberraschung zu erleben,
ist zu gross. «Wir haben zu wenig Kenntnis vom Untergrund, als
dass ein Konsortium von Projektanten hierherkamen», ist sich
Andreas Koch bewusst, «das ist ein wesentlicher Grund fur das
Projekt, das wir gestartet haben.» Ein Projekt, mit dem das feh-
lende Wissen erschlossen werden soll.

Kapital von der TKB und vom Bund

Der Bérsengang der Thurgauer Kantonalbank verlieh der Geo-
thermie dann Auftrieb: 127 Millionen Franken standen dem
Kanton als «Chancenpaket» fir aussergewdhnliche Projekte
zur Verfagung, im Jahr 2020 wurden aus dem ganzen Kanton
Ideen eingereicht. «<Auch wir haben versucht, die Finanzierung
fur ein Projekt zu gewinnen», sagt Andreas Koch. «TEnU 2030»
heisst das Vorhaben, das Kirzel steht fur Tiefenenergie aus
dem Untergrund, Ziel ist, Grundlagendaten erarbeiten: «Bis
etwa 2035 wollen wir eine dreidimensionale Karte haben, die
so genau wie moglich aussagt, in welcher Tiefe welche Schicht
liegt. Auch die Chance, ob diese Schicht viel Wasser fihrt
oder keines, und wie hoch die Temperaturen sind, wollen wir
erkunden.»

Dieses kiinftige Wissen will der Verein Geothermie Thur-
gau nicht monopolisieren, im Gegenteil, «das sind dann &ffent-
liche Daten, die jeder haben kann, sie gehéren der Thurgauer
Bevodlkerung», betont Andreas Koch.

2023 stimmte die Thurgauer Bevolkerung der Verwendung
der TKB-Millionen deutlich zu. Als ein grosses Projekt wurde
auch TEnU 2030 mit 20 Millionen Franken bertcksichtigt.
Durch diese Thurgauer Eigenleistung kann das Projekt auch
auf entsprechende Bundessubventionen in Héhe von 60 Pro-
zent der Projektkosten hoffen, also weitere 30 Millionen Fran-
ken. Mit diesen 50 Millionen Franken sollen nun in drei Pro-
jektphasen der Thurgauer Untergrund genauer untersucht
und bis in etwa zehn Jahren alle notwendigen Informationen
fur eine nachhaltige geothermische Nutzung des Untergrunds
erhoben und aufbereitet werden. Fir diese Aufgaben wurde
eine eigene Gesellschaft, die Geothermie Thurgau AG,
gegrindet (siehe auch nachfolgenden Artikel).

Die neue Gesellschaft wird alle operativen Aufgaben
managen und auch die Auftrage an Dritte vergeben. Dafur
kann sie tranchenweise das daflir vorgesehene Geld beim
Kanton und beim Bund abrufen. «Das Beantragen der jeweili-
gen Mittel istimmer meilensteinabhangig», erklart Andreas
Koch, «das ist ein komplizierter Papiertiger.» Darum hat esin
der neuen Gesellschaft Leute, die nicht nur die Geologie ver-
stehen, sondern auch die komplexen Mechanismen der Finan-
zierung kennen: Vereinsmitglied Bernd Frieg, der als Delegier-
ter des Verwaltungsrates die Geothermie Thurgau AG fihrt,
hat 30 Jahre lang fur die Nagra Felduntersuchungen und Boh-
rungen durchgefihrt.

Abgesehen von Bernd Frieg gibt es keine personellen
Uberschneidungen bei Verein und AG, die neue Gesellschaft
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Der Verein Geothermie Thurgau hat sich auf einer Exkursion vor Ort Gber den Stand des Geothermie-Projekt im jurassischen

Haute-Sorne informiert.

soll ihre Aufgabe unabhangig erflllen kdnnen. Alleiniger Akti-
onar der Geothermie Thurgau AG ist aber der Verein Geother-
mie Thurgau, «der Regierungsrat hat explizit gewlnscht, dass
die AG keine Publikumsgesellschaft wird, sondern wir die
Aktien halten», sagt Andreas Koch. Wenn die Geothermie
Thurgau AG 2035 ihren Auftrag erfullt hat und die Finanzie-
rung der Grundlagenforschung aufgebraucht wurde, wird die
Gesellschaft liquidiert.

Kosten werden sinken
Wenn alles wie erhofft verlauft, sind bis dann im Kanton
Thurgau mehrere Standorte identifiziert worden, die sich fur
eine Nutzung der Geothermie eignen wirden, und mit einer,
allenfalls zwei Probebohrungen wurden die Messresultate
bestatigt. Idealerweise stehen dann Investoren bereit, die eine
Anlage realisieren wollen. «Weder der Verein noch die AG
werden selbst ein Kraftwerk betreiben», betont Andreas Koch,
«wir mochten potenziellen Investoren den roten Teppich
ausrollen.»

Die Kosten fur ein kleineres Geothermie-Kraftwerk drften
anfangs im Bereich zwischen 60 und 100 Millionen Franken
liegen, wobei auch hier mit Subventionen des Bundes gerech-
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net werden darf. Das aktuelle Tiefengeothermie-Pilotprojekt
in Haute-Sorne (JU) wird stark subventioniert, «die Kurve muss
dann einmal in den wirtschaftlichen Bereich kommeny», sagt
Andreas Koch, «die Erfahrungen zeigen auch, dass mit einer
starken Degression der Kosten zu rechnen ist.» In den USA
werden in Utah etliche Geothermie-Kraftwerke erstellt, auch
im Raum Minchen laufen aufgrund glinstiger Voraussetzun-
gen viele Geothermie-Anlagen.

Andreas Koch setzt grosse Hoffnungen auf die Schweizer
Pilotanlage im Jura als Proof of Concept fir die petrothermale
Geothermie. «Ich bin Uberzeugt: Wenn das funktioniert, dann
gehen Uberall Turen auf.» In der Schweiz gibt es heute kaum
einschlagige Technologie. Bohrausristungen und Fachleute
mussen jeweils aus dem Ausland geholt werden. Wenn kiinftig
Geothermie systematisch genutzt wirde, kdnnte sich auch in
der Schweiz eine entsprechende Industrie entwickeln. «Wenn
die Technologie sich durchsetzt, wird sich die Zulieferindustrie
entwickeln, das konnte einen Boom auslosen», ist Andreas
Koch Uberzeugt. Auch die Wissenschaft wirde sich verstarkt
dem Thema annehmen, «da werden dann Bachelor-, Master-
oder Doktorarbeiten geschrieben, im Thurgau wird praktische
Geologie betrieben.»



Geologe Bernd Frieg
und Andreas Koch

Wem gehért der Boden?

Die absehbare Nutzung des Untergrunds wirft in einem
ordentlich-geregelten Land wie der Schweiz naturlich Fragen
auf: Wem gehdrt der Boden unter einer Parzelle, unter einem
Haus? Der Verein Geothermie Thurgau stiess eine Regelung
solcher Fragen an, 2016 trat im Kanton Thurgau das Gesetz
Uber die Nutzung des Untergrunds in Kraft, das als Grundsatz
festhielt: «Die Hoheit Gber den Untergrund, einschliesslich der
Bodenschatze, und samtliche damit verbundenen Nutzungs-
und Verflgungsrechte stehen dem Kanton zu.» Diese Nut-
zungsrechte am Untergrund kann der Kanton geméass dem
Gesetz selbst austiben «oder sie an Dritte Ubertragen».

In Deutschland sind solche Fragen seit den Zeiten des Berg-
baus geregelt, in der Schweiz fehlten solche gesetzlichen
Grundlagen vielerorts.

«Technisch ist es machbar,
jetzt miissen wir das noch
wirtschaftlich hinbekommen.»

Wenn der Kanton Thurgau bald seinen Untergrund besser
kennenlernt, dann werden neben der Geothermie auch andere
Themen diskutiert, etwa die CO,-Sequestrierung, also das
Abscheiden und Speichern von CO, in geeigneten Schichten
im Untergrund. Das oberste Ziel der nun gestarteten Untersu-
chungen ist aber, aus Erdwarme Strom zu produzieren. «Tech-
nisch ist es machbar, jetzt missen wir das noch wirtschaftlich
hinbekommen», sagt Andreas Koch, «das [duft immer, wir hat-
ten Energie a discrétion, ohne dass etwas verschmutzt und/
oder aufgebraucht wird.»

Text: Philipp Landmark

Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer, zVg

Schwerpunkt Thurgauim Aufbruch

Zwei Technologien

Bei der Nutzung der Geothermie wird grob zwischen
zwei Technologien unterschieden. In der hydrotherma-
len Geothermie wird eine wasserfliihrende Schicht
gesucht, wie es sie etwa unter St.Gallen in rund 4,5 Kilo-
metern Tiefe gibt. Der Gradient, der Temperaturzuwachs
in der Tiefe, belduft sich in der Regel auf drei Grad pro
hundert Meter, in ca 4,0 Kilometern hat das Wasser eine
Temperatur von 150 Grad Celsius. Damit kann dieses
Wasser genutzt werden, um tUber eine Dampfturbine
Strom zu erzeugen. Danach kann das immer noch warme
Wasser genutzt werden, um ein Fernwarmenetz zu spei-
sen - darum sollte eine Geothermie-Anlage moglichst
nahe an potenziellen Warme-Verbrauchern liegen. In
der Schweiz geht man heute davon aus, dass nur eine
kombinierte Anlage mit Stromproduktion und anschlie-
ssender Warmeproduktion 6konomisch sinnvoll betrie-
ben werden kann.

Beim Thurgauer Bodensee-Ufer im Bereich Kreuz-
lingen liegt dieselbe wasserfiihrende Schicht deutlich
hoher als in St.Gallen, das Wasser ist deshalb nur zwi-
schen 60 und 80 Grad heiss. Fur eine Stromproduktion
ist das zu wenig, in Schlattingen werden mit dieser
Warme aber Treibhauser beheizt, was jahrlich Gber eine
halbe Million Liter Heizdl einspart.

Bei der petrothermalen Geothermie wird nicht eine
wasserfihrende Schicht angebohrt, sondern Wasser
Uber eine Bohrung in die Tiefe geflhrt, erwéarmt, und
Uber eine zweite Bohrung wieder heraufgeholt. Damit
das Wasser in der Tiefe zirkulieren kann, wird ein kinstli-
cher Warmetauscher erzeugt, indem der Fels mit Wasser
stimuliert wird, bis er aufbricht, und sich ein «Netzwerk»
entwickelt. Auch bei dieser Technologie kann das heisse
Wasser zuerst auf eine Dampfturbine geleitet und dann
fur ein Fernwarmenetz verwendet werden.
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Die Grundlage fur
Geothermie schaffen

Die Geothermie Thurgau AG will mit Untersuchungen so
viele Informationen liefern, wie es geht, um der Geothermie
zumindest an gewissen Standorten zum Durchbruch zu

verhelfen.

Waéhrend der Verein Geothermie Thurgau das Konzept der
Erdwarme-Nutzung in die Képfe der Thurgauer bringen
mochte, muss die Geothermie Thurgau AG belegen, dass
diese ldee Hand und Fuss hat. Daflr wird das Unternehmen
systematisch Informationen Gber den Thurgauer Untergrund
zusammentragen. Diese Daten zeigen dann auf, wo sich die
Nutzung von Geothermie lohnen drfte, sie geben aber auch
Hinweise fur weitere Nutzungsmaoglichkeiten des Untergrunds.

Als Delegierter des Verwaltungsrats leitet Bernd Frieg die
Geothermie Thurgau AG in den néachsten Jahren. Der Geologe
und Bohr-Spezialist hatte zuvor u. a. Gber 30 Jahre in Diensten
der Nagra gestanden. Darum weiss er, dass die erste Phase der
Untersuchungen des Thurgauer Untergrunds noch ziemlich
unspektakular ablaufen wird: «Wir werden alle bestehenden
Unterlagen zusammentragen und auswerten, um die Gebiete
festzulegen, wo wir geophysikalische Untersuchungen insbe-
sondere eine sogenannte 3D-Seismik machen wollen.»

Diese Informationen sind dann auch ein wichtiger Bestand-
teil des ersten Férderantrags an den Bund, der 60 Prozent
der Projektkosten bzw. der jeweiligen Tranchen Ubernimmt.
«Einfach so gibt der Bund nicht 30 Millionen», sagt Bernd
Frieg. Der detaillierte Forderantrag wird zwischen 50 und
100 Seiten umfassen. Damit die Férdergelder des Bundes flie-
ssen, muss das entsprechende geforderte Eigenkapital bereit-
gestellt werden, in diesem Fall die entsprechende Tranche aus
dem TKB-Topf, den die Thurgauer Regierung freigeben muss.
Insgesamt stehen 20 Millionen Franken aus dem Topf zur Ver-
figung, sodass mit den Fordergeldern des Bundes ca. 50 Milli-
onen Franken dem Projekt zur Verfigung stehen.

Standorte fiir 3D-Seismik definieren

Die erste und zweite Phase der Untersuchung, die Prospek-
tion, wird ca. finf Jahre dauern. Wesentlicher Bestandteil die-
ser Prospektion ist die 3D-Seismik, doch da diese sehr aufwen-
dig und teuer ist, wird sie nur an ausgewahlten Standorten
durchgefihrt. Das wird friihestens in zwei Jahren der Fall sein.
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«Im nachsten Jahr werden wir zuerst eine vorbereitende,
kostenguinstige Passiv-Seismik-Kampagne durchflhren», sagt
Bernd Frieg.

Wahrend bei der 3D-Seismik mit grossen Vibratoren der
Untergrund angeregt wird und die reflektierten Wellen fla-
chendeckend mit Geophonen aufgezeichnet werden, wird
bei der passiven Seismik ohne externe Stimulierung gearbeitet,
sondern vorhandene seismische Signale registriert. Zu diesem
«Noise» gehdren Mikrobeben oder auch Gezeiteneffekte.
Diese passive Seismik-Kampagne diirfte zwei, drei Monate
dauern, sie dient auch dazu, die Gebiete fur die teurere
3D-Seismik clever auszuwahlen. Pro Quadratkilometer kostet
eine 3D-Seismik inklusive Auswertung zwischen 100°000 und
3507000 Franken, abhangig einerseits von schwankenden
Marktpreisen und andererseits vom Umfang und der Komple-
xitat der Auswertungen. «Der Thurgau misst knapp 1000 Qua-
dratkilometer», sagt Bernd Frieg, «wenn wir flachendeckend
3D-Seismik machen wollen, missten wir ein Vielfaches des
vorhandenen Budgets aufwenden.»

«Die obertdgigen Bedlirfnisse
miissen mit den untertdagigen
Gegebenheiten in Einklang
gebracht werden.»

Standort nahe an Warme-Nutzern

Um potenziell geeignete Standorte fir Geothermie-Anlagen
zu finden, missen die Forscher auch Uber der Erde die Voraus-
setzungen klaren. «Die obertdgigen Bedurfnisse missen mit
den untertdgigen Gegebenheiten in Einklang gebracht wer-
den», erklért Bernd Frieg. Daflir sammelt die Geothermie



Thurgau AG auch Daten, wo im Kanton grosser Warmebedarf
besteht, denn um Geothermie wirtschaftlich betreiben zu
kdénnen, braucht es nahegelegene Verbraucher wie Gewachs-
hauser, Industrieanlagen oder Fernwdrmenetze: «Ein Geother-
mie-Kraftwerk erzeugt etwa so viel Strom wie eine sehr grosse
Wind-Anlage, rund finf Megawatt. Das ist nicht so viel, dass
sich eine reine Strom-Produktion wirtschaftlich lohnen wirde.
Unter den heutigen Rahmenbedingungen ist es erforderlich,
dass auch die anfallende Abwédrme genutzt und konomisch
verwertet wird.»

Dort, wo unter der Erde und Uber der Erde gleichermassen
vielversprechende Gegebenheiten anzutreffen sind, soll eine
eingehendere Untersuchung mit 3D-Seismik durchgefiihrt
werden, um herauszufinden, ob an diesem Standort eine
Bohrung lohnend sein konnte. Diese Explorationsphase ist
dann die dritte und letzte Phase, bis die Geothermie Thurgau
AG in rund zehn Jahren ihre Tatigkeit abschliessen wird.

Bohrung zum Abschluss

«Wirversuchen, im Minimum eine Explorationsbohrung zu
machen», sagt Bernd Frieg, «mein personliches Ziel ware es
schon, zwei Bohrungen an zwei Orten mit unterschiedlichen
Zielsetzungen durchfihren zu kdnnen.»

Ob es eine oder zwei Bohrungen sein werden, hangt
hauptsachlich vom verbleibenden Budget ab. Bernd Frieg wird
deshalb versuchen, in der ersten und zweiten Phase die Kosten
zu optimieren -indem er sich nicht dréngen lasst. «Bei Geo-
physik kann es entscheidend sein, wie gerade die Marktpreise
sind. Wenn wir beispielsweise mit der Ausfihrung ein halbes
Jahrwarten, zahlen wir vielleicht 30 Prozent weniger, weil das
Spezialunternehmen gerade keine Kontrakte hat.» Die Geo-
thermie Thurgau AG stehe nicht unter kommerziellem Zeit-
druck, «wir wollen moglichst viele Ergebnisse fur unser Geld
bekommen.»

rieg untersu
ergrund des

Aus den gesammelten Daten wird die Geothermie Thur-
gau AG ein geologisch-tektonisches Modell des Kantons
machen und alle geologischen Schichten und die Stérungen
darstellen. «<Am Ende des Tages stellen wir die Ergebnisse der
Allgemeinheit zur Verfligung», betont Bernd Frieg, «wir ver-
stehen uns als eine Non-Profit-Organisation.» Wenn die
Untersuchungskampagne erfolgreich verlauft und tatséachlich
aufgezeigt werden kann, wo sich eine Bohrung lohnen kdnnte,
«dann springen Leute auf den Zug auf.»

«Mein personliches Ziel
wdre es schon, zwei
Bohrungen durchfiihren
zu konnen.»

Die Prospektionsphase und die Explorationsphase sind
fir potenzielle Investoren das grésste Risiko, das fallt durch
die Arbeit der Geothermie Thurgau AG nun weg: «Wenn wir
die Grundlagen aufgezeigt haben, kann ein Investor mit ver-
gleichsweise geringerem Aufwand Bohrungen und eine Geo-
thermie-Anlage planen und erstellen. Damit erhéhen wir die
Standortattraktivitat des Kantons Thurgau.»

Text: Philipp Landmark
Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
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Carole Morellon, Co-Geschafts-
leitung / Inhaberin von H2K
Personal + Finanzen.

WPO zeigt die wirtschaftliche
Starke der Region

Gemeinsam ist man starker und kann das eigene Potenzial besser entfalten. Dies verdeutlicht
die Kampagne «Unsere Region. Unser Potenzial.», die die vielfdltigen Chancen der kantons-
Ubergreifenden Region rund um Wil ins Rampenlicht riickt. In einer neuen Interviewserie teilen
Unternehmerinnen und Unternehmer ihre Erfahrungen in der WPO-Region.

Die Kameras rollen, das Licht strahlt auf die Gesichter der
Akteure, die Atmosphare ist konzentriert. Im Raum spricht
Romeo Corvaglia, Verwaltungsratsprasident der Corvaglia
Gruppe, Uber die Erfahrungen in der WPO-Region. « Wir
haben unseren Hauptsitz vor 20 Jahren in die WPO-Region
verlagert, weil wir hier einen guten Zugang zu Arbeitskraften
haben und aufgrund der hohen Lebensqualitdt.» Und auch
Carole Morellon, Co-Geschéftsleitung und Inhaberin von
H2K Personal + Finanzen sieht Potenzial in der Region:

«Wir geniessen den Austausch und die Moglichkeiten Syner-
gien zu nutzen.»

Die Kampagne «Unsere Region. Unser Potenzial.»
derregionalen Standort- und Wirtschaftsorganisation
WirtschaftsPortalOst (WPO) hat sich ein klares Ziel gesetzt:
Das Bewusstsein fur die Chancen in der Region zu scharfen.
Die Kampagne soll die Vorteile der Zusammenarbeit und die
Moglichkeiten, die eine kantonslbergreifende Region bietet,
ins Rampenlicht riicken.
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Von Wilikon bis Uzsee

Bereits Anfang des Jahres sind Gberall in der Region aufféllige
Plakate aufgetaucht, die mit ungewdhnlichen Ortsnamen
wie «Wilikon» oder «Uzsee» spielen. Es sind Kombinationen
aus zwei Gemeindenamen in der Grossregion Wil, die sich
grenziberschreitend Uber Thurgauer und St.Galler Boden
erstreckt. Auf unkonventionelle Art wird dadurch auf den
attraktiven Arbeits- und Lebensraum zwischen St.Gallen und
Winterthur aufmerksam gemacht. Die neue Interviewserie
mit Unternehmerinnen und Unternehmern aus der Region -
einsehbar unter wirtschaftsportal-ost.ch/unsere-region/ -
erganzt die bestehende Kampagne um die Wirtschaftsper-
spektive und zeigt, wo die lokale Wirtschaft das Potenzial der
Region sieht.

Stirken der Region
Die Region Wil hat viel zu bieten - nicht nur landschaftlich,
sondern auch wirtschaftlich. lhre geografische Lage zwischen



den Metropolen St.Gallen und Zirich macht sie zu einem
attraktiven Standort fir Unternehmen. In nur 30 Minuten

ist man vom Flughafen Zirich in Wil, und auch der Bodensee
sowie das Toggenburg sind in kurzer Zeit erreichbar. Diese
ausserordentliche Verkehrsgunst bedeutet klare Wettbe-
werbsvorteile. Gleichzeitig existieren hausgemachte Starken.
Die WPO-Region ist eine Berufsbildungsregion und verfigt
Uber gut ausgebildete Fachkréfte. Diese Kombination aus
Erreichbarkeit und qualifiziertem Personal schafft ein Umfeld,
das Innovation und Wachstum ermdglicht. Kurz: Die WPO-
Region ist eine Region voller Chancen.

WPO férdert den Standort

Der Verein WPO ist als regionale Wirtschafts- und Standort-
organisation das Bindeglied zwischen Wirtschaft und Politik
in einem Gebiet, das sich vom Hinterthurgau Gber Wil, dem
unteren Toggenburg bis in den Raum Uzwil erstreckt. WPO
setzt vielféltige Projekte um und organisiert fur seine Mitglie-
der - Unternehmen und Einzelpersonen - attraktive Anlasse,
die branchenibergreifende Kooperationen anstossen. Diese
Veranstaltungen sind nicht nur Plattformen fir den Austausch
von l[deen und Erfahrungen, sondern auch Gelegenheiten,
um Kontakte zu kntipfen und neue Partnerschaften zu entwi-
ckeln. Das Ziel ist klar: Eine starke Gemeinschaft zu bilden,
die gemeinsam die wirtschaftlichen Herausforderungen der
Zukunft meistert. Ein Beispiel fir das Engagement von WPO
ist das WPO-Kitamodell, womit Eltern die Mdglichkeit er-
halten, ihre Kinder in jeder Kindertagesstatte der Region
betreuen zu lassen - unabhangig von der Wohn- oder
Arbeitsgemeinde. (Informationen zum WPO-Kitamodell:
wirtschaftsportal-ost.ch/kinderbetreuung).

Profil
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Die Plakate der WPO-Kampagne «Unsere Region. Unser
Potenzial.» zeigen Kombinationen von Gemeindenamen
aus der Grossregion Wil.

Branding-Partner:

QBUHLER

WirtschaftsPortal Ost BN e

Lebens- und Arbeitsregion Wil

Jetzt WPO-Mitglied werden

Finf Jahre nach seiner Griindung zéhlt das WirtschaftsPortalOst
(WPO) bereits rund 400 Mitglieder aus unterschiedlichsten Bran-
chen. Unternehmen und Einzelpersonen sind eingeladen, Teil die-

ser Gemeinschaft zu werden.
Eine Mitgliedschaft eréffnet nicht nur den Zugang zu einem
wertvollen Netzwerk, sondern berechtigt auch zur kostenlosen

Teilnahme an spannenden WPO-Veranstaltungen. Informationen

zur Mitgliedschaft: wirtschaftsportal-ost.ch/mitgliedschaft.
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Marketing-Partner:
ALDI SUISSE AG, Micarna SA,
OMA AG, SCHMOBI
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Schwerpunkt Thurgauim Aufbruch

Es geht aufwarts -
wenn auch gemachlich

Fredy Hasenmaile, Chefékonom von Raiffeisen Schweiz, und Reto Inauen, Prasident des
Verbands der Thurgauer Raiffeisenbanken, blicken fiir den LEADER in die Kristallkugel:
Wohin entwickelt sich die Schweizer, speziell die Ostschweizer Wirtschaft im kommenden
Jahr? Soviel sei schon verraten: Es zeigt sich ein Silberstreifen am Horizont.

Fredy Hasenmaile, Reto Inauen: Wie sehen Sie die all-
gemeinen wirtschaftlichen Aussichten fiir die Schweiz

im Jahr 2025?

FH: Die Wirtschaftsrisiken haben sich deutlich verringert.
Die Schweiz hat eine Rezession vermeiden kénnen, die Infla-
tion ist besiegt und die Zinsen sind auf dem Rickzug. Die
Wirtschaft wéachst zwar nur moderat, aber stabil mit gut
einem Prozent. Das ist deutlich besser, als was noch vor zwei
Jahren zu erwarten war. Bis die Schweiz jedoch wieder voll-
stédndig zum Potenzialwachstum von rund 1,7 Prozent auf-
schliessen kann, dauert es noch eine Weile. Die globale
Wachstumsschwache ist noch nicht Gberwunden. Europa
und China, beides wichtige Ziellander fir die Schweizer
Exportwirtschaft, kommen nicht aus dem Stottern heraus.
Wirrechnen erst ab 2026 mit einer Riickkehr zum Potenzial-
wachstum. Fir 2025 rechnen wir mit tiefen Zinsen und als
Konsequenz einer Ruckkehr des Anlagenotstandes - zumin-
dest teilweise.

Und welche spezifischen Herausforderungen und
Chancen erwarten Sie fiir die Ostschweizer Wirtschaft?
RI:In der Ostschweiz spielt die Industrie eine wichtigere Rolle
alsim Landesdurchschnitt. Die Erholung der Auftragsein-
gange ware daher ein wichtiges Signal fir den Ostschweizer
Werkplatz. Aktuell zeigt sich ein Silberstreifen am Horizont,
denn die Einkaufsmanager melden zum dritten Mal in Folge
eine Verbesserung der Auftragsbestande in der Industrie.
Solange jedoch die globale Industrie nicht zuerst wieder Tritt
fasst, durfte die Erholung noch nicht nachhaltig sein.

«Die Effizienzgewinne durch
den Einsatz der Ktinstlichen
Intelligenz sind eindrucksvoll.»

In welchen Branchen sehen Sie fiir 2025 in der Ostschweiz
das grosste Wachstumspotenzial, und welche Sektoren
kdnnten eher stagnieren?

RI: Aufgrund der gesellschaftlichen und demografischen Ent-
wicklung profitiert das Gesundheits- und Sozialwesen von
einem starken strukturellen Riickenwind. Dieser dirfte noch
eine Weile anhalten. Dagegen blast der bis ins Jahr 2023
erfolgreichen Metall- und Maschinenbauindustrie wie auch

Autozulieferern eine steife Brise entgegen, die ihren
Ursprung im wirtschaftlichen Kriechgang in Deutschland und
vor allem auch in den strukturellen Problemen der Automo-
bilindustrie hat.

Die grossten Risiken fiir die Schweizer Wirtschaft 2025
diirften in der zunehmenden geopolitischen Blockbildung
liegen, oder?

FH: Ja, Diktaturen wie in China, Russland, Nordkorea und
Iran fordern den Westen offen heraus. Hinzu kommt, dass

die Technologie neue Moglichkeiten zur Beeinflussung der
demokratischen Gesellschaften eréffnet, deren Potenzial
nicht zu unterschatzen ist. Wirtschaftlich gesehen ist das
Soft-Landing der globalen Wirtschaftslokomotive USA noch
nicht gesichert, solange die US-Zinsen im restriktiven Bereich
liegen. Ein Hard-Landing hatte einen klar negativen Einfluss
auf die wirtschaftliche Erholung in Europa und der Schweiz.
Derzeit deuten jedoch nur wenige Signale auf ein solches
Szenario hin. Aus 6konomischer Perspektive sind daher die
signifikanten Zolltariferhohungen beziehungsweise Handels-
kriege, welche Donald Trump androht, die grosste Gefahr.
Die Exportwirtschaft der Schweiz wéare dabei mit Blick auf die
gewichtige Pharma- und Chemieindustrie, deren wichtigster
Abnehmer die USA sind, stark gefahrdet. FUr Deutschland
wurde fUr ein derartiges Szenario ein Exportriickgang von

15 Prozent errechnet. Fir die Schweiz wiirde der Rlickgang

in einer ahnlichen Gréssenordnung liegen.

Ein weiterer Risikofaktor ist aus meiner Sicht hausge-
macht: Die Schweiz droht aufgrund einer wachsenden Regu-
lierungsflut ihren besten Standortfaktor, die hochgelobte
politische und wirtschaftliche Stabilitat, zu unterminieren.

Wie sollten sich KMU in der Ostschweiz auf diese Risiken
vorbereiten?

RI: Es gilt, konsequent die Chancen der Digitalisierung zu
nutzen und mittels Investitionen in die Ausbildung der Ange-
stellten den Zugang zu Innovationen und neuen Technolo-
gien zu sichern. Die erwarteten Effizienzgewinne durch den
Einsatz der Kinstlichen Intelligenz sind eindrucksvoll. Das
dadurch erzielte Produktivitatswachstum kann sich kaum

ein Unternehmen entgehen lassen. Dadurch sinken auch die
Eintrittsschwellen in andere Markte. Die hohe Kadenz neuer
Technologien eréffnet neue Geschéaftsmodelle, man denke
etwa an den 3D-Druck, den diverse Schweizer Firmen bereits
anwenden. Dem Einfluss des starken Frankens begegnet man
am besten mit einem Mix aus Automatisierung, nattrlichem
Hedging und Diversifikation der Absatzmarkte.
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Thurgauer Raiffeisenbanken

Unsere Spezialisten der
Thurgauer Raiffeisenbanken
beraten KMU vor Ort.

Als Genossenschaft setzen
wir uns fir eine starke
Thurgauer Wirtschaft ein und
bieten massgeschneiderte
Losungen fiir Unternehmen.



Welche Rolle spielen die Zinsen und die Geldpolitik der
Schweizerischen Nationalbank in Ilhren Prognosen fiir
2025, und wie wird dies die KMU und den Immobilien-
markt in der Ostschweiz beeinflussen?

FH: Mit der Ruckkehr der Inflation ins Zielband und der Beru-
higung an der Zinsfront dirfte der zuletzt grosse Einfluss der
SNB auf das Wirtschaftsgeschehen abnehmen. Dank dem
erfolgreichen Agieren der Nationalbank kdnnen die Schwei-
zer Unternehmen wieder von einer glinstigen Refinanzierung
und stabilen Preisverhéltnissen profitieren. Speziell fir den
Immobilienmarkt hellt sich das Bild auf, da sich wieder sehr
vorteilhafte Rahmenbedingungen installieren.

RI: Die Preisentwicklung am Immobilienmarkt zeigt schweiz-
weit und daher auch in der Ostschweiz weiterhin nach oben.
Diese Entwicklung ist sicher in den wieder attraktiveren Zin-
sen fur Hypotheken zu suchen. Aber nicht nur: Hauptséchlich
werden die Preisanstiege durch eine weiterhin grosse Nach-
frage und einem zu tiefen Angebot an Wohneigentum verur-
sacht.

Wer wird lhrer Meinung nach im Jahr 2025 von den wirt-
schaftlichen Entwicklungen am meisten profitieren - und
wer kénnte besonders gefdhrdet sein?

FH: Der Strukturwandel in der Schweiz schreitet kontinuier-
lich voran. Die gréssten Schwierigkeiten verzeichnen gegen-
wartig die Kunststoff-, die Textil- und die Papierindustrie.

Zu den Gewinnern zahlen wir ndchstes Jahr das Gastge-
werbe. Aufgrund der bereits in diesem Jahr erfolgten Riick-
kehr der Realldhne in den positiven Bereich durfte sich die
Ausgabeneigung der Konsumenten nachstes Jahr deutlich
verbessern.

Schwerpunkt Thurgauim Aufbruch

Und wie stark wird sich der Fachkréftemangel in der
Schweiz und der Ostschweiz auf die KMU im Jahr 2025
auswirken?

RI: Der Fachkraftemangel bleibt eine der drei grossten
Herausforderungen der KMU. Indem Unternehmen flexible
Arbeitszeiten und hybride Arbeitsmodelle anbieten, konnen
sie ihre Attraktivitat fur Fachkréafte steigern und mit kontinu-
ierlichen internen wie auch externen Schulungen interne
Ressourcen maximal ausschoépfen.

«Aus 6konomischer Perspektive
sind daher die signifikanten
Zolltariferhohungen, welche
Donald Trump androht, die
grosste Gefahr.»

Zum Schluss: Was wire lhr wichtigster Rat an KMU in der
Ostschweiz, um sich auf die wirtschaftlichen Unsicherhei-
ten des Jahres 2025 vorzubereiten?

RI: Fokussiert bleiben, die Angestellten - als wichtigste
Ressource - férdern und fordern und alle unternehmerischen
Handlungen aus der Kundenperspektive herleiten.

Text: Stephan Ziegler
Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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Erlauben Sie uns einen Blick in die Gefiihlslage der
Schweizer Gesundheitsdirektorenkonferenz?

Urs Martin: Es beschéftigen diverse Themen, insbesondere
die steigenden Krankenkassenpramien. Die Probleme der Spi-
talbranche, welche in weiten Teilen defizitar ist, schaffen es nur
schleppend auf die Traktandenliste.

Die Spital Thurgau AG hat 25 Jahre Erfahrung darin, dass
ein selbstindiges Gesundheitsunternehmen im Besitz

des Kantons als erfolgreiches Geschédftsmodell taugt.

Carlo Parolari: Ja. Die Unternehmensgruppe «thurmed» ist seit
25 Jahren sehr erfolgreich unterwegs. Der Hauptgrund dafur
liegtin der unternehmerischen Freiheit, die wir damals bekom-
men haben. Seitdem kénnen wir uns frei im Markt bewegen
und unternehmerische Entscheide fallen, was andere womaog-
lich nicht oder nur viel langsamer konnten, weil sie in politische
Prozesse eingebunden waren.

Wie bringt man bei einer Spitalgruppe eine hohe
Sicherheitskultur und die nétigen unternehmerischen
Risiken unter einen Hut?

Rolf Zehnder: Gar nicht, denn es ist dasselbe. Jede Gesund-
heitsintervention, jede Operation oder jedes Medikament ist
stets das Ergebnis einer Risikoabwagung. Es gibt keine Wir-
kung ohne Nebenwirkung - in der Medizin ebenso wenig wie
in der Unternehmensflihrung. Es ist aber zwingend, dass diese
Freiheit mit Verantwortung einhergeht. Das ist bei uns klar
fixiert - die Aufgaben, die Freiheit und schliesslich die Verant-
wortung in der Unternehmung, beim Kanton als Eigentimer
und bei der Politik.

Das bedeutet?

Urs Martin: Man darf zum Beispiel als Politiker auch Mal die
Grosse haben, hinzustehen, wenn ein unternehmerischer Ent-
scheid schiefgelaufen ist und eine Beteiligung einen Verlust
produziert hat. Rolf Zehnder: Richtig, denn Risiken eingehen
bedeutet ja, dass sie Uber kurz oder lang auch einmal eintreffen
- es seidenn, man ist ein absoluter Gluckspilz oder gehtin
Wirklichkeit keine Risiken ein. Zentral bleibt, dass wir nur solche
Risiken eingehen, die wir auch tragen kdnnen.

Und wenn nicht?

Carlo Parolari: Wir sind ja nicht absolut frei in der Unterneh-
mensfihrung. Wenn wir unsere Geschéftstatigkeit erweitern
wollen, legen wir unserem Eigentiimer das Vorhaben zur
Genehmigung vor. Dabei ist wichtig, dass jedes Geschaft fur
sich selbsttragend ist und das Gesamtunternehmen nicht
gefdhrden kann. Damit haben wir in der Vergangenheit her-
vorragende Erfahrungen gemacht und wurden durch die
Regierung auch stets gestutzt.

Das soll wohl auch in Zukunft so bleiben: Ist die «thurmed»-
Holding quasi das «Erfolgs-Pfand» dafiir?

Carlo Parolari: Ja. Unsere Holdingsstruktur mit ihren verschie-
denen Tochtergesellschaften erlaubt es, dass wir die Synergien
nutzen kdnnen. Bei uns steuern die Tochtergesellschaften
einen erheblichen Teil an den Gesamterfolg bei. Die Akutspita-
ler wiirden alleine - weder fachlich noch wirtschaftlich nicht
so gut dastehen. Ergo ist die Holding mit ihren Synergien der
Hauptgrund fur unseren Erfolg. Urs Martin: Wichtig: dieser
wirtschaftliche Erfolg entsteht auch nicht dadurch, dass man
eine unndtige, aber finanziell gewinnbringende Uberversor-

Profil

gung betreibt. Er entsteht aus einer normalen Versorgung der
Bevolkerung mit Grundversicherten. Rolf Zehnder: Ja. Wir sind
nicht primar dazu da, Gewinne zu machen. Wir sind fur die Ver-
sorgung der Bevolkerung da. Gewinne sind eine Rahmenbe-
dingung und nicht das Ziel. Unser Ziel - und das motiviert auch
unsere 5000 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter - ist, eine gute
Leistung zu erbringen und der Bevolkerung eine gute Versor-
gung anzubieten. Damit wir dies auch in Zukunft kdnnen, mus-
sen wir wirtschaftlich gesund sein.

Urs Martin sagte eingangs, dass es diese Frage nur zégerlich
auf die Traktandenliste der Gesundheitsdirektoren schaffe.
Rolf Zehnder: Leider ist das so. De facto leben wir in der aktuel-
len Spitalwelt klar auf Kosten der Zukunft. Und das ist ange-
sichts der Altersentwicklung etwas vom dimmesten, was man
machen kann. Die Zukunft wird némlich wegen der demografi-
schen Entwicklung schon schwierig genug. In der Schweiz hat
man allein im letzten Jahr 2 Milliarden Franken Spitalkosten in
die Zukunft verschoben. Und solches machen wir im Thurgau
ganz klar nicht.

Und welches ist aus der Sicht des Eigentiimers das Erfolgs-
modell fiir die Zukunft?

Urs Martin: Thurmed ist besser aufgestellt als es 98 Prozent der
Spitéler sind. Wir sind also «Klassenbester». Thurmed ist mit
einer Eigenkapitalbasis von 80 Prozent mehr als solide unter-
wegs, kann Investitionen aus eigener Kraft stemmen und in die
Zukunft investieren.

«Wir gehen nur Risiken ein,
die wir auch tragen konnen.»

Und wo werden die «thurmed» und die Spital Thurgau AG
in 25 Jahren angekommen sein?

Rolf Zehnder: In 25 Jahren wird es Aufgaben geben, die lokaler
sind. Dort werden wir gut vernetzt sein mit lokalen Anbietern -
etwa in der Altersmedizin. Daneben wird es andere Einheiten
geben, fir die es grossere Strukturen braucht. Wir versorgen
jetzt ein Einzugsgebiet von 300’000 Menschen. In den néchs-
ten 25 Jahren werden wir - so wie wir in den letzten 25 Jahren
die Grenzen innerhalb des Kantons aufgebrochen haben - die
Kantonsgrenzen nach aussen aufgebrochen und befreit haben
und Konglomerate weit Uber den Thurgau hinaus bilden kon-
nen. Carlo Parolari: Ich bin Gberzeugt, dass es uns als wichtigen
Teilnehmer im Gesundheitsmarkt auch in 25 Jahren noch
geben wird. Und zwar in Kooperationen, in grosseren Verbln-
den und mit neuen Teilaufgaben. Das Gebilde «thurmed» hat
Bestand, weil es eine gute Grosse hat. Da werden rings um uns
herum vorher andere verschwinden. Wir werden unsere Chan-
cen also weiterhin gezielt nutzen!

Ein Schlusswort?
Urs Martin: Die Thurmed-Gruppe lebe hoch!

Text: Armin Menzi
Bild: zVg
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Saniertes
«Haus des Sports»
wiedereroffnet

Der Sitz des Sport-Dachverbandes Swiss Olympic und
vieler weiterer Sportverbande, das «Haus des Sports»

in Ittigen, erstrahlt in neuem Glanz: Fiir zehn Millionen
Franken hat die neue Besitzerin Selectivbau AG aus
St.Gallen das Gebaude saniert. 150 prominente Gaste
aus Sport, Politik und Wirtschaft feierten am 14. Novem-
ber 2024 die Schlisseliibergabe zur Neueréffnung.
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Patrick Thoma, Verwaltungsratsprasident Selectivbau AG
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Unter denillustren Géasten waren etwa alt Bundesrat und
Swiss-Olympic-Ehrenprasident Adolf Ogi, der aktuelle Prasi-
dent Jurg Stahl, die Berner Regierungsprasidentin Evi Alle-
mann, alt Nationalrat (SG) Thomas Mlller, alt Regierungsrat
(SG) Stefan Kolliker (der heute im Thoma-VR sitzt), der Thur-
gauer Vize-Regierungsprasident Dominik Diezi, Olympiasie-
gerin Chiara Leone oder Olympiasieger Donghua Li. Sie alle
kamen nach Ittigen bei Bern, um sich vom «neuen» Haus des
Sports ein Bild zu machen.

«Das Haus des Sports ist ein Ort
des Dialogs und der Vernetzung,
offen fiir alle — egal ob aus dem
Breiten- oder Leistungssport.»

In Ostschweizer Hand

Weil im rund 33-jahrigen Bau Sanierungsbedarf bestand, hatte
die «Stiftung Haus des Sports» eine Losung gesucht, um die
Renovation umzusetzen und zu finanzieren. Diese Opportuni-
tat liessen sich Patrick Thoma, Hans Bereuter und Othmar
Thoma nicht entgehen: Die drei Unternehmer Gbernahmen
das Gebaude per 1. Januar 2024 im Rahmen ihrer gemeinsa-
men Firma Selectivbau AG St.Gallen.

Verwaltungsratsprasident Patrick Thoma verrat: «Wir sind
alle sportbegeistert und engagieren uns in zahlreichen Ost-
schweizer Sportverbénden. Wir finden es wichtig, dass sich
die Ostschweiz nicht nur als fordernde Randregion Gehér
verschafft, sondern sich auch zugunsten der Gemeinschaft
einbringt. Unser Engagement ist unter dieser Pramisse zu ver-
stehen: als Beitrag der Ostschweiz an die nationale Sportfor-
derung und an den olympischen Geist.»

Und Hans Bereuter doppelt nach: «Das Engagement fr
das Haus des Sports ist fiir uns nicht primar ein Investment,
sondern eine Herzensangelegenheit. Unsere Botschaft ist ein
Bekenntnis der Ostschweiz zum Schweizer Sport, ein Ausdruck
der Sympathie und des Willens unserer Region, tGber ihren
eigenen Kulturraum hinaus gehort und wahrgenommen zu
werden. Davon wird insbesondere die Ostschweiz selbst profi-
tieren.» Patrick Thoma unterstrich denn auch in seiner Gruss-
botschaft: «Wir sehen unser Engagement nicht nurals
Bekenntnis zum Schweizer Sport, sondern auch als Beitrag
der Ostschweiz, Uber unseren angestammten Kulturraum hin-
aus auf sympathische Weise gehért und wahrgenommen zu
werden.» Die Sanierungen wurden vor Kurzem abgeschlossen.

«Unverzichtbarer Partner»

Das Haus des Sports ist bereits an das Fernwdrmenetz ange-
schlossen. «Wir haben rund 400 Fenster sowie alle Lamellens-
toren ersetzt, die Haustechnik im Bereich Luftung-Klima sowie
Sanitaranlagen modernisiert und einen Teil der Gebaudehllle
erneuert», sagt Hans Bereuter: Eine intelligente Gebaudesteu-
erung und ein kompletter Ersatz aller Beleuchtungskorper
reduzieren den Energieverbrauch erheblich. «Dies sind nicht
nur notwendige Massnahmen, sondern auch ein Beitrag zur
Nachhaltigkeit und zur langfristigen Sicherung dieses wichti-
gen Standorts. Die Sanierungsarbeiten machen das Haus des
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Sports fit fir die Zukunft.» Rund zehn Millionen Franken in-
vestierte die Selectivbau AG in die Sanierungsarbeiten.

Die Berner Regierungsprasidentin Evi Allemann zeigte
sich erfreut Uber das Resultat. «Das Haus des Sports st fir uns
ein unverzichtbarer Partner. Es ist ein Ort des Dialogs und der
Vernetzung, offen fir alle - egal ob aus dem Breiten- oder
Leistungssport. Hier finden auch die gesellschaftlich aktuellen
Themen wie Ethik, Gleichstellung, Inklusion und Integration
ihren Platz und ihre Relevanz.»

Auch Jirg Stahl, Prasident von Swiss Olympic, sprach
von einem «wichtigen Biotop in der Schweizer Sportland-
schaft». Gerade in digitalen Zeiten wiirden Orte wie das Haus
des Sports an Relevanz gewinnen, sagte Stahl, der Ende Jahr
das Prasidium abgibt und deshalb witzelte: <Meine Nachfolge
beweist gutes Timing und darf sich in ein frisch gemachtes
Nest setzen.»

LEADER | Nov./Dez.2024

Donghua Liimmer noch topfit

Grossen Eindruck hinterliess an der SchlisselUbergabe Dong-
hua Li, der Olympiasieger von Atlanta 1996 am Pauschenpferd.
Er hatte extra fir den Anlass eine Turnshow einstudiert, die der
57-Jahrige souveran wie eh und je vortrug.

Fur gute Unterhaltung sorgte auch eine Diskussionsrunde
mit Adolf Ogi, Evi Allemann, Patrick Thoma sowie den Spitzen-
sportlern Chiara Leone (Olympiasiegerin 2024 im Kleinkali-
berschiessen), Salomé Kora (Leichtathletin) und Ramon Wipfli
(800-Meter-Laufer) am Rande des Apéros.

Viel Beachtung fand ausserdem die Ausstellung histori-
scher Turngerate aus dem 18. und 19. Jahrhundert, die das
Traditionsunternehmen Alder + Eisenhut eingerichtet hatte.
«The Swingbugs» sorgten fur musikalische Leckerbissen.

«Rund zehn Millionen Franken
investierte die Selectivbau AG
in die Sanierungsarbeiten.»

Hotspot des Schweizer Sports

Das repréasentative Haus des Sports mit seiner «Hall of Fame»
ist der Hotspot des Schweizer Sports. Patrick Thoma erldutert:
«Das Haus des Sports ist ein Schmelztiegel des Schweizer
Sports - ein Ort, an dem sich die Elite des Sports trifft, an dem
wichtige Entscheidungen getroffen werden und an dem die
Zukunft des Sports in der Schweiz gestaltet wird.» Hier haben
der Dachverband Swiss Olympic und rund 20 weitere natio-
nale Sportverbande und andere Mieter ihren Sitz.




Diese Verbande pragen, fordern und entwickeln den Sport
in der Schweiz weiter. «Mit unserer Investition sichern wir das
Fortbestehen des Hauses fir die nachsten Jahrzehnte und
schaffen damit die wichtigen Rahmenbedingungen, dass sich
die verschiedenen Verbdnde weiter unter dem gleichen Dach
begegnen kdnnen», so Thoma weiter.

Das Haus des Sports ist aber auch ein multifunktionales
Veranstaltungszentrum mit einem grossen Raumangebot fur

héchste Anspriche. Es verfugt Gber rund 5000 Quadratmeter

Buroflachen, ein offentliches Restaurant
sowie Seminar- und Sitzungsrdaume. Die
Raumlichkeiten werden langfristig an
Firmen, Veranstalter und weitere
Organisationen vermietet.
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Die neue Eigentimerin Selectivbau AG aus St.Gallen
ist ein Tochterunternehmen der Thoma Immobilien
Treuhand AG und der Bereuter Architekturbtro AG.
Als Prasident des Verwaltungsrates fungiert Patrick
Thoma; Hans Bereuter und Othmar Thoma sind VR-
Mitglieder. Die Thoma Immobilien Treuhand AG aus
Amriswil ist eine der bedeutendsten Immobilien-Inves-
torinnen der Ostschweiz mit rund 45 Angestellten.
CEO und Inhaber Patrick Thoma ist einer der Hauptak-
tiondre des FC St.Gallen 1879 und Prasident des
Ambassadorenclubs. Auch bei anderen Sportclubs
engagiert sich Thoma als Sponsor - etwa beim HC
Thurgau, bei St.Otmar, beim FC Wil 1900 oder beim

LC Bruhl. Die Bereuter Architekturbiro AG aus Ror-
schach realisiert seit 1958 in der ganzen Ostschweiz
Areal entwicklungen, Wohniberbauungen,

offentliche Bauten, Schul-und Sportanlagen,

Alters- und Pflegeheime sowie Gewerbe-

und Industriebauten. Sie beschéftigt

rund 15 Mitarbeiter. Inhaber und
CEO ist Hans Bereuter; im
Vorstand des Ambassadoren-
clubs des FC St.Gallen 1879
fungiert er als Aktuar.

Text: Stephan Ziegler

Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer, zVg
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Zur Bildergalerie
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Cedric El-Idrissi:

Gllick ist
ein Kagi.
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Vom Olympioniken

zum Kagi-CEO

Cedric El-ldrissi hat sich unter anderem als Olympionike und als Direktor bei bekannten
Marken wie Coca-Cola oder Toblerone einen Namen gemacht. Jetzt zieht es den
ehemaligen Hirdenldufer von der internationalen Biihne hin nach Lichtensteig zu Kagi.
Der LEADER hat mit dem neuen CEO Uber Leadership, Spitzensport und natirlich

Schokolade gesprochen.

Eine der wichtigsten Fragen, die man einem CEO einer Siss-
warenmanufaktur stellen muss, ist naturlich, ob er Schokolade
mag. «Natdrlich liebe ich Schokolade! Ohne meine tégliche
Ration des braunen Golds werde ich unausstehlich!» So die
Antwort von Cedric El-Idrissi, dem neuen CEO von Kagiin
Lichtensteig. Sein Amt hat er Mitte August 2024 angetreten.

Damit ist auch die erste Hirde aus dem Weg geraumt;
denn nicht alle Menschen mégen Schokolade. Bei Cedric
El-Idrissiist die Hurde aber nicht nur metaphorisch, sondern
auch physisch: Lange Zeit war der umtriebige CEO némlich
Olympionike im 400-Meter-Hurdenlauf. So hat er unter ande-
rem 2004 an den Olympischen Spielen in Athen teilgenom-
men. Neben der Rennbahn machte der Schweizer beruflich
Karriere und bekleidete leitende Positionen bei internationa-
len Konzernen. Darunter: Mondelez, Wander, Coca-Cola.

«Muss man die Extrameile
gehen, so muss man dies
gerne tun.»

Jede Entscheidung hat Auswirkungen
Die Schokolade zieht sich also wie ein roter Faden durch sein
Leben. Am Anfang stand dabei seine erste Stelle bei Wander,
international bekannt fur das Kultgetrank «Ovo». Das Unter-
nehmen aus dem Kanton Bern lehrte Cedric El-Idrissi viele
Erfahrungen in einem KMU. «Insofern kenne ich den Alltag
von traditionsreichen Unternehmen bereits sehr gut», stellt
El-Idrissiim Hinblick auf seine leitende Position bei Kagi fest.
«lch schatze es sehr, dass sich bei Kagi alle Funktionen mit
der Manufaktur unter einem Dach befinden und Entscheide
dank dieser kurzen Wege schnell geféllt werden konnen.»
Es sei unglaublich spannend, eine so starke Marke und gleich-
zeitig doch ein KMU wie Ké&gi so direkt fihren zu kdnnen. Jede
Entscheidung habe direkt eine unmittelbare Auswirkung.
Firseine Funktion als CEO kann El-Idrissi also auf einen
grossen Erfahrungsschatz bauen. «Spéater bei Mondelez durfte
ich fir Markenikonen wie Toblerone und Oreo tétig sein - das
erlaubte mir, viele Erfahrungen im Lebensmittel- und Stsswa-
rengeschaft zu sammeln. Dadurch kenne ich auch die damit
verbundenen Innovationsprozesse sehr gut.»

Langfristige Ausrichtung macht Grésse wett

Der Wechsel von einem internationalen Konzern hin zu einem
lokalen Unternehmen sei daher kein <Umdenken» im klassi-
schen Sinne, sondern vielmehr einfach «die Méglichkeit,
bestehende Erfahrungen in ein neues Umfeld einzubringen
und auszubauen. Ich freue mich sehr darauf, meine Erfahrun-
gen bei Kégi einzusetzen.»

Mit Erfahrungen sind auch Verbesserungsvorschlage
gemeint. Ein kleineres Unternehmen kann doch sicher vom
«grossen Bruder» lernen? « Wir missen uns jedenfalls nicht
vor der grossen Konkurrenz verstecken, das ist sicher. Auch
wenn wir nicht Uber die Skaleneffekte eines grossen Unterneh-
mens verfligen, so zeigt sich doch genau hier unsere Stérke.
Durch Agilitat und die langfristige Ausrichtung kénnen wir
vieles wettmachen, was wir in Grosse vermissen lassen.»

Resilienz muss erlernt werden

Auch Cedric El-Idrissis Erfahrung als Olympionike spielt hier
eine grosse Rolle. Zwischen dem Spitzensport und der Arbeit
als CEO lassen sich nédmlich viele Gemeinsamkeiten finden.
«lch denke da vor allem an Fokussierung und den Umgang
mit Druck, wenn man vor einem Millionenpublikum seine beste
Leistung erbringen muss. Wenn man das schafft, bleibt man
auch als CEO in den entscheidenden Momenten ruhig und
gelassen.» Auch das Erlernen von Resilienz durch die unzahli-
gen Rickschlage und Verletzungen, aber auch die Erkenntnis,
dass hinter jedem Sportler ein starkes Team steht, zéhlt EI-
Idrissi als wichtige Erfahrung und setzt diese in seiner Position
bei Kagi ein.

«Das Verbindende ist aber, dass man sowohl als Spitzen-
sportler als auch als CEO immer auf der Suche nach Verbesse-
rung ist. Einerseits will man sich um jede Hundertstelsekunde
verbessern und andererseits strebt man Wachstum und Effizi-
enz an.» Als letzter und wohl wichtigster Punkt: Es geht nicht
ohne Leidenschaft. Leidenschaft fir das, was man tut. «Sei es
jetzt der Sport oder fur einen Love Brand wie eben Kagi. Will
man eine Extrameile gehen, so soll man dies auch gerne tun.»

Und was treibt den Spitzensportler persénlich an? «Ich
liebe Wachstum. Nicht nurim Sinne von Umsatz und Gewinn,
sondern auch das personliche Wachstum oder wie man als
Team gemeinsam stérker wird.» Und wie definiert er den
Erfolg? «Erfolg bedeutet fir mich, dass ich das machen kann,
was ich liebe - und damit Erfolg habe. Bei Kédgi dirfen wir fir
eine starke Marke arbeiten und dabei etwas bewegen.» Ganz
im Sinne von «Glick ist ein Kagi.»
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Ein neues Produkt bereits 2025

Grosse Plane und grosse Traume fur den kleinen Traditions-
betrieb und Ostschweizer Love-Brand. Doch bis der Stein so
richtig ins Rollen kommt, wird noch etwas Zeit vergehen. Diese
nutzt Cedric El-Idrissi, um so richtig im Unternehmen anzu-
kommen. Schliesslich steigt eine neue Person in ein bestehen-
des Team und ein ganzes Unternehmen ein. Daher gibt es fur
die ersten Monate ein klares Vorgehen: «Es geht in erster Linie
darum, das Unternehmen und das motivierte Team besser
kennenzulernen. Zudem stehen Besuche der wichtigsten Part-
nerim Nahen Osten und in Asien an.» Erst diese Schllsse aus
der ersten Phase werden zeigen, in welche Richtung sich Kagi

in Zukunft bewegen wird.

«Es geht nicht ohne Leidenschaft.»

Einen ersten Blick in die Kristallkugel gibt es aber dennoch -

und zwar auf das Exportgeschéft. «<Kégi hat verglichen mit

ahnlichen Unternehmen bereits einen grossen Exportanteil.

Dass die internationalen Markte aufgrund des limitierten

Schweizer Marktes eine grosse Bedeutung haben und auch
in Zukunft haben werden, liegt auf der Hand.» Doch auch die
Schweiz an sich bleibt ein wichtiger Markt. Es sei spannend zu
sehen, wie Kégi seine starke Position weiter ausbaut, wahrend
gleichzeitig international neue Markte erschlossen werden.
Und auch zu den Produkten und Innovationen lasst sich
der CEO etwas in die Karten schauen. «Mit dem Kagi Praliné
des Alpes und Kagi Crisp’n Cream hat Kagi bewiesen, dass es
Uber eine hohe Innovationskraft verfiigt. Und ebendiese Inno-
vationskraft gelte es jetzt zu fordern.» Auch die kleine und agile
Struktur erlaubt eine rasche und flexible Anpassung an die
Marktgegebenheiten. «Wir als Kagi kdnnen uns aber sicher
noch konsequenter an die Bedurfnisse der Kunden richten.
Bezilglich Ideen diirfen sich unsere Kunden in den néchsten
Jahren auf Uberraschungen einstellen. Bereits nachstes Jahr

wird mein absolutes Wunsch-Kagi lanciert.»

Was das sein wird? «Nun, lassen Sie sich GUberraschen!»

Text: Fabian Alexander Meyer

Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer

Kolumne

Neue Werbekanale
fur die Politik!

Der St.Galler Wahlmarathon ist
durch. Zeit, einen Ausblick
vorzunehmen und Neues vor-
zuschlagen.

Wer politisch tatig ist, weiss, Q
dass es immer schwieriger

wird, an die Wahler zu gelan- \
gen. Erstens haben viele
Stimmberechtigte mit Politik

nicht viel am Hut. Zweitens leben
diese immer mehr in ihrer eigenen
«Bubble». Zeitungen, die frither das
Mass aller Dinge zur personlichen Informations-
beschaffung tiber die Welt, die Region und den eige-
nen Wohnort waren, scheinen ausgedient zu haben.
Neue Kanéle mit grosser Reichweite sind zwar dazu-
gekommen - beispielsweise Facebook, Instagram, X,
YouTube oder TikTok — diese taugen aber nur be-
dingt als politische Plattformen fiir eine Region.
Drittens sind die nationalen TV- und Radiostationen
bei kantonalen und regionalen Themen wenig bis
gar nicht présent.

«Overnewsed but underinformed»

Wir sind «overnewsed but underinformed». Das
stimmt inshesondere fir die regionale und die
lokale Politik. Auch diese findet statt, wenngleich
nur wenige daran Interesse zeigen. Anders als am
amerikanischen Wahlkampf, der tiber Monate fir
Schlagzeilen sorgte, auf den wir hier aber keinerlei
Einfluss hatten.

Politische Werbung im Radio und am TV?

Die Politik, die unser Leben massgeblich beeinflusst,
darf nur eingeschrankt werben. Sogenannte Wild-
plakate dirfen nur innerhalb weniger Wochen und
an bestimmten Orten aufgestellt werden. Am Radio
und im Fernsehen sind politische Werbespots gene-
rell verboten. Gemeindebldtter lassen nur bedingt
politische Werbung zu. Auch das politische Sponso-
ring von Events oder Sportvereinen ist kaum mog-
lich. Was bleibt? Die traditionellen Auftritte, wie
wir sie in diesem Jahr wieder erlebt haben. Reicht
das? Nein. Deshalb wire etwa eine Offnung der
regionalen Radio- und TV-Stationen fiir politische
Werbung zumindest zu priifen.

Dr.rer.publ. HSG Sven Bradke
Wirtschafts- und Kommunikationsberater,
Geschaftsfuhrer Mediapolis AG in St.Gallen
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«Unternehmerische Risiken
gehoren zu unserer Aufgabe»

Die Steinegg Stiftung aus Herisau unterstitzt kulturelle und soziale Projekte im Ausserrhodi-
schen und in der Ostschweiz. |hre Fordertatigkeit finanziert sie Gber Ertrage aus regionalen
Beteiligungen, Finanzanlagen und Immobilien, die von der Steinegg AG bewirtschaftet werden.
Zweck der Stiftung ist auch der Erhalt einer gesunden Wirtschaftsstruktur in Ausserrhoden.
Trotzdem musste Anfang 2024 die Schliessung der Mehrheitsbeteiligung AG Cilander bekannt
gegeben werden. Stiftungsratsprasident Stefan Sonderegger und Steinegg-AG-Verwaltungs-
ratsprasident Paul Zdhner Giber die Griinde, die Folgen und die grundsétzliche Frage, ob sich
Stiftungen an Unternehmen beteiligen sollen.

Stefan Sonderegger und Paul Zahner:

Doppelter Zweck.
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Die Beteiligung der Steinegg AG an der AG Cilander hat eine
lange Geschichte, die eng mit dem Grinder der Stiftung, Hein-
rich Tanner, verbunden ist: Tanner, der selbst aus einer Unter-
nehmerfamilie stammte, engagierte sich ab den 1960er Jahren
im Verwaltungsrat der AG Cilander und erwarb nach und nach
Aktien des Unternehmens. Als kinderloser Unternehmer
brachte er Ende der 1990er-Jahre seine Aktienmehrheit Gber
die Steinegg AG in die Steinegg Stiftung ein und machte damit
die Férderung regionaler Unternehmensbeteiligungen zu
einem Teil des Stiftungszwecks. «Die ideelle und finanzielle
Unterstltzung der AG Cilander in einem sich Uber Jahrzehnte
stetig verschlechternden textilwirtschaftlichen Umfeld hat sich
schrittweise etabliert», sagt Paul Zahner, VRP der Steinegg AG.
«Diese Unterstltzung trug sicher auch dazu bei, dass Cilander
zu den letzten verbleibenden Textilveredlern in der Schweiz
zahlte.»

«Es war weder eine Insolvenz
noch ein Konkurs, sondern eine
kontrollierte Schliessung.»

Kein Konkurs, sondern kontrollierte Schliessung

Trotz aller Bemihungen des Managements und des Verwal-
tungsrats zeichnete sich im Sommer 2023 ab, dass ein Turna-
round ohne erhebliche neue finanzielle Mittel und einen stra-
tegischen Partner nicht mehr realistisch war. Dies fihrte
letztlich zur Schliessung der AG Cilander Anfang 2024. «Es war
weder eine Insolvenz noch ein Konkurs, sondern eine kontrol-
lierte Schliessung», betont Zahner.

Wirtschaft

Das Engagement der Steinegg AG in der AG Cilander ist
kein Einzelfall, sondern Teil einer Strategie, die darauf abzielt,
zur Erhaltung der Wirtschaftsstruktur in Ausserrhoden beizu-
tragen. Die Stiftung verfolgt damit einen doppelten Zweck:
Einerseits mochte sie als langfristig denkender, lokal veranker-
ter Aktionér Stabilitat in die Unternehmen bringen, in die sie
investiert, insbesondere in Nachfolgesituationen. Dadurch soll
der Erhalt von Arbeitsplatzen in der Region gesichert und es
sollen, wenn mdglich, neue geschaffen werden. «Andererseits
dienen die Ertrage aus diesen Beteiligungen der Finanzierung
der Fordertatigkeit der Steinegg Stiftung», so Zéhner.

Gemischte Rendite, breite Risikoverteilung

Neben der Cilander hélt die Steinegg AG Beteiligungen an
weiteren Ausserrhoder Unternehmen, darunter die Hanseler
AG, die Cabana AG und der Appenzeller Verlag. Diese Beteili-
gungen sind von unterschiedlicher wirtschaftlicher Bedeu-
tung, doch alle gehdren zum Gesamtvermdgen der Stiftung.
Zahner erldutert, dass das Stiftungsvermégen zu je rund einem
Drittel in Beteiligungen, Immobilien und Finanzanlagen inves-
tiert sei. «Diese Diversifizierung ist wichtig, um eine breite Risi-
koverteilung zu gewahrleisten und langfristig stabile Ertrége zu
generieren», sagt Zahner.

Die Schliessung der AG Cilander wirft dennoch die grund-
satzliche Frage auf, ob es fir eine Stiftung sinnvoll ist, grosse
Beteiligungen an Industriebetrieben zu halten. Paul Zahner
sieht diese Frage differenziert: «Es ist nicht an uns, das Halten
von regionalen Beteiligungen grundsatzlich zu beurteilen»,
sagt er. «<Diese Aufgabe ist uns mit dem Stiftungszweck vorge-
geben und wurde vom Stifter vorgelebt.» Unternehmerische
Tatigkeit und unternehmerische Risiken gehoren zu den Her-
ausforderungen, denen sich die Steinegg AG stellen misse.
Dazu gehore auch, schwierige Entscheidungen zu treffen,
wie etwa, sich nicht weiter finanziell in einem Unternehmen
zu engagieren, wenn eine nachhaltige Perspektive fehlt - wie
es bei der AG Cilander der Fall war.

«Personlich verfasste
Gesuche sind wie ein
Spiegel eines Projektes.»

Férdergeld muss erwirtschaftet werden

Neben wirtschaftlichen Uberlegungen spielt das kulturelle
Engagement der Steinegg Stiftung eine Rolle. Ein Beispiel
dafirist die Beteiligung am Appenzeller Verlag, die weniger
auf unternehmerischen Uberlegungen beruht, sondern als
Einsatz gegen die Verarmung der Medienlandschaft in der
Region zu verstehen ist. «Erist einer der bedeutendsten Ver-
lage der Ostschweiz», erklart Zahner. «Dank unserer Beteili-
gung konnte eine Nachfolgeldsung fur die Zukunft gefunden
werden.» Dieses Engagement verdeutliche die Vielseitigkeit
der Stiftung.

Stefan Sonderegger, Prasident des Stiftungsrates, betont
denn auch, dass die Steinegg Stiftung keine reine Kulturstif-
tung sei. «Nach rechtlicher Definition sind wir eine Unterneh-
mensstiftung, deren Zweck die Férderung von Projekten
zugunsten der Gesellschaft ist», sagt er.
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«Das Geld dazu mussen wir erwirtschaften - wie in einem
Unternehmen.» Diese Struktur ermdglicht es der Stiftung, in
verschiedenen Bereichen tatig zu sein, wobei die unternehme-
rische und die philanthropische Tatigkeit klar voneinander
getrennt sind. «<Die Aktiengesellschaft sorgt fur die Mittel, die
der Stiftungsrat fir die Férderung benétigt», erldutert Sonde-
regger. Durch diese Trennung sei sichergestellt, dass beide
Aufgabenbereiche effektiv erfillt werden konnen.

Nicht nur Geldgeber, sondern auch «<Erméglicher»

Die Steinegg Stiftung hat in den vergangenen Jahren viel
Gutes in der Region bewirkt, auch wenn die Schliessung der
AG Cilander Negativschlagzeilen verursacht hat. Zu den
«Leuchtturmprojekten» gehdren etwa Spenden an die inter-
kantonale Stiftung des Kinderspitals St.Gallen oder an die
Sanierung des Fabrikantenhauses in Schwellbrunn. Doch
der Grossteil der Fordertatigkeit betrifft kleinere und mittlere
Betrage, die von ebenso grosser Bedeutung sind. «Ein
Jugendlager mit 1000 Franken zu unterstitzen oder Hilfs-
bedurftigen unter die Arme zu greifen, gehért auch zu unseren
Aufgabeny, erklért Sonderegger. Wéhrend der Coronazeit
errichtete die Stiftung einen Hilfsfonds und konnte mit
A—fonds—perdu—Vergabungen viel bewirken.

Bei der Beurteilung von Fordergesuchen verfolgt die
Steinegg Stiftung einen flexiblen Ansatz. « Wir verzichten
bewusst auf eine Eingabemaske mit definierten Vorgaben»,
sagt Sonderegger. «Persdnlich verfasste Gesuche sind wie
ein Spiegel eines Projektes und des Engagements der
Gesuchsteller.» Diesem Verstandnis liegt die Uberzeugung
zugrunde, dass die Stiftung nicht nur Geldgeber, sondern auch
«Ermoglicher» sein soll. In vielen Féllen tritt die Stiftung in Kon-
takt mit anderen Forderinstitutionen, um grossere Projekte
gemeinsam zu finanzieren. «Dazu dienen die dreimal im Jahr
stattfindenden Austausche der grosseren Stiftungen
Ausserrhodensy, erklart Sonderegger. Diese Zusammenarbeit
sei besonders wichtig, wenn es um grosse Betrdge fur Projekte
wie beispielsweise Museumsausstellungen oder Theaterfest-
spiele geht.
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Unabhéngiger und schneller als staatliche Férdergremien
Die grosste Herausforderung der Zukunft sieht Sondereggerin
der zunehmenden Regulierung und Administrierung. Denn ein
grosser Vorteil von Stiftungen besteht darin, dass sie unabhan-
giger und schneller handeln kdnnten als staatliche Fordergre-

«Die Aktiengesellschaft sorgt
flir die Mittel, die der Stiftungsrat
flir die Forderung benotigt.»

mien. Ein aktuelles Beispiel dafiirist die voribergehende
Schliessung des Volkskunde-Museums in Stein aufgrund man-
gelnder Liquiditat. «<Dank einer schnell beschlossenen Finanz-
spritze durch drei Stiftungen wird eine Teiloffnung wieder
moglich», berichtet Sonderegger. «Es ist wichtig, dass Stiftun-
gen ihren Handlungsspielraum bewahren kdnnen und nicht
weiter gesetzlich eingeschrankt werden. Wir missen weiterhin
in der Lage sein, pragmatisch und schnell zu entscheiden.»

Die Steinegg Stiftung ist auch in der Entwicklungszusam-
menarbeit aktiv. Ein Beispiel dafirist ein Projekt in Nepal, bei
dem die Stiftung den Bau einer Wasserversorgung fur ein Dorf
finanzierte. «Das Denken, dass Forderung sich nur auf die
Schweiz beschrénkt, erachten wir als Uberholt», sagt Sonde-
regger. Angesichts der globalen Herausforderungen, die auch
die Schweiz betreffen, sei ein internationaler Ansatzin der
Forderarbeit notwendig.

Text: Stephan Ziegler
Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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All-In Flatten-Leaslng

Bringen Sie lhre Flotte in die Zukunft !

Entdecken Sie die cleveren Flottenldsungen von Skoda zum ausgezeichneten
Preis-Leistungs-Verhaltnis und profitieren Sie von 0.0% Leasing auf den
Skoda Enyaq. Besuchen Sie uns und lassen Sie sich von uns professionell und
kompetent beraten. Skoda. Made for Switzerland.

NEFF AG flawil automobile
Wilerstrasse 247 - 249

9230 Flawil ;
Tel 071 394 15 80 NEFF AG flawil
www.neff-automobile.ch automo bile

Aktion bis auf Wideruf guiltig auf Neubestellungen der durch die AMAG Import AG importierten Skoda Enyag
Modelle bei Finanzierung Uber die movon AG. Das All-In 0.0% Flotten-Leasing umfasst die folgenden
Dienstleistungen: Finanzierung, Wartung, Verschleiss und Reparatur, Ersatzwagen, Schadenmanagement,
Fahrzeugeinlosung, Versicherung (Haftpflicht und Vollkasko) und Reifen inkl. Einlagerung. Angebot nur fir
Gewerbetreibende mit einer Fahrzeugflotte von mindestens vier Fahrzeugen. Anderungen vorbehalten.
Solange Vorrat.
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Marcel Eugster:

Proaktiver Ansatz.
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Risikoﬁ hagement in KMU:
Prozess-, IT- und Geschafts

fuhrungsrisiken im Fokus
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Fachbeitrag

Risikomanagement ist ein essenzieller Bestandteil der Unternehmensfiihrung, insbesondere
auch fur kleine und mittlere Unternehmen (KMU) auch wenn dies bei vielen KMU nicht
zuoberst auf der Prioritatenliste stehen mag. Die Fahigkeit, potenzielle Bedrohungen zu iden-
tifizieren, zu bewerten und zu steuern, ist entscheidend fiir die langfristige Stabilitat und den

Erfolg eines Unternehmens. Drei zentrale Dimensionen des Risikomanagements in KMU sind

Prozess-, IT- und Geschéaftsfliihrungsrisiken.

Prozessrisiken

Prozessrisiken entstehen durch ineffiziente oder fehlerhafte
Ablaufe innerhalb des Unternehmens. Diese Risiken kdnnen
zu Produktionsausféllen, Qualitdtsméngeln oder erhdhten
Kosten flihren. Eine regelmassige Prozessanalyse und -opti-
mierung ist daher unerlésslich. Durch die Einfihrung standar-
disierter Verfahren und umfassender Dokumentation kdnnen
Unternehmen Konsistenz und Nachvollziehbarkeit gewahr-
leisten. Zudem ist die kontinuierliche Schulung der Mitarbei-
ter entscheidend, um sicherzustellen, dass Prozesse korrekt
ausgefuhrt werden.

«Datenverlust, Cyberangriffe
oder Systemausfille konnen
erhebliche Schaden verursachen.»

Ein Beispiel aus unserer Revisionstatigkeit zeigt, wie wich-
tig diese Massnahmen sind: In einem mittelstandischen Pro-
duktionsbetrieb fihrte die EinfUhrung eines standardisierten
Qualitdtsmanagementsystems zu einer signifikanten Reduk-
tion der Fehlerquote und einer Steigerung der Kundenzufrie-
denheit. Durch regelmassige Schulungen und Workshops
wurden die Mitarbeiter in die Lage versetzt, die neuen Pro-
zesse effizient umzusetzen und kontinuierlich zu verbessern.

IT-Risiken

In der heutigen digitalen Welt sind IT-Risiken allgegenwartig.
Datenverlust, Cyberangriffe oder Systemausfalle konnen
erhebliche finanzielle und reputative Schaden verursachen.
Um diesen Risiken zu begegnen, sollten Unternehmen regel-
maéssige Datensicherungen durchfiihren und klare Pléne zur
Datenwiederherstellung haben. Der Einsatz von Firewalls,
Antivirensoftware und regelméssigen Sicherheitsupdates
schitzt vor Cyberangriffen. Zudem ist ein striktes Zugriffsma-
nagement notwendig, um den Zugang zu sensiblen Daten
und Systemen auf autorisierte Personen zu beschranken.

In den vergangenen Jahren wurden vermehrt Falle von
Ransomware-Angriffen bekannt. Dabei zeigte sich, dass Opfer,
welche Uber ein umfassendes Back-up-System und einen gut
durchdachten Notfallplan verflgten, die betroffenen Daten
schneller wiederherstellen und den Geschéftsbetrieb fortset-
zen konnten. Diese Erkenntnis unterstreicht die Notwendig-
keit, in IT-Sicherheitsmassnahmen zu investieren und regel-
massig zu Uberprifen, ob diese den aktuellen Bedrohungen
standhalten.

Geschiftsfiihrungsrisiken

Geschéftsfuhrungsrisiken betreffen die strategischen Ent-
scheidungen und die Fihrung des Unternehmens. Fehl-
entscheidungen oder mangelnde Flihrungskompetenzen
konnen das Unternehmen in eine Krise stirzen. Eine klare
strategische Planung, die auf langfristigen Zielen basiert, ist
daher essenziell. Offene und transparente Kommunikation
zwischen der Geschaftsfihrung und den Mitarbeitern fordert
Vertrauen und Engagement. Zudem sollten Fihrungskrafte
kontinuierlich weitergebildet werden, um ihre Fahigkeiten
und Kenntnisse auf dem neuesten Stand zu halten.

Ein anschauliches Beispiel fir die Bewaltigung von
Geschéftsfuhrungsrisiken ist die erfolgreiche Restrukturie-
rung eines KMU: Die Unternehmungist in finanzielle Schief-
lage geraten und bendtigte unsere Unterstitzung im Rahmen
der Nachlassstundung. Durch die Entwicklung einer neuen
Unternehmensstrategie sowie durch die EinfUhrung transpa-
renter Kommunikationsprozesse konnte das Unternehmen
wieder auf Kurs gebracht werden.

«Ein effektives Risikomanage-
ment ist fiir KMU unerldsslich.»

Fazit

Ein effektives Risikomanagement ist fir KMU unerlasslich,

um sich gegen potenzielle Bedrohungen zu wappnen und

die langfristige Stabilitédt des Unternehmens zu sichern. Durch
die gezielte Identifikation und Steuerung von Prozess-, IT- und
Geschéftsfuhrungsrisiken kdnnen KMU ihre Widerstandsfa-
higkeit starken und ihre Erfolgschancen erhdhen. Die Investi-
tionin diese Bereiche zahlt sich aus, indem sie das Unterneh-
men sicher durch unsichere Zeiten navigiert.

Meine Erfahrung zeigt, dass ein proaktiver Ansatz im Risi-
komanagement nicht nur zur Schadensbegrenzung beitragt,
sondern auch neue Chancen eréffnet. Unternehmen, die
Risiken friihzeitig erkennen und gezielt managen, sind besser
gerUstet, um auf Verdnderungen im Markt zu reagieren und
sich langfristig erfolgreich zu positionieren.

Text: Marcel Eugster, Partner altrimo

Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
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Erfolgreich mit dem «zweit-
altesten Gewerbe der Welt»

Seit Uber finf Jahrzehnten steht die Klee Schuh & Textil AG aus Oberegg fir Tradition, Qualitat
und Kundennéhe. Andreas Klee fiihrt das Familienunternehmen in zweiter Generation und setzt
auf den personlichen Verkauf auf Schweizer Markten. Mit Qualitat und Kundenndhe behauptet
er sich gegen Grosshandler und die digitale Konkurrenz.

Das Unternehmen hat seine Wurzeln in den 1970er-Jahren,
als Andreas Klees Mutterin Oberegg ein kleines Ladenge-
schaft erdffnete. Dieses ist bis heute ein zentraler Bestandteil
der Firma und spielt eine wichtige Rolle in der Unternehmens-
strategie. «FUr unsere Kunden auf dem Markt ist das «L&adeli»
eine Art Sicherheit - sie wissen, dass hinter dem Stand auf dem
Markt ein echtes Unternehmen steht», erklart Klee. Rund die
Halfte der Einnahmen erzielt der 52-Jahrige durch den Markt-
verkauf, wahrend die andere Halfte durch das Ladengeschéft
in Oberegg erwirtschaftet wird. Diese doppelte Strategie
ermoglicht es Klee, flexibel auf die Bedurfnisse der Kunden
einzugehen und sich auch in einem zunehmend digitalen
Zeitalter zu behaupten.

«Wer Qualitat sucht, kommt
heute auf einen Markt.»

Der direkte Austausch mit den Kunden ist fir Andreas
Klee ein entscheidender Erfolgsfaktor. «Es ist das Zwischen-
menschliche, das man im digitalen Verkauf nicht hat», betont
er. Die Markte bieten ihm eine Buhne, um seine Produkte per-

sonlich vorzustellen und auf individuelle Wiinsche einzugehen.

Gerade in einer Zeit, in der einige Konsumenten den schnellen
Klick im Onlineshop bevorzugen, gewinnt die persénliche
Beratung wieder an Bedeutung. «Auf dem Markt kann man
die Sachen ausprobieren - das ist heute wieder gefragt.» Diese
Interaktion schafft Vertrauen und sorgt flr eine hohe Kunden-
bindung: Viele seiner Kunden kommen seit Jahrzehnten zu
Klee und schatzen die persdnliche Beratung, die sie online

oft vermissen.

Eine eigene Marke fiir Qualitdt und Bestidndigkeit
Besonders stolzist Andreas Klee auf seine Eigenmarke «Klee».
Vor rund 20 Jahren ergab sich die Gelegenheit, ein Hemden-
geschéft zu Ubernehmen, das hochwertige Hemden in Portu-
gal fertigte. Klee setzte die Produktion fort und entwickelte
daraus eine Marke, die heute weit Uber die Region hinaus
bekanntist. «Unsere Kunden schatzen, dass unsere Produkte
nicht aus Ubersee kommen, sondern der Flanellstoff aus
Europa stammt», sagt Klee. Diese Hemden stehen fir Qualitat
und Langlebigkeit - eine Kombination, die gerade heute, in
Zeiten von Fast Fashion und kurzlebigen Modetrends, einen
hohen Stellenwert hat.

«Wir verkaufen ohnehin nur Qualitatsware; wir begegnen
unseren Kunden jaimmer wieder, da kdnnen wir uns keinen
<Ramschs leisten», sagt der Marktfahrer und bringt es so auf
den Punkt: « Wer Qualitat sucht, kommt heute auf einen
Markt.» Klee setzt demzufolge auch auf nachhaltige Produk-
tion und langfristige Beziehungen zu seinen Lieferanten.
«Wir arbeiten seit Jahren mit denselben Partnern zusammen,
das spiren die Kunden in der Qualitat unserer Produkte,
betont der Oberegger. Diese Philosophie sorgt fur eine treue
Stammkundschaft, die seine Produkte fur ihre hochwertige
Verarbeitung schatzt.

Neben Hemden bietet die Klee Schuh & Textil AG auch ein
breites Sortiment an Schuhen fir alle Altersgruppen sowie
Outdoor-, Arbeits- und Freizeitbekleidung. Ein wichtiges
Standbein des Unternehmens ist auch Berufsbekleidung, die
individuell bestickt und bedruckt wird. «Berufsbekleidung ist
die Visitenkarte eines Unternehmens», so Klee. Die Anpassung
an spezifische Kundenbediirfnisse, wie das Aufbringen von
Firmenlogos, ermdglicht es ihm, sich in einem hart umkampf-
ten Markt zu behaupten. Diese Flexibilitdt und der hohe Ser-
vicegrad machen das Unternehmen zu einem gefragten Part-
ner fir kleine und mittelgrosse Betriebe in der Region.

«Es ist das Zwischenmenschliche,
das man im digitalen Verkauf
nicht hat.»

Die Zukunft des Marktverkaufs

Auch wenn die Digitalisierung den Handel stark verandert hat,
bleibt Andreas Klee seiner Strategie treu und setzt weiterhin
auf den Verkauf auf Mérkten. «Vielleicht wird der Onlinehandel
in 10, 20 Jahren ein Drittel unseres Geschéafts ausmachen»,
meint er. Doch momentan hat fir ihn der persénliche Kontakt
Vorrang. «Dank meiner Frau Barbara haben wir zwar einen
modernen Onlineshop, aber unsere Prioritat bleibt der Markt.»
Der Webshop wird zwar gepflegt, doch die Seele des Unter-
nehmens bleibt der direkte Verkauf auf Mérkten.

Die Bedeutung des Onlinehandels hat in den vergangenen
Jahren zweifellos zugenommen, doch Klee sieht in den Mark-
ten eine unersetzbare Verkaufsplattform. «Der Markt ist ver-
mutlich das zweitélteste Gewerbe der Welt», sagt er mit einem
Lacheln. Markte erlauben ihm, seine Kunden besser kennen-
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Barbara und Andreas Klee-Hufenus

zulernen, ihre BedUrfnisse direkt zu erfassen und darauf zu
reagieren. Die persdnlichen Gespréche und die spontane
Beratung vor Ort schaffen ein Vertrauensverhéltnis, das online
oft schwer herzustellen ist. «Viele Kunden schatzen die Atmo-
sphére auf dem Markt, das Gesprach und die Méglichkeit, Pro-
dukte sofort auszuprobieren.» Diese soziale Komponente
macht den Unterschied und ist fir Andreas Klee der Grund,
warum Markte auch in Zukunft Bestand haben werden.

«Unsere Kunden schdtzen,
dass unsere Produkte nicht
aus Ubersee kommen.»

Herausforderungen in einer sich verindernden Welt

Die Markttatigkeit bringt jedoch auch Herausforderungen mit
sich. «Die Betriebskosten sind gestiegen - sei es durch hohere
Treibstoffpreise oder teurere Versicherungen», erlautert Klee.
Als Marktfahrer ist er stdndig unterwegs und muss flexibel auf
Veranderungen reagieren. «Wie auch ein klassisches Unter-
nehmen missen wirimmer auf dem neuesten Stand bleiben»,
sagt er. Buchstablich: Denn dazu gehdren Investitionen in
moderne Marktstande, ein gut ausgestatteter Fuhrpark und
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die Pflege der Lagerrdume. Trotzdem bleibt er zuversichtlich:
«Solange wir unseren Kunden einen Mehrwert bieten konnen,
wird unser Geschaftsmodell funktionieren.»

Die Pflege der Marktstande und die Investitionen in neue
Technologien sind ein wichtiger Teil seines Geschéfts. «Wir
mussen konstant darauf achten, dass wir unseren Kunden
etwas Besonderes bieten - sei es durch neue Produkte oder
durch besondere Dienstleistungen», erklart er. Diese kontinu-
ierliche Weiterentwicklung und der Fokus auf Qualitat sind fur
ihn weitere SchlUssel zum Erfolg.

«Manchmal sind die Zeiten
etwas besser, manchmal
etwas schlechter.»

Die Bedeutung der Marktkultur und der regionale Erfolg
Andreas Klee ist in der ganzen Schweiz unterwegs und kennt
die verschiedenen Markte wie seine Westentasche. «Es gibt
keinen Stadt-Land-Graben. Wichtig ist, dass man die Bezie-
hungen zu den Kunden pflegt, egal, ob in der Stadt oderim
Dorf», erldutert er. Besonders erfolgreich ist er in Regionen,



in denen die Marktkultur noch gepflegt wird. «Es sind oft die
kleineren Gemeinden, die die besten Umsatze bringen»,
berichtet Klee. Ein Beispiel ist ein kleiner Markt im Prattigau,
wo er regelmassig hohe Umsatze erzielt. Diese regionalen
Unterschiede sind fir ihn eine Bereicherung und machen den
Reiz der Markttatigkeit aus.

Die Beziehung zu den Kunden, die er Uber Jahre hinweg
aufgebaut hat, zahlt sich aus. «Manchmal sind die Zeiten etwas
besser, manchmal etwas schlechter», bilanziert Klee. Doch
solange Menschen den Wert des persénlichen Kontakts und
der Beratung schatzen, sieht er optimistisch in die Zukunft. Fir
Klee ist der Markt nicht nur ein «Job», sondern eine Leiden-
schaft. Diese Begeisterung splren auch seine Kunden, die ihm
seit Jahren die Treue halten.

Text: Patrick Stampfli

Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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Regionalflugplatze
sind wichtig

Die Bundesverwaltung denkt gerne
in grossen Dimensionen — nicht
nur, wenn es um Staatsausga-

ben geht. Alles, was im Ver-

haltnis dazu eher klein ist,

wird dagegen leicht verges-

sen. Vor allem dann, wenn

etwas weit weg von Bern ist.

Zum Beispiel der Flugplatz
St.Gallen-Altenrhein.

Auf der Strecke bleiben damit die 4‘.
wirtschaftlichen Interessen der Ost-

schweiz. Der Flugplatz St.Gallen-Altenrhein ist ein
wichtiger Faktor fir die Attraktivitdt unseres Wirt-
schaftsraums: Er bietet eine direkte Verbindung

in den europdischen Raum und schliesst eine Liicke
im 6ffentlichen und privaten Verkehrssystem der
Ostschweiz. Ebenso fordert er den Alpen- und Bo-
denseetourismus. Es ist deshalb unverstandlich,
dass die Verhandlungen zu einem neuen Staatsver-
trag zwischen Osterreich und der Schweiz iiber
den Flugplatzbetrieb seit acht Jahren sistiert sind.

Unverstandlich ist aber auch, dass der Bundesrat
die Bedeutung der regionalen Flugplétze fiir die
Sicherheit nicht zur Kenntnis nehmen will. Bei ei-
nem Ausfall der Landesflughéfen Ziirich und Genf
sind Flugplétze wie St.Gallen-Altenrhein entschei-
dend fir die Versorgungssicherheit und die milité-
rische Verteidigung unseres Landes. Die gemischte
zivil-militdrische Nutzung spielt zudem eine wich-
tige Rolle bei der Aus- und Weiterbildung von Poli-
zei-, Rettungs-, Militdr- und Nachwuchs-Piloten.

Herausfordernd auch die intransparente Preis-
politik der staatlichen Flugsicherung Skyguide:

Im kommenden Jahr belastet diese ihre «Kunden»
mit einer Preiserhchung von 33 (!) Prozent. Eine
Kostenexplosion, die sich nur ein Staatsmonopolist
erlauben kann. Fur einen privatwirtschaftlich ge-
fihrten Flugplatz wie St.Gallen-Altenrhein eine
unzumutbare Belastung.

Mit einer Interpellation verlange ich vom Bundes-
rat Auskunft tiber die strategische Entwicklung
der grosseren Regionalflugplétze. Dies mit Blick
auf die aktuellen geopolitischen Herausforderun-
gen und die wirtschaftlichen Interessen der Ost-
schweiz. Ich bin gespannt auf die Antwort.

Michael Gotte, Nationalrat SG (SVP)



Profil

EY St.Gallen begleitet
Unternehmen im Nachhaltig-
keitswandel

Seit Jahrzehnten unterstiutzt das Wirtschaftsprifungs- und Beratungsunternehmen EY am
Standort St.Gallen unterschiedliche Kundengruppen mit Dienstleistungen im Bereich Audit,
Tax und Accounting. Aufgrund von regulatorischen Entwicklungen berat EY jedoch auch in
neueren Themenfeldern wie Nachhaltigkeit umfassend. In St.Gallen wird dieser neue Themen-
bereich durch Kim Bischof (Audit Services) und Ramona Hinny (Sustainability Tax) verantwortet.

3 Iwan Zimmermann, Kim Bischof,
\ . Ramona Hinny und Markus Koch

Damit auch in Zukunft die kundennahe
Betreuung in der Ostschweiz gewahrleistet
ist, hat EY in den Ausbau des Standortes
St.Gallen investiert und konnte im Herbst
2024 den Mitarbeitenden das frisch umge-
baute Biro prasentieren. Dieses bietet fur
beinahe 100 Mitarbeitende einen moder-
nen und attraktiven Arbeitsplatz.

Mit Iwan Zimmermann als Leiter Wirt-
schaftsprifung sowie Sitzleiter St.Gallen/
Vaduz und Markus Koch, Leiter Steuern in
St.Gallen/Vaduz, stehen zwei kompetente
Ansprechpartner zur Verfigung, die
zusammen mit ihrem Team von ca. 80 Mit-
arbeitenden gerne fir die Anliegen ihrer
Kundschaft zur Verfigung stehen und
gemeinsam pragmatische Losungen aus-
arbeiten.



Welche Entwicklungen im Bereich Nachhaltigkeits-
regulation beobachten Sie derzeit?

Ramona Hinny: Nachdem sich international tatige Unterneh-
men mit BEPS 2.0, insbesondere Pillar 2 (globale Mindest-
besteuerung), auseinandergesetzt haben, steigt der Regulie-
rungsdruck nun beim Thema der Nachhaltigkeit, insbesondere
seitens der EU. Die EU hat mindestens zehn neue und weit-
reichende Regulationen im Bereich Nachhaltigkeit erlassen, die
in den nachsten drei Jahren umgesetzt werden mussen. Wei-
tere Vorschldge sind bereits in Planung. Auch die Schweizer
Politik erwagt, neue Regulationen im Bereich Nachhaltigkeit
einzufihren, um mit der EU gleichzuziehen.

Kim Bischof: Die Auswirkungen auf Unternehmen variieren

je nach Art der Regulation. Einfach gesagt, sind derzeit primér
Unternehmen mit Absatz in der EU betroffen. Aber bei der
Ermittlung des Geltungsbereichs stellen einige Gesetze auf
Grossenkriterien ab, wie etwa Berichterstattungsvorschriften,
wéahrend andere nur auf Transaktionen mit bestimmten Roh-
stoffen und Produkten abzielen. Ein Beispiel ist die EU-Entwal-
dungsverordnung (voraussichtlich in Kraft ab 2026), die sich auf
abholzungsintensive Rohstoffe wie Schokolade, Palmdl, Soja,
Kaffee etc. konzentriert. Des Weiteren spielen ortliche Gege-
benheiten eine wichtige Rolle, da bestimmte Regulationen nur
zur Anwendung gelangen, wenn die erwdhnten Produkte auf
dem EU-Markt zur Verfigung gestellt oder

in die EU importiert werden. Auch Berichterstattungsvorschrif-
ten kommen grundsatzlich nur zur Anwendung, wenn

die betroffene Gesellschaft in einem Land mit entsprechendem
Reporting-Gesetz etabliert ist.

«Eine Nachhaltigkeitsstrategie
sichert Compliance und offnet Ttiren
zu ESG-bewussten Investoren.»

Wieso denken Sie, werden die Unternehmen gerade

jetzt mit einer derartigen Welle an neuen Regulationen

im Bereich Nachhaltigkeit konfrontiert?

Ramona Hinny: Die Politik hat entschieden, dass bestimmte
Probleme, wie die Folgen des Klimawandels, geldst werden
konnen, wenn Unternehmen zu nachhaltigerem Verhalten
gezwungen werden. Diese Regulationen zielen insbesondere
darauf ab, die Kreislaufwirtschaft zu férdern, die kologischen
und sozialen Standards in der Liefer- und Wertschdpfungskette
zu erhohen, Emissionspreise zu internalisieren und Transparenz
fur Investoren und Kunden zu schaffen. Dies soll unter anderem
durch verbesserte Berichterstattung und die Bekdmpfung von
Greenwashing erreicht werden. Ob diese Ziele durch die Regu-
lationen erreicht werden, wird sich kiinftig feststellen lassen.

Welche Herausforderungen sehen Sie bei der Einfiihrung
und Umsetzung von Nachhaltigkeitsvorschriften in kleine-
ren Unternehmen oder KMU?

Kim Bischof: Wie ausgefihrt, kdnnen bei gewissen Transaktio-
nen (bspw. Export von Produkten mit Palmdl oder Schokolade
in die EU) auch KMU betroffen sein. Die grosste Herausforde-
rung liegt in der Kapazitat und dem Aufbau des notwendigen
Know-hows. Zudem betreten Unternehmen mit dem Nachhal-
tigkeitsreporting Neuland. Die Vorschriften sind oft unklar, und

Profil

es fehlen Erfahrungs- und Vergleichswerte, was die Umsetzung
zusatzlich erschwert.

Wie gehen Sie bei EY vor, um Unternehmen auf die anste-
henden regulatorischen Anderungen vorzubereiten und zu
begleiten?

Ramona Hinny: Zunachst ermitteln wir, welche Regulationen
Uberhaupt relevant sein konnten. Danach analysieren wir die
Auswirkungen auf das jeweilige Unternehmen. Anschliessend
erstellen wir einen Plan mit den notwendigen Schritten und
Prozessanpassungen, um rechtzeitig Compliance zu erreichen
und etwaige Sanktionen zu vermeiden. Unser Support reicht
von der Risikoanalyse Uber die gemeinsame Ausarbeitung der
Umsetzung von Vorschriften bis hin zur Testierung des Nach-
haltigkeitsreports.

Vor welchen Herausforderungen stehen lhre Kunden bei der
Umsetzung der neuen Nachhaltigkeitsvorschriften?
Ramona Hinny: Neben den bereits erwahnten mangelnden
Ressourcen sind es vorwiegend die Datenverflgbarkeit und
-qualitat, die Schwierigkeiten bereitet. Neue Datenpunkte
missen gesammelt werden, die oft nichtim Unternehmen
selbst, sondern bei den Lieferanten vorhanden sind resp. sein
sollten, was das Lieferantenmanagement in den Fokus rickt.
Kim Bischof: Eine weitere Herausforderung sind die neuen
Anforderungen an die Visibilitat der Lieferkette und die ent-
sprechenden Verantwortlichkeiten. Bislang hatten die meisten
Unternehmen ihren Blick nur auf den direkten Lieferanten
gerichtet. Mit den neuen Regulationen, wie der Richtlinie

Uber die Sorgfaltspflichten von Unternehmen im Hinblick auf
Nachhaltigkeit, haften Unternehmen zukinftig fur die gesamte
Kette ihrer Aktivitaten. Dies betrifft sowohl vorgelagerte
Geschaftspartner als auch nachgelagerte Tatigkeiten wie Ver-
trieb oder Recycling. Ziel ist es dabei nicht, dass Unternehmen
die 6kologischen und sozialen Probleme aller Wertschopfungs-
stufen eigenstandig I6sen, sondern dass diese Probleme durch
erhohte Transparenz sichtbar gemacht und so thematisiert wer-
den. Esist somit auch ein Reputations-Thema.

Welche Chancen bieten sich Unternehmen, wenn sie Nach-
haltigkeit proaktiv in ihre Geschiftsstrategie integrieren?
Kim Bischof: Abgesehen von dem Vorteil, proaktiv auf neue
Entwicklungen reagieren zu kdnnen und so etwaige Sanktio-
nen zu vermeiden, zeigt eine transparente Nachhaltigkeitsbe-
richterstattung nicht nur die Verantwortung des Unternehmens
fur eine nachhaltigere Welt, sondern &ffnet auch Taren fur
neue Investoren, die bewusst ESG-freundliche Partnerschaf-
ten suchen.

Ramona Hinny: Weiter ist aufgrund der neuen, dusserst diver-
sen Anforderungen an Datenpunkte und -qualitat, welche oft
fur mehrere Nachhaltigkeitsregulationen relevant sind, sinnvoll,
eine ganzheitliche Strategie zu verfolgen, um Uberschneidun-
gen und Kosten zu vermeiden. Die Integration in die beste-
hende IT-Landschaft ist dabei besonders wichtig, da oft eine
grosse Menge an reportingpflichtigen Transaktionen zu bewal-
tigenist.

Langfristig reicht es jedoch nicht aus, Nachhaltigkeit nurin
die Strategie aufzunehmen, ohne dass diese tatséachlich gelebt
wird. Nachhaltigkeit sollte fester Bestandteil von Unterneh-
mensprozessen werden, dhnlich wie das Qualitdtsmanage-
ment.
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Nachhaltige
Mobilitat vereint
in Oberriet

Mit dem Bau des neuen Zentrums «park
unique» setzt NeoVac ein starkes Zeichen
fir die Mobilitat von morgen. Das auf
10°000 m? geplante Dienstleistungs-
zentrum wird eine einzigartige Kombina-
tion aus historischer Fahrzeugpfleg‘ "
und moderner Elektromobilitat bieten.

Der feierliche Spatenstich fand am
‘lovember 2024 statt. "
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Die Architekten Marco Cristuzzi und Martin Banzer, die

geschaftsfuhrenden Mitglieder der NeoVac-Besitzerfa-
milien (Chris, Rudolf, Patrik Lanter, Roman, Marc, Ralph

Stadler) sowie der kiinftige Parkverwalter Remo Friberg
beim Spatenstich.

Am Ortsausgang von Oberriet entsteht derzeit ein zukunfts-
weisendes Projekt der NeoVac Gruppe. Mit einer Investition
von rund 30 Millionen Franken realisiert das Unternehmen ein
Dienstleistungszentrum, das klassische und moderne Mobilitat
unter einem Dach vereint. «Dieses Projekt ist eine Kombina-
tion aus unserer Expertise in Energieeffizienz und unserer
Leidenschaft fir Fahrzeuge», erklart CEO Patrik Lanter.

«Wir mochten hier keinen
Museumsbetrieb, sondern ein
lebendiges Zentrum schaffen.»

Mobilitat und Innovation vereint

Das Herzstlck von «park unique» sind Uber 200 Einstellplatze,
die sowohl fur Liebhaber historischer Fahrzeuge als auch fur
Elektroautos ausgelegt sind. Dazu gehéren eine Werkstatt fur
Oldtimer, eine Autokosmetik sowie eine moderne Waschan-
lage. «Wir mochten hier keinen Museumsbetrieb, sondern ein
lebendiges Zentrum schaffen, das sich nach den Bedurfnissen
der Mieterrichtet», so Lanter.

Die Nachfrage nach solchen spezialisierten Stellplatzen
wachst kontinuierlich, insbesondere bei Sammlern. « Wir neh-
men uns Zeit, langfristig gute Beziehungen zu unseren Kunden
aufzubauen», betont Lanter. Das Zentrum wird schrittweise in
Betrieb genommen, um flexibel auf die Bedurfnisse der Nutzer
eingehen zu kdnnen.

LEADER | Nov./Dez.2024



Simulationen von
Cyberattacken o

Hackerangriffe nehmen zu und selbst die beste Tech-
nik kann dies nicht verhindern — denn das grosste
Risiko ist der Mensch. Zurich Schweiz hat das On-
line-Sicherheitstraining fiir KMU-Mitarbeitende ak-
tualisiert und erweitert.

Cyberattacken haben in der Schweiz enorm zugenom-
men. Dem Nationalen Zentrum flr Cybersicherheit (heute
Bundesamt fur Cybersicherheit) wurden 2023 knapp
50’000 Féalle gemeldet — ein Plus von 30 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr! Hacker manipulieren Mitarbeitende,
damit diese auf schadliche Inhalte einer Phishing-E-Mail
klicken, oder sie versuchen, das Passwort zu knacken,
wenn Mitarbeitende sich durch Fernzugriff ins Firmen-
system einloggen. «Das groésste Risiko fur die Cyber-
sicherheit eines Unternehmens sind immer noch die
Benutzerinnen und Benutzer», sagt Christian Zanvit,
Head Cyber Underwriting bei Zurich Schweiz. Neben
technischen Sicherheitsmassnahmen wie einem aktuell
gehaltenen System, Malwareschutz und einem funk-
tionierendem Back-up-Konzept ist es deshalb enorm
wichtig, auch die Mitarbeitenden zu sensibilisieren.

Zurich Schweiz setzt hier an und bietet zusatzlich zur Cy-
berversicherung fur KMU ein kostenloses Praventions-
training an, das in Zusammenarbeit mit dem deutschen
Cybersicherheitsspezialisten SoSafe entwickelt wurde.
«Damit unsere Firmenkunden optimal davon profitieren
kénnen, haben wir eine Umfrage durchgeflhrt, um das
Praventionsangebot anzupassen», so Eve Platzer. Sie
zahlt zum Zurich-Team, welches das Cyberversiche-
rungskonzept fur Firmen entwickelt hat. Bei der Umfrage
zeigte sich, dass insbesondere das Thema «Phishing»
einen hohen Stellenwert hat.

Persénlich beraten und bestens geschiitzt

Phishing-Simulationen

Basierend auf diesen Ergebnissen ist das Sicherheits-
training aktualisiert worden. Das Angebot umfasst 20
interaktive E-Learning-Module, vier davon betreffen das
2023 revidierte Schweizer Datenschutzgesetz (DSG).
Zudem wurden Phishing-Simulationen eingebaut, um
die Mitarbeitenden fur den sicheren Umgang mit E-
Mails zu sensibilisieren. Denn ohne ein Bewusstsein
fur Cybergefahren lasst sich jeder dritte Mitarbeitende
dazu verleiten, auf moglicherweise schadliche E-Mail-
Inhalte zu klicken.

Das Praventionsangebot richtet sich an KMU mit bis zu
100 Mitarbeitenden und umfasst auch eine kontinuier-
liche Auswertung, damit der Arbeitgeber nachvollziehen
kann, wie stark die Mitarbeitenden bereits sensibilisiert
sind. Unternehmen mit mehr als 100 Mitarbeitenden
empfiehlt Zurich ein massgeschneidertes Trainings-
programm von SoSafe.

Die Zurich Cyberversicherung fir KMU schitzt Sie wirkungsvoll: ' -

Wir kommen fur Kosten auf, die durch Hackerangriffe verur-
sacht werden, etwa bei der Virenbereinigung von Computern
oder der Wiederherstellung von Daten. Zudem erhalten Sie
als versichertes Unternehmen Zugang zu Juristinnen und
Juristen. Diese beraten z.B. bei der Umsetzung rechtlicher

Sofortmassnahmen.

Zurich, Generalagentur Simon Schablon
Alois Moser
Kursteinerstrasse 2
9015 St. Gallen

www.zurich.ch/moser

¢ ZURICH

Firmenkundenberater
Tel. +4178 663 45 74
simon.schablon@zurich.ch
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Nachhaltigkeit im Fokus

Ein zentrales Anliegen von NeoVac ist die Energieeffizienz.
Das Geb&ude wird im Minergie-A-Standard errichtet und
durch einen grossen Solarpark weitgehend mit eigener Ener-
gie versorgt. «Unser Ziel ist es, so nah wie moglich an eine
energieautarke Losung heranzukommenn, erklart Lanter.

Die «<NeoVac Energy Base» wird zudem als Leistungsschau
der neuesten Technologien dienen, die das Unternehmen ent-
wickelt hat.

Neben dem Fokus auf Fahrzeugdienstleistungen bietet
«park unique» auch Raum fir Veranstaltungen. Ein Bistro
sowie eine Bar im Attikageschoss sollen als Treffpunkt fur
Seminare, Meetings und Kundenevents dienen. «Wir schaffen
hier einen Ort, der nicht nur unsere Technologien présentiert,
sondern auch den Austausch fordert», sagt Lanter.

«Unser Ziel ist es, so nah wie
moglich an eine energieautarke
Losung heranzukommen.»

Impulse fiir die Region
Das Projekt wird vollstandig ohne Fremdkapital finanziert,
was die Stérke und Unabhéngigkeit von NeoVac unterstreicht.
«Wir sind stolz darauf, diese Investition aus eigener Kraft stem-
men zu kdnneny, so Lanter. Zudem entstehen neue Arbeits-
plétze in den Bereichen Fahrzeugpflege, Eventmanagement
und Gastronomie. Lanter rechnet mit einem Team von rund
zehn bis zwdlf Mitarbeitern.

Die Eroffnung des Zentrums ist fir August 2026 geplant.
Bis dahin wird intensiv daran gearbeitet, das Bauvorhaben
gemass hochsten Nachhaltigkeitsstandards zu realisieren.
«Wirmochten mit diesem Projekt zeigen, wie Mobilitat und
Nachhaltigkeit Hand in Hand gehen kdnnen», fasst Lanter
abschliessend zusammen.

'\“_ Architekt Marco Cristuzzi

Text: Patrick Stampfli
Bilder:zVg

Kolumne

Team Peking oder

Team Washington?

Fiir uns als grenziiberschreitend
tiatige Bank sind die Verhandlun-
gen zwischen der Schweiz und
der EU, die sich in der Schluss-
phase befinden, von iiberge-
ordneter Bedeutung. Daher
haben wir uns diesem Thema
bereits im Vorjahr angenom-
men und von der ehemaligen
Bundesratin Doris Leuthard
eine umfassende Auslegeordnung
erhalten.

In diesem Jahr haben wir an unserer jahrlichen
Kundenveranstaltung im Pfalzkeller in St.Gallen
Thomas Straubhaar eingeladen: einen Okonomen,
der an der Universitdit Hamburg als Professor fir
Internationale Wirtschaftsbeziehungen lehrte und
forschte. Er ist gebtirtiger Schweizer und promo-
vierte sowie habilitierte an der Universitdt Bern.
Er schreibt regelmadssig in der Zeitung «Finanz und
Wirtschaft», insbesondere zu internationaler Wirt-
schaftspolitik im historischen Kontext. Bei aller
Rationalitidt war Straubhaar anzumerken, dass ihn
die Thematik als Schweizer auch personlich bewegt.
Er ordnete die Verhandlungen gleich in den grosse-
ren Rahmen der erfolgten US-Wahlen und der kom-
menden Trump-Administration ein. Als Resiimee
lassen sich drei wesentliche Aussagen festhalten:

1.Geméss KOF-Index 2023 ist die Schweiz das am
starksten globalisierte Land der Welt. Das bedeutet,
dass wir «Auslandsbeziehungen managen» kénnen
und uns nicht vor Uberfremdung fiirchten sollten.

2.Donald Trump wird alles ignorieren bzw. bekdmp-
fen, was ihm keinen Mehrwert liefert. Die Welt wird
sich alternativlos in zwei Teams teilen: «Team Was-
hington oder Team Peking».

3. Die Schweiz kann und darf sich nicht von der Eu-
ropdischen Union isolieren - sie ist zu klein aus glo-
baler Sicht, muss sich aber gegentiber der EU auch
nicht verstecken, da sie aufihre vier «I» setzen kann:

a) Individualitat

b) Internationalitéat
¢) Innovation und
d) Investition

Wir sind auf dem Weg von einer multilateralen zu
einer multipolaren Welt. Der Schweiz muss jedoch
nicht bange sein, wenn sie ihre vier «I» bewahrt und
weiter ausbaut.

Walter Ernst, Leiter Niederlassung St.Gallen
Regionaldirektor Schweiz, Hypo Voralberg



Wirtschaft

-

Die Strafanstalt Gminden in Appenzell

Ausserrhoden setzt auf einen offenen

Vollzug, um Insassen die bestmaogliche

Wiedereingliederung in die Gesellschaft = = e i
zu erméglichen. Urs Schindler, seit 2023 S~
Leiter der Anstalt, erldutert, wie durch

gezielte Forderung von Selbstverant-

wortung und Struktur im Alltag die

Chancen auf ein deliktfreies Leben

nach der Haft gesteigert werden.

icherheit § el
‘ohne Mauern
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Der offene Vollzug in Gminden verfolgt das Ziel, Insassen auf
ein Leben in Freiheit vorzubereiten. «Wir férdern die Reinteg-
ration der Insassen, indem geschultes Fachpersonal sie bei der
beruflichen und sozialen Eingliederung begleitet», betont
Schindler. Besonders wichtig ist dabei die Férderung der
Selbstverantwortung: Die Insassen erhalten mehr Freiheiten
und missen gleichzeitig mehr Verantwortung fur inr Handeln
Ubernehmen. Ein strukturierter Tagesablauf, gepaart mit fes-
ten Arbeitszeiten und Bildungsangeboten, schafft dabei die
notige Stabilitat. Die Insassen arbeiten in Bereichen wie der
Schreinerei, Metallwerkstatt oder Kiiche, um ihre Fahigkeiten
zu erweitern.

Resozialisierung durch Arbeit und Verantwortung

In Gmiinden sind Insassen gesetzlich zur Arbeit verpflichtet.
Schindler erklart: «<Die Arbeitsleistungen werden regelmassig
bewertet und beeinflussen direkt das Arbeitsentgelt.» Mit dem
verdienten Geld kdnnen die Insassen persénliche Ausgaben
wie Telefonate oder Einkdufe im Anstaltskiosk tatigen. Ein Teil
des Lohns wird jedoch fiur die Zeit nach der Entlassung gespart -
als Startkapital fur ein eigensténdiges Leben.

«Wir fordern die Reintegration
der Insassen durch geschultes
Fachpersonal.»

Einbindung in regionale Netzwerke

Die Strafanstalt bietet vielfaltige Arbeitsbereiche, um mog-
lichst vielen Interessen und Fahigkeiten gerecht zu werden.
Unter anderem werden Auftrage von externen Firmen bear-
beitet; eigene Produkte werden Gber den Webshop strafar-
beit.ch vertrieben. Dies eréffnet den Insassen die Maglichkeit,
praxisnahe Erfahrungen zu sammeln und ihre Fertigkeiten
weiterzuentwickeln. Zusatzlich kdnnen sie im Schulprogramm
«Bildung im Strafvollzug» (BiSt) ihre Bildung verbessern und so
ihre Chancen auf dem Arbeitsmarkt erhohen.

Gmuinden gehdrt dem Ostschweizerischen Strafvollzugs-
konkordat an und profitiert von einer engen Zusammenarbeit
mit den Kantonen Zirich, Glarus, St.Gallen und weiteren Part-
nern. Regelmassige Fachaustausche tragen zur kontinuierli-
chen Optimierung der Ablaufe bei. «Die Zusammenarbeit mit
den einweisenden Behdrden ist hervorragend», bestatigt
Schindler. Dies sichert eine hohe Belegungsrate und starkt das
Vertrauen in die Institution.

«Die Zusammenarhbeit
mit den einweisenden Behorden
ist hervorragend.»

Auch auf die Bediirfnisse der Insassen eingehen

Ein besonderer Aspekt des offenen Vollzugs in Gmiinden ist
der Verzicht auf hohe Mauern und Zdune. Dennoch wird die

Sicherheit ernst genommen: «Die Insassen bewegen sich auf
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dem Areal selbststandig, aber unter Beobachtung», so Schind-
ler. Das Prinzip der dynamischen Sicherheit bedeutet, dass die
Mitarbeiter nicht nur iberwachen, sondern aktiv das Gespréach
suchen und auch mal gemeinsam Freizeitaktivitaten wie Tisch-
fussball unternehmen. «Der Freiheitsentzug ist ein schwerer
Eingriff. Umso wichtiger ist es, auf die Bedurfnisse der Insassen
in einem gesunden Mass einzugehen», betont Schindler.

Die Insassen haben einen geregelten Tagesablauf. Der
Arbeitstag beginnt um 6 Uhr mit dem Aufschluss und endet
um 16.40 Uhr. Nach Feierabend steht innen Freizeit zur Verfa-
gung, die sie im Fitnessraum, beim Gesellschaftsspiel oder
beim Fernsehen verbringen kdnnen. Auch die sozialen Kon-
takte werden gepflegt: Alle 14 Tage dirfen Angehérige nach
vorheriger Anmeldung und Sicherheitsprifung zu Besuch
kommen. Zudem sind Urlaube und Ausgénge fir berechtigte
Insassen moglich.

«Der Freiheitsentzug ist ein
schwerer Eingriff. Wir miissen
auf die Bediirfnisse eingehen.»

Zukunftsaussichten und Entwicklungen

Der Kanton Appenzell Ausserrhoden plant derzeit einen Neu-
bau fur die Gefangnisse Gmiinden sowie das Strassenver-
kehrsamt und die Verkehrspolizei. Schindler sieht hierin eine
wichtige Chance, die Institution weiterzuentwickeln und den
offenen Strafvollzug zu optimieren. Ein besonderer Fokus liegt
auf der Zusammenarbeit mit regionalen Unternehmen, um
Insassen auch nach ihrer Entlassung berufliche Perspektiven
zu bieten.

«Unsere Aufgabe ist es, die Insassen so gut wie moglich auf
ein deliktfreies Leben in der Gesellschaft vorzubereiten», fasst
Schindler zusammen. Durch gezielte Férderung, eine enge
Betreuung und das Prinzip der Normalitat wird dieser
Anspruch in Gminden konsequent verfolgt.

Text: Patrick Stampfli

Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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Stefan Glaus, Geschaftsfuhrer Bike44

Wirtschaft

Bike44 lebt die Leidenschaft flirs Velofahren
- das merkt man sofort, wenn man das
Geschaft im Westen der Stadt St.Gallen
betritt. Hier dreht sich alles um eine personli-
che Beratung, die Kunden begeistert. Stefan
Glaus, Mitgriinder und Geschaftsfihrer,
erzahlt, wie das Unternehmen aus einer Ildee
unter Freunden entstand und welche Philo-
sophie dahintersteht.

Bereits vor Gber 20 Jahren begann die Idee von Bike44 zu
keimen. Doch erst 2021 wurde diese Vision zur Realitét. «Meine
Grundungspartner und ich haben damals im Ausgang Ideen
auf Papier gebracht, die alle mit einem eigenen Geschéft zu
tun hatten», erinnert sich Glaus. Der Antrieb war klar: Men-
schen die Freude am Velofahren naherzubringen und eine
Beratung zu bieten, die auf Augenhdhe und mit echtem Inter-
esse an den Kunden erfolgt. Diese Art der Betreuung sei
genau das, was in der Region gefehlt habe.

«In der Schweiz ist der
stationdre Handel nach
wie vor unverzichtbar.»

Fokus auf individuelle Beratung

Bei Bike44 ist der Kunde nicht einfach nur Kaufer - hier geht
es um ein Erlebnis. «In der Schweiz ist der stationdre Handel
nach wie vor unverzichtbar. Die Kunden wollen das Velo sehen,
anfassen und gleich ausprobieren», erkléart Glaus. Ein Besuch
im Laden beginnt oft mit einem guten Kaffee und dem Zuho-
ren. «Es sind die Emotionen, die zdhlen», betont Glaus. Es geht
darum, die ideale Losung zu finden, und zwar fir jeden, der die
Freude am Radfahren teilt - vom Anfanger bis zum passionier-
ten Velofahrer. Das Ziel: lang anhaltende Zufriedenheit, weit
Uber den Kauf hinaus.

Das Sortiment von Bike44 umfasst nicht nur hochwertige
Velos und Zubehor, sondern auch umfassende Serviceleistun-
gen. Besonders E-Bikes erleben einen regelrechten Boom.
«Die Mobilitat verandert sich rapide, und das E-Bike spielt
dabei eine Schlisselrolle», so Glaus. Gerade in urbanen Gebie-
ten ersetzt das E-Bike zunehmend das Auto als umweltfreund-
liche Alternative.

LEADER | Nov./Dez.2024

77



78

Wirtschaft

Die Werkstatt - das Herzstlick von Bike44

Ein bedeutender Erfolgsfaktor ist die hauseigene Werkstatt.
«Unsere Mechaniker bringen nicht nur Erfahrung, sondern
auch Herzblut mit», erklért Glaus. Die Anforderungen an
moderne Velos und E-Bikes sind in den vergangenen Jahren
enorm gestiegen. Das Team bei Bike44 ist stets am Puls der
Zeit und setzt auf pragmatische Losungen. «Ein Kunde will
wissen, warum ein Service plotzlich 600 statt 90 Franken kos-
tet», erldutert Glaus. Transparenz und eine griindliche Erkla-
rung sind daher essenziell.

Neben klassischen Wartungsarbeiten werden auch spezia-
lisierte Services wie Fahrwerksanpassungen und individuelle
Umbauten angeboten. Besonders stolz ist Glaus auf die
Kooperation mit der Stadtpolizei St.Gallen: «FUr uns ist es eine
Ehre, als Servicepartner fur die Polizei tétig zu sein. Es zeigt,
dass wir nicht nur fur private, sondern auch fir professionelle
Anforderungen bestens gerustet sind.»

Text: Patrick Stampfli
Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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Der E-Bike-Trend und der Blick in die Zukunft

Der Markt fur E-Bikes wachst rasant, und Bike44 hat diesen
Trend frihzeitig erkannt. «Das Light E-Bike gewinnt immer
mehr an Bedeutung», betont Glaus. Akkus und Motoren wer-
den immer effizienter und leichter, was auch die Nachfrage
nach leistungsstarken, aber leichteren Modellen steigert. Doch
fur Glaus ist klar: Es geht nicht nur um den Trend, sondern um
das nachhaltige Begleiten der Kunden durch diese Verdnde-
rungen. Trotz technischer Entwicklungen bleibt die Begeiste-
rung furs Radfahren das Herz von Bike44. Fur Glaus ist das
Velo ein wichtiger Teil seines Lebens: «Es gibt mir Freiheit, sei
es beim taglichen Pendeln oder bei Touren mit Familie und
Freunden.»

«Unsere Mechaniker bringen
nicht nur Erfahrung, sondern
auch Herzblut mit.»

Zusammenbhalt als Erfolgsrezept
Das Team von Bike44 lebt die Leidenschaft fiirs Velo - und das
merkt man. «Wie im Teamsport sind wir als Gruppe starker,
sagt Glaus. Diese Philosophie préagt den Umgang mit den Kun-
den ebenso wie die Zusammenarbeit im Unternehmen. Denn
fur Bike44 geht es letztlich immer darum, die Freude am Rad-
fahren zu teilen und ein Lacheln auf die Gesichter der Men-
schen zu zaubern.

Glaus’ Motto «Geht nicht, gibt's nicht!» zieht sich durch
alle Bereiche des Geschéfts. Mit dieser Einstellung und einer
grossen Portion Begeisterung gelingt es Bike44, auch in einem
hart umkampften Markt erfolgreich zu bestehen.
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Maurice Weber:

Mut zur
Veranderung.

Il Vier Unternehmen, ein Ziel

«Unsere Branche steht nicht still - und wir auch nicht»: Mit diesen Worten bringt Maurice Weber,
Griinder und Verwaltungsratsprasident der Weber Gruppe, den Geist des Jahres 2024 auf den
Punkt. Ein Jahr, in dem das Unternehmen einen strategischen Friihjahrsputz wagte. Neue Struk-
turen, frische Fliihrungspersonlichkeiten mit Fokus auf eine neue Strategie. Denn in einer Welt,
die sich schneller dreht als je zuvor, braucht die Gruppe Beweglichkeit und klare Fokussierung.

Die Weber Gruppe hat ihre Wurzeln im Wilden Osten. In der
Stadt Wil wagte das Unternehmen 2001 mit einem kleinen
Team seine ersten Schritte in der Industrieplanung und Logis-
tik. Das Herzstlck der Gruppe ist die W+P Weber und Partner
AG mit mittlerweile finf Standorten in der Schweiz. Geschéfts-
fUhrerin Manuela Koller lenkt das Unternehmen mit einem ziel-
orientierten und frischen Fokus. Per 1. November 2024 wurde
diese AG neu strukturiert und ausgerichtet. Die Basis dafur ist
die neue Strategie, welche die Geschéftsleitung der gesamten
Gruppe vorherim 2024 entwickelte.

«Was vor 23 Jahren begann, hat
sich langst weit tiber die Landes-
grenzen einen Namen gemacht.»

Effizient und attraktiv fiir Talente

Ein zentrales Element fir Manuela Koller war die Zusammen-
fuhrung der Einheiten Planung/Architektur und das Projektma-
nagement. «Wir missen agiler und effizienter werden», betont
sie. Keine Floskel, sondern ein gelebtes Prinzip. Mit kiirzeren
Entscheidungswegen und schlankeren Prozessen stellt sich

das Team den steigenden Anforderungen der Kundinnen und
Kunden. Doch Effizienz allein gentigt nicht: Der zunehmende
Fachkraftemangel macht es umso wichtiger, dass die Weber
Gruppe auch ein attraktiver Ort fir Mitarbeitende ist. Solche,

welche die Zukunft aktiv gestalten wollen - auch international.
Denn was vor 23 Jahren begann, hat sich ldngst weit Gber

die Landesgrenzen einen Namen gemacht. Die Verbindung
zwischen Tradition und Innovation tragt Manuel Strauch nach
Europa hinaus - er fihrt von Friedrichshafen aus die W+P
Weber und Partner GmbH und erschliesst neue Méarkte mit
globalen Perspektiven.

Immobilienwachstum und Innovationskraft

Im Oktober 2022 wurde schliesslich die Tochterfirma W+P
Immobilien AG gegriindet. Der heutige Geschéftsfihrer
Christian Senn passt gut zur Kultur der Gruppe. «Christian
hat das richtige Mass an Erfahrung, Mut zur Verénderung und
Innovation», lobt Maurice Weber. Senn hat sich zum Ziel
gesetzt, das Immobilienportfolio der Gruppe nicht nur zu ver-
walten, sondern strategisch auszubauen - eine stabile Saule
fur die Zukunft.

Das vierte Tochterunternehmen der Weber-Gruppe rundet
die Gruppenstruktur ab; Die W+P Beteiligungen AG sorgt mit
gezielten Investments in die Start-ups fur frischen Wind.
«Innovation ist der Schltssel zum Erfolg», betont Maurice
Weber. « Wir wollen nicht nur beobachten, sondern den Markt
aktiv mitgestalten.»

Ein Bekenntnis zur Zukunft

Das Jahr 2024 steht sinnbildlich fur die Philosophie der Weber
Gruppe: Verédnderung und Wachstum sind standige Begleiter.
Die neue Struktur ist ein klares Bekenntnis zur Zukunft. Vier
Unternehmen vereint unter einem Dach, die gemeinsam flexib-
ler, innovativer und attraktiver agieren.

LEADER | Nov./Dez.2024
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«Pragmatismus
ist wichtiger als Ideologie»

Die Cicor-Gruppe aus Bronschhofen verlagert die Diinnschicht-

Produktion von Ulm in Deutschland nach Wangs. Damit wird eines

von insgesamt finf Werken im «grossen Kanton» geschlossen.

Woher kommt der Standortwechsel und was fiir Verénde- . -
rungen bringt er mit sich? CEO Alexander Hagemann
kennt die Antworten und hat fir den LEADER extra
seine Thailand-Reise unterbrochen.

Lange Zeit war es so, dass Schweizer Firmen ihre Produktionen in das
nahe Ausland verlagern. Die wirtschaftliche Attraktivitdt war verlockend.
Derzeit ist jedoch ein gegensatzlicher Trend zu beobachten. Viele Unter-
nehmen verlagern ihre Standorte ganz oder zumindest teilweise wieder
in die Schweiz. Weg vom grossen Kanton und zurtick in den Wirtschafts-
standort Ostschweiz ist die Devise.

Auch die Cicor AG mit Sitz im st.gallischen Bronschhofen
zieht ihre DUnnschichtproduktion aus dem deutschen
Ulm wieder ab und legt sie in der Ostschweiz in
Wangs zusammen. Die anderen vier deutschen
Standorte mit insgesamt rund 400 Mitarbei-
tern bleiben erhalten. Wie kommt dieser
Gedankenwechsel? CEO Alexander
Hagemann kennt die Antworten.

Hohe Investitionen in der Schweiz
biindeln

«Cicor ist der européische Marktfihrer
far High-end-Substrate, die mit der soge-
nannten Ddnnschichttechnologie herge-
stellt werden», erklart er. Diese Technologie Alexander Hagemann:
spiele unter anderem fir Anwendungen in

der Medizintechnik eine grosse Rolle und Wa rn u ng
sei wortwortlich «<matchentscheidend», um

vor ubereilten
Schlissen.

die Worte von Hagemann zu benutzen.
«Man denke beispielsweise an Implan-

tate zur Neurostimulation oder an Geréate

fur hochauflosende Bildgebung. Hierfur

sind hohe Investitionen erforderlich, die

wir zukUnftig in der Schweiz bindeln.» So

begriindet Hagemann den Standortwechsel,

betont aber gleichzeitig, dass «die Heraus-

forderungen, die diesen Schritt notwendig

gemacht haben, ausschliesslich betrieblicher
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Cicor ist europaischer Marktflhrer fur High-end-Substrate, die mit DUnnschichttechnologie hergestellt werden.

und strategischer Natur sind. Sie hingen nicht vom Standort
ab.» Durch die Zusammenlegung werde des Weiteren auch
die Flexibilitat gesteigert und durch die besser integrierten
Ablaufe kdnne den Kunden eine nochmals gesteigerte Liefer-
zuverlassigkeit geboten werden.
Da die Cicor ein Hightech-Unternehmen ist, haben politi-
sche Effizienz, Energiepreise und Regulatorien keinen
Einfluss auf die Entscheidung zum Umzug gehabt. Der
Energieeinsatz seiniedrig und es habe auch keine Prob-
leme mit dem Einhalten der Regulatorien gegeben.
«Wir betreiben auch in Zukunft vier Betriebsstatten
in Deutschland mit Gber 400 Mitarbeitern und sind
sehr zufrieden mit der Performance und dem
Wachstum dieser Standorte», klart Hagemann
weiter auf.

Von der Schweiz in die Welt
Dies wirft aber die Frage auf, warum dann
Uberhaupt gewechselt wurde; schliesslich
scheint am bestehenden Standort ja alles
bestens zu funktionieren? «Nun, die Ost-
schweiz verfugt Uber wahre Hidden
Champions, die mit Fleiss und Erfin-
dergeist Uber viele Jahrzehnte ihre
Stérke im Weltmarkt aufgebaut
haben. Das pragt die Kultur
und fordert auch den Erfolg
von Cicor.» Auch der Flug-
hafen und damit das Tor
zur Welt sowie zur welt-
weit drittgrossten Volks-
wirtschaft schaffen
Absatzmarkte, von denen

die hiesigen Unternehmen profitieren. «Das waren Griinde, die
fur einen Standortwechsel gesprochen haben.»

Die Cicorist mit diesem Gedanken beileibe nicht allein.
Ein Blickinden LEADER und andere renommierte Branchen-
blatter zeichnet ein klares Bild: Die Unternehmen wollen vom
Ausland zurtck in die Schweiz.

«Hidden Champions prdgen
den Erfolg von Cicor.»

Ostschweiz prasentiert sich im besten Licht

Diese Aufbruchstimmung ist aber kein Grund zur Sorge - und
auch wenn esin Deutschland derzeit gerade drunter und dri-
ber geht (man denke an den Bruch der Ampel-Regierung und
die Entlassung von Finanzminister Christian Lindner), solle
man als Unternehmer keine voreiligen Schlisse ziehen. «Las-
sen Sie sich als Unternehmer von der schlechten Stimmung
nicht herunterziehen. Deutschland ist und bleibt einer der
fuhrenden Produktionsstandorte und ich warne vor Ubereilten
Schlissen.»

Und dennoch kann sich kaum jemand der Strahlkraft der
Ostschweiz erwehren; unser Wirtschaftsstandort prasentiert
sich wie ein frisch poliertes Auto. Das kommt nicht von unge-
fahr. «<Die Schweiz hat in den vergangenen Jahrzehnten fast
alles richtig gemacht. Wir haben exzellente Bildungseinrich-
tungen und Infrastruktur, eine effiziente Verwaltung und eine
gute Sozialpartnerschaft.»

LEADER | Nov./Dez.2024
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Der Cicor-Hauptsitz in Bronschhofen.

Andere Volkswirtschaften kdnnen dies nicht bieten - daher
sei die Schweiz mit dem Wirtschaftsstandort Ostschweiz sehr
attraktiv. «Bei uns zahlt Pragmatismus mehr als die Ideologie -
und die Kraft des Einzelnen mehr als die staatliche Fihrung.
Dennoch sollten wir uns fragen, ob wir nicht dabei sind,
diese Uber eine lange Zeit aufgebauten Vorteile wieder zu
verspielen.»

Wirtschaft in Deutschland unter Druck

Macht der grosse Kanton also etwas falsch, dass immer wieder
Unternehmen ganz oder teilweise wegziehen? «Ich halte
nichts davon, den Standort Deutschland schlechtzureden»,
findet Hagemann klare Worte. «Es stimmt, dass die wirtschaft-
liche Lage in Deutschland derzeit sehr angespannt ist - starker
alsin anderen Volkswirtschaften.» Die Folge davon seien hohe
Strompreise, Ruckstande in der Digitalisierung und eine voll-
kommen Uberbordende Birokratie. «Richtig ist aber auch,
dass der Mittelstand in Deutschland trotz der Herausforderun-
genresilient und Deutschland ein Standort exzellenter For-
schungseinrichtungen und Start-ups sowie Deep-Tech-Unter-
nehmenist.»

«Die Schweiz hat fast
alles richtig gemacht.»

Die Schweiz gilt gemeinhin als ein Magnet fir Technologie-
unternehmen und Spitzenforschung. Davon profitieren High-
tech-Start-ups ebenso wie Grosskonzerne. «Ich stelle jedoch
auch die Frage, inwieweit die vielen KMU in der Schweiz davon
profitieren, ob man nicht mehr tun kdnnte, um auch dem Mit-
telstand die TUren zur Forschungs- und Entwicklungszusam-
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menarbeit noch weiter zu 6ffnen.» Hagemann spricht dabei
aus Erfahrung; kann die Cicor doch ein beachtliches Portfolio
an Hightech-Standorten aufweisen. «Wir betreiben wichtige
Hightech-Standorte in der Schweiz. Konkret in Boudry NE,
Bronschhofen SG und Wangs SG. Diese sind auch Schwer-
punkte unserer Investitionstatigkeit mit einer Investitionsquote
von 6,3 Prozent des Umsatzes im laufenden Jahr.»

«Herausforderungen waren
ausschliesslich betrieblicher
und strategischer Natur.»

Umzug bringt grosse Veranderungen

Jetzt steht als Nachstes der Umzug ins Haus an. Betroffen
davon sind rund 30 Mitarbeiter. Deren Arbeitsverhéltnisse
werden per 30.06.2025 beendet. Sie alle bekommen die
Moglichkeit, an den neuen Standort in Wangs zu wechseln.
In Einzelfallen wird auch eine Tatigkeit im Vertrieb in Ulm
angeboten. Die Restrukturierung wird die Cicor mit einem
sechsstelligen Betrag belasten. Man erhofft sich damit eine
deutliche Ergebnisverbesserung des Geschaftsbereiches.
«Die Guidance 2024 und die Mittelfristziele werden durch
diese Massnahmen aber nicht beeinflusst.» Hagemann ist
optimistisch: «Wir haben sémtliche Voraussetzungen fiir eine
erfolgreiche Verlagerung geschaffen. Mit einem soliden Pro-
jektmanagement wird das gut kommen.»

Text: Fabian Alexander Meyer
Bilder:zVg
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Drucken 4.0 - effizienter,
nachhaltiger und hochwertiger

Der Druck sei tot, wird oft behauptet. Wir wider-
sprechen und sprechen von «Drucken 4.0».

In Anlehnung an «Industrie 4.0» stehen bei uns
intelligente Vernetzung und durchgehende
Qualitat im Fokus. Die Unterschiede zwischen
Offset- und Digitaldruck gehéren der Vergan-
genheit an. Offsetdruck bietet bisher hochste
Qualitat, rentiert sich aber nur bei grossen Auf-
lagen. Digitaldruck punktet mit Geschwindigkeit
und Kostenvorteilen, doch die Qualitat liess oft
zu wiinschen Ubrig. Dank «Drucken 4.0» kombi-
nieren wir das Beste aus beiden Welten und
setzen neue Massstabe.

Ein neuer Qualitatsstandard

Seit April 2024 arbeiten wir mit einer revolutionéren Digital-
druckmaschine auf Basis der Inkjet-Technologie. Egal, ob Ein-
zelstlcke, Klein- oder Grossauflagen - jedes Druckprodukt
wird bei uns mit konstant hoher Qualitat produziert. Intelli-
gente Software entscheidet, welches Verfahren wirtschaftlich
am besten geeignet ist, und sorgt fir durchgéngig optimierte
Prozesse. Damit schaffen wir Effizienz und Qualitat, wie es sie
im Appenzellerland bisher nicht gab.

Nachhaltigkeit als Prinzip

Ressourcenschonung ist fir uns essenziell, da Druckprozesse
vor allem Papier, Strom und Farbe benétigen. Im Offsetdruck
fallen durch das Einrichten 200 bis 300 Papierbogen Makula-
turan. Unsere Digitaldruckverfahren bendtigen hingegen nur
wenige Bogen und arbeiten mit wasserldslicher, recycelbarer
Tinte. Diese lasst sich im Recyclingprozess problemlos entfer-
nen, im Gegensatz zu Tonern, die oft Rlickstande hinterlassen.
Unsere Losung ist umweltfreundlich und gesundheitsvertrag-
lich - ein Fortschritt fir nachhaltiges Drucken.

Héchste Leistung und Effizienz

Unsere neue Digitaldruckmaschine erreicht mit 320 A4-Seiten
pro Minute eine Geschwindigkeit, die der des Offsetdrucks
entspricht. Damit kdnnen auch gréssere Auflagen schnell, res-
sourcenschonend und in gleichbleibend hoher Qualitat pro-
duziert werden. Durch diese Leistungsfahigkeit bieten wir die
besten Preise - ohne Kompromisse bei der Erscheinung lhres
Produkts.

Uberzeugen Sie sich von unserer Qualitat mit einem kosten-
losen Musterdruck. Schicken Sie Ihre Daten mit Ihrem Papier-
wunsch an Fabian Dérig (fabian.doerig@adag.ch) - wir freuen
uns auf lhre Anfrage!
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Resiliente Supply Chain:
ganzheitlicher Ansatz fur
nachhaltigen Erfolg

Eine resiliente Supply Chain ist ein entscheidender Wettbewerbsfaktor in einer zunehmend
volatilen und unsicheren Welt. Unternehmen missen daher ihre Sichtweise erweitern und alle
Elemente ihrer Wertschopfungskette in das Risikomanagement integrieren. Ein ganzheitlicher
Ansatz, der die Beschaffung, kritische Ressourcen und die Absatzseite einbezieht, ist ent-
scheidend, um aktuelle Herausforderungen erfolgreich zu meistern.

Simon Kinzler, Geschaftsfihrer Kessler Consulting AG.
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Das Thema Supply Chain wird oft nur aus Beschaffungssicht
betrachtet. Dies wird der unternehmerischen Realitat jedoch
nicht gerecht. Um eine moglichst grosse Widerstandsfahigkeit
zu erreichen, muss das Supply Chain Risk Management umfas-
send und ganzheitlich angegangen werden - unabhangig von
der Unternehmensgrosse. Denn die Verletzbarkeit der Supply
Chain hat enorm zugenommen. Die beschaffungszentrierte
Sichtweise muss um die eigenen (kritischen) Ressourcen sowie
die Absatzseite erweitert werden. Ein Fokus auf die WerteflUsse
im Sinne der Value Chain drangt sich auf.

Das Jahr 2024 lieferte eindrucksvolle Beispiele fur Betriebs-
unterbriche aufgrund klimabedingter Ereignisse im In-und
Ausland. Naturkatastrophen wie Starkregen oder Brandereig-
nisse treffen eigene Produktionsstatten und solche von Liefe-
ranten oder Kunden. Diese operativen Risiken sind zwar versi-
cherbar. Die Versicherbarkeit wird jedoch je nach Risiko-
exponierung der Standorte immer mehr zur Herausforderung.
Damit rlickt aus strategischer Sicht die Standortfrage in den
Vordergrund.



Um das nachhaltige Weiterbestehen des Unternehmens
zu gewahrleisten, muss dieses die kritischen Abhangigkeiten
von Lieferanten wie Single Sources oder Abnehmer mit
grossem Umsatzanteil kennen. Es genlgt nicht, nur die «Tier
1»-Lieferanten im Blick zu haben. Es ist entscheidend, die
Lieferkette und deren Werteflisse moglichst vollumfanglich
zu kennen. Kl-basierte Tools unterstitzen bei der schwierigen
Aufgabe, die globalen Abhangigkeiten in der Lieferkette zu
eruieren und davon ausgehend die Basis fur Mitigationsmass-
nahmen zu schaffen. Neben Sachrisiken sind Unternehmen
noch ganz anderen Risiken entlang ihrer Supply Chain ausge-
setzt. Das Compliance-Risiko gewinnt zunehmend an Bedeu-
tung, also das Risiko von Verstdssen gegen Gesetze und
Bestimmungen. Die Anforderungen an Transparenz und
Nachhaltigkeit steigen. Je nach Land, in dem Geschéfte geta-
tigt werden, gibt es unterschiedliche Sorgfalts- und Reporting-
Pflichten zu beachten. Diese umfassen nicht nur 6kologische,
sondern auch soziale Themen. Kann sichergestellt werden,
dass Lieferanten ihren Verpflichtungen zur Arbeitssicherheit
nachkommen? Ist gewédhrleistet, dass die eingekauften Materi-
alien, Produkte und Komponenten nicht durch Sklaverei oder
Kinderarbeit erstellt wurden?

Beispielhaft fUr solche Gesetze sind das deutsche Liefer-
kettengesetz, das seit 2023 in Kraft ist, oder die Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CS3D), die als EU-
Richtlinie in den néchsten Jahren schrittweise in Kraft tritt.
Diese Gesetze und Richtlinien sind vorerst nur fir gréssere
Unternehmen verpflichtend. KMU und mittelgrosse Unter-
nehmen mussen jedoch davon ausgehen, dass die Anforde-
rungen auch an sie Ubertragen werden. Und damit nicht
genug: Auf dem Compliance-Radar sind schliesslich auch viele
Sanktionen, die von allen Unternehmen eingehalten werden
missen. Supply-Chain-Risiken missen ihrer Bedeutung
gemaéss im Rahmen der Unternehmensrisikolandschaft trans-
parent dargestellt und durch ein umsetzungsorientiertes Risi-
komanagement bewirtschaftet werden. Dazu gehoren auch
ein verstarktes Compliance Management, um sicherzustellen,
dass man nicht mit Bussen oder Haftpflichtforderungen kon-
frontiert wird, oder ein wirkungsvolles Business Continuity
Management (BCM), welches die Widerstandsféhigkeit des
Unternehmens bei existenzbedrohenden Ereignissen starkt.
BCM unterstltzt letztlich auch den Erhalt der Versicherbarkeit
der Risiken.

_

Noemi Benjamin, Senior Risk Consultant, Kessler Consulting AG.

Kolumne

Fluhrungskrafte als

Nachfolge in KMU

Die Nachfolgeregelung stellt fiir viele
KMU eine zentrale Herausforde-
rung dar. Wenn eine familienin-
terne Losung nicht méglich

ist, kann die Einbindung von
Fuhrungskréaften eine viel-
versprechende Alternative
bieten, um die Zukunft des
Unternehmens zu sichern.

Langjéhrige Filhrungskrafte ken-
nen die operativen Ablédufe und die
Firmenkultur bestens - sie sind ideale

Kandidaten fiir die Nachfolge. Die Ubergabe

an erfahrene Fihrungskrafte gewéhrleistet die
Kontinuitdt im Tagesgeschaft und starkt die Bindung
wichtiger Mitarbeitender.

Ein bewéhrtes Modell ist die schrittweise Beteili-
gung von Kadermitarbeitenden - etwa durch den
Kauf von Firmenanteilen oder die Vergabe von
Aktien als Teil des Vergltungspakets. Das bietet
Vorteile fiir beide Seiten: Mitarbeitende erhalten
eine langfristige Perspektive, wdhrend das Unter-
nehmen Stabilitdt bewahrt und abrupte Verdnde-
rungen vermeidet.

Die steuerlichen und finanziellen Aspekte bedtirfen
besonderer Aufmerksamkeit. Eine sorgfaltige Ana-
lyse der steuerlichen Auswirkungen sowie ein Steu-
erruling sind unerldsslich und helfen, ungewollte
Steuerfolgen zu vermeiden.

Eine strukturierte Planung mit frithzeitiger, trans-
parenter Kommunikation und klaren Meilensteinen
erleichtert den Ubergabeprozess. Kdufer und Ver-
kéufer teilen eine gemeinsame Geschichte und
werden bei einer gestaffelten Ubergabe noch einige
Jahre zusammenarbeiten - jedoch in neuen Rollen.
Dies birgt Konfliktpotenzial. Eine Interviewrunde
zu Beginn des Projekts hilft, mogliche Stolpersteine
sowie divergierende Erwartungen frithzeitig zu
identifizieren.

Die Einbindung von Kadermitarbeitenden bietet
KMU eine vielversprechende Option fir eine stabile
Nachfolgelosung. Sie gewéhrleistet Kontinuitdt und
sorgt gleichzeitig fiir neue Impulse. Inhaber im
Alter von 55-60 Jahren sollten nun aktiv werden,
um die Nachfolge zu planen und geeignete Fiih-
rungskréfte einzubinden - der richtige Zeitpunkt,
um die Weichen fir die Zukunft zu stellen, ist jetzt.

Dr.oec Stefan Schneider, Partner beider
Continuum AG Flr weitere starke Worte siehe
www.continuum.ch.
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Geschenke'aus Gold und Silber
als beson ere Uberraschung

Als Geschenk fiir Mitarbeitende oder auch als Wertschatzung in der Familie und unter Freun-
den sind kleine Schéatze aus Gold, Silber oder anderen Edelmetallen eine besonders wertvolle
Weihnachts-Uberraschung. Ein paar Ideen, was sich als liebvolle Gabe zu Heiligabend anbietet,

aus dem Sortiment von philoro.

Silber Weihnachts-Wunderland 2 oz - Antik Finish

Die hibsche Umrandung der Schneeflocke stellt einen gemt-
lichen Abend im Winterwunderland dar - verschneit, in einem
festlich geschmiickten Dorf.

Silber Gliicksunze Palau -2025

Diese Miinze eignet sich fir Sammler der modernen Numis-
matik und jeden, der ein kleines Stiick Gluck fur das Jahr 2025
verschenken méchte. Die Auflage betragt 2025 Stuck.
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Gold Kleeblatt 1g Palau - 2025

Die Minze aus Palau, dem Inselstaat im Pazifischen Ozean,
zeigt nicht nur ein Kleeblatt als Motiv, sondern es handelt sich
auch um ein echtes Kleeblatt, welches jede der Mlinzen zu
einem Unikat macht.

Gold CombiBar 5g - Valcambi Stern

Der CombiBar Stern von Valcambiist das passende Geschenk,
um seinen Liebsten oderauch den Mitarbeitern ein Funkeln

in die Augen zu zaubern. Die Vorderseite des Sterns ziert eine
Fulle schimmernder Sterne auf mattem Hintergrund.



Silber Snowflake Star 10z - vergoldet

Die vergoldete Schneeflocke als exklusives Geschenk. Sie kann
an einer Halskette, einem Armband oder sogar als Anhangeran
einem Weihnachtsbaum aufgehéngt werden.

Gold Santa Claus 0,5g

Beschenken Sie Ihre Liebsten oder auch Ihre Mitarbeitenden
zur Weihnachtszeit mit dieser schénen und besonderen Gold-
muUnze in Form des Weihnachtsmannes.

Rose 24 Karat vergoldet

Die Gold-Rosen sind natirlich gewachsen und auf dem Hohe-
punkt ihrer Schénheitin 24 Karat Gold in mehreren Arbeitsgén-
gen flr die Ewigkeit konserviert. Sie werden in wunderschonen
Geschenkboxen geliefert.

ok A0

Diese festlichen Weihnachtsgeschenke erhalten
Sie jetztin der Filiale von philoro in Wittenbach
sowie online unter:

Profil

Silber Snowflake Star 10z - High Relief

Mit seiner schimmernden Erscheinung zieht die Silber Schnee-
flocke alle Blicke auf sich und verleiht den Festtagen das feier-
lich-weihnachtliche Winter-Ambiente.

Gold Herz 0,59

Dieses kleine Herzblatt ist ein beliebter Glicksbringer, Mit-
bringsel oder Geschenk fir jeden, der lhnen am Herzen liegt.
Die weltweite Auflage betragt nur15°000 Exemplare.

Diverse Geschenkkarten

Auf der Suche nach dem perfekten Weihnachtsgeschenk wird
man spatestens findig bei den Geschenkkarten mit den 0,59
philoro Goldbarren. Neben den Weihnachtsmotiven gibt es
auch Sujets firandere Anlasse.

philoro SCHWEIZ AG

St.Gallerstrasse 7, CH-9300 Wittenbach
Telefon: +4171229 09 99
info@philoro.ch, www.philoro.ch

philoro.ch/shop/
eschenkartikel

Offnungszeiten

Montag - Donnerstag 9:30h -18:00h
Freitag 9:30h-16:00h

Samstag 10:00h -15:00h
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trategien fur mehr T3
andlungsspielraum

Der 21. Schweizer KMU-Tag

in St.Gallen widmete sich dem
Thema «KMU und Macht-
(losigkeit)». Rund 1200 Fih-
rungskrafte kamen zusammen,
um Lésungsansatze zu disku-
tieren, wie Unternehmen ihre
Handlungsfahigkeit in heraus-
fordernden Zeiten zuriickge-
winnen konnen. Hochkaratige
Referenten wie Sepp Blatter,
die KI-Expertinnen Miriam
Meckel und Léa Steinacker
sowie Profiler Thomas Miiller
gaben wertvolle Impulse.

Den Auftakt gestaltete Tobias Wolf mit humorvollen
Einblicken in die Ergebnisse der aktuellen KMU-Tag-
Studie. Diese zeigte, dass sechs Prozent der Unterneh-
mer oft und 40 Prozent gelegentlich Machtlosigkeit
empfinden - verursacht durch Fachkréftemangel, tech-
nologische Umbriiche und steigende Mitarbeiteran-
spriiche. Wolf betonte: «Macht und Ohnmacht sind
keine abstrakten Konzepte, sondern tagliche Erfahrun-
gen.» Sein Fazit: Flexibilitdt und Resilienz sind die
Schltssel, um sich in turbulenten Zeiten zu behaupten.
(Mehr dazu finden Sie auf den nachfolgenden Seiten im
Interview mit Tobias Wolf.) Sepp Blatter sprach Gber die

in sich selbst.» Er schilderte, wie wichtig
hwierigen Phasen den Glauben an die
eiten nicht zu verlieren. Seine Lebens-

R
s
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Technologie und Start-ups als Innovationsmotor
Die KI-Expertinnen Miriam Meckel und Léa Steinacker zeigten
auf, wie Unternehmen Kinstliche Intelligenz als Werkzeug
nutzen kdnnen, um ihre Handlungsféahigkeit zu starken. «Wir
entscheiden, wie wir diese Technologie einsetzen», betonte
Meckel. Unternehmen sollten die Vorteile der Kl gezielt nut-
zen, ohne den Menschen aus dem Fokus zu verlieren.
Ein Highlight war der Start-up-Pitch, bei dem Kitro mit
einer KI-Ldsung zur Reduktion von Lebensmittelver-
schwendung das Publikum begeisterte. Trotz starker
Konkurrenz von Nikin und RY3T ONE gewann Kitro
das Live-Voting.

Fokus Schweizer KMU-Tag 2024

Positive Resonanz

und Ausblick auf 2025

Zum Abschluss des Tages
zeigte sich Organisator Roger
Tinner zufrieden: «Die positive Reso-
nanz bestatigt, dass wir mit dem Thema

einen Nerv getroffen haben.» Die Vorberei-

tungen fr den nachsten KMU-Tag am 24. Okto-
ber 2025 laufen bereits. Das Ziel bleibt, den Teilneh-
mern auch im kommenden Jahr praxisnahe Impulse
zu bieten.

«Wir setzen weiter auch
auf naturliche Intelligenz»

Der Schweizer KMU-Tag 2024 fand erneut grossen Anklang.
Organisator Roger Tinner zeigt sich zufrieden mit dem diesjah-
rigen Event: «Wir haben sehrgute Rickmeldungen erhalten,
sowohl von den Teilnehmern als auch von unseren Sponsoring-
partnern und den Gasten auf der Biihne.» Besonders begeis-
terte das Publikum der Vortrag von Profiler Thomas
Muller, bei dem viele noch langer hatten zuhdren
wollen.

Ein spannendes Thema war auch der Einsatz
von Kinstlicher Intelligenz: Obwohl das Organi-
sationskomitee weiterhin stark auf eigene
Erfahrungen und Kenntnisse setzt, unterstitzt
Kl bereits im Hintergrund, etwa bei der Verwal-
tung von Daten und Listen. «Fr die Themen-

und Referentenauswahl verlassen wir uns jedoch noch auf
unsere naturliche Intelligenz», betont Tinner. Das Ziel bleibt,
den Anlass einzigartig zu gestalten und nicht in den Strudel
uniformer Wirtschaftsveranstaltungen zu geraten. Trotzdem
wird Kl punktuell genutzt, etwa um knackige Formulierungen
oder Experten furspezielle Themen zu finden. Die Vor-
~ bereitungen firden Schweizer KMU-Tag 2025
(24.10.25) laufen bereits auf Hochtouren. Neben
Vertragsverlangerungen mit Sponsoringpartnern
werden die Feedbacks der Teilnehmer ausgewer-
tet, um Verbesserungen zu planen. Ein konkretes
Thema fur das kommende Jahr steht jedoch noch
nicht fest: «Daflr braucht es etwas Abstand, damit
neue ldeen entstehen konnen, erklart Tinner.
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Macht und Ohnmacht
als alltagliche Erfahrungen

Tobias Wolf eréffnete den diesjahrigen KMU-Tag mit einer eindrucksvollen multimedialen
Prasentation zum Thema «Macht und Machtlosigkeit». Wolf erldutert, welche Lehren KMU
aus der Reflexion Giber Macht ziehen kénnen, wie Humor dabei helfen kann, schwierige
Themen aufzugreifen, und welche Chancen die Digitalisierung fur kleine und mittlere Unter-

nehmen bereithalt.

Tobias Wolf, Sie haben den diesjdhrigen KMU-Tag mit
multimedialen Assoziationen eréffnet. Was hat Sie dazu
inspiriert?

Bilder sagen oft mehr als tausend Worte, und heute sind
Videos in Vortragen die neuen Bilder. Wir alle lieben es,
Geschichten zu horen, die uns berthren und zum Nachdenken
anregen. Deswegen arbeite ich gerne mit Metaphern und
personlichen Anekdoten. Mein Ziel war es, Emotionen zu
wecken und den Teilnehmern zu zeigen, dass Macht und
Machtlosigkeit keine abstrakten Konzepte sind, sondern Teil
unseres taglichen Lebens. Ich wollte verdeutlichen, dass diese
Begriffe lebendige Erfahrungen widerspiegeln, die jeder von
uns durchlebt.

Welche Botschaft wollten Sie den KMU-Vertretern mit
Ilhrem humorvollen Ansatz vermitteln?

Dass Macht und Ohnmacht zwar ernste Themen sind, aber
man sie auch mit einer Prise Leichtigkeit betrachten kann.
Jeder von uns kennt Momente, in denen man sich als Unter-
nehmer machtig fihlt - und dann gibt es diese Tage, an denen
aussere Einflisse einem den Boden unter den Fussen wegzie-
hen. Meine Botschaft war, dass Macht und Ohnmacht eng mit-
einander verbunden sind und dass es hilft, flexibel und resilient
zu bleiben. Humor kann hier als Ventil dienen. Er nimmt die
Schwere raus und erinnert uns daran, dass wir mit unseren
Herausforderungen nicht allein sind.

«75 Prozent der KMU sehen
in KI einen grossen Einfluss
auf die Zukunft.»

Am Anlass haben Sie auch die Ergebnisse der KMU-Tag-
Studie prasentiert. Welche Erkenntnisse waren fiir Sie
liberraschend?

Wie stark die Erwartungen an Kinstliche Intelligenzin den
KMU verankert sind: Ganze 75 Prozent der Befragten gehen
davon aus, dass Kl in den kommenden Jahren die Marktver-
héltnisse nachhaltig verandern wird. Noch erstaunlicher fand
ich, dass Uber 60 Prozent erwarten, dass Kl nicht nur operative
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Prozesse optimiert, sondern auch strategische Entscheidun-
gen unterstitzt. Das zeigt, dass viele KMU Kl nicht als Spielerei
betrachten, sondern als ernstzunehmenden Faktor fur ihre
Zukunft.

Und warum fiihlen sich viele Unternehmer heutzutage
oft machtlos?

Das liegt vor allem daran, dass sich die Rahmenbedingungen
fur Unternehmen schneller und intensiver verdndern als je
zuvor. Technologische Entwicklungen wie die Digitalisierung,
der Fachkréftemangel und die Erwartungen der jingeren
Generation, die nach flexiblen Arbeitsbedingungen und
sinnstiftenden Tatigkeiten suchen, setzen KMU zunehmend
unter Druck. Gepaart mit politischen Unsicherheiten und
volatilen Markten entsteht oft das Gefuhl, die Kontrolle zu
verlieren. Besonders kleinere Unternehmen haben oft nicht
die notigen Ressourcen, um alle Veranderungen zeitnah
umzusetzen, was zu einem Geflihl der Machtlosigkeit

fihren kann.

«KMU sollten ihre Stirken
wie familidre Strukturen
und flache Hierarchien
nutzen.»

Wie kénnen KMU also Herausforderungen wie
dem Fachkridftemangel begegnen?
KMU sollten ihre Starken nutzen, wie die familiare

Unternehmenskultur und flache Hierarchien. Gerade
jungere Generationen legen grossen Wert auf Flexibilitat
und Sinnin ihrer Arbeit. Hier kbnnen KMU punkten, indem
sie flexible Arbeitsmodelle anbieten und Mitarbeitern Raum
fur Eigenverantwortung geben. Gleichzeitig bleibt die gezielte
Weiterbildung zentral. Wenn es schwierig ist, Fachkréfte
extern zu gewinnen, sollten Unternehmen in die interne
Talententwicklung investieren. Das erhoht die Bindung und
Motivation der Angestellten und schafft langfristig Wett-

bewerbsvorteile.
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Sie sind bekannt fiir Ihre kreative Art, komplexe Themen
ufzubereiten. Welche Rolle spielt Humor dabei?

N Humor schafft eine Leichtigkeit, die es ermdglicht, sich auch schwieri-
7 = gen Themen zu 6ffnen, ohne gleich davon Gberwaltigt zu werden.
' 3 Gerade bei einem Thema wie Macht und Machtlosigkeit - das oft
.4 mit Unsicherheiten oder Angsten verbunden ist - hilft Humor, die

Schwere herauszunehmen. Ein Lédcheln oder ein Schmunzeln bringt
oft die Erkenntnis: «Ich bin nicht allein mit diesen Herausforderun-

gen.» Humor baut Briicken und macht Botschaften zugénglicher,
ohne dabeian Tiefe zu verlieren.

«Ein Ldcheln zeigt: Ich bin nicht
allein mit diesen Herausforderungen.»

Welche Lehren konnen KMU aus der Refle-
xion liber Macht und Machtlosigkeit zie-
hen, um langfristig erfolgreich zu sein?
Es gibt zwei zentrale Erkenntnisse,die
ich mitgenommen habe. Erstens:
Sich machtlos zu fihlen, bedeutet
nicht, tatsachlich machtlos zu
sein. Und zweitens: Als KMU-
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Macht nicht, alles kontrol-
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«Der Glaube an sich selbst ist
das entscheidende Rezept»

Sepp Blatter, einer der prominenten Keynote Speaker am KMU-Tag 2024, spricht im
LEADER-Interview Uber Selbstvertrauen, Fliihrungsprinzipien und den Umgang mit Riick-
schlagen. Der ehemalige FIFA-Prasident verrat, wie KMU-Fihrungskrafte aus seiner
Lebensphilosophie lernen konnen, auch in schwierigen Zeiten standhaft zu bleiben.

Sepp Blatter, Sie betonen oft, dass der Glaube an sich
selbst der Grundstein fiir den Erfolg ist. Wie haben Sie
diese Uberzeugung in lhrer Karriere umgesetzt?

Ich bin meistens nach einem bestimmten Muster vorgegan-
gen: Zuerst muss man eine Zielsetzung haben - daraus ergibt
sich ein Auftrag respektive eine Mission. Und dann ist es ent-
scheidend, dass man Selbstvertrauen entwickelt - und an sich
selbst glaubt. Es geht fast immer um Selbstvertrauen.

Mit dem Verlust Ihres Amtes im Jahr 2016 stand fiir Sie ein
tiefgreifender Einschnitt an. Wie sind Sie damals mit dieser
Verdanderung umgegangen, und wie stand es damals um

lhr Selbstvertrauen?

Das war eine harte Zasur - umso wichtiger ist es, dass man
seinen eigenen Grundsétzen treu bleibt und sich auf das kon-
zentriert, was man selbst beeinflussen kann.

«Man darf nie den Bezug
zur Basis verlieren.»

Sie sagten, dass Sie lhr Mandat zur Verfligung gestellt
haben, ohne zu demissionieren.

Nach der Intervention der amerikanischen Justiz wurde der
Druck auf die FIFA extrem gross. Um diese Situation zu ent-
scharfen, habe ich mein Mandat zur Verfligung gestellt. Ich
empfand es als hochst ungerecht, dass ich von den Medien
vorverurteilt wurde. Darauf eroffnete auch die Staatsanwalt-
schaft ein Verfahren gegen mich - das 2022 mit einem Frei-
spruch endete.

Nelson Mandela hat Sie in lhrer Denkweise und lhrem
Umgang mit Macht inspiriert. Inwiefern kénnen KMU-
Fiihrungskréfte aus Mandelas Zitat «Vergeben, aber nicht
vergessen» lernen?

Diese Denkweise passt extrem gut in meine Lebensphiloso-
phie. Und als FIFA-Prasident war ich sozusagen Chef eines
KMU.
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Im Kontext von «Macht und Machtlosigkeit» - was bedeu-
tet persoénliche Resilienz fiir Sie?

Da komme ich wieder auf den vorherigen Punkt zuriick - man
muss an sich selbst und an die eigenen Stérken glauben. Das
istin schwierigen Lebensphasen entscheidend.

Wie beurteilen Sie die Rolle der Fiihrung in einem zuneh-
mend technologiegetriebenen Umfeld, in dem auch KiI
Einfluss auf Entscheidungsprozesse nimmt?

Meiner Ansicht nach sollte die Kl keinen direkten Einfluss auf
Management-Entscheidungen nehmen. Ein Chef muss die
Entscheidungen selbst fallen - und die Verantwortung daftr
tragen.

Sie haben langjidhrige Erfahrung in einer der weltweit ein-
flussreichsten Sportorganisationen gesammelt. Welche
Fiihrungsprinzipien sind lhrer Meinung nach unerlésslich,
um Macht positiv zu nutzen?

Ich habe stets nach dem Prinzip «Fihrung durch Vertrauen»
und nicht «Fihrung durch Kontrolle» gearbeitet. In der Privat-
wirtschaft muss man seinem Fihrungsstab und den Mitarbei-
tern vertrauen kdnnen.

Die Meinung, dass Macht ohne Verantwortung zur Macht-
losigkeit flihrt, ist weitverbreitet. Wie stehen Sie zu dieser
Aussage, und wie definieren Sie Verantwortung im Fiih-
rungsalltag?

Verantwortung zu tragen, ist der Schlissel, um eine Fihrungs-
position wahrzunehmen. Ohne Verantwortung hat Macht
keinen Wert.

Welche Ratschldge wiirden Sie KMU-Unternehmern
geben, die mit ihrer Rolle oft zwischen Einfluss und Macht-
losigkeit stehen?

Man kann es nicht oft genug betonen: Der Glaube an sich
selbst ist das entscheidende Rezept. Dann wird es nie zu
Machtlosigkeit kommen.

Was ist aus lhrer Sicht der grosste Fehler, den Fiihrungs-
krafte im Umgang mit Macht machen?

Man darf nie den Bezug zur Basis verlieren - und muss sich
immer erinnern, woher man kommt. Letztlich ist jeder Chef
von seinen Mitarbeitern abhangig.
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Joseph «Sepp» Blatter (*1936) war von 1998 bis 2016 Prasident
der FIFA, derinternationalen Dachorganisation des Fussballs.
Wahrend seiner Amtszeit pragte der Walliser die Fussballwelt
massgeblich und setzte zahlreiche Reformen um. Nach seiner
Suspendierung aufgrund eines Verfahrens durch die FIFA-
Ethikkommission wurde er 2022 freigesprochen. Heute enga-
giert sich Blatter weiterhin fur den Sport und teilt seine langjah-
rigen FUhrungserfahrungen mit Unternehmern und
Flhrungskréften.

Text: Patrick Stampfli

Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
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D i e « 3 6 o — elvetia unterstiitzt den Schweizer KMU-Tag
s Hauptsponsorin. Christof Schwarber,

Gran-Sichtﬁ"

Generalagent Helvetia Versicherungen Rhein-
|, erlautert im Interview die Griinde - und

~ warum Vertrauen fur den Erfolg nicht nur

dieser Partnerschaft entscheidend ist.

Christof Schwarber, Helvetia ist seit Jahren eine starke
Partnerin nicht nur fiir den KMU-Tag, sondern auch fiir
KMU. Was zeichnet Ihre Beratung fiir KMU aus?

Der Blick aufs Ganze! Wir bieten nicht nur Geschéftsversiche-
rungen und Serviceleistungen an, sondern kennen uns auch
bestens in den Themen berufliche Vorsorge und Unfall-/Kran-
kenversicherung aus. Unsere auf Unternehmen spezialisierten
Kundenberater sehen sich also nicht nur die Risiken an, die
direkt mit der Geschaftstatigkeit zusammenhéngen, sondern
auch jene der Mitarbeiter und Inhaber. Da sich die berufliche
auch auf die private Vorsorge auswirkt, sehen wir uns oft auch
gleich die Ubrigen Versicherungen und die Vorsorge der
Firmeninhaber an.

Wie konnen Sie helfen, Risiken zu identifizieren, um erfolg-
reich zu bleiben?

Es gibt fir KMU keine Standardlésung, denn jedes ist anders:
Ein Architekturbiro benotigt andere Versicherungen als eine
Backerei, eine Weinhandlung oder eine Druckerei. Darum
setzen wir bei unserer KMU-Kundschaft auf eine personliche
Beratung. So finden wir gemeinsam die passende Losung -
und als Allbranchenversicherung kdnnen wir auch alle Lésun-
gen anbieten. Durch den engen Kontakt und die vertrauens-
volle Beziehung konnen sich die Geschaftsfihrer aufihre
Kernkompetenz fokussieren.

In welchen Bereichen «kranken» die meisten KMU
versicherungstechnisch?
In meinem Alltag begegne ich ganz unterschiedlichen Defizi-
ten. Sehr aktuell ist etwa das Thema Cybersicherheit. Noch
immer haben sich viele KMU nicht oder zu wenig mit diesem
Thema beschaftigt. Zentral zum Schutz vor Cyberrisiken ist die
Pravention, also alle technischen Massnahmen sowie die Sen-
sibilisierung und die Schulung der Angestellten. Wichtig zum
staber auch eine Cyberversicherung, die daist, wenn
ecurity-Massnahmen einen Angriff nicht stoppen konn-
ten. Ebenfalls Nachholbedarf besteht bei den Versicherungs-
summen: Oft stelle ich bei der Beratung eines KMU fest, dass
sie zu tief angesetzt sind. Das kann im Schadenfall zu bésen
Uberraschungen fiihren, weil dann auch die Schadenzahlun-
gen entsprechend gekirzt werden missen. Darum empfehle
ich: Mindestens einmal pro Jahr sollte ein KMU mit dem Bera-
ter die Versicherungen Uberprifen.

Und wo liegt das grésste Sparpotenzial?

Dadurch, dass man regelmassig die Versicherungen Uberpruft,
ergibt sich auch das grosste Sparpotenzial. Denn ein Unter-
nehmen wie auch sein Umfeld verandern sich laufend und
somit auch die Versicherungssituation. Ebenfalls wichtig beim
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Thema Sparen: Schlussendlich entscheiden die Geschéfts-
fihrer, welche Risiken sie selbst tragen kdnnen und wollen und
welche nicht. So werden die Versicherungen immer dem indi-
viduellen Bedurfnis angepasst - und die Prémien optimiert.

«Wenn das Vertrauen da ist,
unterscheidet man bei Versiche-
rungen nicht mehr zwischen
Betrieb und privatem Leben.»

Sie bieten eine Rundum-Betreuung fiir Unternehmer, also
nicht nur beruflich, sondern auch privat. Wie kann dies in
der Praxis aussehen?

Meistens ergibt sich das ganz von selbst - ich betreue viele
meiner KMU-Kunden auch privat. Gerade beim Thema Vor-
sorge ist dies ganz wichtig. Oft kommt es auch vor, dass der
Wohnsitz und das Ladenlokal in derselben Immobilie in Famili-
enbesitz liegen. Aber es ergibt sich vor allem, weil uns die Kun-
den vertrauen. Wenn das Vertrauen daist, unterscheidet man
bei Versicherungen nicht mehr zwischen Betrieb und privatem
Leben. So sind oft Haus, Hausrat oder Auto ebenfalls bei
Helvetia versichert. Wir nennen das die «360-Grad-Sicht».

Fokus Schweizer KI'UURIElePA0r2Z/ S

Helvetia ist Hauptsponsorin des Schweizer KMU-Tags.
Was macht diesen Anlass fiir Sie und Helvetia wichtig?
Erist eine sehr wichtige Kontakt- und Austauschplattform
fir KMU und damit auch fir Helvetia. Ein Teil davon ist
unser Sponsoring mit Logo-Prasenz. Noch wichtiger aber
ist die Moglichkeit, uns in ungezwungener Atmosphare
mit unseren Kunden auszutauschen. Einerseits in unserem
Workshop, andererseits ganz allgemein wahrend des
gesamten Anlasses.

In Zeiten, in denen viel iber Kiinstliche Intelligenz
gesprochen wird, hob der KMU-Tag die Bedeutung
der natiirlichen Intelligenz hervor. Welche Rolle spielt
fiir Helvetia der Aufbau von Vertrauen bei der Betreu-
ung von KMU?

Vertrauen ist einer der drei Unternehmenswerte von
Helvetia. Wir leben Vertrauen intern in unserer Zusam-
menarbeit wie auch nach aussen. Das Vertrauen unserer
Kunden ist unser wichtigstes Gut. Bei meiner Arbeit lege
ich entsprechend viel Wert darauf, Vertrauen aufzubauen -
durch einen hervorragenden Service, durch eine ehrliche
und kompetente Beratung ... und indem ich mir fur sie Zeit

nehme.
Text: Stephan Ziegler
Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
Anzeige
.

helvetia.ch/kmu

In der Schweiz.
Mit dem Gewerbe.
> Bestens vertraut.

Das unternehmerische Leben hat Chancen und Risiken.
Wir sind da, wenn es darauf ankommt.

einfach. klar. heretiaA

lhre Schweizer Versicherung

"'
H -
-

LEADER | Nov./Dez.2024



96  Fokus Schweizer KMU-Tag 2024

Impressionen
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Die Square Bang Ceramic
Magic Gold vermahlt schwarze
Keramik mit kratzfestem Gold.

HUBLOT Square Bang Unico

Die quadratische Liinette mit den unverkennbaren Schrauben in Form eines
H ist das unverkennbare Merkmal der SQUARE BANG. Nun stellt HUBLOT
das kantige Modell erstmals mit einer Liinette aus kratzfestem Mgic Gold vor.
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Profil 99

Bl HUBLOT Big Bang Unico

Hublot beherrscht es perfekt, die Karte der
Disruption sowie der ungeziigelten Kreativitat
zu spielen. Manchmal aber auch die der klei-
nen Schritte, die auf leisen Sohlen die Uhren-
landschaft tiefgreifend verandern. Dies ist
heute der Fall: Nach der Herstellung von
leuchtendem Rot und Gelb stellt die Manu-
faktur nun die erste Keramik in leuchtendem

Orange vor.

Die Big Bang Integrated Time Only ist
zurlick und repréasentiert die
urspringliche DNA der Big Bang,
aber mit integriertem Armband.

Die Big Bang Integrated Time Only
verkorpert die Essenz von Hublot. Nattir-

lich verfigt sie Uber alle Merkmale einer

«Big Bang»: das machtige Gehause mit

den beidseitigen «Ohreny, die Linette

mit ihren sechs H-férmigen Schrauben,

die grossen skelettierten Stunden-und
Minutenzeiger, die von einem Sekunden-
zeiger mit dem charakteristischen Gegenge-
wicht der Manufaktur begleitet werden, alle
geradzahligen Indizes von 2 bis 12 auf dem Zif-
ferblatt und der Kautschuk auf der Krone. Doch
diese «Essenz» beschrankt sich nicht nur auf die
Codes: Heute ermdglicht ebendiese Essenz, den
Durchmesser von 40 mm auf 38 mm zu reduzieren.

Im Jahr 2019 préasentierte Hublot eine Weltpremiere: Die

erste Keramik in einer leuchtenden Farbe, einem kraftigen Rot.
Die zweite Meisterleistung folgte 2021 mit einem atemberau-
bend strahlenden Gelb. Aber der Big Bang-Sammler ist nicht
jemand, der sich mit dem Status quo zufriedengibt. Hublot
schlagt daherimmer wieder den Weg der Innovation ein,

um neue Farbténe zu entwickeln, die jiingste davon ist dieses
leuchtende Orange.

Die neue Big Bang Unico Orange Ceramic knlpft anihre
Vorgdngermodelle an. Sie besticht durch einen einzigartigen,
vollkommen homogenen Farbton und das bei allen schm-
ckenden Komponenten. Die Uhr wurde auf hdchstem Niveau
veredelt und Uber die gesamte Oberflache perfekt spiegelglatt
poliert und satiniert. Eine Mischung aus Hightech und Know-
how ermoglicht diese Meisterleistung fir alle Komponenten,
trotz ihrer vielfaltigen Formen, Stérken und Winkel.

Huber Fine Watches & Jewellery
Stadtle 34| LI-9490 Vaduz
www.huberli | T+423 2371414
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Innovativer Metallbau
aus dem Homeoffice

Giulia Giannetta ist Metallbaukonstrukteurin und arbeitet seit bald zehn Jahren bei der
Aepli Metallbau AG. Auch ihr Vater und ihr Mann arbeiten im Gossauer Unternehmen.

«Wir sind eine richtige Aepli-Familie.»

Inmitten von Basel entsteht derzeit ein Neubau fur das Natur-
historische Museum und das Staatsarchiv Basel-Stadt. Es soll
das modernste Museum der Welt werden, wie es in einem
SRF-Beitrag heisst. An diesem Museumsbau ist auch die
Aepli Metallbau AG in Gossau beteiligt. Sie ist fur die ver-
schiedenen Innen- und Aussenbekleidungen in Metall und
Glas, den Sonnenschutz im Aussenbereich sowie den Einbau
von Fenstern und TUren verantwortlich. Die Konstruktionen
sind besonders und dementsprechend aufwendig in ihrer
Herstellung.

Ein grosser Teil davon hat Giulia Giannetta gezeichnet.

Die 30-jéhrige Metallbaukonstrukteurin arbeitet fir die Aepli
Metallbau AG seit gut zwei Jahren an diesem Bauvorhaben.
Es sei dusserst spannend, bei einem solch grossen Projekt von
Anfang an mit dabei zu sein, sagt sie. «Aktuell befinden wir uns
mit unserer Konstruktion- und Produktionsarbeit in der
Schlussphase.» Bis der Neubau schliesslich eréffnet wird,
dauert es aber noch etwas.

Der Museumsbau in Basel gehort zu den grosseren Projek-
ten, die Giannetta mitkonstruiert hat. Ein weiteres ist das Poli-
zei- und Justizzentrum des Kantons Zurich, das vor gut zwei
Jahren eingeweiht wurde. Daneben war sie an vielen weiteren
Auftrédgen in der ganzen Schweiz beteiligt. «Das fertige
Gebéude zu sehen und zu begreifen, dass ich daran mitgear-
beitet habe, ist ein schones Geflhl», sagt sie und lachelt. Giulia
Giannetta arbeitet seit bald zehn Jahren bei der Gossauer
Metallbaufirma. Gelernt hat sie den Beruf der Schreinerin.
Nach der vierjéghrigen Ausbildung entschied sie sich fiir eine
zweite Lehre. «Ilch wollte mehrim BUro arbeiten, aber als
Schreinerin ist das nicht méglich.» Trotzdem war sie sich sicher,
dass sie im handwerklichen Bereich bleiben mochte. Sie wahlte
den Beruf der Metallbaukonstrukteurin und bekam bei der
Firma Aepli die Moglichkeit, die Lehre in drei statt vier Jahren
zu absolvieren. «Eine Zusatzlehre dauert meistens zwei Jahre.
Kommt man aber wie ich aus einem branchenfremden Umfeld,
ist es Ublich, ein weiteres Jahr anzuhdngen», sagt sie.

Nach Abschluss der Ausbildung durfte sie im Unternehmen
bleiben, was sie besonders freute, da bereits ihr Vater ein lang-
jahriger Mitarbeiter der Aepli Metallbau AG ist. «Ich bin mit
dem Unternehmen aufgewachsen», sagt sie. «Als ich noch ein
Kind war, hat mein Vater immer wieder von der Arbeit erzahlt.
Er nahm mich auch am Vater-Tochter-Tag mit und ich bekam
damals einen ersten Einblick ins Unternehmen.» Mittlerweile
arbeitet auch ihr Mann im Betrieb. «Ja, wir sind eine richtige
Aepli-Familie», sagt sie und lacht.

In einer Mdnnerdoméane
Die Aepli Metallbau AG ist bekannt fur ihre innovativen Fas-

sadenldsungen und Metallbauprojekte und hat sich in ihrer
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Uber100-jdhrigen Geschichte zu einem der grossten Unter-
nehmen der Fassaden- und Metallbaubranche der Schweiz
entwickelt. Bekannte Bauten in der Region der letzten Jahre
sind: das HSG Learning Center Square in St.Gallen, das Inno-
vation Center der VAT in Haag, der Erweiterungsbau der
Metrohm AG in Herisau oder das Haus 25 des Kantonsspitals
St.Gallen. Das Unternehmen mit Hauptsitz im Industriegebiet
Sommerau in Gossau und einer Niederlassung in Baar im
Kanton Zug beschéftigt rund 200 Mitarbeiter und 18 Lehr-
linge. Das Konstruktionsteam mit Giulia Giannetta besteht
aus 14 Angestellten und acht Lehrlingen. Der Beruf des
Metallbaukonstrukteurs ist nach wie vor eine Mannerdo-
maéne: Von den 14 Mitarbeitern sind drei Frauen. Beiden
Lehrlingen sind es zwei. Fir Giannetta ist das «kein Problemn».
Sie fuhlt sich im Team hundert Prozent akzeptiert und glaubt
nicht, dass das Geschlecht im Arbeitsalltag eine Rolle spielt.
«Es kommt auf die Leistung und nicht auf das Geschlecht an»,
ist sie Uberzeugt.

Die meiste Zeit der Arbeit verbringt die junge Frauam
Computer. Bevor sie zu zeichnen beginnt, schaut sie sich
zusammen mit der Person, die innerhalb des Unternehmens
die Leitung flr das entsprechende Projekt innehat, den Auftrag
samt Leistungsverzeichnis und Bauplanen genauestens durch.
«Wir versuchen immer, die Winsche der Bauherrschaft zusam-
men mit den Planern umzusetzen.» Dies sei zwar manchmal
eine Herausforderung, aber sie hatten diese bis anhin immer
gemeinsam gemeistert. «Diskussionen gehdren dazu, und wir
haben immer gute Losungen finden kénnen.»

«Das fertige Gebdude zu
sehen und zu begreifen, dass
ich daran mitgearbeitet habe,
ist ein schones Gefiihl.»

Ein Plan fiir jedes Bauteil

Dann macht sich Giulia Giannetta ans Konstruieren: Mit
CAD-Programmen in 2D oder 3D zeichnet sie den gesamten
Metall- und Stahlbau. Dazu gehoren Aussenfassaden, Innen-
bekleidungen und Tragkonstruktionen ebenso wie Fenster,
Turen, Tore, Treppen und Geldnder. Sind die Plane fertig
erstellt, gehen sie zuriick an den Architekten oder die Archi-
tektin zur Genehmigung. Ist deren Okay da, werden die Pléne
in die Abteilung Arbeitsvorbereitung, die sogenannte AVOR,
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Giulia Giannetta, Aepli Metallbau AG

In der Rubrik «Fachkraft» portréatieren wir in loser Folge
Mitarbeiter von Ostschweizer Firmen, die in der Regel
nicht im Rampenlicht stehen, fur ihren Betrieb aber
wertvoll sind. Giulia Giannetta ist Metallbaukonstruk-
teurin bei der Aepli Metallbau AG. Das Gossauer Unter-
nehmen wird seit bald vier Jahren von Matthias Elmer
gefluhrt, der seit 2012 im Betrieb arbeitet. Zuvor war die
Aepli Metallbau AG fast drei Jahrzehnte lang in den
Handen von Roman Aepli. Als Verwaltungsratsprasi-
dent bleibt er dem Unternehmen weiterhin erhalten
und war in den vergangenen Jahren massgeblich an der
Realisierung des neuen Firmenhauptsitzes in der Som-
merau verantwortlich.

weitergeleitet. Die AVOR umfasst alle innerbetrieblichen
Massnahmen, die zur Vorbereitung der Fertigung der unter-
schiedlichen Elemente erforderlich sind. Fir Giannetta heisst
das: Fur jedes einzelne Bauteil muss sie einen separaten Plan
erstellen. Auf diesem sind beispielsweise die Lécher oder
Abwicklungen genauestens eingezeichnet. Die Plane dienen
als Vorlage fur die Produktion der verschiedenen Bauteile.
Bevor die Maschinen zu produzieren beginnen, werden Plane
und Bestelllisten mit Angaben zu Materialien und deren
genauen Léngen, Anzahl und Bearbeitungsart angefertigt.

Die Metallbaukonstrukteurin begleitet den gesamten Pro-
zess: von der Konstruktion bis zur Fertigung. «Ich arbeite zwar
viel allein am Computer, bin aber auch oft im Austausch mit
meinen Kollegen und externen Fachleuten. Diese Abwechs-
lung gefallt mir», sagt sie. Auch die Konstruktionen seien vielfal-
tig. «Ich kann nicht einfach eine Schublade 6ffnen und einen
Plan herausziehen. Jedes Projekt, jede Konstruktion ist anders,
und das macht meine Arbeit interessant.»

Tagsiiber Kinder betreuen, abends konstruieren

Giulia Giannetta wohnt mit ihrer Familie in Herisau. Die
Mutter von drei Kindern im Alter von fUnf, drei und zwei
Jahren arbeitet in einem Teilzeit-Pensum von 50 Prozent.
Seit Anfang dieses Jahres kann sie einen grossen Teil ihrer
Tatigkeit im Homeoffice erledigen: Einen Tag in der Woche
ist sie im Buro, die restliche Zeit zu Hause. Dafur hat ihr der
Arbeitgeber alle nétigen Arbeitsgerate und PC-Programme
zur Verfliigung gestellt. «lch weiss es sehr zu schatzen, dass
mir die Aepli AG das ermoglicht», sagt sie. So hat sie die Mog-
lichkeit, ihre Kinder zu betreuen und trotzdem in einem fur

sie idealen Pensum weiterzuarbeiten. «Damit verliere ich
auch den Anschluss im Berufsleben nicht.»

Zu Hause arbeitet sie meistens abends, wenn die Kinder
Giulia Giannetta: «Es kommt auf die Leistung im Bett sind, oder am Wochenende. Ist sie dann nicht zu mide?
und nicht auf das Geschlechtan». Sie winkt ab. «Mit drei kleinen Kindern ist man sich an wenig
Schlaf gewdhnt», sagt sie und lacht. Das mache ihr wenig aus.
Ausserdem sei das nicht fir immer so. «In ein paar Jahren
gehen alle dreiin den Kindergarten oder in die Schule. Dann
kannich auch tagsuber wieder mehr arbeiten.»

Text: Marion Loher
Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
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«Transformation
ist ein standiger
Prozess»

Der erste Santis Summit am 5. November 2024 brachte
auf dem Gipfel des Santis rund 150 Fiihrungspersonlich-
keiten aus der Ostschweiz zusammen. Bei strahlendem
Sonnenschein diskutierten die Teilnehmer tiber Chan-
cen und Herausforderungen der digitalen Transforma-
tion sowie Gber nachhaltige Losungen. Inspirierende
Vortrage und praxisnahe Workshops boten

wertvolle Einblicke fir die Weiter-
entwicklung der Unternehmen

in der Region.
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Der Auftakt des Santis Summit war ein voller Erfolg. Die Ver-
anstaltung bot eine Plattform fir den Austausch zwischen Ent-
scheidungstrégern verschiedener Branchen und férderte neue
Impulse zur Transformation in der Wirtschaft. Besonders das
Thema Transformation stand im Fokus. «Der Austausch zwi-
schen Branchen schafft echten Mehrwert, denn viele Heraus-
forderungen ahneln sich», betont Jakob Gultnay, CEO der
Santis Schwebebahn AG. «Transformation ist ein standiger
Prozess - sowohl beruflich als auch privat -, und genau darum
ging es bei diesem Summit.»

Unter der Moderation von Christine Maier boten die Refe-
renten Caspar Hirschi, Patrick Wager und Brigadier Christoph
Roduner vielfdltige Einblicke. Hirschi beleuchtete die Innovati-
onskraft der Schweiz aus historischer Perspektive, wéhrend
Wager nachhaltige Technologien und Materialien vorstellte.
Brigadier Roduner teilte seine Erfahrungen aus der Armee und
erklarte, wie KMUs von militarischen Fihrungskonzepten pro-
fitieren kdnnen. Die unterschiedlichen Perspektiven boten den
Teilnehmern wertvolle Anregungen fur ihre eigenen Heraus-
forderungen.

«Der brancheniibergreifende
Austausch schafft echten
Mehrwert.»

Workshops als Katalysator fiir Ideen

Die praxisnahen Workshops ermdglichten den Gésten, sich
aktiv einzubringen und zentrale Themen wie CO,-Reduktion,
Mobilitdtswandel und die Rolle der Kiinstlichen Intelligenz zu
diskutieren. «Besonders die Workshops zur Kiinstlichen Intelli-
genz und zu Fihrungskonzepten waren inspirierend», so
Gulunay. «Der offene Austausch forderte die Entwicklung
neuer Ideen und konkreter Anséatze fur den beruflichen All-
tag.» Derabschliessende Austausch im Plenum zeigte ein-
drucksvoll, wie wichtig der Dialog zwischen den Branchen ist.
Hier konnten die Teilnehmer ihre Erkenntnisse teilen und
neue Kontakte knlpfen.

«Unser Ziel war, den Sdintis
als Event- und Seminarort
bekannter zu machen.»

Eine Veranstaltung mit Weitblick und Inspiration

Neben dem inhaltlich starken Programm bot der Santis
Summit auf dem hochsten Berg des Alpsteins eine einmalige
Kulisse fur informelle Gesprache. Die spektakulare Aussicht
und das sonnige Wetter schufen eine Atmosphére, die zum
Dialog anregte. «<Die Kombination aus atemberaubender
Landschaft und wertvollem Austausch war einzigartig»,
beschreibt Glllinay das Erlebnis. Besonders die Location
hinterliess bei den Teilnehmern bleibenden Eindruck.
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Transformation und Nachhaltigkeit als zentrale Anliegen
Die Themen Transformation und Nachhaltigkeit sind nicht
nur auf dem Summit, sondern auch bei der Santis Schwebe-
bahn AG fest verankert. «Wir befinden uns selbst in einem
standigen Wandel - sei es bei der Weiterentwicklung unseres
Angebots oder im nachhaltigen Umgang mit Ressourcen»,
erklart GulUnay. Besonders in der Gastronomie setzt das
Unternehmen auf die konsequente Vermeidung von Food
Waste, um nachhaltiger zu wirtschaften.

«Es gab spannende
Erkenntnisse zum Transfer
von Fiihrung in die Praxis.»

Ein Blick in die Zukunft des Séntis Summit

Nach dem erfolgreichen Auftakt ist klar: Der Santis Summit
wird fortgesetzt. «Ich bin Gberzeugt, dass das Format beste-
hen bleibt», so GullUnay. Ziel sei es, weiterhin Entscheidungs-
trager aus der Region zusammenzubringen, um gemeinsam
innovative Losungen zu erarbeiten und den Austausch zu
fordern.

. L5

Zur Bildergalerie [

«Ein schoner Anlass, um sich auszutauschen und weiterzubil-
den. Der Austragungsort ist wunderschon, die Veranstalter
haben perfektes Wetter bestellt. Hier GUber dem Nebel zu sein,
hilft auch, etwas Distanz zum normalen Alltag zu erhalten.»
Angela Meier, Outvision GmbH

«lch finde es toll, dass ein solcher Anlass auf dem hochsten
Berg im Appenzellerland stattfindet. Man trifft verschiedene
Leute, kann netzwerken und erhalt interessante Fachinfor-
mationen. Ich denke, der Anlass ist sehr positiv flr die ganze
Region.» Marielle Miller, Leiterin Unternehmensentwicklung,
Appenzeller Bahnen AG

«In den vergangenen zweieinhalb Jahren haben wir uns von
einer Marketingorganisation zu einer Destinationsmanage-
ment-Organisation transformiert und missen bei diesem
Thema deshalb natirlich immer am Ball bleiben. Ich nutze sol-
che Anlasse jeweils, um Neues dazuzulernen und mein Netz-
werk zu pflegen.» Pascale Sigg-Bischof, VR-Présidentin
Appenzellerland Tourismus AR
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«Wirwurden von der Firma «Die Klimamacher» an diesen inte-
ressanten Anlass eingeladen, an dem es auch um Neuerungen
und zukinftige Technologien geht, die uns naturlich sehr inter-
essieren. Der Santis ist ein alter Bekannter von mir, auf den ich
schon oft hochgelaufen bin. Hier oben ist es eigentlich immer
schon.» Stefan Frehner, Inhaber, Geschaftsleiter Oekoplan AG
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«lch mache ja sehrviele Wirtschaftsanlasse. Aber als man mir sagte, dass ich auf dem Santis einen Anlass moderieren soll, habe
ich sofort zugesagt. Ich bin heute schon sehr gut gelaunt aufgestanden, habe mich wéhrend der ganzen Fahrt hierher darauf
gefreut.» Christine Maier, Journalistin und Moderatorin

«Der Austragungsort ist mega-schon, es scheint die Sonne! Ich  «Ich bin hier, um zu netzwerken und um neue Leute kennen-

ware aber auch an den Anlass gekommen, wenn er untenim zulernen. Es ist ein spannender, interessant gestalteter Anlass.
Talim Nebel stattgefunden hatte.» Roland Wehrli, GL-Mit- Und der Austragungsort ist natlrlich sensationell!» Daniel
glied, Leiter Innovation / Produktion und Logistik, Goba AG Inauen, Finanzplaner, Altor Vermoégensverwaltungs AG
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Anzeige «lch finde Netzwerkanlasse extrem relevant und nehme
deshalb oft an solchen Events teil. Ich hoffe, dass der Santis
Summit fortan auch dazugehort. Und der Austragungsort
ist natlrlich grossartig, besser geht’s nicht bei solch einem
St.Gallen ] Wetter!» Reto Ebndther, Leiter Marketing & Vertrieb,
Schweizerische Sidostbahn AG

«Es hat immer einen gewissen Reiz, wenn eine Veranstaltung
in diesem Format zum ersten Mal stattfindet. Und fir mich als
«gelernter Osterreicher ist der Blick tiber die Grenze zum
Nachbarn immer spannend.» Wolfgang Frick, «Marketing-
Sommelier», Frastanz (A)
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«FUruns als regionale Produzentin ist die Teilnahme an einem
solchen Anlass ein Muss. Zudem erachte ich die Themen-
schwerpunkte des Summits als zentral, sowohl fir uns KMU
als auch fur grossere Unternehmen.» Kurt Widmer, Vorsitzen-
der der Geschaftsleitung Goba AG

«lch finde diesen Anlass geniall Man trifft viele bekannte und
neue Gesichter, erfahrt von neuen Ideen und Themen. Die
Idee, den Anlass quasi auf dem «Dach der Ostschweiz» aus-
zutragen, ist sehr cool.» Daniel Seitz, Fachspezialist ICT-
Losungen und Datenmanagement, SAK

«lch finde den Veranstaltungsort auf dem Santis-Gipfel mit
diesem Weitblick super. Ich wére aber auch gekommen, wenn
der Anlass unten im Nebel stattgefunden hétte, weil mich das
Thema interessiert.» Joyce Drach, Leiterin Individualkunden-
beratung, Raiffeisenbank Unteres Rheintal

«Wir untersttzen den Anlass als Sponsoren, weil ich als Unter-
nehmer immer daran interessiert bin vorwartszumachen. Es ist
ein cooles neues Format an einem Ort, wo sich die Leute nor-
malerweise nicht in dieser Art begegnen.» Dennis Reichardt,
Geschaftsfuhrer, Die Klimamacher AG

«lch nutze diesen Anlass, um Leute kennenzulernen und
Inputs zum Thema Transformation fir unser KMU zu erhalten.
Der Veranstaltungsort ist sehr cool -ich kam aus dem Nebel
hier hoch. Was gibt es schoneres, als bei diesem Wetter auf

dem Séntis zu sein.» Christoph Gsell, Geschaftsfihrer Mi Ade-

lita GmbH

«lch bin hier, um neue Inputs zum Tagungsthema zu erhalten,

das mir von Anfang an sympathisch war. Der Austragungsort

ist sehr cool, man ist gedanklich schon mal weg vom Tagesge-

schaft und kann sich ganz auf den Anlass konzentrieren.»

René Machler, CEO RMC Consulting AG

Text: Patrick Stampfli

Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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Continuum-Forum

Am 14. November fand das 8. Continuum-Forum zum Thema
«Werteorientiertes Management zur langfristigen Sicherung des
Familienunternehmens» statt. Der Anlass der St.Galler Nachfol-
gespezialistin bot ein abwechslungsreiches Programm mit Refe-
raten von Yannick Brunner, Reto Graf, Roger Baumer und Peter
Villiger unter der Moderation von Stephan Ziegler.

Fotografiert im Einstein St.Gallen haben Chiara

Sciretta und lole Stevenson.

Zur Bildergalerie [
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Nacht des Ostschweizer
Fussballs

Am 26. Oktober ging in St.Gallen die 12. Nacht des
Ostschweizer Fussballs Gber die Bihne. An der aus-
verkauften Award-Gala wurden starke Leistungen

des vergangenen Jahres geehrt; fir Stimmung

sorgten Baschiund Remo Forrer. Fotografiert

fuir den LEADER in der Olma-Halle 9.1

haben Marlies Beeler-Thurnheer,

Rebekka Grossglauser i
und Gian Kaufmann. Zur Bildergalerie




WPO-Unternehmeranlass

Rund 140 WPO-Mitglieder und Gaste aus Wirtschaft, Politik

und Medien fanden sich beim finften WPO-Unternehmeranlass
in den Maschinenhallen der Agrar Landtechnik AG ein. Unter
dem Motto «Wetter. Wandel. Wachstum.» stand der Abend

im Zeichen der regionalen Entwicklung und der Herausfor-
derungen des Klimawandels.. Fotografiert in

Balterswil hat Ramona Low.
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Businesstag fur Frauen

Die 17. Ausgabe des Businesstags flr Frauen hat am
22. Oktober Uber 500 Gaste nach Vaduz gelockt.

Hochkaratige Referentinnen waren Geschaftsfrau
Nadja Swarovski, Jungunternehmerin Yaél Meier
und Kl-Expertin Dorothea Baur ebenso wie die
lokalen Unternehmerinnen Cornelia Wolf,

Noelle Hasler und Rennfahrerin Fabienne
Wohlwend. Fotografiert im Vaduzer-Saal

hat Daniel Schwendener.
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Grenzdenken

Am 18. und 19. Oktober fand das «Grenzdenken» 2024 von
Christoph Lanter im Unternehmerforum Lilienberg statt. Vom
SETI-CEO Bill Diamond Uber Olympiasportlerin Petra Klingler,
Okonom Mathias Binswanger und Haiforscherin Ornella Weideli
bis zu Cornel Muller, der den Lebenslauf in der zukinftigen
Rekrutierung abschaffen mochte, war die Bandbreite der
Referenten gross. Fotografiert flir den LEADER

haben Marlies Beeler-Thurnheer

und Calvin Mattes.
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Il Gelassenheit

Mein Wunsch fiirs neue Jahr: Empd&ren wir uns 2025 etwas weni-
ger und konzentrieren uns stattdessen auf das, was uns weiter-
bringt: Vernunft und Dialog.

Wahlen in den USA I6sen weltweit hitzige Debatten aus, als hinge das personliche Glick
davon ab. Menschen werden in den sozialen Medien gecancelt, nur weil ihre Meinungen
nicht in das eigene Weltbild passen. Was einst als Meinungsvielfalt galt, wird durch quasi-
moralische Schranken limitiert: Ich bin gut, und denkst du nicht wie ich, bist du bose.

Ich beobachte - leider nicht nurin den Sozialen Medien - eine Abkehr von der Auf-
klarung: Wie einst im Mittelalter werden Wissenschaft durch Glaube, Toleranz durch
Vorurteile, Fakten durch Emporung und Fortschritt durch Ideologie ersetzt. Das aufkla-
rerische Streben nach Freiheit und Vernunft, auf das wir so stolz sein kdnnen, wird durch
Aberglauben und Quasireligionen ersetzt. Statt uns von der «Haltung» einiger Schrei-
halse treiben zu lassen, setzen wir doch wieder auf Gelassenheit: Nicht jeder, der einen
heissen Sommer fir normal halt, ist ein Klimaleugner. Nicht jeder, fir den es nur zwei
Geschlechter gibt, ist transphob. Nicht jeder Palédstinenser ist ein Opfer. Und nicht jeder,
der Migration wenig abgewinnen kann, ist ein Nazi.

«Leben und leben lassen.»

Friedrich von Schiller (1759 -1805), deutscher Arzt, Dichter,
Philosoph und Historiker.

«Leben undleben lassen» mag eine alte Weisheit sein,
doch sie ist Uberaus aktuell. Statt Andersdenkende zu ver-
teufeln, akzeptieren wir ihre Perspektiven als Teil unserer
Gesellschaft. Als Schweizer Demokraten (und damit

meine ich nicht die gleichnamige Partei) sollten wir
dies eigentlich verinnerlicht haben.
Statt Menschen aufgrund anderer Ansichten zu
«canceln» oder unser Leben darauf auszurichten, der
Welt standig unter die Nase zu reiben, was fur gute
Menschen wir doch sind (und die anderen natirlich
nicht, wenn sie nicht so und so denken, handeln, spre-
chen), nutzen wir diese Energie dafur, selbst Gutes zu
tun - und nicht, es von anderen zu verlangen.
Gelassenheit bedeutet nicht Gleichgultigkeit, son-
dern die Kunst, Wichtiges von Unwichtigem zu unter-
scheiden. Gelassenheit bedeutet, Verantwortung fir sich
selbst zu Ubernehmen, ohne standig auf andere zu zeigen.
Sie bedeutet, Konflikte konstruktiv anzugehen, statt sie
durch Polarisierung zu verschéarfen. Wenn wir das im kom-
menden Jahr starker leben, steigern wir nicht nur unser
eigenes Wohlbefinden, sondern entspannen auch das
gesellschaftliche Klima.

Stephan Ziegler, LEADER-Chefredaktor
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AY, 1953

ERSTE ERFOLGREICHE BESTEIGUNG DES MOUNT EVER ES

CHRISTINE JANIN, 1920
BERGSTEIGERIN UND
POLARFORSCHERIN

PLANET MOUNTAIN
EXPEDITIONS, 2019

ALLEN ELEMENTEN
ZUM TROTZ

Ihr Name sagt alles. Die Explorer ist von jenen inspiriert,
die als Erste die hochsten Gipfel der Erde erklommen haben.
Wie jene Wagemutigen hilt auch sie den widrigsten Bedingungen
stand. Bei aller Schlichtheit und Eleganz ist sie die Funktionsuhr
par excellence fiir alle Abenteurer, denn inmitten unbekannter
Gefilde bendtigen diese Frauen und Minner ein so zuverlissiges
und vor allem unkompliziertes Instrument. Etwas, das ihnen
Gewissheit, Prizision und sofortige Ablesbarkeit garantiert,
wenn die Orientierungspunkte verschwinden. Genau dafiir steht
diese Uhr. Ein Zeitmesser, der uns allen Elementen zum Trotz
sicher durch unsere Abenteuer geleitet. Die Explorer.
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