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Editorial 3

Bl Gute Absichten, falscher Ansatz

Am 8. Mérz stimmt die Schweiz Uber die Klimafonds-Initiative ab. Ihr Ziel ist es, den Klima-
schutz massiv auszubauen und dafir jahrlich Milliardenbetrége aus 6ffentlichen Mitteln
bereitzustellen. Das Anliegen ist nachvollziehbar: Der Klimawandel ist real, und die Schweiz
steht in der Verantwortung, ihren Beitrag zu leisten. Doch die Frage ist nicht, ob wir handeln
sollen, sondern wie.

Die Initiative setzt auf staatliche Lenkung. Ein permanent dotierter Fonds soll Investitionen
steuern, Technologien priorisieren und den Umbau von Wirtschaft und Gesellschaft
beschleunigen. Das birgt erhebliche Risiken. Denn je grosser der Fonds, desto grosser
auch die politische Versuchung, mit Geld strukturelle Probleme zu Gberdecken,
statt sie zu l6sen.

Aus wirtschaftsliberaler Sicht Uberzeugt dieser Ansatz nicht. Innovation entsteht
nicht primar durch staatliche Programme, sondern durch unternehmerische
Initiative, Wettbewerb und marktwirtschaftliche Anreize. Gerade die Schweiz
hat gezeigt, dass Umweltschutz und wirtschaftlicher Erfolg kein Widerspruch
sind, wenn Unternehmen Freirdume haben, um effizientere Prozesse, neue
Technologien und marktféhige Lésungen zu entwickeln. Ein zentraler Fonds
droht diese Dynamik zu schwachen, indem er Mittel verteilt, ohne die nétige
Nahe zum Markt zu haben.

Hinzu kommt die finanzielle Dimension: Die Initiative bindet den Staat lang-
fristig an hohe Ausgaben, ohne klare Begrenzung und ohne ausreichende
BerUcksichtigung der Belastung fur Steuerzahler, Unternehmen und zukinf-
tige Generationen. In einer Zeit geopolitischer Unsicherheiten und wirt-
schaftlicher Umbriche ist finanzpolitische Zurtckhaltung kein Selbstzweck,
sondern eine Voraussetzung fur Stabilitat.

Wer den Klimaschutz ernst nimmt, sollte nicht einfach auf mehr Geld setzen,
sondern auf bessere Rahmenbedingungen. Deshalb ist es legitim, die Klima-
fonds-Initiative abzulehnen - nicht aus Gleichgultigkeit gegentber der Umwelt,
sondern aus Verantwortung fur eine leistungsfahige, innovative und freiheitliche
Wirtschaft.

Natal Schnetzer, Verleger

Anzeige

Huber+Monsch

Starkstrom | Automation | Telematik I Informatik

www.hubermonsch.ch

v/ |nc°net # Wir verbinden Menschen

Information Communication Network

www. inconet.ch ; g 4 und Technik.

LEADER | Jan./Feb.2026



0)0). 6%

echnik fur schlaue Fiichse

P
-
——

-
-
-
-
-
-

L

A .
7 Mit Service-)
Power und
neuen ldeen™
ins neue Jahr
Mit innovativen Losungen mehr Sicherheit schaffen. q eSt a rtet °

Wer praktisch und innovativ unterwegs ist, bleibt vorne dran. Sprechen
Sie mit uns, wenn Sie |hre Arbeitsumgebung sicher und datenschutz-
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Seit November 2025 bekdampft Stadler die Vergabe der SBB-Doppelstockziige an Siemens vor
Gericht. Nun arbeiten die beiden Konkurrenten gemeinsam am weltweit gréssten vollautomatisierten
S-Bahn-System: In Kopenhagen liefern sie 226 neue Ziige im Rahmen eines Auftrags liber rund drei

Milliarden Euro.

Ende 2025 hatte Stadler gegen die Vergabe eines SBB-
Rahmenvertrags Giber 200 Doppelstockziige - davon 116 im
Erstabruf - an Siemens Mobility Rekurs beim Bundesverwal-
tungsgericht eingereicht. Der Zuschlag in der Hohe von rund
zwei Milliarden Franken ging an Siemens, obwohl die Preis-
differenz geméss Stadler lediglich 0,6 Prozentpunkte betrug.
Das will der Thurgauer Schienenfahrzeughersteller «<unabhan-
gig Uberprifen lassen». Nun treten die beiden Unternehmen
als Partner auf: Die Dénischen Staatsbahnen haben mit einem
Konsortium aus Siemens Mobility und Stadler einen Rahmen-
vertrag Uber die Lieferung von 226 vollautomatisierten
S-Bahn-Zigen fur Kopenhagen unterzeichnet.

Das Auftragsvolumen betragt rund drei Milliarden Euro.

Mit dem Projekt entsteht das weltweit grosste offene Bahn-
system mit vollautomatisiertem Zugbetrieb. Im Konsortium
Ubernimmt Siemens Mobility als Federfihrer die elektrische
Ausristung der Zuge, darunter Antriebs- und Bremstechnik,
Bordstromversorgung, Fahrzeug- und Zugsteuerung, Fahr-
gastinformationssysteme sowie Drehgestelle. Stadler verant-
wortet die Wagenkasten, Kupplungen, die komplette Innen-
ausstattung, Sitze, Turen, Klimaanlagen sowie die Endmontage
der Fahrzeuge.

Anzeige

Starke dein Unternehmen
gegen Cyberangriffe

Wir unterstltzen dich, Risiken friihzeitig zu erkennen und
vorzubeugen. Kommt es zu einem Cyberangriff, sind wir
schnell und unkompliziert fiir dich da. Deine Cybersicherheit

ist uns wichtig. Du bist uns wichtig.

7 FAUS

Zurich, Generalagentur Alex Pfister AG
Bahnhofstrasse 27a, 9443 Widnau

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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People

Alles, was recht ist

Signing und Closing
bei Unternehmenskaufen

Die Begriffe Signing und Closing werden
bei M&A-Transaktionen oft verwechselt,
obwohl sie zwei getrennte Schritte eines
Unternehmenskaufs bezeichnen.

Signing meint die Einigung der Parteien
uber alle wesentlichen Vertragspunkte.
Mit der Unterzeichnung des Kaufvertrags
verpflichten sie sich, die vereinbarten Be-
dingungen zu erfiillen und die Eigentums-
ibertragung vorzubereiten. Haufig wird
dabei auch der Closing-Stichtag festgelegt.
Closing ist der Vollzug des Kaufs. An die-
sem Tag wechseln rechtliches und wirt-
schaftliches Eigentum, beim Share Deal
durch Ubertragung der Aktien, beim Asset
Deal durch Ubergang der Vermogenswerte.
Ab dann trégt der Kdufer die Verantwor-
tung fir die Fliihrung.

Liegen Signing und Closing auseinander,
entsteht eine Zwischenphase mit Risiken:
Bis zum Closing bleibt der Verkdufer Eigen-
timer und fithrt die Zielgesellschaft wei-
ter. Deshalb werden oft Zustimmungsvor-
behalte vereinbart, wonach bestimmte
Handlungen des Verkéufers nur mit Zu-
stimmung des Kdufers zulassig sind. Diese
Covenants sind im Vertrag detailliert zu
definieren, damit Mitwirkungs- und Veto-
rechte rechtlich greifen. Greift der Kaufer
zu frith in die Geschéftsfiithrung ein und
entstehen dadurch Schéden, kann eine
Haftung aus faktischer Organschaft ge-
méss Art. 754 OR drohen. Das grosste Risi-
ko liegt dabei in einer vorzeitigen Interes-
senverschiebung. Signing und Closing sind
also getrennte Schritte. Eine saubere Ab-
grenzung erhoht die rechtliche und wirt-
schaftliche Sicherheit.

Dr. Patrick Stach, Rechtsanwalt und Notar,
Stach Rechtsanwalte AG, St.Gallen

Klartext von SVS:
Jetzt oder nie!

Bereits 1984 hat das Bundesgericht festgehalten, dass die Heirats-
strafe verfassungswidrig ist. Seither sind simtliche Reformversuche,
diese Ungleichbehandlung von Ehe- und Konkubinatspaaren zu
beseitigen, gescheitert. Jetzt liegt erstmals ein ausgewogenes,
finanzierbares Modell auf dem Tisch, das die Heiratsstrafe tatsiach-
lich und konsequent abschafft.

Esist hochste Zeit! Denn heute zahlen Ehepaare mit zwei Einkommen
mehr Steuern als Unverheiratete mit gleichem Einkommen. Das ist
unfair. Die Individualbesteuerung beseitigt diese Ungerechtigkeit und
schafft Gleichbehandlung, unabhéngig vom Zivilstand.

Bemerkenswert ist, dass diese Reform viele Familien ganz direkt ent-
lastet. Rund 50 Prozent zahlen kinftig weniger Steuern, bei 36 Prozent
andert sich nichts. Nur rund 14 Prozent zahlen etwas mehr, dabei han-
delt es sich um sehr gut verdienende Einverdiener-Haushalte. Profitie-
ren werden somit breite Bevolkerungskreise, vor allem der Mittelstand.

Insgesamt bringt die Reform eine Entlastung von rund 600 Millionen
Franken. Weniger Steuern auf Arbeit, das ist in dieser Form beispiellos.
Diese Entlastungist in Zeiten steigender Lebenshaltungskosten sehr
willkommen.

Kritisiert wird ein angeblich hoher birokratischer Aufwand. Klar ist, es
braucht eine einmalige Umstellung des Systems. Digitalisierung und
Automatisierung fangen den Mehraufwand aber weitgehend auf. Ent-
scheidend fur den Aufwand der Steueramter ist nicht die Anzahl der
Steuererklarungen, sondern deren Komplexitat. Und genau hier punk-
tet die Individualbesteuerung: eine Person, eine Steuererklarung, und
das wahrend der gesamten Dauer der Steuerpflicht. Alle Wechselfalle
wie Heirat, Scheidung oder Todesfall fallen weg. Das Steuersystem wird
massgeblich vereinfacht.

Die Individualbesteuerung behandelt unterschiedliche Lebensmodelle
fair und bildet die gesellschaftlichen Lebensrealitaten ab. Die meisten

werden spurbar entlastet, und alle gewinnen an Klarheit.

Susanne Vincenz-Stauffacher, Nationalréatin SG (FDP)



Wildhaber soll Economiesuisse-
Prasident werden Der 48-jahrige
Sven Wildhaber ist seit 2012 CEO des
St.Galler Textilunternehmens Filtex
AG und Verwaltungsratspréasident
der Muttergesellschaft Emil Ande-
regg AG. Das 1919 gegriindete Fami-
lienunternehmen Filtex exportiert
weltweit exklusive Textilien und
Stickereien.

Westh folgt auf Boltshauser

Bei der Spihl GmbH in Wittenbach
kommt es zu einem Wechsel an der
operativen Spitze: Nach 13 Jahren
Ubergab Thomas Boltshauser
Anfang Februar 2026 die Geschéfts-
leitung an Jens Westh, der das
Unternehmen kiinftig strategisch
weiterflihren wird.

Thiiring-Menegon verstarkt Verwal-
tungsrat Die Generalversammlung
der Bank Frick hat eine zusatzliche
Verwaltungsratin ernannt: Mit Marzia
Thiring-Menegon gewinnt die Bank
aus Balzers eine Wunschkandidatin,
die mitihrer Erfahrungin Zahlungsver-
kehr, IT und Transformation die strate-
gische Ausrichtung starkt.

Gasser wird Co-Geschiftsfiihrer

Der Tragerverein Culinarium verstarkt
seine Geschéftsleitung: Christof
Gasser tritt per 1. Marz 2026 die Nach-
folge von Urs Bolliger an und Gber-
nimmt gemeinsam mit Elisabeth
Federer die Co-Geschaftsfihrung

der Regionalmarketingorganisation
aus Salez.

Lekkas in KMU-HSG-Direktion
gewadhlt Mit Prof. Dr. Henrik Lekkas
gewinnt das KMU-Institut der Univer-
sitat St.Gallen ein neues Mitglied der
Direktion und einen international aus-
gewiesenen Entrepreneurship-For-
scher. Lekkas hatam 1. Februar seine
Professur angetreten und verstéarkt
die Institutsleitung.

People

Kopf des Monats

Fabio Fagagnini gilt als eine der profilier-
testen Personlichkeiten in der Schweizer
MedTech-Szene. Der St.Galler baut die
Healthcare Holding Schweiz zu einer inte-
grierten Medtech-Plattform mit internati-
onaler Reichweite aus.

Der 1981 in St.Gallen geborene Unternehmer
entdeckte seine Leidenschaft fiir Medizin-
technik wiahrend seines Studiums in Buchs
sowie in frithen beruflichen Stationen bei
Siemens Healthcare. Spétestens seit seinem
MBA-Abschluss an der Insead Business
School 2012 verfolgt er das Ziel, Schweizer
Medizintechnik-KMU strategisch weiter-
zuentwickeln.

Sein unternehmerischer Weg ist eng mit dem
Aufbau seiner Mikrona Group AG verbun-
den, einer auf Zahnmedizin spezialisierten
Unternehmensgruppe, die Fagagnini 2023 an
die Healthcare Holding Schweiz AG verkauf-
te. Kurz darauf tiibernahm er selbst die Rolle
als CEO und Investor der HHS.

Seither treibt Fagagnini den Ausbau der
Gruppe voran. Unter seiner Fiihrung entwi-
ckelte sich die Healthcare HHS zum grossten
unabhdngigen Distributor von Medtech-Pro-
dukten in der Schweiz. Heute umfasst die
Gruppe sechs Plattformen entlang der medi-
zintechnischen Wertschopfungskette. 2025
verantwortete Fagagnini gegen zehn Firmen-
zukaufe.

Die Strategie folgt einem klaren Buy-Build-
and-Technologize-Ansatz: Neben klassischen
Distributionsgesellschaften investiert die
Holding gezielt in Kompete zen wie Regulato-
ry Affairs, Qualitditsmanagement, Logistik
und Serviceleistungen.

9




10 Wichtiges in Kiirze

ll Spotlight

Peyer libernimmt
Walke

Die Herisauer Walke AG wurde mit Wirkung
zum Januar 2026 Teil der Peyer Group AG
aus Zug. Mit der Ubernahme starkt die inter-
national tatige Firmengruppe ihre Kompe-
tenzin den Bereichen Verpackung, Spezial-
papiere und Veredelung.

Acrevis und RBM
schliessen sich
zusammen

Die Acrevis Bank AG und die Regiobank
Méannedorf AG bindeln ihre Krafte. Mit
einer Absorptionsfusion entsteht unter dem
Namen «Acrevis Bank Mannedorf» eine
gestarkte regionale Prasenz am Zurichsee.
Die Transaktion umfasst ein Volumen von
25.8 Millionen Franke.

«LLB Business Award»
zeichnet unternehme-
rische Exzellenz aus

Der neue LLB Business Award wurdigt jahr-
lich ein Unternehmen aus der Wirtschaft
am oberen ZUrichsee, das sich durch unter-
nehmerische Exzellenz, Innovationskraft
und eine starke regionale Wirkung aus-
zeichnet. Die erste Verleihung findet am
23.Juni 2026 im Rahmen des Wirtschafts-
forums Obersee in Rapperswil-Jona statt.
Vorschlage kdnnen noch eingereicht
werden.

Kiihnis Solutions AG
regelt Nachfolge

Bei der Kuhnis Solutions AG in Oberriet
ist die Unternehmensnachfolge geregelt.
Per1.Januar 2026 hat Firmengrinder
Daniel Kiihnis die Inhaberschaft an die
Oberegger Alpstein Beteiligungen AG
Ubergeben. Der Standort im St.Galler
Rheintal bleibt bestehen.

LEADER | Jan./Feb.2026

Pemat raumt ab

Das Oberrieter Unternehmen Pemat ist am Rheintaler Wirtschafts-
forum ausgezeichnet worden. Griinder und Geschiftsfithrer Peter
Mattle nahm den «Preis der Rheintaler Wirtschaft» am 16. Januar
entgegen.

Die Jury wiirdigte damit die aussergewohnliche Innovationskraft des
1992 gegriindeten Unternehmens sowie dessen international einzigartige
Spezialanfertigungen im Biegen und Walzen von Metallen.

AGV-Prasident Klaus Brammertz sagt: «<Die Pemat aus Oberriet stellt
Produkte her, die niemand sonst auf der Welt herstellt. Den Namen kennt
kaum jemand, doch fast alle sind schon einmal mit ihren Produkten in
Berithrung gekommen.» Fiir die Jury sei deshalb klar gewesen, dass der
Preis in diesem Jahr an die Pemat gehen muss.

Geschaftsfithrer Peter Mattle ist gertithrt: «Wir haben eine Riesenfreude,
dass man uns als kleines KMU ausgesucht hat. Das ist etwas Wunder-
bares!». Und er bedankt sich bei seiner Frau Romana: «Ich habe immer
wieder neue Ideen im Kopf. Das bedeutete auch, dass ich schon gebuchte
Ferien absagen musste. Danke fiir dein Verstandnis!»

Mattles Erfolgsrezept? «Visionen soll man nicht nur trdumen, sondern
auch ausfiihren.» Konkret heisse das etwa, nicht darauf zu warten, dass
die Kundschaft mit Ideen und Fragen komme, sondern bereits im Vor-
feld neue Losungen zu finden.
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W In Egnach nimmt ein

neues Dorfzentrum

Gestalt an

Auf dem ehemaligen Mosterei-Geldande Cllentls Bank Ober-

der Thurella-Gruppe entsteht mit dem Pro- uzwil ﬁ berSCh reitet

jekt «Perron Vert» ein vielseitiger Ort, der Mi"i r narenz

Wohnen, Arbeiten, Pflegeangebote und a de g e e
offentliche Begegnungsraume miteinander Der Geschéftserfolg der Clientis Bank
verbindet. Bis Ende April 2026 soll die erste Oberuzwil konnte 2025 auf 3,74 Millionen
Bauetappe abgeschlossen werden. Franken gesteigert werden. Die Bilanz-

summe erhohte sich im Berichtsjahr auf
1032 Millionen (+5,1 Prozent).

«Grenzdenken»
ladt zum Ausloten
. der Komfortzone ein

Am 5.und 6. Juni 2026 findet in Ermatingen
l die sechste Ausgabe von Grenzdenken

)
i
' statt. Initiator und Moderator Christoph
| Lanter ladt erneut zur etablierten Denk-
) und Austauschplattform ein, die Menschen
L dazu ermutigt, gewohnte Denkmuster zu

d

hinterfragen und neue Perspektiven zuzu-
lassen.

Swissfundraising-Geschaftsfiihrung
geht an Pace

Per1.Juli2026 Gbernimmt die Pace Communication AG aus St.Gallen die Ver- Bau fur W+ P Eng Inee-
antwortung fur die Geschéaftsfihrung von Swissfundraising, dem Verband der ring Ca mpus gesta rtet
Fundraiser in der Schweiz. Sie 18st in dieser Funktion die ebenfalls in St.Gallen
tatige Alea lacta AG ab, die das Mandat seit 2009 betreut und es nun aufgrund
eines Generationenwechsels abgegeben hat.

Im Jahrihres 25-jahrigen Bestehens hat

die MW-Weber-Gruppe mit einer Abbruch-
party den offiziellen Baustart fir den W+P
Engineering Campus Wil eingelautet.

Eftec verlegt Sitz ins Bundnerland Bis Sommer 2027 entsteht im Titlisquartier
ein moderner Birostandort fir rund
Der Romanshorner Autozulieferer verlegt das Management des globalen 300 Arbeitsplatze.

Geschafts von Romanshorn nach Domat/Ems an den Hauptsitz der Mutterge-
sellschaft Ems-Chemie-Holding. Die lokale Produktion am Bodensee geht wei-
ter. Auch wenn operativ nur wenige Stellen betroffen sind, verlagert sich damit
ein wesentlicher Teil der steuerlichen Wertschopfung in einen anderen Kanton. LEADER digital
Far den Thurgauer Gewerbeverband ist klar: «Der Fall Eftec ist ein Warnsignal.
Der Standortwettbewerb zwischen den Kantonen hat sich in den letzten Jahren
deutlich verscharft. Umso wichtiger ist es, dass der Thurgau aktiv dafr sorgt,

Publizieren Sie lhre Veranstal-

dass bestehende Unternehmen langfristig am Standort gehalten werden kén- tung gratis auf leaderdigital.ch
nenx, so TGV-Prasidentin Diana Gutjahr. der grossten Wirtschaftsnews-

Plattform der Ostschweiz.

Sie kdnnen |hre Veranstaltung selbst
auf leaderdigital.ch/news/agenda ein-
tragen. Damit wird die LEADER-Web-
seite zum One-Stop-Shop fur News, Jobs
und Events aus der wirtschaftlichen
Ostschweiz. Voraussetzungen fur einen
Eintrag sind: Veranstaltungsort in der
Ostschweiz (SG, AR, Al,
TG, FL), 6ffentliche
Veranstaltung mit noch
freien Platzen, wirt-
schaftsnahe Themen.



MASERATI GRECALE FOLGORE oo - - \

100% ELEKTRO.
100% MASERAT

3 Energieetikett 2026

MASERATI ST.GALLEN Liay/ .
Gargiulo Automobil AG, Rorschacherstrasse 89, 9402 Morschwil
Telefon +4171 844 30 70, wwww.maserati-stgallen.ch !

Unverbindliches Berechnungsbeispiel der CA Auto Finance Suisse SA, Wallisellen: Maserati Grecale Folgore, Energieverbrauch (Fahrbetrieb): 25,0-20,9
kWh/100 km, Benzindquivalent: 2,75-2,30 1/100 km, CO,-Emissionen (Fahrbetrieb): O g/km, CO,-Emissionen aus der Treibstoff- und/oder Strombereitstellung:
28-23 g/km, Energieeffizienz-Kategorie: D, Barzahlungspreis CHF 107°880.-, Leasingrate pro Monat CHF 773.-, 10.00% Sonderzahlung CHF 10'788.-, Laufzeit
24 Monate, max. Fahrleistung 10’000 km/Jahr, effektiver Jahreszins 0.00% exkl. obligatorischer \/ollkaskoversicherung. Eine Leasingvergabe ist verboten,
falls sie zur Uberschuldung des Konsumenten fiihrt. Irrtiimer und Fehler sowie Bewilligung durch CA Auto Finance Suisse SA vorbehalten. Giiltig bis
31.03.2026. Abgebildetes Modell: Maserati Grecale Folgore mit Sonderausstattung, CHF 151°000.-. Alle Betrége inkl. MwSt. Unverbindliche Preis-
empfehlungen, Preisanderungen vorbehalten. Die angegebenen Energiewerte entsprechen den WLTP-Standards. CO,-Zielwert 93,6 g/km, Durchschnitt
der CO,-Emissionen 113 g/km.




Die linke Seite

Eine Viertelmilliarde
fur eine Asphaltpiste?

267 Millionen Franken will der Kanton St.Gallen in der
«Stadt am See» verlochen, um einen dritten Autobahnan-
schluss und eine Kantonsstrasse runter zum See zu bauen.

Die drei Gemeinden Rorschach, Goldach und Rorschacher-
berg haben bereits zwei Autobahnanschlisse, einer davon
nur gerade zwei Kilometer vom geplanten neuen Anschluss
entfernt. Dem Asphalt weichen sollen alte Baumbestande,
wertvolles Kulturland und neu aufgeforsteter Wald, ganze
Hauserzeilen und der erst 2008 gebaute Neubau des Alters-
und Pflegeheims Liebenau Helios.

Man hat den Eindruck, wir leben in den siebziger Jahren, als
dem Autoverkehr alles untergeordnet wurde. Dabei missten
wir es heute doch besser wissen. Angesichts des Verlusts von
Kulturland und Wald, Biodiversitat, der steigenden Umweltver-
schmutzung und der Klimakrise Millionen in véllig Uberteuerte
Strassen zu verlochen ist total aus der Zeit gefallen.

Mehr Strassen heisst mehr Verkehr, mehr Feinstaub, mehr
Larm, mehr Abgase, weniger Lebensqualitét fur die Anwohnen-
den. Alles zusammen belastet unsere Gesundheit und tragt
dazu bei, dass die Gesundheitskosten steigen. Die Gesund-
heits- und Umweltkosten des motorisierten privaten Personen-
verkehrs in der Schweiz betrugen 2022 Uber 14 Milliarden Fran-
ken, wie das Bundesamt fur Statistik (BFS) berechnet hat. Wer’s
nicht glaubt, findet mit den Stichworten «bfs kosten verkehr»
die entsprechende Excel-Datei auf der Webseite des BFS.
Diese Kosten werden Ubrigens in keiner Weise gemass Verur-
sacherprinzip finanziert, sondern von uns als Steuerzahler:iinnen
und Pramienzahler:iinnen.

Gleichzeitig jammern die Regierung und Kantonsrat Gber
klamme Finanzen und schnlren Sparpakete. Von der Bevélke-
rung mit Uberwéltigender Mehrheit angenommene Gelder
werden kurzerhand wieder zusammengekurzt, wie jene flr die
Ausbildungsoffensive fir das Pflegepersonal. Und dann sollen
wir einem Kredit Uber mehr als eine Viertelmilliarde Franken
zustimmen, damit Autofahrer:innen «schneller» am See sind?
Sicher nicht!

Barbara Gysi, Nationalratin SG (SP)

Meinung

Die rechte Seite

Wenn Parteiparolen
wichtiger sind als
Menschen

Beider Abstimmung liber den «Ausbauschritt 2023»
wurden den Stimmbiirgern sechs Einzelprojekte in einem
Gesamtpaket vorgelegt. Dieses lehnte das Stimmvolk ab.
Bundesrat Rosti will nun die Projekte neu bewerten.

Trotz Milliardeninvestitionen in den 6ffentlichen Verkehr liegt
der Anteil des motorisierten Individualverkehrs an den zuriick-
gelegten Tagesdistanzen, der sogenannte Modalsplit, unver-
andert beirund 70 Prozent. Nicht Schritt gehalten mit dieser
Entwicklung hat die Verkehrsinfrastruktur. Dies zeigt sich etwa
in der Region Rorschach: Eroffnet wurde die Autobahnum-
fahrung von Goldach und Rorschach in den achtziger Jahren
desletzten Jahrhunderts. Seither herrscht Stillstand.

Die Leidtragenden dieses Stillstands sind Menschen, die
unter dem permanenten Verkehrschaos leiden. Heute liegt mit
dem Autobahnanschluss Witen und der Kantonsstrasse am See
ein vom Kantonsparlament mit deutlichem Mehr verabschiede-
tes Projekt auf dem Tisch, das den motorisierten Verkehr an
den Rand der Siedlungsraume verlagert. Fussganger und Velo-
fahrer profitieren, die Siedlungsentwicklung wird nachhaltig
gesteuert. Finanziert wird das Projekt Uber den zweckgebun-
denen Strassenfonds.

Die betroffene Bevolkerung sagte 2019 deutlich Ja zum
Projekt. Trotz dieser Ausgangslage bekdmpfen die SP, die
Grlinen und die mit ihnen verbandelten Interessenorganisatio-
nen die Verkehrsentlastung. Das ist ihr gutes Recht. Dies andert
jedoch nichts an der Fragwirdigkeit ihres Vorgehens: Ver-
bands- und Parteisoldaten mit Wohnsitz in Gossau, Wil oder
Rapperswil-Jona treten gegen die Aufwertung des Wohn-
und Lebensraums Goldach-Rorschach an. Der durch eine
Abstimmung definierte Volkswille vor Ort interessiert nicht.

Hier wiederholt sich ein Muster, das wir aus vielen anderen
Politikfeldern kennen: Links-Griin geht es nicht um die Losung
eines offensichtlichen Problems, sondern um Symbolpolitik
und die angeblich richtige Haltung. Parteiparolen sind wichti-
ger als Menschen. Ein geféhrliches Spiel. Nicht nur mit Blick auf
die Lebensqualitat der betroffenen Menschen, sondern auch
fur den Zusammenhalt des Kantons St.Gallen.

Michael Gotte, Nationalrat SG (SVP)
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Die drei Saulen lhrer Cybersicherheit:

Pravention. Detektion. Reaktion.

Damit Cyberrisiken unter Kontrolle bleiben.

Penetrationstests Managed Detection Incident Response

Aufdecken von Rund um die Uhr Schnelle
Schwachstellen in Angriffe erkennen Unterstutzung bei
IT-Systemen. und stoppen. Cyber-Notfallen.

*

Werden Sie aktivund machen Sie lhre IT W|derstandsfah|g
Wir unterstiitzen Sie dabei. P *

,MBASS@)» Compass Security Schweiz AG | Rapperswil, Zu}ic,h, Bern, Basel
SECURITY 058 510 36 00 | compass-security.com | Cybersecurity seit 1999

MEIN
GESCHAFT
BLUHT.

Die TKB engagiert sich fir die Thurgau-
er Wirtschaft - so erméglicht sie mir
und meinem Unternehmen auch die
optimale Vernetzung in der Region.

tkb.ch/firmen

( Thurgauer
Kantonalbank




«Gute Zusammenarbeit
basiert auf Vertrauen»

Im Chat mit Simone Machler-Fehr, Inhaberin der Fehr Agentur in Altstatten.

Sie haben mit der Fehr Agentur Ihr eigenes Unternehmen
aufgebaut. Wie kam es dazu?

Ich wollte unabhangig sein und meinen eigenen Weg gehen,
mit eigenstandigen Ideen in Marketing und Verkauf. Zudem
wollte ich in verschiedenen Branchen tatig sein, um unter-
schiedliche Markte und Denkweisen kennenzulernen. Wir
haben einen vielféltigen Wirtschaftsraum mit ebenso vielen
Chancen. Dazumal lagerten viele Unternehmen das Marketing
aus, weil intern oft Know-how oder Ressourcen fehlten.

Wie wichtig ist Haltung in der Kommunikation heute?
Zentral. Die innere Einstellung entscheidet dartiber, ob Kom-
munikation glaubwdrdig, konsistent und langfristig wirksam ist.
Die personliche Note in der Kommunikation und die Freude an
Menschen sind die Basis guter Arbeit. Gleichzeitig ist es wich-
tig, andere Meinungen ernst zu nehmen, zu analysieren und
daraus zu lernen. Nur so entsteht authentische und relevante
Kommunikation.

Was macht fiir Sie eine gute Zusammenarbeit aus?

Gerade im Dienstleistungssektor sind Vertrauen und Loyalitét
entscheidend. Manchmal braucht es auch Geduld, weil nach-
haltige Losungen Zeit bendtigen. Zudem zeigt sich immer
wieder, dass Durchhaltewille fehlt. Hartnackig an einer Sache
dranzubleiben, fihrt langfristig zum Erfolg.

Und wie entsteht dieses Vertrauen in der Praxis?

Durch Offenheit, Transparenz und Zeit. Ich nehme mir Zeit, um
Situation und Ausgangslage eines Kunden zu verstehen, bevor
ich einen Prozess fir eine Zusammenarbeit vorschlage. Dieses
Vorgehen hat sich bewahrt: Es schafft Klarheit, starkt die
Zusammenarbeit und vertieft die Beziehung.

Als Griinderin tragen Sie Verantwortung fiir Kunden und
Projekte. Was fordert Sie dabei am meisten?

Die vor zehn Jahren gegriindete Plattform «Unternehmerin
Rheintal» fir selbstandige Frauen zeigt gut: Die Herausforde-
rung ist, langfristig engagiert zu bleiben, sich mit Freude und
Einsatz fir die Sache einzusetzen, das Netzwerk kontinuierlich
weiterzuentwickeln und die Qualitdt hochzuhalten. Das erfor-
dert Ausdauer, Energie und Uberzeugung.

Vernetzen

Und wo erleben Sie im Agenturalltag den gréssten Verédnde-
rungsdruck?

In den Berufsbildern. Seit 20 Jahren arbeite ich mit Profis aus
Webprogrammierung, Design, Journalismus, Text, Fotografie
und Grafik. Der Einsatz von Kl verandert Arbeitsweisen und
Qualitatsanspriche. Einerseits gilt es, Risiken zu erkennen,
andererseits wollen Chancen genutzt werden. Entscheidend
ist, diese Tools dort einzusetzen, wo sie sinnvoll sind. Diese
Balance ist anspruchsvoll.

Viele Unternehmen tun sich schwer mit klaren Botschaften.
Woran scheitert es am haufigsten?

Am konsequenten Umsetzen in allen Kommunikationskanalen.
Eine Botschaft muss nicht nur formuliert, sondern gelebt wer-
den und im direkten Gesprach, in internen Diskussionen, im
Mitarbeitergesprach und in Sitzungen immer wieder vermittelt
werden.

Welche Rolle spielt Vernetzung fiir Sie und Ihr Unter-
nehmen?

Vernetzung war entscheidend. Ohne den Aufbau eines Netz-
werks lange vor meiner Selbstandigkeit hatte ich den Schritt
ins Unternehmertum nicht so erfolgreich machen kénnen.

Gab es einen Moment, in dem Sie gemerkt haben, dass sich
lhr unternehmerischer Weg aus-zahlt?

Alsich vor zwei Jahren Haupt- und Co-Partner fur die Plattform
«Unternehmerin Rheintal» suchte und die Plattform weiterent-
wickelte, splrte ich grosse Wertschatzung. Unternehmerinnen
vernetzen sich aktiv, Unternehmen und Partner unterstitzen
die Plattform tatkraftig und finanziell. Das zeigt mir, dass sich
mein jahrelanger Einsatz gelohnt hat.

Wenn Sie auf Ihren bisherigen Weg zuriickblicken, was
wiirden Sie heute genau gleich machen?

Ich wiirde wieder starke Kooperationen mit den richtigen
Partnern eingehen. Die Zusammenarbeit auf Augenhohe hat
mich oft weitergebracht. Auch die Mitgliedschaft in passenden
Verbanden und Serviceclubs war wichtig.

Text: Patrick Stampfli
Bilder:zVg
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Digital & Start-ups

east#digital

ALLE DIGITALNEWS DER OSTSCHWEIZ
AUF EASTDIGITAL.CH

Der Hub «east#digital» der LEADER-Herausgeberin MetroComm AG
begleitet den digitalen Wandel der Ostschweiz - dreimal pro Jahr mit einem
Sonderteilim LEADER und mit der Newsplattform www.eastdigital.ch

«Digital Shaper Ostschweiz 2026» gesucht
2026 wird in der Ostschweiz bereits zum vierten Mal eine
Personlichkeit ausgezeichnet, die im digitalen Umfeld
besondere Leistungen erbracht hat. Der Titel «Digital
Shaper Ostschweiz» wirdigt Menschen, die mit Ideen,
Produkten oder Projekten einen nachweisbaren Beitrag
zur digitalen Entwicklung der Region leisten. Bis Ende
Februar 2026 konnen auf info@eastdigital.ch passende
Kandidaten vorgeschlagen werden.

Startfeld Diamant 2026: Online-Voting gestartet

39 Unternehmen aus der ganzen Ostschweiz bewerben sich fur
den Start-up-Preis der St.Galler Kantonalbank. Ab sofort lauft das
Online-Voting fur den Publikumspreis.

LEADER | Jan./Feb.2026
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«Medportal» fir Bewilligungsgesuche
lanciert

Das Gesundheitsdepartement des Kantons St.Gallen
digitalisiert die Beantragung von Berufs- und Betriebsbe-
willigungen. Seit dem 2. Februar steht Gesundheitsfach-
leuten mitdem Medportal eine neue Online-Anwendung
zur Verfugung.



Microsoft beruft Moost

Die Moost AG aus Rapperswil-Jona wurde in den dritten
Jahrgang des «Microsoft for Startups Switzerland Al
Tech Accelerator» aufgenommen. Insgesamt nehmen
elf Schweizer Start-ups am Programm teil, dasvom

2. Februar bis Mitte April 2026 durchgefuhrt wird.

Terra Quantum im Kreis der europaischen
Tech-Elite

Das St.Galler Deeptech-Unternehmen Terra Quantum um
CEO Markus Pflitsch wurde in die TechTour Growth 50 Eu-
rope aufgenommen. Die Auszeichnung unterstreicht die
wachsende Bedeutung von Quantencomputing fur die
digitale Transformation.

Digital & Start-ups

Ammarktrichtet sich neu aus

Mit Nova, der «Neuen Optimierten Visualisierungs-Automation»,
bringtdie St.Galler Ammarkt AG eine schweizweit einzigartige
Losung zur Automatisierung der Werbemittelproduktion auf
den Markt. Damit positioniert sich die Marketingagentur neu
unter dem Leitsatz: «<Marketing, das sich rechnet. Integriert und
automatisiert.»

APPKB erreicht 10’000 TWINT-Nutzer

Die Appenzeller Kantonalbank erreicht einen Meilenstein
aufihrem digitalen Weg: 10'000 Kunden nutzen inzwischen

die TWINT App der Bank fur ihre taglichen Zahlungen. Der Erfolg
bestatigte die «frUhzeitige und konsequente Entscheidung

der APPKB, auf moderne und kundennah gestaltete Zahlungs-

|6sungen zu setzen».

HSG baut Kompetenzzentrum fir Enterprise
Software und Kl auf

Am Institut fur Wirtschaftsinformatik der HSG entsteht bis 2030
ein Kompetenzzentrum mit dem Schwerpunkt «Enterprise Soft-
ware, Kl und Transformation». Ziel ist es, wissenschaftlich fundier-
te und zugleich praxisnahe Grundlagen fur mehr digitale Souve-
ranitatin Europa zu erarbeiten.

Dating-App knackt 100-Millionen-Dollar-Marke

Die Dating-App Pure hat 2025 erstmals einen Jahresumsatz von Uber
100 Millionen US-Dollar erzielt. Die Beteiligungsgesellschaft RM Equity
Partnersaus Ruggell fUhrt Pure als Portfoliounternehmen.

i

eastdigital.ch past#digital @3

1.
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Okonomie in Absurdistan

Die Ostschweizer Kantone kénnen ihre Wirtschaft nicht von-heute auf morgen neu erfinden,
ebenso wenig konnen sie das Handeln der US-Regierung beeinflussen: Sie konnen.aber den
hiesigen Unterneh lichstloptimale Rahmenbedingungen‘bieten, damit dieseiin einer




Schwerpunkt Wirtschaftsstrategie Ostschweiz

Pinguine. Wo leben die eigentlich? Eine Frage, die fir Ost-
schweizer Wirtschaftskapitdne nicht zu den allerwichtigsten
gehort. In Zeiten jedoch, in denen der vermeintliche Anfihrer
der freien Welt einem Verblndeten eine Insel entreissen
mochte, die nur mit zwei Hundeschlitten verteidigt wird,
haben Pinguine mehr als nur anekdotische Bedeutung.
Unabhangig davon, ob die Insel nun Island oder doch Grén-
land heisst.

Und so fangt das neue Jahr an, wie das alte aufgehort hat:
Egal, um welches Thema sich ein Schwerpunkt eines regiona-
len Wirtschaftsmagazins gerade dreht, um den grossen Zam-
pano im Weissen Haus kommt man nicht herum. Donald J.
Trump ist zweifellos der einflussreichste Prasident der Verei-
nigten Staaten der letzten Dekaden, doch dieser Einfluss ist
selten von Gutem - nicht fir den Frieden auf der Welt, nicht
fur das Ansehen der USA und auch nicht fir die Wirtschaft in
der Ostschweiz.

Pinguine haben mehr als
nur anekdotische Bedeutung.

Fingerzeig der Borsen

Das regelbasierte Miteinander auf diesem Planeten, insbeson-
dere der regelbasierte Welthandel, hat in der postfaktischen
Welt von Donald Trump keinerlei Bedeutung. Immerhin, und
das mag ein wenig Genugtuung fir Wirtschaftsakteure sein,
betrachtet der US-Président Bérsenkurse als relevante Grosse.
Deren Abtauchen fihrte jingst dazu, dass Donald Trump seine
Gronland-Obsession etwas zligelte. Aufgegeben hat er den
Plan noch lange nicht.

Die nichterne Analyse der noch jungen zweiten Amtszeit
Trumps fur die Ostschweizer Wirtschaft lautet: Der Welthandel
hangt von den Launen eines Mannes ab, der unberechenbarer
denn jeist. Andere Krisen wie der Frankenschock oder die
Pandemie haben die Spielregeln auf einen Schlag gedndert -
einmal, und die Unternehmen konnten sich auf neue Rahmen-
bedingungen einstellen. In der Ara Trump hélt eine Ankiindi-
gung kaum so lange, wie eine 18-Loch-Runde auf dem
Golfplatz dauert. Vielleicht wird es danach besser, vielleicht
aber auch noch mihsamer.

Schweiz nutzt Stérungen
So what! Die Schweiz agiertim Welthandel ein bisschen wie
Ski-Crack Marco Odermatt auf zu anspruchslosen Pisten im
Weltcup: Helvetia brilliert selten, wenn die Ubungsanlage ein-
fach ist. Das sieht auch Avenir Suisse so: «Unser Land verdankt
seine Stérke nicht der Abwesenheit von Problemen. Vielmehr
ist die Schweiz stark, weil sie Stérungen produktiv zu nutzen
weiss», schreibt die Denkfabrik zur Lancierung eines Buchs,
das «17 Strategien fir eine Welt der Unordnung» prasentiert.
Die 17 Themenfelder per se werden niemanden aus den
Socken kippen. Die Autoren diskutieren ikonische Schweizer
Werte wie Foderalismus, Milizsystem, aber auch Berufsbil-
dung, Neutralitdt oder Service public. Nicht Gberraschend
betont der Wirtschaftsverband unter Migration den «Wert
der Offenheit».

LEADER | Jan./Feb.2026
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Zuoberst steht fur Avenir Suisse die Freiheit: «Freiheit ist
nicht eine einmal erreichte Errungenschaft. Sie ist eine innere
Haltung - und sie muss trainiert werden.» Das Konzept fur die-
ses Training ist fir die Autoren ein «antifragiles System»: eines,
das genau die Herausforderungen nutzt, die andere zerstoren
konnen, um daran zu wachsen. Avenir Suisse fordert von der
Schweiz mehr als reine Widerstandskraft: «Resilienz bedeutet,
Veranderungen und Krisen zu Gberstehen, ohne daran Scha-
den zu nehmen. Ein antifragiles System hingegen nutzt Her-
ausforderungen, um stérker zu werden - und eréffnet damit
die Moglichkeit zu echtem Fortschritt.»

Beziehung zu Europaregeln

Handelskonflikte, Blockbildungen und Protektionstendenzen
akzentuieren sich und beunruhigen auch den Wirtschafts-
dachverband Economiesuisse. Die Schweiz sei umso mehr
auf moglichst diversifizierte und verlédssliche Handelsbezie-
hungen angewiesen.

Wie viele Wirtschaftsverbande, etwa die Industrie- und
Handelskammern Thurgau und St.Gallen-Appenzell in der
Ostschweiz, sind die aktuellen Turbulenzen auch fur Econo-
miesuisse ein starkes Argument fUr geregelte Beziehungen
zur EU und somit ein Ja zu den Bilateralen Ill. Der Verband
pladiert zudem fir mdglichst viele Freihandelsabkommen.
Insbesondere wiinscht sich Economiesuisse ein Handelsab-
kommen mit den USA.

Anzeige

DENKEN"

5.+ 6. Junl 2026

Lilienberg | Ermatingen

Sponsoren und Génner

Lawrence @
: SwissLife - gmriter
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Pessimistische CEO

Das Prinzip Hoffnung verfangt allerdings nicht immer. Eine
aktuelle Umfrage des Beratungsunternehmens PwC unter
CEO auf der ganzen Welt zeigt: So pessimistisch wie dieses
Jahrwaren die Unternehmenslenker noch nie.

Das gilt insbesondere fir die Schweiz, wie PwC-Schweiz-
Chef Gustav Baldinger gegeniiber CH Media sagte. Die Stim-
mung sei in der Schweiz «regelrecht eingebrochen». Vor
einem Jahr gingen noch gut zwei Drittel der Befragten davon
aus, dass die Schweizer Volkswirtschaft wachst, fir 2026 sind
es nur noch 37 Prozent. Bezogen auf das eigene Unterneh-
men erwartet sogar nur noch etwas mehr als ein Viertel der
Chefs, dass sie ihren Umsatz steigern kdnnen.

Die HSG erhebt seit 2009 in Zusammenarbeit mit Swiss-
future, anderen Universitdten weltweit und unterstitzt von
«20 Minuten» jéhrlich ein «Hoffnungsbarometer», das Uber
Fragen der Wirtschaft hinausgeht. Hier zeigt sich, dass es den
Menschen in der Schweiz grundsatzlich gut geht und sie mit
ihrem Leben zufrieden sind. Die Mehrheit blickt zuversichtlich
in die Zukunft. Nach politischen, wirtschaftlichen, sozialen
und okologischen Entwicklungen befragt, dussern die Men-
schen jedoch eine grossere personliche Unzufriedenheit.
Viele trauen Politik und Wirtschaft eine grundlegende posi-
tive Wende kaum zu. In der Schweiz wiirden viele Menschen
beispielsweise an einer positiven Wende in der Klimafrage
zweifeln, schreiben die Studienautoren. Sie séhen auch in
der Kiinstlichen Intelligenz kaum ein Mittel zur Verbesserung
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der Lebensbedingungen. Die Menschen, die von der Kl eine
Bereicherung der eigenen Fahigkeiten und Kompetenzen
erwarten, sind noch nicht in der Mehrheit. Viele stehen der Ki
eher kritisch bis ablehnend gegentber. Der wirtschaftliche
und technologische Fortschritt scheint in den Augen vieler
Befragter die aktuellen sozialen und 6kologischen Probleme
nicht 16sen zu kdnnen, weshalb eine rein wirtschaftlich-tech-
nologische Zukunft auch weniger wiinschenswert erscheint.

Dass Donald Trump
der Schweiz einen Penalty
schenkt, ist zu bezweifeln.

Innovation ist mehr als ein Fetisch

Ist also die Innovation, die als Treiber der Wirtschaft gehéat-
schelt wird, nur ein Fetisch von Okonomen? Kaum. Innovation
macht Produkte und Dienstleistungen effizienter und besser
und damit wettbewerbsfahiger. Deshalb ist es kein Wunder,
wenn in den offiziellen Wirtschaftsstrategien der Ostschwei-
zer Kantone wiederholt auf die Férderung eines innovations-
freundlichen Klimas hingewiesen wird.

Bedurfen diese Strategien eines Resets, einer Neuausrich-
tung? Die Wirtschaftsminister der vier Kantone verneinen
dies. Die Strategien passen, allenfalls missen neue Wege zum
Ziel gefunden werden. So wie eine Fussballmannschaft, die
das primare Ziel hat, ein Tor mehr zu schiessen als der Gegner.
Wenn es mit dem Ublichen Spielzug nicht klappt, kann man ja
einmal eine andere Finte versuchen. Allerdings: Dass Donald
Trump der Schweiz einen Penalty schenkt, ist zu bezweifeln.
Also gilt fur alle Player in Helvetien vor allem eines: fit bleiben.

Text: Philipp Landmark
Bilder: Pixabay
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Klarheit entscheidet

Familienunternehmen gelten als
Riickgrat unserer Wirtschaft.
Sie sind meist langfristig ori-
entiert, wertebasiert und

oft sehr erfolgreich. Den-
noch zeigen sich in der
Praxis immer wieder die-
selben Spannungsfelder,
insbesondere dann, wenn

das Unternehmen wéchst,

die Familie grosser wird und
die ndchste Generation an-
klopft.

Was frither «<am Kiichentisch» entschieden wurde,
funktioniert ab der zweiten oder dritten Generation
nur noch bedingt: Die Anspriche steigen, Meinungen
werden vielféltiger, Rollen diffuser. Unternehmeri-
sche Klarheit 1dsst sich dann nicht mehr allein durch
Tatkraft herstellen, sie braucht Struktur. Besonders
heikel wird es dort, wo Familie, Eigentum und opera-
tive Fihrung ineinander fallen. Wer ist Unternehmer,
wer Eigentiimer, wer Familienmitglied und in wel-
cher Situation? Ohne eine Trennung dieser Rollen
entstehen Missverstdndnisse, Erwartungen prallen
aufeinander und Konflikte werden vertagt statt gelost.
Das ist menschlich, aber geféhrlich.

Nachfolge ist deshalb vor allem ein Fithrungs- und
Kommunikationsprozess. Erfolgreiche Familienunter-
nehmen nehmen sich Zeit fiir Grundsatzfragen: Wel-
che Bedeutung hat das Unternehmen? Welche Rolle
soll es im Vermdégen spielen? Wer will und wer soll
Verantwortung itbernehmen? Und wie gehen wir mit
unterschiedlichen Lebensentwiirfen um?

Eine Universallosung gibt es nicht, wohl aber eine
sinnvolle Reihenfolge: zuerst die personliche Perspek-
tive, dann die familidre Verstindigung, darauf auf-
bauend die Unternehmens- und schliesslich die Ver-
mogensstrategie. Wer diese Ebenen vermischt oder
uberspringt, erzeugt operative Hektik und Konflikte.
Gerade der Generationenwechsel bietet die Chance,
Routinen zu hinterfragen und Fithrung neu zu den-
ken, weg von einzelnen Personen, hin zu klaren Prin-
zipien, Regeln und Gremien. Nicht aus Misstrauen,
sondern aus Verantwortung gegeniiber Familie, Mit-
arbeitern und dem Lebenswerk.

Am Ende geht es um eine anspruchsvolle Aufgabe:
Familie und Unternehmen so aufzustellen, dass beide
langfristig gedeihen, ohne dass die eine an der ande-
ren zerreibt.

Heini Seger, Associate Partner, Continuum AG,
St.Gallen. Fur weitere starke Worte: www.continuum.ch
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Beat Tinner, hitten Sie als kantonaler Exekutivpolitiker
auch gerne so eine Machtfiille wie Donald Trump?

Diese Frage stelle ich mir nicht. Weil ich weiss, dass unsere
politischen Strukturen eine solche Haltung schlichtweg nicht
unterstitzen. Ich persénlich bin der Meinung, dass das Agieren
von Prasident Trump sehr verantwortungslos ist.

Aber er handelt trotzdem.

Uns bleibt die Erkenntnis, dass wir uns darauf einstellen mus-
sen. Bisher durften wir davon ausgehen, in einer regelbasierten
und Iésungsorientierten freien Marktwirtschaft zu leben.
Dieser Glaube wird nun einer harten Prifung unterworfen.

Ist die regelbasierte Welt also Geschichte?

Wir mUssen uns klarmachen, in welchem Umfeld wir uns
bewegen. Aus dem Kanton St.Gallen gehen 60 Prozent der
Exporte in den siddeutschen Raum. Das heisst, unser Partner
ist Deutschland, insbesondere Baden-Wurttemberg und
Bayern. Wir brauchen also geordnete Beziehungen zu Europa,
und darum ist es fur die St.Galler Regierung sonnenklar, dass
wir bilaterale Vertrage brauchen. Ein Weg ohne Bilateralismus
wird schwierig werden.

Die USA sind allerdings auch ein wichtiger Handelspartner.
Ja, etwa 18 Prozent unserer Exporte gehen in die USA. Unsere
Unternehmen waren unterschiedlich stark von den Zollen

von 39 Prozent betroffen; sie sind es auch von den Zdllen, die
weiterhin erhoben werden sollen. Eine zentrale Herausforde-
rung ist auch die Abwertung des US-Dollars, vermutlich ahn-
lich herausfordernd wie die Zollsituation. Das werden auch die
amerikanischen Konsumenten splren, sie werden das am
Schluss bezahlen. Die Importeure werden versuchen, die Pro-
dukte glnstiger einzukaufen, zulasten der Schweizer Produ-
zenten.

«Dieser Glaube wird nun einer
harten Priifung unterworfen.»

Fiir viele Unternehmen ist belastend, dass gleichzeitig
Deutschland krankelt.

Vor allem die Maschinenindustrie ist davon betroffen, insbe-
sondere die Automobilzulieferer.

Davon gibt es ja einige ...

Im Kanton St.Gallen sind das Uber 60 Unternehmen, nicht alle
sind gleich betroffen. Es stellt sich nun die Frage, wie sich der
Automobilmarkt in Europa entwickelt. In Deutschland gibt es
eine disruptive Entwicklung, bei der sehr viel nach Asien geht.

Also weitere Unsicherheiten.

Ja, aber gleichzeitig kdnnen wir feststellen, dass die Kurzarbeit
noch nicht durch die Decke geht, aktuell sind etwa 2500
Arbeitnehmer davon betroffen. Auch die Arbeitslosigkeit ist
immer noch unter dem schweizerischen Durchschnitt, obwohl
wir von verschiedensten Effekten sehr stark betroffen sind. Das
heisst fur mich im Umkehrschluss, dass unsere Unternehmen
sehrresilient sind. Auch in schwierigen Zeiten - denken wir nur
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an die Finanzkrise, den Frankenschock oder die Pandemie -
konnten sich die Unternehmen immer wieder auf neue Markt-
verhéltnisse einstellen. Darum bin ich Uberzeugt, dass die freie
Marktwirtschaft funktioniert.

Wie frei ist denn die Marktwirtschaft in St.Gallen?

Jegliche Regulierung und Birokratisierung missen wir uns gut
Uberlegen, auch wenn wirim Kanton St.Gallen nicht einmal die
grossen Treiber sind. Auf Bundesebene ist jedes neue Gesetz
auch wieder mit einer Regulierung verbunden. Als Kanton ver-
suchen wir, da entgegenzuhalten. Wir missen wieder lernen,
uns auf das Wesentliche zu besinnen und zu Gberlegen: Was
machen wir da eigentlich, wo kdnnen wir Einfluss nehmen?

«Es ist flir die St.Galler Regierung
sonnenklar, dass wir bilaterale
Vertrdage brauchen.»

Dann stellen wir die Frage: Wo kénnen Sie als Wirtschafts-
minister Einfluss nehmen? Sie kénnen den Unternehmen
ihre Entscheide nicht abnehmen.

Ich versuche, im Austausch mit den Unternehmen herauszu-
finden, wo ihre Bedirfnisse liegen. Als Kanton kdnnen wir nur
Rahmenbedingungen definieren. Liberale, wirtschaftsfreund-
liche Rahmenbedingungen helfen, dass sich die Unternehmen
im Kanton St.Gallen weiterentwickeln konnen. Das reicht von
Steuerfragen Gber Themen der Raumplanung bis zur Erreich-
barkeit und der Erschliessung. Da konnten wir in den letzten
paar Jahren wesentliche Fortschritte erreichen.

Némlich?

Zum Beispiel der Doppelspurausbau im Rheintal, darauf auf-
bauend wurden die Bussysteme angepasst und Mobilitatskon-
zepte erstellt. Unter dem Titel Mobilitatsallianz konnen wir
Unternehmen aufzeigen, wie sie fir Mitarbeiter attraktive Ver-
kehrsketten im 6ffentlichen Verkehr anbieten kdnnen. Ich bin
Uberzeugt: Im Bereich der Mobilitdt muss man primar aufzei-
gen, dass es eine Alternative gibt. Die Mobilitatsallianz wird
auch auf die anderen Ostschweizer Kantone ausgerollt, beide
Appenzell sowie der Thurgau werden dabei sein.

Die USA haben bei der OECD-Mindeststeuer eine Extra-
wurst bekommen. Kénnte die Schweiz, kénnte der Kanton
St.Gallen da auch noch einmal neue Spielregeln erfinden?
Nein. Wir missen uns bei der Umsetzung der Mindeststeuer
OECD-konform verhalten, da haben wir gar keinen Spielraum.
Die Schweiz wird daran gemessen, was jeder einzelne Kanton
an gesetzlichen Bestimmungen erlaubt. Das heisst fur uns,
dass wirim Rahmen der bestehenden Regeln eine Stossrich-
tung wahlen, bei der wirin einem bescheidenen Umfang wei-
terhin Forschung und Entwicklung oder den Aufbau von
Arbeitsplatzen honorieren kdnnen.

Wann konkretisiert sich das?

Die Regierung hat Mitte Januar eine Auslegungsordnung vor-
genommen. Im Herbst oder Winter wollen wir dem Parlament
eine Vorlage unterbreiten. Wir dirfen dabei keine unterneh-
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mensspezifische Férderung machen, also quasi eine Riickzah-
lung dessen, was einzelne Unternehmen kinftig mehr ablie-

fern missen. Wir werden eine Regelung entwickeln, bei der die
Forderinstrumente in die Breite gehen und in sich logisch sind.

Wie viele Unternehmen sind im Kanton St.Gallen davon
betroffen?

Wenige, es geht um ein Volumen von etwa 15 Millionen Fran-
ken zusétzlicher Steuern. Unser Steuersatz ist heute schon
relativ hoch, die Differenz zu den geforderten 15 Prozent ist
nicht gross. Und natirlich werden die Unternehmen, die
betroffen sind, von sich aus Steueroptimierungen vornehmen.
Das bedeutet, der Ertrag aus der OECD-Mindeststeuer fur
den Kanton ist nicht so gross, wie es urspringlich kolportiert
wurde.

«Ich bin iiberzeugt, dass
die freie Marktwirtschaft
funktioniert.»

Im letzten September hat die Regierung die Schwerpunkt-
themen der Wirtschaftsstrategie neu formuliert. Der
Kanton will unter anderem die Innovationskraft der Unter-
nehmen stirken.

Dieses Ziel gibt es schon eine Weile, darum haben wir auf den
Switzerland Innovation Park Ost hingearbeitet. Jetzt versu-
chen wir aber, weitere Akzente fir ein Start-up-freundliches
Umfeld zu setzen.

Betreibt denn St.Gallen zu wenig Innovationsférderung?
Vorerst zeigt sich, dass wir mit unseren Bemihungen grund-
satzlich richtig liegen. Der Innovationspark als sichtbares
Zeichen fuhrte dazu, dass wir jetzt in der Start-up-Szene wahr-
genommen werden. Auch mit dem weiteren Ausbau und der
Attraktivitatssteigerung des Start Summit, der im Marz statt-
findet, werden wieder sehr viele Interessierte nach St.Gallen
kommen, was uns weltweit auf die Karte setzt.

Der Innovationspark bekommt demnéchst einen neuen
CEO. Wird dann auch der Fokus des Innovationsparks neu

ausgerichtet?
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Wir setzen auf die Innovationskraft und die Start-up-Férde-
rung, das ist nach wie vor aktuell und richtig. Das heisst, dass
der neue CEO etwa das gleiche Profil wie bisher haben muss,
entscheiden wird das der Verwaltungsrat. Der Auftrag bleibt
bestehen. Darliber hinaus missen wir die Zusammenarbeit
unter den verschiedensten Akteuren noch intensivieren.

Zwischen welchen Akteuren?

Wir wollen den Austausch zwischen der Fachhochschule OST,
der HSG, dem Kantonsspital und der Empa férdern, aber auch
mit Akteuren wie etwa der HSG-Startstiftung im Accelerator-

Bereich und nattrlich Ostschweizer Unternehmen.

In der Stadt St.Gallen hat es viel Wirtschafts-Know-how,
technologieaffine Studenten fehlen hier - kann man den
Austausch férdern?

Wir versuchen, die Zusammenarbeit zwischen der HSG und
der ETH zu verstérken, dazu mdchten wir Studentenprojekte
unterstitzen kdnnen. Es gibt tatséchlich ein Defizit: Vielen
Teams, die an der HSG ein Start-up griinden, fehlt das techni-
sche Wissen. Umgekehrt fehlt einem ETH-Absolventen das
okonomische Wissen. Wir missen die Leute erst zusammen-
bringen.

Wie schaffen Sie das?

Ander ETH Zurich gibt es ein Student Project House, dort
kénnen Studenten fir wenige hundert Franken Unterstitzung
erfahren und ein Projekt entwickeln. Wir mdchten nun ein
Pendant in St.Gallen aufbauen, an einer entsprechenden Vor-
lage arbeiten wir gerade. Hier kdmen dann vor allem Betriebs-
wirtschafter von der HSG, um den Austausch mit ETH-Studen-
ten zu suchen. Die Distanz zwischen Zurich und St.Gallen ist
nicht riesig. Hier haben wir herausragende Chancen.

Die Verbindung ETH-HSG, von Wirtschaftsdenkern und
Tech-Tiftlern, leuchtet ein. Mit den Ost-Standorten Buchs
und Rapperswil-Jona gédbe es aber auch Technikkompetenz
im eigenen Kanton - am falschen Standort?

Das wiirde ich nicht sagen. Selbstverstandlich versuchen wir,
diese beiden Standorte einzubinden. Es ist nicht eine Frage,
wo Aktivitdten physisch stattfinden, entscheidend ist, dass sich
die Leute vernetzen. Wir haben in Rapperswil-Jona und in
Buchs je eine Aussenstelle des Startfeld-Netzwerks, wo sich
Studenten beraten lassen kdnnen. Das funktioniert. Entschei-
dendist zudem, dass es Raumlichkeiten gibt, wo jemand in
einem bescheidenen Rahmen starten kann.



Das wére doch der Innovationspark?

Ja, und es gibt ein Bedurfnis von Start-ups nach Raumlichkei-
ten in unmittelbarer Nahe des Bahnhofs St.Gallen. Die Start-
Global-Stiftung bietet an der Unterstrasse Moglichkeiten, es
braucht aber in Zukunft noch mehr. Rdume, die nicht wahnsin-
nig top ausgebaut sein missen. Es braucht vier Wande und die
Mdglichkeit, einen Computer anzuschliessen. Dann sollte das
funktionieren.

Wie liegen die Chancen, dass der Switzerland Innovation
Park Ost seine hoch gesteckten Ziele erreicht und die
Akkreditierung wieder erhilt?

Der Verwaltungsrat des Innovationsparks definiert, in welchen
Bereichen er sich weiterentwickeln soll. Einer wird sicher
Gesundheit sein, die Frage ist, mit welchem Geschéaftsmodell
wir uns positionieren kdnnen. Ich bin Uberzeugt, dass es span-
nende Ansétze in der Betreuung von Senioren zu Hause gibt,
also Spitex mit technischen Hilfsmitteln. Vermutlich sind die
Einsparungen auf die einzelnen Organisationen herunter-
gebrochen aber noch zu wenig gross, als dass es sich lohnt,
gewisse Uberlegungen flachendeckend auszurollen.

Ein weiteres Thema ist nach wie vor Sensorik.

Im Bereich der Biosensorik gabe es konkrete Anwendungs-
falle. Hier erhoffen wir uns von der geplanten ETH-Empa-
Professur mit etwa 20 weiteren Wissenschaftlern wichtige
Impulse.

Wann wird diese Professur Realitét?

Der Kantonsrat hat den jahrlichen Kantonsbeitrag von
500'000 Franken bereits 2024 bewilligt. Jetzt werden zwi-
schen den beteiligten Akteuren die Vereinbarung und die
Ausschreibung der Professur bereinigt. Es wird eine medizini-
sche Professur, gefiihrt von der ETH mit Forschungsraumlich-

keiten und Labors am Kantonsspital und an der Empa St.Gallen.

Somit unmittelbar neben dem Innovationspark.

Genau. Wir wollen nicht nur Fachwissen im Bereich Gesund-
heit, Sensorik und Digitalisierung generieren, sondern dieses
Know-how auch erfolgreich in die Wirtschaft transferieren.

Beeinflusst diese Professur auch die zukiinftige Ausgestal-
tung des Medical Masters in St.Gallen?

Da gibt es noch keine direkte Verbindung, das ist eine eigene
Schiene.

Im Amt fiir Wirtschaft steht ein Wechsel an der Spitze
bevor. Gibt es bei dieser Gelegenheit auch eine neue Aus-
richtung?

Der Aufgabenbereich bleibt gleich und breit. Eine Amtsleiterin
oder ein Amtsleiter muss daherimmer eine eierlegende Woll-
milchsau sein. Auch wenn es in dem Amt viele Vollzugsaufga-
ben gibt, brauchen wir eine Personlichkeit mit einem hohen
Grad an Gestaltungswillen.

Von Unternehmen hért man, dass sie vor allem Industrie-
und Gewerbefldchen brauchen.

Fir kleinere Betriebe im Kanton finden sich Flachen. Was uns
fehlt, sind grosse Areale, auch flr neue Ansiedlungen grosse-
rer Art, und vor allem dort, wo wir mit hochqualifizierten
Arbeitsplatzen arbeiten konnen. Hier missen wir etwas haben.
Aktuell sind wir in Buchs, Sargans und Steinach daran, strategi-
sche Arbeitsplatzgebiete zu entwickeln.

Schwerpunkt Wirtse

Beat Tinner (FDP) wurde 2020 in den St.Galler Regierungsrat
gewahlt und leitet seither das Volkswirtschaftsdepartement.
Aktuellist er Regierungsprasident.

Einen zweiten Anlauf macht man auch fiir das grosse Pro-
jekt Wil West. Am 8. Méarz wird dariiber abgestimmt,

und wieder argumentieren die Gegner mit dem Kulturland-
verlust.

Dabei wird am Schluss netto mehr Landwirtschaftsland zur
Verfligung stehen. In dieser Region von 22 Gemeinden muss
der Kanton Thurgau geméss Vorschriften Fruchtfolgeflachen
kompensieren, zuséatzlich wird der Kanton St.Gallen freiwillig
weitere Flachen der Landwirtschaft zur Verfliigung stellen. In
Wil West kann ein verkehrstechnisch hervorragend erschlos-
sener, hochwertiger Wirtschaftsstandort entstehen, der allen
Beteiligten nitzt - sogar der Landwirtschaft.

Text: Philipp Landmark

Bilder: Rebekka Grossglauser, zVg
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Spielraum flur Unternehmen
und Innovation schaffen

Die Wirtschaftsminister der Ostschweizer Kan-
tone setzen sich fir eine liberale Marktordnung
ein und wollen die Innovation fordern.

Der Staat kann unternehmerische Entscheide nicht abnehmen,
aber fur ein wirtschaftsfreundliches Klima sorgen, um Nachteile
fur die Schweizer Wirtschaft auf den Weltmarkten auszuglei-
chen.

«Bilaterale 1l weiterfiihren»

Der Thurgauer Regierungsrat Walter Schonholzer (FDP), Chef
des Departements fur Inneres und Volkswirtschaft, halt fest:
«Bund und Kantone sind in der Pflicht, die Rahmenbedingun-
gen fur die Wirtschaft attraktiv auszugestalten. Der Bund ist
angehalten, sich weiterhin fur eine liberale weltweite Handels-
politik einzusetzen. Er muss prioritar die stabilen und bewahr-
ten Verhaltnisse mit der Europaischen Union, unserem wich-
tigsten Absatzmarkt, bewahren. Die Weiterfihrung und
Vertiefung der Bilateralen Ill ist deshalb von zentraler Bedeu-
tung. Gleichzeitig ist die aktive Verfolgung und der Abschluss
von Freihandelsabkommen mit weiteren Staaten und Regionen
zentral. Ein kleines Land ist auf moglichst freien Zugang zum
Weltmarkt besonders stark angewiesen. Dazu ist aber auch die
Unterstltzung der Stimmbevdlkerung an der Urne notwendig.»
Schonholzer sagt auch, was vor Ort im Thurgau gemacht wer-
den muss: «Aus kantonaler Sicht gilt es, attraktive Infrastruktu-
ren bereitzustellen, eine aktive Innovationsforderung zu betrei-
ben und administrative Hurden fir Unternehmen abzubauen.
Hier gibt es gerade in der Digitalisierung von Behérdendienst-
leistungen noch einiges Potenzial.»

Als Regierungsrat von Appenzell Ausserrhoden steht Dolf
Biasotto (FDP) dem Departement Bau und Volkswirtschaft vor.
Auch er sagt: «Unsere Volkswirtschaft muss den Regeln der
freien Marktwirtschaft folgen. Zu den Aufgaben des Bundes
gehoren Freihandelsabkommen mit neuen Markten, zum Bei-
spiel Indien, Chile usw. Der administrative Aufwand muss fir
die Unternehmen vereinfacht werden, beispielsweise bei der
Mehrwertsteuer. Durch den regelmassigen Austausch mit
Unternehmen und Verbanden kennt Appenzell Ausserrhoden
die Anliegen der Firmen. Bund und Kantone haben fir effizi-
ente Verfahren und ein stabiles Rechtssystem zu sorgen.»

«Steuerliche Rahmenbedingungen optimieren»

Derregierende Landammann von Appenzell Innerrhoden,
Roland Dahler (parteilos), sagt als Vorsteher des Volkswirt-
schaftsdepartements: «Bund und Kantone sollen pri-
mar fir gute Rahmenbedingungen fir die Wirtschaft
sorgen und ihr keine Hirden in den Weg stellen.

Walter Schénholzer (TG), Roland
Dahler (Al) und Dolf Biasotto (AR).
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In Appenzell Innerrhoden heisst das: Wohnraum, Bauland,
Verkehrsverbindungen und breitbandiges Internet bereitstel-
len.» Fur die Wirtschaftsstrategie Innerrhodens bedeutet das:
«Wirwerden unsere Arbeiten weiterfiihren, Arbeitszonen ent-
wickeln, die Breitband-Erschliessung weiter vorantreiben und
auch die steuerlichen Rahmenbedingungen optimieren. Bei
der Innovationsférderung wollen wir in Absprache mit unseren
Arbeitgeberverbanden und in Zusammenarbeit mit den vor-
handenen kantonalen, regionalen und nationalen Fordermog-
lichkeiten einen Schritt weiter gehen. Fur Hartefélle stehen die
bewahrten Mittel wie zum Beispiel die Kurzarbeitsentschadi-
gung zur Verfigung.»

Die Kantone kénnen der Wirtschaft gute Rahmenbedin-
gungen bereitstellen, die Unternehmen missen letztlich aber
selbst am Markt agieren. Der Ausserrhoder Wirtschaftsminister
Dolf Biasotto sagt dazu: «Die exportorientierten Unternehmen
missen flexibel auf verénderte Marktbedingungen reagieren.
Zum Beispiel durch die Erschliessung neuer Markte, Anpas-
sung der Preispolitik oder Optimierung von Lieferketten. Inves-
titionen sind weiterhin notig: Sei es, um gunstiger zu produzie-
ren oder neue Dienstleistungen und Produkte anzubieten. Um
langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben, ist auch die kontinuier-
liche Investition in die Weiterbildung der Mitarbeiter notwen-
dig. Die Férderung von Fachwissen und digitalen Kompetenzen
sichert die Innovationskraft unserer Unternehmen.»

«Neue Markte erschliessen»

Sein Innerrhoder Amtskollege Roland Déhler erklart: «Unter-
nehmer sind sich mittlerweile gewohnt, sich schnell auf Krisen-
situationen einzustellen. In dieser Situation gilt es vor allem,
Ruhe zu bewahren und sich auf die Stérken des eigenen Unter-
nehmens zu konzentrieren. Selbstverstéandlich gehéren dazu
ebenfalls die Daueraufgabe der Effizienzsteigerung und das
Kostenbewusstsein.» Ahnlich sieht es der Thurgauer Regie-
rungsrat Walter Schonholzer: «Die exportorientierten Unter-
nehmen mussen flexibel auf verdnderte Marktbedingungen
reagieren. Zum Beispiel durch die Erschliessung neuer Méarkte,
Anpassung der Preispolitik oder Optimierung von Lieferketten.
Investitionen sind weiterhin nétig: Sei es, um glinstiger zu pro-
duzieren oder neue Dienstleistungen und Produkte anzubie-
ten. Um langfristig wettbewerbsfahig zu bleiben, ist auch die
kontinuierliche Investition in die Weiterbildung der Mitarbeiter
notwendig. Die Férderung von Fachwissen und digitalen Kom-
petenzen sichert die Innovationskraft unserer Unternehmen.»



Fabian Chiozza, CFO VAT Group.

Investitionen
in Innovationen

Ostschweizer Unternehmen zeigen sich in
einem immer anspruchsvolleren Wettbewerb
anpassungsfahig und konsequent innovativ.

Warten, bis andere fir einen die Kohlen aus dem Feuer holen,
ist nicht die Sache von Ostschweizer Unternehmen. Sie wissen,
wie sie aus eigener Kraft auf die aktuelle Weltlage reagieren
konnen.

In Innovationen investieren

«In einem herausfordernden Umfeld sind stabile interne Struk-
turen und eine klare strategische Ausrichtung entscheidend.
Far uns heisst das konkret: kurze Kommunikationswege,
schnelle und effiziente Entscheidungsfindung sowie eine nah-
bare Flihrung», sagt Jens Breu, CEO der SFS Group. «Der zent-
rale Erfolgsfaktor bleibt unsere Local-for-Local-Strategie:

Wir produzieren dort, wo unsere Kunden sind. Dadurch sind wir
weniger anféllig gegenlber den globalen handelspolitischen
Umbrichen, und unsere Kunden profitieren von einer erhdhten
Liefersicherheit dank robuster und nachhaltiger Lieferketten.»
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Weiter hélt Breu fest: «Gleichzeitig ist es unerlésslich, noch
intensiver in Innovationen zu investieren und unseren Service-
grad konsequent hochzuhalten. Nur wenn wir technologische
Weiterentwicklung, kundenspezifische Lésungen und opera-
tive Exzellenz miteinander verbinden, kdnnen wir auch in einem
anspruchsvollen Umfeld der bevorzugte Partner unserer
Kunden bleiben und uns weiterhin vom Wettbewerb differen-
zieren.»

MINT-Kompetenzen stiarken

«In einem Umfeld aus geopolitischer Unsicherheit und kon-
junkturellem Gegenwind ist unternehmerische Anpassungs-
fahigkeit zentral. Die Wirtschaft muss ihre internationale Aus-
richtung sichern und diversifizieren, Abhangigkeiten reduzieren
und neue Markte erschliessen», sagt Fabian Chiozza, CFO

der VAT-Group. «Unternehmen kénnen aus eigener Kraft ihre
Markt- und Kundenbasis verbreitern, Lieferketten resilienter
gestalten sowie Produktivitat und Energieeffizienz steigern.
Investitionen in Innovation, Automatisierung, Digitalisierung
und MINT-Kompetenzen bei potenziellen Arbeitskraften star-
ken die Wettbewerbsfahigkeit auch bei héheren Kosten.»
Gleichzeitig gelte es, als attraktive Arbeitgeber aufzutreten,
durch Aus- und Weiterbildung sowie moderne Arbeitsmodelle.
Fir VAT heisst dies: «Fokus auf Effizienz, Innovation und Flexi-
bilitat.»

Verlédssliche Rahmenbedingungen

Um absehbare Nachteile fur die Wirtschaft durch Zélle und
andere Handelshemmnisse auszugleichen, haben die Unter-
nehmer klare Winsche an den Staat: «Von der nationalen und
kantonalen Politik wiinsche ich mir, dass sie verlassliche, wett-
bewerbsféhige Rahmenbedingungen schafft, nicht durch
branchenspezifische Subventionen, sondern horizontal», sagt
Fabian Chiozza. «Prioritér sind die Sicherung und der Ausbau
von weltweiten Marktzugdngen, um Zdlle abzubauen. Ausser-
dem wichtig sind offene Arbeitsmérkte, Personenfreiziigigkeit,
effiziente Drittstaatenzugénge, bezahlbare Energie durch
Kooperation mit Europa, also das Stromabkommen, sowie
Infrastruktur: Energie, Verkehr und digitale Netze. Erganzend
braucht es innovationsfreundliche Bedingungen fur Forschung
und Start-ups sowie Kostenstabilitat, insbesondere bei den
Lohnnebenkosten.»

Ahnlich sieht es der CEO von SFS: «Wir pflegen hier am
Standort Heerbrugg und an anderen Schweizer Standorten
eine sehr konstruktive Zusammenarbeit mit
den lokalen Behorden und den politi-
schen Vertretern», sagt Jens Breu.
«Zentral fur die Industrie ist das Ver-
haltnis zur EU, dem wichtigsten
Handelspartner. Abstriche bei den
handelspolitischen Rahmenbedin-
gungen oder beim Zugang zum
grenziberschreitenden Arbeits-
markt wirden die Wettbewerbs-
fahigkeit von Schweizer Industrie
ternehmen massiv belasten.» >

Jens Breu,
CEO SFS Group.
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Verlassliche Rahmen-
bedingungen schaffen

Viele Politiker in der Ostschweiz sind nahe am Puls der Wirtschaft und kennen deren Bedlrfnisse.

«Schweizer Unternehmer sind sich Anpassungen an stéandig
andernde Rahmenbedingungen gewohnt. Das schnelle Tempo
der Verwerfungen stellt aber eine Herausforderung dar, insbe-
sondere wegen der Tatsache, dass Exporte Uber die Halfte der
Wirtschaftsleistung der Schweiz ausmachen», sagt Kris Vietze,
Nationalrétin (FDP), Prasidentin der Industrie- und Handels-
kammer Thurgau und Mitinhaberin der Baumer Group. «Wer-
den diese Exporte erschwert oder reduziert, trifft dies das
ganze Land - friiher oder spéter spurt es jeder von uns. Es
heisst also weiterhin, auf eine hohe Kosteneffizienz bei exzel-
lenter Qualitét und gleichzeitig starker Innovation zu setzen,
um sinkende Margen und Auftragsriickgange aufzufangen.
Das andert sich auch in der aktuellen Weltlage nicht.»

Bestehende Mirkte sichern, neue eréffnen
Was der Staat in der aktuellen Situation tun soll, ist fir Vietze
klar: «<Absolut essenziell sind gute und stabile Rahmenbedin-
gungen. Esist aber nicht die Aufgabe des Staates, aus der
Marktwirtschaft entstehende Nachteile auszugleichen. Ein-
griffe des Staates verzerren den Wettbewerb und verzégern
die Weiterentwicklung. Instrumente wie beispielsweise Kurz-
arbeit helfen allerdings bei einer Anpassung. Die Schweiz ist
abhangig vom Freihandel, moglichst zollfrei und vor allem
nach fairen, klaren Regeln. Die Bilateralen Il sichern uns die
Rahmenbedingungen, wenigstens in Europa so zu wirtschaf-
ten, wie wir es bendtigen. Vor dem Hintergrund der instabilen
geopolitischen Lage zeigt sich die grosse Bedeutung der Ver-
trage mit der EU fur unser kleines Land in aller Klarheit.
Esflhrt also kein Weg daran vorbei, bestehende Markte
zu sichern, neue zu eréffnen und gleichzeitig die Kosten des
Staatswesens einzuddmmen, damit den Menschen genug
im Portemonnaie bleibt.»

Nicht Gberraschend wirbt die andere Thurgauer Unter-
nehmerin und Nationalratin nicht fur die Bilateralen Ill. Diana
Gutjahr (SVP), Mitinhaberin der Ernst Fischer AG und Prési-
dentin des Gewerbeverbands Thurgau, betont, dass Bund und
Kantone Regierungen brauchten, «die entschlossen im Inter-
esse der Schweiz und ihrer Kantone handeln. Zentrale Voraus-
setzung dafir sind wettbewerbsfahige Energiepreise, insbe-
sondere fUr energieintensive Branchen. Gleichzeitig muss der
weitere Ausbau der Sozialwerke gebremst werden, damit stei-
gende Lohnnebenkosten die Unternehmen nicht erdriicken.
Die fortschreitende Deindustrialisierung ist zu stoppen, die
Deregulierung mit mehr Nachdruck voranzutreiben. Zudem
braucht es Fairness bei den Baumaterialien: Offentliche Bau-
ten missen materialneutral und nach objektiven Kriterien
erfolgen -ideologische Privilegien fir den Holzbau sind fehl
am Platz, wenn Wertschopfung und Arbeitsplatze im Inland
gesichert werden sollen.»

Kompetenzen stirken, Innovation vorantreiben

Als Unternehmerin erklart Gutjahr: «Resilienz heisst fur die
Schweizer Industrie nicht Abkehr vom Kerngeschaft, sondern
dessen konsequente Weiterentwicklung. Unternehmen ms-
sen ihre bestehenden Kompetenzen starken, Innovation vor-
antreiben und gleichzeitig neue Markte prifen, auch durch
gezielte Investitionen ausserhalb Europas. Parallel dazu
braucht es mehr unternehmerischen Druck auf die Politik fur
wettbewerbsfahige Energiepreise, weniger Regulierung und
stabile Rahmenbedingungen. 2026 wird im Standortwettbe-
werb eine entscheidende Wegmarke fir die Industrie
Schweiz.»

Kris Vietze
(FDP, TG).

Diana Gutjahr
(SVP,TG).
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Der St.Galler Kantonsrat (FDP) und Unternehmer Oskar
Seger erwartet vom Staat vor allem einen Verzicht auf plan-
wirtschaftliche Eingriffe und fordert vielmehr bessere Rah-
menbedingungen: «Bereits im September reichte die St.Galler
FDP dazu ein Vorstosspaket im Kantonsrat ein. Gute Rahmen- -
bedingungen beginnen bei den klassischen Standortfaktoren:
mehr Freiheit, weniger Burokratie, zukunftsfahige Bildung,
stabile internationale Beziehungen und innovationsfreundli-
che Politik. Es geht aber auch um konkrete Projekte wie Wil
West, die Kantonsstrasse zum See oder hohere Erwerbsan-
reize durch die Abschaffung der Heiratsstrafe, die Gber Fort-
schritt oder Hintertreffen entscheiden.»

Beni Wrth (Mitte, SG).
Infrastrukturaufgaben wahrnehmen
Als Teilhaber der Seger Ingenieure GmbH weiss Oskar Seger,
dass die Ostschweizer Unternehmen schon oft bewiesen
haben, dass sie Krisen meistern kdnnen. «Dank unternehmeri-
scher Freiheit, Innovationskraft und dem téglichen Einsatz
jener, die Tag fur Tag den Wecker stellen. Dafir braucht es

EU-Beziehungen festigen

Wirth sieht auch durch seine Mandate in der Wirtschaft, dass
in vielerlei Hinsicht die regelbasierte Weltordnung erodiert,
«aber nicht Gberall», wie er betont. «Es bestehen nach wie vor

jedoch weiterhin gute Rahmenbedingungen. Diese entste-
hen nicht von selbst - dafir missen wir Unternehmer
uns vermehrt auch politisch einsetzen», und zwar, wie
Seger als neuer Prasident der Kantonalpartei anfigt,
«am besten beider FDP».

Fur Sténderat Beni Wurth (Mitte, SG) ist es
vorab entscheidend, dass der Staat die Infrastruk-
turaufgaben effektiv wahrnimmt. Dabei verweist er
unter anderem auf Energiesicherheit auch im Win-
ter, Mobilitat auf Strasse und Schiene, Arealentwick-
lungen fur wirtschaftliche Schwerpunktgebiete
sowie digitale Infrastruktur wie etwa eine
5G-Basisversorgung. Die Ver- und Entsor-
gung missten auch im Sinne der Kreis-
laufwirtschaft funktionieren. «Diese
Kernaufgaben sind zwingend zu erful-
len und die Regulierungen, die vieles -

anzupassen. Wenn wir hier nicht einen-
Turnaround schaffen, droht ein Infra-
strukturnotstand wie in anderen Lan-
dern. Das wirde enorme volkswirt-
schaftliche Kosten nach sich ziehen.
Wir verwalten allzu sehr die Errun-
genschaften der Vorgéngergenera-
tionen und verkennen den drin-
genden Handlungsbedarf. Des
Weiteren missen wir alles daran
setzen, dass die vielen guten
Geschéftsideen von Start-ups nicht
wegen fehlendem Risikokapital
weiter abwandern. Es ist zentral,
diese in der Schweiz, speziell auch

in der Ostschweiz, zu halten und zu
entwickeln.»

Chancen. Beispielsweise ist das Netz von Freihandelsab-
kommen mit den Asean-Staaten, Indien und Merco-
sur zu etablieren beziehungsweise weiter zu festi-
gen. Und naturlich ist es zentral, dass wir mit
unserem wichtigsten Handelspartner, der EU, die
Beziehungen nun endlich auf eine verléssliche
und stabile Basis stellen.» Die Unternehmen seien
agil, nutzten ihre Chancen, steigerten ihre Pro-
duktivitat und entwickelten ihre Geschaftsmo-
delle weiter. «Aber sie brauchen ver-
lassliche Rahmenbedingungen
~und ein wirtschaftsfreundliches
‘ regulatorisches Umfeld.»

Oskar Seger (FDP, SG).

Text: Philipp Landmark
Bilder: LEADER/KI
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«Wir gingen dorthin,
wo uns die Gaste wollten»

Vor einem Vierteljahrhundert griindeten die Briider Daniel, Reto und Christian Frei zusammen
mit Rolf Hiltl «Tibits» als vegetarisches Nischenprojekt. Heute ist daraus eine feste Grosse in
der Schweizer Gastronomie geworden. Zum Jubildum sprechen Daniel und Reto Frei liber ihre
Anfange, ihre Rheintaler Wurzeln und dariiber, warum Wachstum fiir sie nie Selbstzweck war.

Daniel und Reto Frei, Sie haben 1998 mit «Project V» am
Businessplan-Wettbewerb der ETH Ziirich und McKinsey
teilgenommen. Wie kam es zu dieser Teilnahme, und was
wollten Sie damals mit lhrem Konzept beweisen?

DF: Reto war damals Student an der ETH und erfuhr vom
Wettbewerb. Er erzéhlte zu Hause mir und unserem Bruder
Christian davon und fragte, ob wir eine Idee hatten, um daran
teilzunehmen. Gemeinsam kamen wir rasch auf «Project V»:
hochwertige vegetarische Fast-Food-Restaurants. Wir waren
bereits damals Vegetarier und vermissten einen Ort, an dem
genussvolles vegetarisches Essen und Trinken in einem
modernen und gemutlichen Ambiente angeboten wird. Unter
Fast Food verstanden wir, dass man sich schnell und trotzdem
genussvoll und gesund verpflegen kann. Zu unserer Uber-
raschung wurden wiram Wettbewerb gleich zweimal pramiert,
fur die Geschaftsidee und fur den Businessplan.

Wie hat Ihr Aufwachsen im Rheintal lhre Werte und die
Entscheidung beeinflusst, Tibits zu griinden?

RF: Wir sind sehr bodensténdig aufgewachsen. Als vier Jungs
zu Hause waren wir es gewohnt, im Haushalt mitzuhelfen.
Unsere Mutter, urspriinglich aus Italien, hat uns friih das
Kochen beigebracht. So entstand die Liebe zum Essen und
Trinken und auch zum Gastgebersein.

Sie haben aus ethischen Griinden beschlossen, kein Fleisch
zu essen. Wie stark hat diese personliche Uberzeugung das
Tibits-Konzept geprégt?

DF: Tibits haben wir tatséchlich aus einem eigenen Bedurfnis
gegrindet, da wir Brider bereits zu jener Zeit alle Vegetarier
waren. Uns fehlte ein Restaurant, in dem man schnell und
genussvoll in einem unkomplizierten Ambiente essen konnte,
ohne sich rechtfertigen zu missen, warum man auf Fleisch
verzichtet.

Sie sind Briider und Mitgriinder. Wie haben Sie die Auf-
gaben und Verantwortlichkeiten bei Tibits von Anfang an
untereinander aufgeteilt?

RF: Wir sind sehr unterschiedlich und erganzen uns. Christian
war lange fiir das Asthetische und die Raumgestaltung verant-
wortlich, erist seit Ende 2019 nicht mehr bei Tibits tatig. Daniel
ist der Gralshuter der Tibits-Kultur.

DF: Reto fordert neue Ideen und die Weiterentwicklung. Unser
Bruder Andreas ist spater dazugestossen und seit tber 15 Jah-
ren flr die Finanzen zustandig.

Welche Rolle spielte die Zusammenarbeit mit der Hiltl-
Familie und Rolf Hiltl bei der Umsetzung lhrer Idee und
dem Aufbau der ersten Tibits-Filiale?

DF: Rolf Hiltl hat aus der Zeitung von unserer Idee erfahren,
darin hatten wir erwédhnt, dass wir einen Gastropartner suchen.
Auf dem Foto erkannte er uns als Stammgaéste des Hiltls und
schrieb uns eine Mail. Bei gemeinsamen Treffen stellten

wir fest, dass wir &hnliche Werte teilen und uns gut ergénzen.
Gemeinsam entwickelten wir den Businessplan weiter und
grindeten eine Firma. Zu Beginn konnten wir stark von der
Uber100-jahrigen gastronomischen Erfahrung des Hiltls pro-
fitieren, es gab einen Vertrauensbonus.

«Tibits entstand aus
einem eigenen Bediirfnis.»

Das Buffet-Konzept war zentral fiir Tibits. Wie haben Sie
entschieden, dass Selbstbedienung und Abrechnung nach
Gewicht das richtige Modell ist?

RF: Das Hiltl hatte bereits ein Buffet in seinem Konzept. Chris-
tian hatte dann die Idee, dies bei Tibits zu integrieren, da der
Gast seinen Teller sehr flexibel zusammenstellen kann. Zudem
konnten wir zum Start die Bestseller aus dem Hiltl-Angebot
Ubernehmen. Das half, dass die Gaste unser Konzept am ers-
ten Standortim Zurcher Seefeld von Beginn weg sehr positiv
aufgenommen haben.

Heute gibt es zahlreiche Tibits-Standorte in der Schweiz
und im Ausland. Welche strategischen Uberlegungen
haben Sie bei der Expansion geleitet?

DF: Wir sagten immer, dass wir dorthin gehen, wo die Géaste
uns winschen. Von Beginn weg war die Idee, Tibits in mehre-
ren Stadten anzubieten, jedoch ohne konkreten Zeitplan.
Sehrwichtig ist, dass Lage und Lokalitdt stimmen. Die Suche
danach kann teils Jahre in Anspruch nehmen.

Was waren in den ersten Jahren die grossten operativen
oder gesellschaftlichen Hiirden, als vegetarische bezie-
hungsweise pflanzenbasierte Kiiche noch ein Nischen-
thema war?

DF: Vor allem ausserhalb von Zirich gab es viele Vorurteile
gegeniber vegetarischem Essen. So dauerte der Aufbau von
Tibits in Winterthur mehrere Jahre, da die Géaste deutlich skep-
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Sohne sind kluger
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Machen Sie sich keine Sorgen um lhre Firma. Die neue, jingere Generation weiss, was sie tut.
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Fredy Fassler
Ehemaliger
Regierungsrat,
Betroffener
und Botschafter
von LOTSE

Hirnverletzungen und die daraus resultierenden Ausfille

verursachen der Schweizer Wirtschaft jedes Jahr Kosten in

Millionenhdhe. Das Ziel von Viv ist es, diese Kosten durch

gezielte Wiedereingliederung zu reduzieren und Betroffenen

friihzeitig die Unterstlitzung zu geben, die sie fiir ein eigen-

stdndiges Leben brauchen.

LOTSE ist ein kostenloses Angebot. Ihre
Unterstlitzung hilft, den Betroffenen den
Weg zuriick in den Alltag zu erleichtern.




Tibits wurde im Jahr 2000 von den Briidern Reto, Daniel
und Christian Frei gemeinsam mit Rolf Hiltl gegriindet.
Das vegetarische Restaurantkonzept setzte frih auf
Selbstbedienung und ein Buffet-Angebot. Wasin der
Schweizlange als Nische galt, ist heute an 14 Standorten
in der Schweiz (13) und Deutschland (1) vertreten; dazu
kommt aktuell ein Pop-Up-Restaurantin Lausanne. In der
Ostschweiz befindet sich ein Tibits am Bahnhofplatz 1a

in St.Gallen. Das Restaurant ist sieben Tage pro Woche
geoffnet und bietet am Sonntag einen Brunch an.

tischer waren, in einem vegetarischen Restaurant essen zu
gehen. Unsere Fans halfen damals stark mit, Skeptiker mit
einem Besuch bei uns zu Uberzeugen. Viele erkannten danach,
dass vegetarisches Essen sehr fein sein kann und man Fleisch
nicht vermisst.

RF: Das ist auch unser Ziel seit Beginn. Aufgrund des raschen
Wachstums mussten wir uns organisatorisch immer wieder neu
erfinden und anpassen. Als Quereinsteiger war vieles Learning
by doing.

«Vegetarisches Essen musste
zuerst Vorurteile abbauen.»

Wie haben Sie erlebt, wie sich die Einstellung zu pflanzen-
basierter Erndhrung in der Schweiz in den letzten 25 Jahren
verdandert hat?

DF: Lange wurden wir etwas beldchelt und nicht so ernst
genommen, nach dem Motto: Ich finde vegetarisch gut, aber
nicht fir mich. Seit etwa 2015 hat sich in der breiten Gesell-
schaft etabliert, dass genussvolles Essen auch ohne Fleisch
funktioniert und man nicht auf Genuss verzichten muss. Auch
der Wandel bei den Erndhrungsempfehlungen hat hier einen
Schub gebracht.
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RF: Viele Menschen haben ihren Fleischkonsum Uberdacht,
auch aus Umwelt- und Tierethikgrinden. Wir durften dabei ein
Pionier sein, indem wir unseren Gasten, ohne zu missionieren,
einen Ort geboten haben, an dem man genussvoll und gesund
essen und trinken kann.

Wenn Sie auf 25 Jahre Tibits zuriickschauen, was ist lhr
wichtigster Lernpunkt, und welche Ziele haben Sie fiir die
nichsten zehn Jahre?

DF: Wir sind sehr dankbar fir unser langjahriges Team, das die
Philosophie mittrégt und Tibits téglich lebt. Ohne dieses Enga-
gement ginge es nicht. Wichtig war und ist fiir uns, unseren
Werten treu zu bleiben und gleichzeitig offen fir Neues zu
sein. Ein zentraler Grundsatz ist, die Gasteperspektive beizu-
behalten und nur Gerichte anzubieten, die wir auch unseren
Freunden zu Hause auftischen wirden.

RF: Fur die nachsten zehn Jahre wiinschen wir uns, dass Tibits
weiterhin im Zeitgeist bleibt und sich gemeinsam mit unserem
Team und unseren Géasten weiterentwickelt. Schon ware es,
das kulinarische Angebot auch in kleineren Schweizer Stadten
bereichern zu kdnnen.

Text: Patrick Stampfli
Bilder: Rebekka Grossglauser, zVg
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«Swisshess ist kein
Zuschlagskriterium»

Der Zuschlag der SBB fiir einen Grossauftrag an Siemens hat eine wirtschafts- und industrie-
politische Debatte ausgeldst; der unterlegene Bewerber Stadler Rail hat den Vergabeentscheid
beim Bundesverwaltungsgericht angefochten. Prof. Dr. Désirée Klingler, Rechtsanwaltin und

Assistenzprofessorin fur Verwaltungsrecht an der HSG, weiss, welche Spielraume das offentli-
che Beschaffungsrecht lasst und wo dessen Grenzen liegen.

Désirée Klingler, die Vergabe des SBB-Grossauftrags an
Siemens sorgt fiir Diskussionen. Wie beurteilen Sie den
Entscheid aus verwaltungsrechtlicher Sicht?

Nach geltendem Beschaffungsrecht scheint die Ausschrei-
bung der SBB korrekt erfolgt zu sein. Die Angebote und deren
Auswertung sind allerdings nicht 6ffentlich. Bei der Festlegung
und Bewertung der Zuschlagskriterien wie Preis, Qualitat oder
Nachhaltigkeit verfigen Vergabestellen Gber einen erhebli-
chen Ermessensspielraum. Den Zuschlag erhalt das vorteil-
hafteste Angebot. Stadler Rail hat das Recht, die Vergabe
vom Bundesverwaltungsgericht Gberprifen zu lassen. Das
Gericht kann jedoch nur prifen, ob dieses Ermessen Gber-

schritten oder missbraucht wurde. Der Grundgedanke ist klar:

Die 6ffentliche Hand soll selbst bestimmen kénnen, was sie
beschafft.

Die SBB verweist auf tiefere Kosten liber den gesamten
Lebenszyklus der Ziige. Welche Bedeutung haben solche
Berechnungen aus rechtlicher und wirtschaftlicher Sicht?
Lebenszykluskosten umfassen sémtliche Kosten von der Roh-
stoffgewinnung Uber die Nutzung bis zur Entsorgung. Seit der
Revision des Beschaffungsgesetzes 2019 sind sie ausdriicklich
als mogliches Zuschlagskriterium vorgesehen. Beideren
Berucksichtigung wird der Fokus bewusst vom reinen Kauf-
preis auf die langfristige Wirtschaftlichkeit gelenkt. Fir Unter-
nehmen bedeutet das, Kosten Uber Jahrzehnte hinweg und
entlang der Lieferkette zu optimieren.

«Entscheidend ist das
vorteilhafteste Angebot.»

Stadler kritisiert den Abfluss von Wertschépfung ins
Ausland. Darf der Produktionsstandort liberhaupt beriick-
sichtigt werden?

Bei Vergaben Uber dem WTO-Schwellenwert dirfen weder
Produktionsstandort noch Swissness als Zuschlagskriterium
bericksichtigt werden. Das ergibt sich aus dem Nichtdiskrimi-
nierungsprinzip des WTO-Beschaffungsabkommens, das

die Schweiz ratifiziert hat. Solche wirtschaftspolitischen Her-
kunftspraferenzen dirfen nach aktuellem Recht nicht in
Grossvergaben einfliessen.

Gibt es dennoch Spielrdume, um nationale oder regionale
Industriekompetenz indirekt zu beriicksichtigen?

Ja. Die Festsetzung und Auswertung von qualitativen Kriterien
liegenim Ermessen der Behorde. Zum Beispiel konnen
Aspekte wie Nachhaltigkeit Gber kirzere Transportwege und
die damit einhergehenden geringeren Emissionen in die
Bewertung einfliessen. Zudem dirfen bei unterschwelligen
Vergaben oder bei Ausnahmen vom Beschaffungsrecht, etwa
aus Grinden der inneren oder dusseren Sicherheit, herkunfts-
oder standortbezogene Kriterien angewendet werden.

Stadler verweist auf bewéhrte Technologien und lang-
jéhrige Betriebserfahrung. Wie stark diirfen qualitative
Kriterien im Wettbewerb gewichtet werden?
Vergabestellen haben bei der Gewichtung der Zuschlagskrite-
rien einen grossen Ermessensspielraum. Qualitative Kriterien
wie Erfahrung, technische Zuverlassigkeit sowie 6kologische
oder soziale Aspekte kdnnen stark gewichtet werden. Eine
gesetzliche Obergrenze gibt es nicht. Die Rechtsprechung

hat Qualitétskriterien kirzlich Nachdruck verliehen. Das Bun-
desverwaltungsgericht stellte 2019 klar, dass der Wirtschaft-
lichkeitsgrundsatz keinen Anspruch auf das «richtige» Produkt
begriindet. Entscheidend ist nicht, ob Preis oder Qualitat
Uberwiegt, sondern ob der Entscheid vertretbar ist. Eine
Grenze ware wohl erreicht, wenn der Preis gar keine Rolle
mehr spielen wirde.

Wo liegen aus lhrer Sicht die hdufigsten Angriffspunkte

bei Beschwerden gegen Grossvergaben?

Auswertungen von Beschaffungsbeschwerden zwischen 2007
und 2022 zeigen vier Hauptrigen: Ungleichbehandlung von
Anbietern, mangelnde Transparenz bei Kriterien und Gewich-
tung, Vorbefassung oder Ausschluss von Anbietern sowie pro-
zedurale Fehler wie fehlende Akteneinsicht. Insgesamt schiitzt
das Bundesverwaltungsgericht Entscheide der Vergabestellen
haufiger, als dass es sie aufhebt. Gerade bei der SBB liegt die
Umstossquote im Vergleich zu anderen Bundesbehdrden
tiefer. Das spricht fir eine hohe Stabilitdt der Entscheide.

Welche Hiirden muss eine Beschwerde wie jene von Stadler
liberwinden, um erfolgreich zu sein?

Erfolgreich sind Beschwerden, wenn eine Vergabestelle ihr
Ermessen Uberschritten oder missbraucht hat. Solche Falle
sind selten. Beispiele waren, wenn ein gefordertes Preiskrite-
rium bei der Bewertung faktisch nicht bertcksichtigt wird oder
ein Auftrag freihdndig, d. h. direkt an einen Anbieter, vergeben
wird, ohne dass ein Ausnahmetatbestand vorliegt.
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Beschwerdeverfahren kénnen Projekte aber verzégern.
Absolut. Verfahren vor dem Bundesverwaltungsgericht dauern
im Durchschnitt rund ein Jahr. Haufig wird zudem die aufschie-
bende Wirkung verlangt, sodass der Vertrag vorerst nicht
abgeschlossen werden kann. Kritisch wird dies insbesondere
dann, wenn Versorgungslicken drohen oder veraltete Systeme
langer als geplant betrieben werden mussen. Positiv ist, dass
das Bundesverwaltungsgericht in der Regel die letzte Instanz
ist. Das sorgt insgesamt fiir schnellere Entscheide und Pla-
nungssicherheit.

Welche Signalwirkung haben solche Entscheide fiir
Schweizer Industrieunternehmen?

Im Zentrum steht das beste Gesamtangebot. Schweizer Unter-
nehmen kdnnen sich nicht nur Gber den Preis, sondern auch
Uber Qualitat, Zuverlassigkeit und Nachhaltigkeit positionie-
ren. Der internationale Wettbewerb erhoht den Druck, fordert
aber gleichzeitig Innovation und Wettbewerbsfahigkeit, auch
Uber den Heimmarkt hinaus.

Anzeige

Sehen Sie Anpassungsbedarf, um 6ffentliche Beschaffun-
gen transparenter zu machen?

Transparenz und Controlling sind zentrale Hebel. Mehr Trans-
parenz auch nach der Vergabe wiirde es ermoglichen zu pra-
fen, ob 6ffentliche Mittel im Sinne der wirtschaftlichen und
nachhaltigen Zielsetzungen eingesetzt wurden. Lander wie
Grossbritannien oder die USA gehen hier weiter. Bewertungs-
matrizen und Vertrage werden heute nicht publiziert. Das ist
ein gesetzgeberischer Abwagungsentscheid zwischen Verwal-
tungsautonomie und 6ffentlichem Interesse. Ein Swissness-
Kriterium sehe ich kritisch, da es dem WTO-Abkommen
widersprechen wirde. Dieses erdffnet Schweizer Unterneh-
men gleichzeitig den Zugang zu auslandischen Beschaffungs-
markten, wovon auch Firmen wie Stadler Rail profitieren.

Text: Patrick Stampfli

Bilder: Rebekka Grossglauser

~ 25 JAHRE WEBER GRUPPE

NEUES ZENTRUM FUR INNOVATION

www.wpag.ch

Die Weber Gruppe feiert ein Vierteljahrhundert Erfolg - und be-
schenkt sich zum Jubildum gleich selbst: Der W+P Engineering
Campus in Wil wird Realitat. Mit drei modernen Burohausernim
Titlisquartier schaffen wir bis Mitte 2027 Raum flr Gber 300
Arbeitsplatze, samt Synergien fir die Bau- & Immobilienbranche.
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Profil

verstarkt Geschaftsleitung

Altstatten: Thomas Liichinger ist per 1. Januar 2026 neu in die Geschéftsleitung berufen
worden. Mit seiner langjahrigen Erfahrung, seiner fundierten Prozesskompetenz und seinem
starken Fokus auf Qualitdat und Sicherheit verstarkt er das Flihrungsteam gezielt.

Thomas Luchinger ist seit 1. Januar 2019 bei der ks datawerk ag
tatig. Der Vereins- und Familienmensch startete als Abacus-
Berater in den Bereichen Auftragsbearbeitung, Tools und Pro-
jektverwaltung und entwickelte sich kontinuierlich weiter. Im
Sommer 2025 Ubernahm er die Leitung des Teams «Auftrags-
bearbeitung, PPS, Tools und Projektverwaltung». Zuvor war
Luchinger bei der Firma Jansen AG interner PLM Software-
Berater. In seiner Freizeit, wenn er nicht gerade joggt, spielt er
Tennis oder Fussball.

Neben seiner praktischen Erfahrung verfigt Thomas
Luchinger Gber eine Weiterbildung zum Betriebswirtschafter
HF und befindet sich aktuell in der Weiterbildung an der FH
OST zum CAS Business Process Management. Diese Kombina-
tion aus Praxisndhe und betriebswirtschaftlichem Know-how
bildet eine starke Basis fir seine neue Rolle in der Geschéfts-
leitung.

Zertifizierung, Sicherheit, Weiterentwicklung

In seiner Funktion Gdbernimmt Thomas Lichinger unter ande-
rem die Verantwortung fur die ISO-Zertifizierungen sowie die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Qualitdtsmanagement-
sys-tems. Zudem fungiert er als IT-Sicherheitsbeauftragter
(IT-SIBE) auf Geschéftsleitungsebene. Ein weiterer Schwer-
punkt liegtin der Analyse, Gestaltung und Optimierung inter-
ner Prozesse, um Effizienz, Qualitat und Compliance nachhaltig
sicherzustellen. Dariber hinaus arbeitet Thomas Lichinger eng
mit dem Geschaftsfihrer Roman Vorburger an der Weiterent-
wicklung und Umsetzung der Unternehmensstrategie.

Strategische Weiterentwicklung im ERP- und Hosting-
Markt

Mit dem Eintritt von Thomas Lichingerin die Geschaftsleitung
starkt die ks datawerk ag gezielt ihre Positionierung im sich
wandelnden ERP-und Hosting-Markt. Die steigende Nach-
frage nach stabilen, sicheren und skalierbaren Abacus-Hos-
ting-Losungen, insbesondere bei KMU, eréffnet neue Chan-
cen. Gleichzeitig gewinnt das ERP-System zunehmend an
Bedeutung als zentrale Daten- und Prozessplattform fir Ana-
lytics, Reporting und kiinftig auch Kl-gestutzte Auswertun-
gen. Weitere Wachstumspotenziale liegen in der Erweiterung
des Leistungsportfolios entlang von Abacus, etwa durch
Business-Intelligence-und Analytics-Losungen, die Auto-
matisierung von Geschéftsprozessen sowie durch neue
Abacus-Funktionalitdten und Partnerschaf-
tenim Okosystem. Zudem steigt die Nach-
frage nach Schweizer Hosting mit klarer
Governance, hohem Datenschutz und
maximaler Betriebssicherheit.

Risiken fiir KMU beseitigen

Gleichzeitig sehen Vorburger und Lichinger klare Risiken

far Unternehmen, die ihr ERP lediglich technisch betreiben
und nicht strategisch weiterentwickeln. Dazu zéhlen fehlende
Integration von ERP-Daten in Entscheidungsprozesse, stei-
gende Betriebs- und Wartungskosten durch veraltete
Betriebsmodelle sowie Sicherheits- und Compliance-Risiken
bei nicht professionell organisiertem Hosting. Unternehmen,
die ihr ERP nicht als aktive Steuerungs- und Datenplattform
nutzen, riskieren langfristig Wettbewerbsnachteile.

In seiner neuen Rolle bringt Thomas Lichinger seine Pro-
zess-, Qualitats- und Sicherheitskompetenz gezielt ein, um
diese Chancen zu nutzen und Risiken bei den Kunden frih-
zeitig zu adressieren. Gemeinsam mit der Geschéftsleitung ver-
folgt die ks datawerk ag damit konsequent das Ziel, ihre Kunden
als ganzheitlichen Partner fir stabilen Abacus-ERP-Betrieb,
sicheres Hosting und zukunftsorientierte datenbasierte Ser-
vices zu begleiten.

Freude iiber das neue GL-Mitglied

«Wir freuen uns» so Geschéftsfihrer Roman Vorburger, «in
Thomas Liichinger eine erfahrene und engagierte Fihrungs-
personlichkeit in der Geschaftsleitung zu haben und win-
schen ihm viel Erfolg in seiner neuen Funktion.»

ks datawerk ag

Obwohl erst Mitte 2017 im St. Galler Rheintal in Altstatten
gegriindet, sind wir bereits stolzer Abacus Silber Partner.
Als Abacus-Vertriebs-und Losungspartner beraten wir un-
sere Kundinnen und Kunden kompetent und unterstitzen
sie tatkraftig. Wir stehen fur Verlasslichkeit, schnelle Reakti-
onszeit, Kundennahe und Kundenzufriedenheit sowie Qua-
litat und Innovation. Wir beraten und konzipieren, unter-
stUtzen professionell bei Abacus-Einfiihrungen, helfen bei
der strate-gischen Weiterentwicklung der Kunden und ste-
hen fir eine unkomplizierte Betreuung und Support. Die ks
datawerk ag beschéftigt in Altstatten 12 Personen, gemein-
sam mit den Partnergesellschaften ks treuhandexperten ag,
databixag und der swisspayroll ag sind es rund

50 Mitarbeitende.

Roman Vorburger Partner und Geschafts-
fUhrer ks datawerk ag (links) und Thomas
Lichinger, neues GL-Mitglied der

ks datawerk ag (rechts).
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«Stellenabbau

Wirtschaft

ist kein Naturgesetz»

Die Fusion von Helvetia und Baloise sollte einen neuen starken Versicherungsakteur schaffen.
Statt strategischer Logik dominieren derzeit jedoch Themen wie Stellenabbau, Standort-
fragen und Vertrauensverlust die 6ffentliche Debatte. HSG-Professor Martin Eling, Direktor
des Instituts fir Versicherungswirtschaft (IVW-HSG), ordnet die Fusion aus 6konomischer

und strategischer Sicht ein.

Martin Eling, Fusionen dieser Gréssenordnung werden
meist mit Synergien, Skaleneffekten und strategischer
Starkung begriindet. Erfiillt der Zusammenschluss von
Helvetia und Baloise aus lhrer Sicht diese 6konomischen
Kriterien?

Grundsatzlich ja. Beide Gruppen operieren in dhnlichen
Markten, mit vergleichbaren Geschéaftsmodellen und unter
ahnlichem Margen- und Kostendruck. In einem solchen
Umfeld lassen sich durch eine Fusion Skaleneffekte, Kosten-
synergien und eine starkere Marktposition realisieren. Ent-
scheidend ist jedoch weniger die Theorie als die Umsetzung:
Synergien werden oft spater oder nur teilweise realisiert,
wahrend Integrationskosten unterschatzt werden.

«Synergien entstehen nicht
auf dem Papier, sondern erst
in der Umsetzung.»

Die Fusion wurde als «Merger of equals» kommuniziert.
Aus wissenschaftlicher Sicht: Wie realistisch ist ein sol-
cher Anspruch bei zwei unterschiedlich positionierten
Versicherungsgruppen, und wo liegen dabei die gréssten
Risiken?

Ein echter «Merger of equals» ist selten. Machtfragen, Fih-
rungsstrukturen, Unternehmenskulturen und strategische
Prioritdten mussen friher oder spater geklart werden. Ein
Risiko besteht darin, diese Fragen nicht offen zu adressieren,
was zu Effizienzverlusten fihren kann.

Im Zuge der Fusion wurde entschieden, den neuen Grup-
pensitz in Basel anzusiedeln. Ist aus lhrer Sicht ein Bedeu-
tungsverlust des Standorts St.Gallen eine zwangslaufige
Folge solcher Zusammenschliisse oder eher das Resultat
konkreter strategischer Entscheidungen?

Ein Bedeutungswandel ist nicht zwangslaufig, sondern das
Ergebnis konkreter Entscheidungen. Fusionen fihren zwar
haufig zu einer Zentralisierung von Funktionen, es gibt jedoch

durchaus Spielrdume fir eine differenzierte Standortstrategie.

Welche Rolle spielen Standorte heute noch in einer
zunehmend zentralisierten und digitalisierten Versiche-
rungsbranche?

Operativ verlieren Standorte an Bedeutung, insbesondere
bei standardisierten Tatigkeiten. Strategisch und kulturell
bleiben sie jedoch hoch relevant. Faktoren wie regionale Ver-
wurzelung, Identitat und Arbeitgeberattraktivitat lassen sich
nicht digitalisieren und kdnnen gerade in wissensintensiven
Industrien einen Wettbewerbsvorteil darstellen.

Der angekiindigte Stellenabbau ist umfangreich und
betrifft die Schweiz besonders stark. In welchem Ausmass
sind solche Abbaumassnahmen aus lhrer Sicht tatséachlich
unvermeidbar?

Ein gewisser Stellenabbau ist bei Grossfusionen kaum zu ver-
meiden, insbesondere bei Uberschneidungen in Verwaltung,
IT oder Supportfunktionen. Das konkrete Ausmass ist jedoch
eine Gestaltungsfrage. Alternativen wie lingere Ubergangs-
phasen oder Umschulungen sind denkbar, haben aber gerin-
gere kurzfristige Einsparungen zur Folge. Langfristig kdnnen
sie jedoch mehr Akzeptanz und nachhaltigen Erfolg bewir-
ken.

Gerade fiir Regionen wie St.Gallen ist der Arbeitsplatz-
abbau emotional stark aufgeladen. Wie beurteilen Sie hier
den Zielkonflikt zwischen 6konomischer Effizienz und
regionaler Verantwortung?

Dieser Zielkonflikt ist real. Nationale Versicherungsgruppen
tragen Verantwortung, da ihre Entscheide erhebliche regio-
nale Auswirkungen haben. Okonomische Effizienz ist wichtig,
langfristige Wertschopfung hangt jedoch auch von Reputa-
tion, sozialer Akzeptanz und politischem Vertrauen ab.

Die Kommunikation rund um die Fusion und ihre Folgen
wurde vielfach kritisiert. Welche Bedeutung hat transpa-
rente und konsistente Kommunikation fiir den Erfolg von
Grossfusionen?

Eine transparente und konsistente Kommunikation ist ein
zentraler Erfolgsfaktor. Zwar ist Unsicherheit in frihen Fusi-
onsphasen kaum vermeidbar, entscheidend ist jedoch die
Bereitschaft, zuzuhdren und nachzusteuern. Zu lange Phasen
der Unsicherheit konnen Motivation und Leistungsféhigkeit
erheblich beeintrachtigen.
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Mehr Staat statt

mehr Moral?

Der Okonom Wilhelm Répke
warnte friih vor der Illu-
sion, gesellschaftliche
Moral durch staatlichen
Zwang ersetzen zu kon-

nen. Sein «Dritter Weg»
setzt auf freiwillige Ver-
antwortung und personli-
che Uberzeugung.

Wilhelm Répkes Beobachtungen

der politischen, wirtschaftlichen

und sozialen Entwicklung in Europa nach

dem Zweiten Weltkrieg sind von ernster Sorge ge-
pragt. Er vermisst als Okonom jene traditionellen
Werthaltungen, die «jenseits von Angebot und Nach-
frage» liegen. So lautet der Titel seines erstmals 1958
erschienenen Buchs, das als wichtigste Schrift aus

Aus lhrer Forschungserfahrung: Welche typischen Fehler seinem Spatwerk gilt. Ropke engagiert sich darin fir
beobachten Sie bei Fusionen in der Versicherungs- einen «Dritten Weg», bei dem sowohl der sozialisti-
branche, und erkennen Sie Parallelen im aktuellen Fall sche Materialismus als auch die einseitig kapitalisti-
Helvetia-Baloise? sche Ausrichtung auf Gewinnstreben iiberwunden
Hé&ufig werden kulturelle Unterschiede unterschéatzt, Syner- werden sollen.
gien Uberschatzt und die Integrationskomplexitat zu optimis-
tisch bewertet. Zudem liegt der Fokus oft stark auf Kosten, Er erwartet die Rettung nicht vom Staat, denn er
wahrend Wachstums-und Innovationspotenziale zu wenig zweifelt daran, dass personlich und freiwillig prak-
Beachtung finden. Viele dieser Punkte lassen sich jedoch im tizierte Solidaritat durch staatliche Zwangssolidari-
weiteren Verlauf korrigieren, sofern sie erkannt und adressiert tét ersetzbar sei. Der Verlust einer religios fundier-
werden. ten, in Freiheit gewéhlten Moral darf nicht durch

eine politisch verordnete Zwangsmoral kompensiert
Wenn Sie den Prozess riickblickend betrachten: Welche werden. Wer dies fordert, ersetzt den Glauben an die
strategischen Fragen hétten aus lhrer Sicht friiher oder Allmacht Gottes durch den Glauben an den allméch-
konsequenter diskutiert werden miissen? tigen Staat. Diese Tendenz steht im Widerspruch zu
Esist noch zu frih, um diese Frage abschliessend zu beant- dem, was Ropke als «Dritten Weg» vorschwebte. Die
worten. Entscheidend wird die langfristige Positionierung Hoffnung, man konne «mehr Moral» durch «mehr
der neuen Gruppe sein: Wo will sie sich differenzieren, und Staat» herbeizwingen, ist fiir ihn eine gefahrliche
welche Kompetenzen sollen gezielt erhalten oder ausgebaut Ilusion.
werden?

Ropkes «Dritter Weg» ist weder ein neuer Kompro-
Zum Schluss: Was miisste die neue Gruppe konkret tun, miss zwischen Staatswirtschaft und Marktwirt-
damit die Fusion langfristig als wirtschaftlich sinnvoll schaft noch eine neue Verkniipfung von Kirche und
gilt und nicht primar mit Arbeitsplatzabbau und Standort- Staat. Er setzt auf eine Gesellschaftsordnung, die
verlusten in Verbindung gebracht wird? weder auf Zwang noch auf Gewinnstreben beruht,
Die Gruppe muss zeigen, dass die Fusion nicht nur Kosten sondern auf frei gewédhltem Engagement fiir das
senkt, sondern auch Wachstum, Innovationskraft und Stabili- Gemeinwohl. Dieses ist untrennbar verbunden mit
tat starkt. Dazu gehoren ein klares strategisches Narrativ, dem Risiko, dass es immer auch Profiteure, Driicke-
Investitionen in Zukunftsfelder sowie eine glaubwirdige berger und moralische Versager geben wird. Sowohl
Einbindung von Mitarbeitern und Regionen. Dann wird die der Staat als auch die Wirtschaft bleiben daher auf
Fusion rickblickend als sinnvoll wahrgenommen werden. jene Menschen angewiesen, die sich aus innerer
Ich bin zuversichtlich und voller Vertrauen in die Leitung der Berufung und auf der Grundlage personlicher Uber-
neuen Gruppe. zeugung fiir das Gemeinwohl einsetzen.

Text: Stephan Ziegler
Bilder: Rebekka Grossglauser

Robert Nef, Publizist, St.Gallen
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Wie souveran ist die Schweiz in einer Welt schwindender Regeln? Welche Rolle spielen Bar-
geld, Gold und institutionelle Stabilitdt in einem Umfeld geopolitischer Spannungen, digitaler
Abhéangigkeiten und wachsender Staatsmacht? LEADER-Chefredaktor Stephan Ziegler hat
Philoro-CEO Christian Brenner, Vermogensverwalter Christian Mair, Rechtsanwalt Patrick
Stach und Philosoph Andreas Thiel zu einem Gesprach uber politische Realitat, skonomische
Logik und die Grenzen demokratischer Selbstwahrnehmung gebeten.

Ist die Schweiz noch souveran oder lediglich gut angepasst?
Far Christian Brenner ist klar, dass diese Frage nichtisoliert
betrachtet werden kann. Politik leide zunehmend unter Kurz-
fristigkeit. Amtsperioden, medialer Druck und permanentes
Tagesgeschaft liessen kaum Raum fur strategisches Denken.
«Gleichzeitig hat sich das internationale Umfeld fundamental
verandert. Das regelbasierte Wertesystem, auf dem Europa
jahrzehntelang aufbauen konnte, verliert an Bindungskraft.
Macht wird wieder unmittelbarer ausgelbt, wirtschaftlich,
technologisch und militarisch.» Fir Brenner folgt daraus kein
Ruf nach Abschottung, sondern nach Emanzipation. Europa -
und damit auch die Schweiz - misse in zentralen Bereichen
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wieder handlungsféhiger werden. «Technologische Souverani-
tat, robuste Wertschopfungsketten und eigenstandige Finan-
zinfrastrukturen sind keine ideologischen Projekte, sondern
nlUchterne Risikopravention.»

Die Frage des Bestimmungsrechts

Andreas Thiel setzt friiher an, beim Begriff selbst. «Souveran»
bedeute historisch und sprachlich «dartberstehend». Wer

von Souveranitat spreche, spreche zwangslaufig von Obrigkeit.
«Das verbreitete Narrativ, das Volk sei der Souveran, ist
begrifflich falsch, denn Demokratie bedeutet die «<Abwesen-
heit eines Souverans». Real existiert Souveranitat nur dort,



wo Macht gebindelt ist: bei Regierungen, Parlamenten und
Verwaltungen.» Gegenlber grossen Machtblécken sei eine
kleine Regierung strukturell unterlegen, im Gegensatz zum
demokratischen Volk, das schwieriger zu beeindrucken ist als
eine Regierung. Patrick Stach verschiebt den Fokus weg von
Begriffen hin zur Funktionsfahigkeit. Fur ihn ist Souveranitat
kein absoluter Zustand, sondern eine Frage des Bestimmungs-
rechts. «Souverén ist ein Staat dann, wenn er sich anpassen
kann, weil er es will, nicht weil er muss.» Die Starke der Schweiz
habe historisch gerade darin gelegen, offen zu bleiben, ohne
zentrale Kompetenzen preiszugeben. «<Entscheidend sind
Rechtsklarheit, demokratische Kontrolle und die Fahigkeit,
Nein zu sagen, wenn Kernbereiche betroffen sind.»

Christian Mair ergénzt diese Perspektive um eine verglei-
chende Sicht: «Absolute Souverénitat gibt es nicht. Jede
Volkswirtschaft ist abhangig, jede Gesellschaft muss sich
anpassen.» Im internationalen Vergleich verfiige die Schweiz
jedoch Uber aussergewohnlich starke Mitwirkungsrechte.
Diese wirkten nicht nur punktuell, sondern auch praventiv.
Allein die Existenz von Referendum und Initiative verandere
politische Prozesse. «Das System ist zwar nicht perfekt, aber
ausserordentlich leistungsfahig.»

Wirtschaft 43

Thiel hélt dagegen: Die formalen Rechte téduschten tber
Machtasymmetrien hinweg. «<Die Gesetzgebungist schnell,
zentralisiert und hochfrequent. Das Volk hingegen ist langsam,
fragmentiert und reaktiv.» Die direkte Demokratie wirke als
Korrektiv, konne strukturelle Dynamiken aber nicht vollstandig
ausgleichen. «Die Gefahr liegt weniger im Verlust formaler
Rechte als in einer schleichenden Verschiebung faktischer
Macht nach oben, wo der Staat am schwachsten ist.»

«Das regelbasierte Wertesystem
verliert an Bindungskraft.»

Christian Brenner

Bargeld zwischen Freiheit und Funktionalitat

Die Diskussion verschiebt sich vom Politischen ins Monetare.
Der Schweizer Franken gilt als eine der stabilsten Wahrungen
weltweit. Patrick Stach fuhrt dies nicht auf Zufall zurtick, son-
dern auf institutionelle Kontinuitat: «Politische Stabilitat, ver-

LEADER | Jan./Feb.2026
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lassliche Rechtsordnung und eine unabhangige Nationalbank
mit klar definiertem Mandat zur Preisstabilitat bilden das Fun-
dament.» Vertrauen entstehe nicht durch Versprechen, son-
dern durch Uber Jahrzehnte konsistentes Verhalten.

Fur Andreas Thiel ist Geld in erster Linie eine Masseinheit,
entscheidend sei nicht die Form, sondern die Eichung. «Sobald
die Definition des Werts vollstandig einer zentralen Instanz
Uberlassen wird, entsteht Willklrpotenzial. Digitale Systeme
erhéhen diese Macht, weil Eingriffe schneller, umfassender
und unsichtbarer werden.» Das eigentliche Risiko liege nichtin
der Technologie, sondern im Monopol. Solange Wabhlfreiheit
bestehe, funktioniere der Wettbewerb der Lésungen. «Wird
aber das Bargeld abgeschafft, verschiebt sich das Macht-
gleichgewicht.» Christian Mair relativiert: Fur die langfristige
Starke einer Wahrung sei der Bargeldanteil sekundéar. Dennoch
pladiert auch er klar fir den Erhalt von Bargeld. «Nicht aus
Nostalgie, sondern aus Griinden der Resilienz: Technische
Ausfalle, Systemrisiken und individuelle Handlungsfahigkeit
sprechen fir Redundanz.» Wahlfreiheit sei kein ideologischer,
sondern ein funktionaler Wert.

«Souverdnitdt ist kein
absoluter Zustand.»

Patrick Stach

Christian Brenner ergénzt die 6konomische Perspektive.
Bargeld bedeute nicht nur Autonomie, sondern auch Effizienz.
«Kartenzahlungen verursachen Gebuhren, die sich entlang der
Wertschopfungskette kumulieren. Bargeld hingegen bleibt im
Umlauf ohne permanente Transaktionskosten.» Hinzu kdimen
Privatsphére und Unabhangigkeit von Infrastrukturen Dritter.
Auch die Edelmetall-Studie von Philoro und der HSG zeige,
dass die grosse Mehrheit Bargeld behalten wolle, selbst wenn
sie es seltener nutze.

Gold als Riicklage, Referenz und psychologischer Anker
Gold bildet den gemeinsamen Referenzpunkt der Diskussion.

Fur Christian Brenner ist der momentane «Run» auf Gold kein
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kurzfristiger Trend, sondern Ausdruck systemischer Spannun-
gen. «Geopolitische Konflikte, hohe Staatsverschuldung,
expansive Geldpolitik und massive Kaufe durch Zentralbanken
haben das Edelmetall wieder ins Zentrum geriickt.» Historisch
hatten Machtzentren stets versucht, Vertrauen durch materi-
elle Reserven abzusichern. Gold sei dabei kein Garant fur Sta-
bilitat, aber ein «Seismograf fiir Misstrauen». Entscheidend

sei eine Eigenschaft: Gold habe kein Kontrahentenrisiko. Es
sei Eigentum, nicht Forderung. In einer Welt, in der selbst Staa-
ten ausfallen kdnnten, sei dieser Unterschied zentral. «Gold ist
deshalb nicht demokratisch im politischen Sinn, wohl aber
offen zugédnglich. Es unterliegt keiner Zahlungszusage, keinem
Versprechen, keiner Gegenpartei.»

«Ausfille, Systemrisiken und
Handlungsfdhigkeit sprechen
fiir Redundanz.»

Christian Mair

Christian Mair ordnet Gold in die Anlagepraxis ein. Aus
Sicht der Portfoliotheorie konne Gold als Beimischung Vola-
tilitdt reduzieren und Stabilitdt erhéhen. Ob physisch, Uber
Goldaktien oder strukturierte Produkte, hdnge vom Ziel, vom
Zeithorizont und vom Risikoprofil ab. «Wer Vermdgen Gber
Generationen sichern will, setzt sinnvollerweise auf physisches
Gold mit klarer Nachlassregelung.» Wer taktisch agiere, nutze
eher liquide Instrumente wie Edelmetall-ETFs (Exchange
Traded Funds) oder Aktien.

Brenner widerspricht nicht, setzt aber einen Akzent:
Physisches Gold sei der «Last Man Standing». Papierbasierte
Losungen blieben abhéngig von Strukturen, Auslieferungs-
versprechen und regulatorischen Rahmenbedingungen. «Phy-
sischer Besitz vermittelt nicht nur Sicherheit, sondern auch
Gelassenheit, ein nicht zu unterschatzender Faktor in der Ver-
mogensplanung.» Patrick Stach ergénzt die rechtliche Dimen-
sion. Gold sei zwar ebenfalls ein deklarationspflichtiger Vermo-
genswert. Bei Bankkonkursen bleibe es jedoch im Eigentum
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Christian Brenner, Christian Mair,
Andreas Thiel und Patrick Stach
(v.l.)im Gesprach zur besonderen
Weltlage.

des Kunden, im Gegensatz etwa zu Guthaben. Er warnt: «Nicht deklarierte
Bestande, beispielsweise in Bankschliessfachern, kdnnen im Erbfall zu
Nachsteuerungen flihren.» Mit zunehmender Regulierung und strenge-
ren Herkunftsnachweisen werde Transparenz auch aus praktischen
Grinden wichtiger.

«Formale Rechte tduschen
itber Machtasymmetrien hinweg.»
Andreas Thiel

Goldpreis, Knappheit und Systemfragen

Die Frage nach der zukinftigen Goldpreisentwick-
lung bleibt offen. Fur Brenner sind die Treiber klar
benennbar: Geopolitik, Schulden, Zinsen, Forder-
kosten und Zentralbanknachfrage. «Weran Ent-
spannung, fiskalische Disziplin und steigende Zin-
sen glaubt, muss mit stagnierenden oder fallenden
Preisen rechnen. Wer an strukturelle Instabilitat
glaubt, sieht weiteres Potenzial.» Gold sei kein Prog-
noseinstrument, sondern ein Frihwarnsignal. Die
physische Knappheit unterstreiche diesen Charakter.
Die gesamte historisch geférderte Goldmenge ent-
spricht einem Wirfel von rund 22 Metern Kantenlédnge
und passt damit gut unter den Eiffelturm. Der jéhrliche
Zuwachs sei gering, die Férderung zunehmend aufwendig.
«Peak Gold» sei kein kurzfristiges Narrativ, sondern eine
strukturelle Beobachtung. Andreas Thiel zieht zum Schluss
ein grundsétzliches Fazit: Gold sei weniger Investition als
Rucklage. «Investitionen schaffen Wertschopfung, Ruckla-
gen Stabilitat.» Gold |6se ein zentrales Problem, den Werter-
halt, und befriedige gleichzeitig ein menschliches Bedurfnis
nach Bestandigkeit und Schonheit. Diese Kombination
sei einzigartig. «Deshalb hat Gold Uber Jahrtausende seine
Rolle behalten, unabhangig von Systemen, Ideologien und

Technologien.» Text: Stephan Ziegler

Bilder: Rebekka Grossglauser, Pixabay
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Neue Ansatze
fur die Geratekuhlung

Kompakte Elektroniksysteme stossen mit klassischen Liiftern zunehmend an Grenzen.

Das St.Galler Start-up lonic Wind setzt deshalb auf festkorperbasierten Luftstrom ohne
bewegliche Teile. CEO Donato Rubinetti erklart, wie die Technologie funktioniert, wo sie
heute steht und weshalb ihr wirtschaftlicher Nutzen vor allem in neuen Geratekonzepten liegt.
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Donato Rubinetti, Ihre festkérperbasierte Luftstrom-
Technologie kommt ohne bewegliche Teile aus. Was ist das
physikalische Grundprinzip dahinter?

Vereinfacht gesagt erzeugen wir Luftstrom nicht mit rotieren-
den Fligeln, sondern direkt im elektrischen Feld. Unsere
Technologie nutzt kontrollierte lonisation und elektrohydro-
dynamische Beschleunigung. Ein elektrisches Feld ionisiert
Luftmolekule lokal, die lonen werden beschleunigt und Gber-
tragen ihren Impuls auf neutrale Luft. So entsteht ein gerichte-
ter Luftstrom ohne Rotor oder Propeller. Da keine mechani-
schen Komponenten wie Lager oder rotierende Schaufeln
notig sind, ergeben sich neue Freiheitsgrade bei Bauhdhe,
Vibration und Akustik.

Was bedeutet das aus Sicht von Gerateherstellern konkret?
Fur Hersteller eréffnen sich neue Designspielraume. Kihlung
wird weniger zum limitierenden Faktor bei Bauhohe, Gerdusch-
entwicklung oder Zuverlassigkeit. Gerade in kompakten Gera-
ten kann das darUber entscheiden, ob eine hohere Leistungs-
dichte Uberhaupt realisierbar ist oder nicht.

«Im Fokus stehen Hochleistungs-
Elektroniksysteme, bei denen
Fliissigkiihlung keine Option ist.»

Und in welchem technologischen Reifegrad befindet sich
lhre Lésung?

In der Validierungs- und Produktentwicklungsphase. Die
zugrunde liegende Physik ist seit Jahren bekannt, die Heraus-
forderung liegtin der Umsetzung als zertifizierbares und
industriell fertigungstaugliches Modul. In den vergangenen
Monaten haben wir auf Systemebene zentrale Grundlagen
geschaffen, etwa eine Referenzarchitektur fir ein diinnes
Modul, stabile Betriebsbereiche sowie klar definierte elektri-
sche und mechanische Schnittstellen. Parallel dazu haben wir
mit ersten Arbeiten zu Produktsicherheit, elektromagnetischer
Vertraglichkeit und Zuverlassigkeit begonnen. Das sind die
Schritte, die notwendig sind, um aus einer funktionierenden
Technologie ein marktfahiges Produkt zu machen.

Welche Kennzahlen sind fiir Ihre Technologie zentral, und
wo sehen Sie klare Vorteile?

Zentral sind der tatsachlich erreichbare Luftstrom unter realen
Einbaubedingungen, die Leistungsaufnahme, die Bauhohe,
die Akustik sowie die Zuverlassigkeit im Betrieb. Ein Vorteil ist
die sehr flache Bauform in Kombination mit dem Verzicht

auf rotierende Teile. Das ermdglicht Lufttransportin engen
Geometrien, reduziert Vibrationen und kann zu einer anderen
Gerauschcharakteristik fUhren. Genau dort, wo klassische
Lifter anihre Grenzen kommen, wird unser Ansatz interessant.

Welche Anwendungsfelder treiben die Entwicklung derzeit
am stérksten?

Im Fokus stehen kompakte Hochleistungs-Elektroniksysteme,
bei denen Flussigklhlung keine praktikable Option ist. Dazu
zéhlen Edge-Al-Systeme, Embedded-Rechner und dichte
Industrieelektronik. In diesen Anwendungen treffen hohe ther-
mische Lasten auf wenig Bauraum und hohe Anforderungen

Wirtschaft

an Zuverlassigkeit. Gleichzeitig besteht dort ein realer Leidens-
druck bei Themen wie Larm, Staub und Wartung.

Und wie aufwendig ist die Integration lhrer Technologie

fiir Geratehersteller?

Wir entwickeln unsere Losung bewusst als Modul. Fur OEMs,
also Originalgeratehersteller, bedeutet das vor allem eine sau-
bere mechanische Integration mit definierter Luftfihrung, die
elektrische Versorgung und Ansteuerung sowie die Einhaltung
von Sicherheits- und EMV-Anforderungen. Grundlegende
Designdanderungen sind meist nicht nétig, entscheidend sind
klar definierte Schnittstellen und eine durchdachte Luftpfad-
Architekturim Gehause. In manchen Formfaktoren ist die Inte-
gration sehr nahe an einem Drop-in, in anderen Fallen ergibt
sich daraus bewusst ein angepasstes Geratekonzept.

Welche Rolle spielen Patente und eigene Forschungsarbeit
fiir Ihr Geschiftsmodell?

Patente und Trade Secrets sind flr uns zentral, da es sich um
eine Plattformtechnologie handelt. Der Schutz entsteht nicht
durch ein einzelnes Bauteil, sondern durch das Zusammenspiel
von Architektur, Geometrien, Ansteuerung, Sicherheitskonzept
und Herstellverfahren. Ergénzend sichern wir unseren Vor-
sprung durch eigene Entwicklungsarbeit, Mess- und Validie-
rungsdaten sowie Prozesswissen. Gerade bei Hardware ist
dieses Umsetzungs-Know-how oft entscheidender als einzelne
Schutzrechte.

Arbeiten Sie bereits mit Industriepartnern zusammen?

Ja, wir stehen mit mehreren Industrieakteuren unter NDA im
Austausch. Diese Kooperationen befinden sich in friihen
Phasen, etwa bei der Evaluierung von Einbaurdumen und ther-
mischen Lastféllen. Erste Evaluationsmodule sind bereits bei
Early Adoptersim Einsatz.

Was ist aktuell die grésste unternehmerische Hiirde?

Der Engpass liegt meist im Ubergang von funktionierender
Technologie zu nachweisbarer Produktreife. Industrialisierung
und Zertifizierungen kosten Zeit und Kapital, gleichzeitig sind
sie Voraussetzung fir einen breiteren Marktzugang. Diese
Phase lasst sich nur mit Erfahrung und den richtigen Mitarbei-
tern bewaltigen, weshalb der Teamausbau derzeit eine zentrale
Rolle spielt.

Denken Sie schon liber die spatere Skalierung nach?

Wir setzen auf eigene Entwicklung und Referenzdesigns, die
Fertigung der ersten Serien erfolgt Uber spezialisierte Indust-
riepartner. Sobald Prozesse stabil sind, skalieren wir gemeinsam
mit Partnern im Contract Manufacturing. Lizenzmodelle sind
perspektivisch moglich, stehen aktuell aber nichtim Vorder-
grund.

Wo soll lonic Wind in flinf bis zehn Jahren stehen?
Festkorperbasierter Luftstrom soll sich als anerkannte Kiihl-
option etablieren, vergleichbar mit Heatpipes oder Vapor
Chambers. Ziel ist eine zertifizierte Modulplattform in mehre-
ren Formfaktoren. Unternehmerisch sehen wir uns als Platt-
formanbieter fir OEMs, die damit leisere, robustere und
kompaktere Geréte realisieren kdnnen.

Text: Patrick Stampfli

Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
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Prix SVC Ostschweiz
2026 - die Spannung steigt

Am 5. Marz 2026 wird der Prix SVC Ostschweiz vor rund 1000 Gasten aus Wirtschaft, Politik,
Wissenschaft und Gesellschaft verliehen. Im Final der zwélften Ausgabe stehen fiinf erfolgrei-
che Ostschweizer KMU, die in dieser Vorschau vorgestellt werden.
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i.;-i-;ichnet der Swiss Venture Club
Unternehmen aus, die durch eine tberzeugende Firmenkultur,
starke FUhrung, engagierte Mitarbeiter sowie qualitativ hoch-
wertige Produkte und Dienstleistungen Uberzeugen. Ebenso
zentral sind Innovationskraft und ein nachhaltig erwirtschafte-
ter Unternehmenserfolg. «Der Auswahlprozess dauert jeweils
mehrere Monate und beginnt mit einer Longlist, die unsere
Expertinnen und Expertenin der Jury lange vor dem Anlass
erarbeiten. Diese umfasst in der Regel deutlich Gber
100 Unternehmeny, erklért OK-Prasident Christoph Zeller.

Die funf Finalisten 2026 représentieren erneut die Vielfalt
und Leistungsfahigkeit der Ostschweizer KMU-Landschaft.
Sie stammen aus unterschiedlichen Branchen und stehen
exemplarisch fir unternehmerische Kontinuitat, Innovations-
willen und regionale Verankerung. Welche dieser Unterneh-
men die begehrte Auszeichnung entgegennehmen darf,
entscheidet sich am 5. Mérzim Rahmen der feierlichen Preis-
verleihungin St.Gallen.

Fokus Prix SVC Ostschweiz

Schweizweit etabliert
Seit 2004 wird der Prix SVC Ostschweiz im Zweijahresrhyth-
mus vergeben. Trager und Initiant ist der Swiss Venture Club,
ein unabhéangiger, non-profit-orientierter Verein von Unter-
nehmern. Ziel des SVCist es, Klein- und Mittelunternehmen
als Rickgrat der Schweizer Wirtschaft zu fordern und damit
einen Beitrag zur Sicherung von Arbeitsplatzen zu leisten.
Die Preisverleihungen zéhlen heute zu den bekanntesten
Wirtschaftsveranstaltungen der Schweiz und werden in acht
Wirtschaftsregionen durchgefiihrt. Unterstitzt wird der
SVC dabei von einer breiten Partnerbasis aus Wirtschaft und
Gesellschaft.

LEADER | Jan./Feb.2026
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«Gabe es den Prix
SVC nicht, musste
man ihn erfinden»

r




Fokus Prix SVC Ostschweiz

Der Prix SVC Ostschweiz zeichnet seit Uber zwei Jahrzehnten Unternehmen aus, die mit
Innovation, Qualitdt und Unternehmergeist die Region pragen. OK-Prasident Christoph
Zeller spricht tiber Kontinuitat und Wandel des Preises, die Besonderheiten der Ostschweizer
KMU-Landschaft und die Bedeutung von Anpassungsfahigkeit in unsicheren Zeiten.

Christoph Zeller, der Prix SVC Ostschweiz wird seit liber 20
Jahren vergeben. Was hat sich in dieser Zeit verédndert und
was nicht?

Der Kern ist unverandert: Wir zeichnen Unternehmen aus, die
besondere Leistungen erbringen, innovativ sind und die Unter-
nehmenslandschaft der Ostschweiz pragen. Die Firmen kon-
nen sich nicht selbst bewerben, sondern werden von einer Jury
ausgewahlt, durchlaufen einen strukturierten Jurierungspro-
zess und werden schliesslich furs Finale vorgeschlagen. Veran-
dert hat sich im Laufe der Jahre vor allem die «Oberflache»,
also die Inszenierung und Gestaltung der Preisverleihung. Der
Anspruch und die Kriterien der Auszeichnung sind hingegen
konstant geblieben.

Sie stehen dem OK seit vielen Jahren vor. Was motiviert
Sie, dieses Engagement immer wieder zu iibernehmen?

Das OK-Présidium ist mir ein Anliegen und gleichzeitig eine
wertvolle Gelegenheit zur persénlichen Weiterentwicklung.
Man lernt kaum irgendwo mehr als auf der Juryreise, wo wir mit
erfolgreichen Unternehmern ins Gesprach kommen und viel
Uberihre Geschichte, ihre Strategien und ihr Fihrungsver-
stdndnis erfahren. Dieser direkte Einblick in unterschiedliche
Geschéaftsmodelle und Unternehmenskulturen ist sehr berei-
chernd.

«Innovative Unternehmen ruhen
sich nicht auf Erfolgen aus.»

Wenn Sie auf die Ostschweizer KMU-Landschaft blicken:
Was zeichnet sie aus?

Die Ostschweizer KMU sind im Vergleich zu anderen Landes-
teilen starker industriell gepragt und stark auf internationale
Absatzmaérkte ausgerichtet. Das macht sie in der heutigen fra-
gilen Lage, etwa mit Blick auf die Zollpolitik einzelner Lénder,
teilweise verletzlicher als Dienstleister. Gleichzeitig haben
Krisen in der Vergangenheit immer wieder dazu gefihrt, dass
Unternehmen noch innovativer wurden, um mit neuen, einzig-
artigen Produkten trotz hoherer Schweizer Preise auf den
Weltmarkten gefragt zu bleiben.

Der Prix SVC will unternehmerische Leistung sichtbar
machen. Wie gelingt das?

Unsere Finalisten sind Vorzeige-Unternehmen, die in ihren
Branchen Aussergewohnliches leisten. Die Wege zum Markt-
fUhrer oder Hidden Champion sind sehr unterschiedlich. Sicht-
barkeit schaffen wir,indem wir die Unternehmen im Vorfeld
und an der Preisverleihung portratieren und den Siegerunter-
nehmen anschliessend auch Einblicke fur SVC-Mitglieder
ermdoglichen. Zudem trégt die Medienprasenz der Gewinner
und Finalisten dazu bei, ihre Leistungen einem breiten Publi-
kum bekannt zu machen.

Viele Unternehmen berichten, dass bereits die Nomination
Wirkung entfaltet. Worin liegt der eigentliche Wert des
Preises?

Diese Frage stellen wir jeweils den Gewinnern selbst. Viele
stellen auf dem Arbeitsmarkt eine erhohte Aufmerksamkeit
fest, weil Menschen gerne bei ausgezeichneten Firmen arbei-
ten. Auch bestehende und potenzielle Kunden nehmen die
Auszeichnung wahr und profitieren von einem gewissen
Imagetransfer. Der Preis wirkt damit weit Gber den Anlass
hinaus.

Welche Entwicklungen priagen die diesjahrigen Finalisten?
Das Feld der Finalisten ist vielfaltig und spiegelt die Ost-
schweiz im KMU-Umfeld wider. Von der bald 175-jéhrigen
Maestrani bis zur vor gut 20 Jahren gegriindeten Velo-
solutions Schweiz GmbH sind unterschiedliche Unterneh-
mensgenerationen vertreten. Dazu kommen klassische
Produktionsbetriebe wie die Optrel AG aus Wattwil, die inno-
vative Schweisser- und Atemschutzlésungen entwickelt, die
Tisca Tischhauser AG aus Buhler mit einem breiten Sortiment
textiler Produkte sowie die Zeintra AG in Wil, die technische
Birsten fur vielfaltige Einsatzzwecke herstellt. Diese Vielfalt
zeigt die industrielle Stérke und Innovationskraft der Region.

Unternehmertum steht unter starkem Veranderungsdruck.
Welche Fahigkeiten sind entscheidend, um langfristig
erfolgreich zu bleiben?

Wichtig ist ein gelassener und zugleich handelnder Umgang
mit Veranderungen. Innovative Unternehmen ruhen sich nicht
aufiihren Erfolgen aus, sondern entwickeln neue Produkte
bereits in der Phase des Erfolgs. So entgehen sie dem klassi-
schen Lebenszyklus von Firmen und Produkten und erfinden
sichimmer wieder neu. Anpassungsféhigkeit und Weitsicht
sind zentrale Erfolgsfaktoren.

Ein Anlass dieser Gréssenordnung lebt auch von Emotio-
nen. Welche Momente sind lhnen besonders in Erinnerung
geblieben?

Der Moment der Bekanntgabe des Siegerunternehmens ist
immer ein Highlight, wenn sich die zuvor Uber langere Zeit
aufgebaute Spannung entladt. Diese Mischung aus Erwar-
tung, Freude und Anerkennung macht den Prix SVC zu einem
besonderen Ereignis. Ich freue mich darauf, dies im Mérz
erneut zu erleben.

Wo sehen Sie den Prix SVC Ostschweiz in zehn Jahren?

In zehn Jahren werde ich voraussichtlich meine Pension
geniessen und im besten Fall als Gast an der Preisverleihung
teilnehmen. Hoffentlich gibt es den Prix SVC auch dann noch.
Denn wenn es ihn nicht gdbe, misste man ihn erfinden.

Text: Patrick Stampfli

Bild: Marlies Beeler-Turnheer
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Die Finalisten 2026

Die diesjahrigen Finalisten des Prix SVC stehen exemplarisch fir unternehmerische Substanz,
Innovationskraft und regionale Verankerung. Sie kommen aus unterschiedlichen Branchen, eint
sie jedoch durch langfristiges Denken, hohe Qualitdtsanspriiche und den Willen, sich kontinu-
ierlich weiterzuentwickeln. Ihre Unternehmen zeigen, wie Erfolg aus Tradition, Mut zu neuen
Losungen und klarer Haltung entstehen kann.

Velosolutions Schweiz GmbH

Die Velosolutions Schweiz GmbH ist auf die Planung, den Bau
und die Realisierung von Pumptracks, Bikeparks und MTB-
Trails spezialisiert und weltweit tatig. Das interdisziplinare
Team vereint Fachkompetenzin Bau, Design, Projektmanage-
ment, Marketing und Eventmanagement. In Projekten rund
um den Globus hat das Unternehmen seine Expertise unter
Beweis gestellt und zur Entwicklung moderner Bike-Infra-
struktur beigetragen. Uber die Bautatigkeit hinaus schafft
Velosolutions sportliche Freirdume und Begegnungsorte

far Jung und Alt, engagiert sich mit dem Projekt «Pump for
Peace» in sozialen Initiativen und organisiert die offizielle
Pumptrack-Weltmeisterschaft. Hauptsitz: Flims, Grindungs-
jahr: 2004, Branche: Pumptrack- und Trailbau, Anzahl Mitar-
beiter: 30, www.velosolutions.com

Maestrani Schweizer Schokoladen AG

Die Maestrani Schweizer Schokoladen AG ist eine traditions-
reiche Ostschweizer Schokoladenfabrik und steht fir hand-
werkliche Schokoladenkunst klaren Fokus auf Nachhaltigkeit.
Zum Unternehmen gehort seit 2017 mit dem «Chocolarium»
eine Besucher-und Erlebniswelt direkt am Produktionsstand-
ortin Flawil, die jahrlich Gber 230’000 Personen anzieht und
Einblick in die Schokoladenherstellung bietet. In den vergan-
genen Jahren hat Maestrani sein Sortiment erweitert, unter
anderem mit den Premium-Pralinen von Avelines und der
Ubernahme der Marke Chocolat Ammann. Neben den etab-
lierten Lovebrands Munz und Minor konnte das Unternehmen
seine Marktposition weiter starken. Hauptsitz: Flawil, Griin-
dungsjahr: 1852, Branche: Lebensmittelindustrie; Schokola-
den und Confiserieproduktion, Anzahl Mitarbeiter: 250,
www.maestrani.ch

Zeintra AG

Die Zeintra AG ist auf die Entwicklung und Herstellung techni-
scher Birsten fur vielseitige Einsatzzwecke spezialisiert. Als
familiengefihrtes Unternehmen entwickelt und produziert
Zeintra ein breites Produktspektrum fur Industrie, Maschinen-
bau und anspruchsvolle Spezialanwendungen. Mit mehreren
hundert Standardmodellen sowie prézisen kundenspezifi-
schen Losungen bietet das Unternehmen eine ausserge-
wohnliche Vielfalt und hohe technische Kompetenz. Zeintra
ist stark regional verankert und engagiert sich zudem in der
Schaffung geschitzter und betreuter Arbeitsplatze. Haupt-
sitz: Wil, Grindungsjahr: 1913, Branche: Industrie, Anzahl
Mitarbeiter: 40, www.zeintra.ch
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Tisca Tischhauser AG

Die Tisca Tischhauser AG ist ein unabhangiges, familienge-
fihrtes Textilunternehmen mit mehreren Standorten in der
Ostschweiz. Das Unternehmen produziert vorwiegend in der
Schweiz und tritt als Komplettanbieter fur textile Losungen
auf. Zum Sortiment gehdren Teppichbdden, Vorhange,
Mobel- und Dekorationsstoffe sowie textile Belage fur
Anwendungen in Sport, Transport und Innenrdumen. Die
besondere Starke von Tisca liegt in der grossen Vielfalt, hohen
Flexibilitat und ausgepragten Individualitat der Produkte,
die von Serienfertigungen bis zu handgewebten Teppichen
und individuell gestalteten Einzelstlcken in hoher Qualitat
reichen. Hauptsitz: Buhler, Griindungsjahr: 1940, Branche:
Textil, Anzahl Mitarbeiter: 400, www.tisca.com

Optrel AG

Die Optrel AG ist ein international fihrender Anbieter inno-
vativer Schweisser- und Atemschutzlésungen. Das Unterneh-
men entwickelt Produkte mit hochentwickelter Technologie
wie automatischer Abdunkelung, hohem Tragekomfort, maxi-
maler Sicherheit und individuell anpassbaren Lésungen, kom-
biniert mit einem klaren Anspruch an asthetisches Design. Die
Produktion erfolgt konsequent «Swiss Made» im Toggenburg.
Die familiengefihrte Muttergesellschaft hat ihr Geschaftsfeld
in den letzten Jahren erweitert und ist in den Markt fur aktive
Sonnenbrillen eingestiegen. Mit der Griindung der Sportmarke
«react» wurde dieser Bereich weiter ausgebaut; der Vertrieb
erfolgt heute Uber die «optrel sports ag». Hauptsitz: Wattwil,
Grindungsjahr: 1986, Branche: Arbeitsschutz-/Sicherheits-
ausristung, Anzahl Mitarbeiter: 110, www.optrel.com

Fokus Prix SVC Ostschweiz

Die bisherigen
Gewinner

2024 Zindel United (Maienfeld) Zindel-Produkte und
Dienstleistungen decken den gesamten Lebenszyklus
eines Baus ab und sind innovativ, nachhaltig und massge-
schneidert.

2022 Wild & Kiipfer AG (Schmerikon) Wild & Kupfer ist
ein international tatiges Familienunternehmen, das
hochprazise Kunststoffteile und Baugruppen entwickelt,
produziert und montiert.

2020 Evatec AG (Tribbach) Evatec mit Aussenstellen
in den USA, Europa und Asien ist auf Entwicklung, Pro-
duktion und Vertrieb von Hightech-Dunnfilm-Beschich-
tungsanlagen spezialisiert.

2018 Corvaglia-Gruppe (Eschlikon) Corvaglia entwickelt
und produziert in der Schweiz, in Mexiko und in den USA
Verschlusslosungen fir Getrankeverpackungen.

2016 Berlinger-Gruppe (Ganterschwil) Berlinger ist
weltweit fihrender Partner fir sichere, einfache Doping-
kontroll- und Temperaturtiberwachungslosungen.

2014 Sky-Frame AG (Ellikon an der Thur) Sky-Frame
ist das international fUhrende Schiebefenstersystem mit
Entwicklungs- und Produktionsstandort in der Schweiz.

2012 Microdiamant AG (Lengwil) Microdiamant ver-
arbeitet synthetisches und natirliches Diamantpulver
zu Kérnungen im Mikron- und Submikron-Bereich.

2010 Oertli Instrumente AG (Berneck) Oertli produziert
Operationsgerate und -instrumente, die den Operations-
prozess sicherer, einfacher und effizienter machen.

2008 Varioprint AG (Heiden) Varioprint produziert nach
neuesten Erkenntnissen der Fertigungstechnologie
Leiterplatten fur elektronische Systemlésungen.

2006 Telsonic AG (Bronschhofen) Die Telsonic-Gruppe
ist seit 1966 mit industriellen Ultraschall-Lésungen in
Europa, Amerika und Asien vertreten.

2004 Abacus Research AG (Wittenbach) Seit Gber
40 Jahren reduziert Abacus, den administrativen Aufwand
von Unternehmen mit innovativer Businesssoftware.
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« Prix SVC wirkt als

langfristige alitatssignal
gfristiges Quali ignal»

Nach dem Gewinn des letzten Prix SVC Ostschweiz 2024 spricht Andreas Zindel i.'lbe; die nach-
haltige Wirkung der Auszeichnung. Der CEO von Zindel United erklart, weshalb der Preis weit
Uber den Moment hinaus Bedeutung hat, was er intern ausgel6st hat und warum sich eine

Bewerbung fiir Ostschweizer KMU lohnt. p—
b
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Andreas Zindel, zwei Jahre nach dem Gewinn des Prix SVC
Ostschweiz: Welche Wirkung ist fiir Sie heute noch am
deutlichsten spiirbar?

Am deutlichsten splrbar ist die nachhaltige Steigerung unse-
rer Sichtbarkeit und Glaubwurdigkeit. Der Prix SVC wirkt nicht
als Momentaufnahme, sondern als langfristiges Qualitats-
signal. Gerade im Austausch mit neuen Partnern, potenziellen
Mitarbeitenden und bei Innovationsprojekten merken wir,
dass der Preis Vertrauen schafft und Turen 6ffnet.

Inwiefern hat der Preis die Wahrnehmung von Zindel
United nach aussen verdndert, etwa bei Kunden, Partnern
oder im Markt allgemein?

Wir werden heute stérker als ganzheitlich aufgestellte Unter-
nehmensgruppe wahrgenommen, die Tradition, Innovation
und Nachhaltigkeit miteinander verbindet. Der Prix SVC hat
dazu beigetragen, unser Profil als integrierter Losungsanbieter
in der Bau- und Baustoffbranche zu schéarfen und unsere Rolle
als aktiver Gestalter der Branche klarer sichtbar zu machen.

Hat die Auszeichnung auch intern etwas ausgelost, etwa im
Selbstverstiandnis des Unternehmens oder in strategischen
Entscheiden?

Ja, intern hat der Preis viel Stolz und Identifikation ausgelost.
Gleichzeitig hat er das Bewusstsein gestéarkt, dass unser Weg
mit Fokus auf Innovation, Zusammenarbeit und langfristige
Verantwortung richtig ist. Strategisch hat uns die Auszeich-
nung darin bestarkt, Investitionen in Zukunftsthemen wie
Kreislaufwirtschaft, Digitalisierung und neue Geschéaftsmo-
delle konsequent weiterzuverfolgen.

«Der Prix SVC schafft
Vertrauen und offnet Ttiren.»

Der Prix SVC zeichnet unternehmerische Gesamtheit aus.
Wo fiihlten Sie sich durch die Auszeichnung besonders
bestatigt?

Bestatigt fihlten wir uns vor allem in unserem Anspruch,
wirtschaftlichen Erfolg mit Verantwortung zu verbinden. Dazu
zahlen unsere Rolle als Arbeitgeber, als Innovationspartner
und als regional verankertes Familienunternehmen. Die Aner-
kennung dieser Gesamtheit entspricht sehr stark unserem
Selbstversténdnis.

Gab es Erwartungen von aussen, die mit dem Gewinn ein-
hergingen und den Anspruch an lhr Unternehmen erhéht
haben?

Der Anspruch an uns selbst ist starker gestiegen als der
externe Druck. Mit der Auszeichnung wachst die Sichtbarkeit
und damit auch die Vorbildrolle. Das motiviert uns, unsere
Standards hochzuhalten und den eingeschlagenen Weg
konsequent weiterzugehen.
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Wie aktiv muss ein Unternehmen eine solche Auszeichnung
nutzen, damit ihre Wirkung liber den Moment hinaus
anhélt?

Sehr aktiv. Der Preis entfaltet seine Wirkung nicht von selbst.
Er muss in die Kommunikation, ins Employer Branding, in Kun-
denbeziehungen und in die interne Kultur integriert werden.
Entscheidend ist, dass die dahinterstehenden Werte im Alltag
konsequent gelebt werden.

Welche Bedeutung hat der Prix SVC aus lhrer Sicht fiir die
Ostschweizer KMU-Landschaft insgesamt?

Der Prix SVC leistet einen wichtigen Beitrag zur Sichtbarkeit
der Ostschweizer Wirtschaft. Er zeigt, welche Innovationskraft,
Professionalitat und Vielfalt in der regionalen KMU-Land-
schaft vorhanden sind, und stérkt das Selbstbewusstsein der
Region als Wirtschaftsstandort.

«Intern hat die Auszeichnung
viel Stolz und Identifikation
ausgelost.»

Worauf sollten die diesjdhrigen Finalisten besonders
achten, um aus der Nomination und dem Anlass moglichst
viel mitzunehmen?

Ich empfehle, die Nomination als Chance fur Austausch und
Lernen zu nutzen. Die Gesprache mit anderen Unternehmern,
mit der Jury, Partnern und Medien sind sehr wertvoll. Authen-
tizitat, Offenheit und eine klare Positionierung sind dabei ent-
scheidend.

Welche Aspekte des Prix SVC werden aus lhrer Sicht oft
unterschitzt, entfalten aber langfristig Wirkung?

Oft unterschétzt wird die interne Wirkung. Der Preis stérkt
die Identifikation der Mitarbeitenden, fordert Stolz und
Zusammenhalt und kann eine nachhaltige kulturelle Dynamik
auslosen.

Mit dem Abstand von zwei Jahren: Weshalb wiirden Sie
einem Ostschweizer KMU empfehlen, sich um den Prix SVC
Ostschweiz zu bewerben?

Weil bereits der Bewerbungsprozess eine wertvolle Standort-
bestimmung darstellt. Man reflektiert die eigene Strategie,
Organisation und Zukunftsfahigkeit. Unabhangig vom Ergeb-
nis entsteht ein Mehrwert. Bei einer Nomination oder Aus-
zeichnung kommt zusé&tzlich eine starke Plattform hinzu, die
eine hohe Sichtbarkeit ermdglicht.

Text: Patrick Stampfli

Bild: Gian Kaufmann
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Die Expertenjury

des Prix SVC

Ostschweiz 2026

Die Auswahl der Kandidaten wird von einer unabhangigen Expertenjury Gbernom-
men. Den Unternehmen selbst ist es nicht mdglich, sich um eine Nomination fir
den Prix SVC zu bewerben. Die Jurymitglieder sind unabhangig, arbeiten praxisnah
und sind stark in der jeweiligen Region verankert. Durch ihre langjéhrige berufliche
Erfahrung und ihre tiefe Verankerung in Wirtschaft, Politik, Wissenschaft oder
Medien verfliigen sie Uber die notwendigen Anforderungen, um die Unternehmen
kompetent und objektiv zu beurteilen. Durch ihre langjahrige berufliche Erfahrung
und ihre tiefe Verankerung in Wirtschaft, Politik, Wissenschaft oder Medien verfi-
gen sie Uber die notwendigen Anforderungen, um die Unternehmen kompetent
und objektiv zu beurteilen.

Andrea Fanzun
Juryprésident / Partner
und VRP Fanzun AG

Gian Bazzi
Generalagent/Inhaber
die Mobiliar General-
agentur St.Gallen

Prof. Dr. Heiko
Bergmann Standiger

Dozent/Titularprofessor

fur Entrepreneurship,
Universitat St.Gallen

Christoph Zeller
Leiter Corporate & Real
Estate Banking Region
Ostschweiz,

UBS Switzerland AG

Marc Cadalbert
CEO/Inhaber
O8EINS Holding AG

Daniel Eugster
Inhaber und Geschéfts-
fUhrer, Haustechnik
Eugster AG

Text: Patrick Stampfli

Bilder:zVg

Jiirg Kumschick
Geschéftsfuhrer
Emil Frey, St.Gallen

Alexandra Lau
Partnerin,
Forvis Mazars Group

Andrea Berlinger
Verwaltungsratsprasi-
dentin Eigentimerin
Berlinger-Gruppe

Michael Schmid

Key Account Manager,
Swisscom (Schweiz) AG

Tanja Zimmermann-
Burgerstein CEO/
Verwaltungsratsprasi-
dentin Antistress AG -
Burgerstein Vitamine

Reto Ziircher
CEO/Mitinhaber
HB-Therm AG

Ulrich Reiter Leiter
Account Manager
off. Institutionen
Vertrieb, IWB

Fokus Prix SVC Ostschweiz

Schweizer
Bursten-
kompetenz
mit Tradition.

Familiengefiihrt und auf
Individualbiirsten spezialisiert:
Wir begleiten Sie ab Stiickzahl 1
— von der personlichen Beratung
uber Entwicklung und Prototyp
bis hin zur Birstenserie.

Massgeschneiderte Losungen,

e
e &

Schweizer Qualitatsbursten

Feldstrasse 4, 9500 Wil
T: 071913 90 30

info@zeintra.ch
WWwWw.zeintra.ch
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achfolge-und Steue€

Thomas Zellweger:

- Wollen, diirfen
- und konnen.




Fokus Nachfolge-und Steuerplanung

Nachfolge ist kein Sprint,
sondern ein Marathon

Die Nachfolge in Familienunternehmen ist einer der heikelsten Momente in der Unternehmens-
geschichte. Es geht nicht nur um Eigentum, Fihrung und Vertrage, sondern auch um Familie,
Vertrauen und Erwartungen. Thomas Zellweger, Professor fiir Familienunternehmen an der Uni-
versitat St.Gallen und geschéftsfiihrender Direktor des KMU-HSG, weiss, weshalb erfolgreiche
Nachfolgen weniger mit juristischer Perfektion als mit menschlicher Reife zu tun haben und
warum Zeit der vielleicht wichtigste Erfolgsfaktor ist.

Thomas Zellweger, weshalb ist die Nachfolge in Familien-
unternehmen mehr als ein Managementprojekt?

Weil eine Nachfolge fir die meisten Unternehmer eine ein-
malige Situation im Berufsleben ist. Sie betreten komplettes
Neuland. Plotzlich kommt alles gleichzeitig: finanzielle Fragen,
steuerliche Uberlegungen, juristische Themen, Governance-
Fragen, strategische Entscheide - und dazu die Familie. Erwar-
tungen der Kinder, alte Rollenbilder, unausgesprochene
Hoffnungen. Das ist eine enorme Verdichtung von Themen,
die viele schlicht Uberfordert. In der Praxis zeigt sich deshalb
immer wieder, wie wichtig Sparringpartner sind. Das kdnnen
befreundete Unternehmer sein, die Ahnliches erlebt haben,
oder externe Berater. Heute gibt es einen ganzen Nachfolge-
markt mit spezialisierten Experten - allein ist eine solche
Phase kaum zu bewaltigen.

Grundsétzlich bewegen sich Familien zwischen zwei Polen:
der familieninternen Ubergabe oder dem externen Verkauf.
Genau. Die interne Losung ist meist ein sehr langer Prozess -
der Ubergeber bleibt oft lange im Unternehmen, der Preis ist
tiefer, daflr bleibt das Lebenswerk in der Familie. Der externe
Verkauf ist technischer, transaktionaler, mit Due Diligence

und sophistizierten Finanzierungsstrukturen. Dafir verliert
das Unternehmen oft seinen emotionalen Charakter. Statis-
tisch sind familieninterne und -externe Nachfolgeldsungen
heute etwa gleich haufig (je rund 40 Prozent). Die Tendenz
verschiebt sich jedoch zunehmend zugunsten externer Losun-
gen - bedingt durch Faktoren wie kleinere Familien, héhere
Anforderungen an Geschéftsfuhrer und vielféltige Karriere-
optionen der Kinder ausserhalb des Betriebs.

Wo entstehen innerhalb der Familie die gréssten Span-
nungen?

Oft bei der Frage, was mit den Kindern passiert, die nicht im
Unternehmen tatig sind. Wer bekommt was? Wer fuhlt sich
Ubergangen? Wer tréagt welches Risiko? Das ist hoch emotio-
nal. Hier braucht es saubere Losungen, etwa Uber Erbvertrage,
Ausgleichszahlungen oder Vermdgenswerte ausserhalb des
Unternehmens. Entscheidend ist aber: Am Ende muss der
Ubernehmer wirklich entscheiden kénnen. Unternehmerische
Flhrung vertragt keine dauernden Patt-Situationen. Es gibt
verschiedene Modelle.

Co-CEO-L6sungen mit klaren Schiedsmechanismen, externe
Verwaltungsratsprasidenten mit minimaler Beteiligung als
«Stichentscheider» oder die klassische Variante, dass ein Kind
das Unternehmen Ubernimmt und die anderen entschadigt
werden. Das kennen wir aus der Landwirtschaft - dort Gber-
nimmt auch eines den Hof, damit er nicht zerschlagen wird.
Das ist eine bewusste Entscheidung zwischen maglichem
familidrem Unmut und dem Fortbestand des Betriebs. Aus
unternehmerischer Sicht ware es hilfreich, wenn Pflichtteile
weniger stark ins Gewicht fallen wirden, weil sie Handlungs-
spielraum nehmen.

«Die Tendenz verschiebt sich
zugunsten externer Losungen.»

Unternehmer zu sein ist fiir viele Junge heute aber nicht
mehr automatisch attraktiv.

Das stimmt - es ist anstrengend, fordernd, mit grosser Verant-
wortung verbunden. Tatsachlich planen aktuell nur noch rund
40 Prozent der Familienunternehmen, die Nachfolge inner-
halb der Familie zu regeln, vor 30 Jahren waren es noch etwa
60 Prozent. Fur eine erfolgreiche Nachfolge braucht es des-
halb drei Dinge: Die Nachfolger missen wollen, dirfen und
kdénnen. Sie missen wirklich Gbernehmen wollen und nicht
nur aus Pflichtgefihl. Die Eltern missen loslassen und Ver-
trauen schenken. Und die fachlichen Voraussetzungen mis-
sen stimmen.

Aus gesamtwirtschaftlicher Sicht ware es wohl kein Drama,
wenn nicht die eigenen Kinder iibernehmen.

Exakt! Entscheidend ist, dass die richtigen Personen Verant-
wortung tragen. Viele Familienunternehmen 6ffnen sich des-
halb externen Losungen. Finanzinvestoren etwa werden zwar
oft pauschal kritisiert, aber in der Realitat wollen die meisten
heute Mehrwert schaffen und Unternehmen weiterentwickeln.
Das erfordert Kapital, Zeit und Engagement. Die «Heuschre-
cken» sind deutlich seltener geworden.
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Neuere Studien untermauern diesen Wandel: Firmen in Han-
den von Finanzinvestoren schneiden hinsichtlich Performance
im Durchschnitt besser ab als vergleichbare Familienunterneh-
men - die Mehrheit der Investoren fokussiert heute auf nach-
haltige Wertsteigerung statt nur auf kurzfristige Gewinne.
Allerdings sind Finanzinvestoren eher geneigt, das Unterneh-
men bald wieder weiterzuverkaufen.

Warum scheitern Nachfolgen denn oft an Emotionen und
weniger an Zahlen?

Weil Erwartungen unausgesprochen bleiben. Viele Familien
reden erstaunlich wenig offen Uber Geld, Macht und Zukunft.
Diese Themen werden verdrangt - bis sie sich an scheinbar
technischen Fragen entziinden. Dann geht es plotzlich um
Bewertungen oder Vertrage, obwohl das eigentliche Problem
ein emotionalesist. Darum ist Transparenz so zentral. Es geht
dabei nicht nur um Verteilungsgerechtigkeit, sondern auch
um Prozessgerechtigkeit: Die Familie muss verstehen, warum
etwas so oder so entschieden wird. Wenn der Weg nachvoll-
ziehbar ist, wird auch eine ungleiche Losung eher akzeptiert.
Die aktuelle Forschung bestatigt das: Klare, transparente
Regeln schaffen erlebte Fairness im Prozess, wodurch sich
alle Beteiligten gerecht behandelt fiihlen und Familienfrieden
sowie langfristiger Unternehmenserfolg gesichert werden
konnen.

Und warum fillt vielen das Loslassen so schwer?
Weil das Unternehmen oft ein Teil der Identitat ist; viele Unter-
nehmer definieren sich Uber ihre Firma. Formal zu Gbergeben
ist relativ einfach. Emotional loszulassen ist deutlich schwieri-
ger. Deshalb braucht es neue Rollen. Wenn der friihere

Patron etwa als Markenbotschafter oder Mentor
eingebunden bleibt, kann das sehr gut funktio-
nieren - vorausgesetzt, die Rollen sind klar.
Umso wichtiger ist es, vorab klare Abmachun-
gen zu treffen, wann und wie sich der Alt-
eigentimer zurickzieht.

Fokus Nachfolge- und Steuerplanung

Wann sollte man mit der Nachfolge beginnen?

Aus wissenschaftlicher Sicht braucht ein guter Prozess zehn
bis finfzehn Jahre. Spatestens mit 55 sollte man also ernsthaft
anfangen - und man sollte in Szenarien denken. Nur weil ein
Weg eingeschlagen ist, heisst das nicht, dass er funktioniert.
Wer frih beginnt, hat Zeit, Kurskorrekturen vorzunehmen.
Tatsachlich dauert ein Generationenwechsel haufig langer,
als viele vermuten. Viele Unternehmer schieben das Thema
jedoch lange vor sich her. So spat steigt der Handlungsdruck
enorm, und es fehlt oft die Zeit fir eine optimale Ubergabe.

«Die <Prinz Harrys> einer Familie
dlirfen nicht ignoriert werden.»

Zum Schluss: Was macht den entscheidenden Unterschied
zwischen Erfolg und Scheitern?
Erfolgreich ist, wer das Wohlwollen innerhalb der Familie
bewahrt. Nicht nur zwischen Ubergeber und Ubemehmer,
sondern auch gegentber den nicht direkt Beteiligten. Die
«Prinz Harrys» einer Familie dUrfen nicht ignoriert werden.
Transparenzist hier der SchlUssel: Varianten und Konse-
quenzen mussen offen auf den Tisch. Dann ist es eher akzepta-
bel, wenn einer bevorzugt wird, weil klar ist, dass es dem Unter-
nehmen und der Familie dient. Unerlassliche Voraussetzung
dafurist der offene Dialog. Auch wenn diese Gespréache
manchmal unangenehm sind - sie sind unvermeidlich.
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Die Unternehmensnachfolge ist weit mehr als ein organisato-
rischer Akt. Sie ist ein komplexer Prozess mit weitreichenden
finanziellen, steuerlichen und persénlichen Konsequenzen -
und sie entscheidet oft nicht nur Gber die Zukunft eines
Betriebs, sondern auch tber die private Vermdgenssituation
des Unternehmers. «Viele KMU sind wirtschaftlich gesund,
geraten aberim Zuge der Nachfolge unter Druck, weil zu spat
oder mit falschen Annahmen geplant wird», sagt George Rupf.
«Gerade aus finanzieller Sicht ist die Nachfolge kein Ereignis,
sondern ein mehrjahriger Prozess, der aktiv gestaltet werden
muss.»

Sie entscheidet nicht nur Uber die Zukunft eines Betriebs,
sondern haufig auch Uber die finanzielle Absicherung des
Unternehmersim dritten Lebensabschnitt. «Bei vielen Unter-
nehmern ist ein grosser Teil des Vermogens im Unternehmen
gebunden», so Rupf. «Je héher dieser Anteil ist und je grosser
der kiinftige Kapital- oder Liquiditatsbedarf, desto friher
sollte man sich ernsthaft mit der Nachfolgeplanung befassen.»

«Wer friih beginnt,
verschafft sich Optionen.»

Ein erstes Signal aus finanzieller Sicht ist die Alters-
vorsorge

Wer sein Vermdgen fast ausschliesslich im Unternehmen hélt,
muss sich frihzeitig fragen, wie dieser Wert dereinst nutzbar
gemacht werden kann. Ein zweiter Indikator ist die eigene
Vorstellung vom Unternehmenswert. «Auch ohne formelle
Bewertung haben die meisten Unternehmer ein Bauchgefinhl,
was ihr Unternehmen wert sein sollte», weiss Rupf. «Die ent-
scheidende Frage ist dann, ob dieser Wert fir einen poten-
ziellen Nachfolger Gberhaupt finanzierbar ist.» In diesem
Zusammenhang spielen eine vorausschauende Ausschit-
tungsplanung und allfallige strukturelle Anpassungen vor

der eigentlichen Ubergabe eine zentrale Rolle.

Ein drittes Signal ergibt sich aus der Struktur des Unter-
nehmens selbst. Die Rechtsform, nicht betriebsnotwendige
Vermdgenswerte wie Liegenschaften oder Wertschriften-
depots sowie Uberschissige Liquiditat konnen die Nachfolge
erheblich erschweren. «Oft stellt sich die Frage, ob ein Nach-
folger diese Vermogenswerte Uberhaupt Gbernehmen will
oder finanzieren kann», so Rupf. Hinzu kommen steuerliche
Sperrfristen bei Umstrukturierungen, die bis zu fUnf Jahre
betragen konnen. «Wer diese Aspekte zu spat erkennt, verliert
wertvolle Gestaltungsspielraume.»

Erfolgreiche Nachfolgen brauchen Zeit

Studien zeigen, dass sie im Durchschnitt funf bis acht Jahre
dauern. «Wer einen Zeithorizont von funf bis zehn Jahren hat,
kann gestalten», sagt Rupf. «Wer zu spat beginnt, kann nur
noch reagieren. Die beste Zeit zu beginnen war gestern. Die
zweitbeste ist heute.» Wie schnell einzelne Schritte erfolgen
mussen, hdngt stark von der Ausgangslage ab. Ein 50-jéhriger
Unternehmer mit langfristigem Planungshorizont hat andere
Optionen als eine 60-jahrige Unternehmerin, die ihr Lebens-
werk innert zwei Jahren Ubergeben mochte.

Fokus Nachfolge- und Steuerplanung

Am Anfang steht stets die Kldrung der eigenen Ziele.
«Der erste Schritt erfordert Ehrlichkeit mit sich selbst», sagt
George Rupf. «Was will ich nach dem Austritt? Wie viel finan-
zielle Sicherheit brauche ich?» In der Nachfolge spricht man
hier von der normativen Ebene. Bevor strategische Entschei-
dungen getroffen werden, missen Werte und Prinzipien
geklart sein. Soll das Unternehmen zwingend in der Familie
bleiben oder ist ein Verkauf an Dritte legitim? Wie wichtig ist
der Erhalt der Arbeitsplatze? Antworten auf diese Fragen
bilden das Fundament fur alle weiteren Schritte.

Zur Einschatzung der finanziellen Sicherheit empfiehlt
Rupf eine private Finanzplanung. «Nach dem Verkauf missen
die Lebenshaltungskosten aus dem privaten Vermogen und
dem Verkaufserlos gedeckt werden», erklart er. «Eine saubere
Finanzplanung zeigt auf, welchen Mindestbetrag der Verkauf
einbringen muss und wie gross der Verhandlungsspielraum
tatsachlichist.»

Parallel dazu gilt es, das Vorgehen und die Rollen im Pro-
zess festzulegen. Wer wird einbezogen, welche externen
Spezialisten werden bendtigt und wer trégt welche Verant-
wortung? «Ohne klare Rollen wird die Nachfolge schnell zum
Spielball divergierender Interessen», warnt Rupf. Ein realisti-
scher Zeitplan mit Etappenzielen dient dabei als Orientierung,
nicht als starres Korsett.

Ein zweiter zentraler Schritt ist die Evaluation der Nach-
folgeoptionen

Familieninterne Losungen, Management-Buy-outs oder der
Verkauf an Dritte mUssen objektiv geprift und mit den eige-
nen Zielvorstellungen abgeglichen werden. «Das Denken in
Szenarien ist hier entscheidend», sagt Rupf. «Plan A ist wich-
tig, aber es braucht auch Plan B und C.» Familienldsungen
scheitern, Kadermitarbeiter springen ab oder externe Kaufer
ziehen sich zuriick. Wer Alternativen vorbereitet hat, bleibt
handlungsfahig.

Spatestens mit der Unternehmensbewertung folgt der
Moment der Wahrheit. «Unternehmer haben oft eine emotio-
nale Sicht auf den Wert ihres Lebenswerks», sagt Rupf. «Eine
professionelle Bewertung schafft Klarheit und bildet die
Grundlage fir realistische Verhandlungen.» Fir Kaufer stehen
dabei kiinftige Gewinne und Cashflows im Vordergrund,
weniger vergangene Investitionen. Entsprechend kommen
zukunftsorientierte Methoden wie Ertragswertverfahren oder
Discounted-Cashflow-Modelle zum Einsatz, ergénzt durch
Plausibilisierungen mit Multiples und Sensitivitatsanalysen.

Ein wesentlicher Werttreiber ist die operative Leistungs-
fahigkeit. «Entscheidend ist die Féhigkeit, nachhaltig EBIT
und Cashflows zu generieren», so George Rupf. Gleichzeitig
ricken Risiken in den Fokus, etwa starke Personenabhangig-
keiten oder Kundenkonzentrationen. «In vielen KMU ist die
Ubertragbarkeit der Ertragskraft ein kritischer Aspekt», erklart
er. «Ertréage, die stark an die Person des Unternehmers gebun-
densind, verlieren mit dessen Ausscheiden an Wert.» Abhilfe
schaffen strukturierte Prozesse, ein gestérktes Flhrungsteam,
diversifizierte Kundenbeziehungen und eine gezielte Uberga-
bephase, in der der Unternehmer den Nachfolger aktiv ein-
fihrt. Kosmetische Eingriffe in der Bilanz hingegen wirken
kontraproduktiv. «<Kdufer und Banken erkennen Bilanzkosme-
tik relativ schnell», sagt Rupf.
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Fokus Nachfolge- und Steuerplanung

ZurUckgestellte Investitionen, vernachlassigte Instandhal-
tung oder aggressive Bewertungsanpassungen fihren zu
Misstrauen und tieferen Kaufpreisangeboten. Glaubwiirdig-
keit entsteht durch Transparenz, nicht durch Schonfarberei.

Auch bei der Ausgestaltung des Kaufpreises gibt es keine
Patentlosung. Ein fixer Kaufpreis eignet sich bei stabiler
Ertragskraft und dhnlicher Risikoeinschatzung beider Par-
teien. Bei Unsicherheiten kdnnen Earn-out-Modelle sinnvoll
sein. «Sie helfen, unterschiedliche Erwartungen zu Gberbri-
ckeny, erklart Rupf. Voraussetzung sind jedoch klar definierte
Leistungskennzahlen, realistische Ziele und Gberschaubare
Laufzeiten. Fehlerin der Ausgestaltung fihren haufig zu Kon-
flikten. Schliesslich kann auch eine schrittweise Ubernahme
geprift werden, etwa wenn dem Nachfolger Mittel oder
Erfahrung fehlen. «Sie reduziert Risiken, bringt aber auch
Zielkonflikte mit sich, etwa bei Dividenden oder der Finan-
zierung», so Rupf.

Finanziert werden Nachfolgen meist Gber eine Kaufer-
holding. «<Das erméglicht, kinftige Dividenden effizient fur
Zins- und Amortisationszahlungen zu nutzen», so Rupf. Ban-
ken GUbernehmen in der Regel bis zu rund zwei Drittel des
plausibilisierten Kaufpreises. Den Rest steuern Eigenmittel,
Verkéuferdarlehen oder weitere Finanzierungen bei. In der
Kreditprifung analysieren Banken die konsolidierte Situation
von operativem Unternehmen und Holding. Zentrale Beurtei-
lungsgrosse ist die Verschuldungskapazitat, also die Fahigkeit,
Kredite aus dem nachhaltigen Free Cashflow innert fUnf bis

Anzeige

sieben Jahren zu bedienen. Ebenso wichtig sind ausreichende
flussige Mittel fir Ersatzinvestitionen und eine solide Eigen-
kapitalbasis.

Besonders heikel sind steuerliche Fragen

«Nicht alles, was finanziell machbar ist, ist steuerlich zul&ssig»,
sagt George Rupf. Beim Share Deal bleibt der Kapitalgewinn
im Privatvermdgen des Verkdufers grundsatzlich steuerfrei,
wéahrend beim Asset Deal stille Reserven aufgedeckt und
besteuert werden. Auch Verkauferdarlehen missen drittkon-
form ausgestaltet sein, was ihre Laufzeit und Verzinsung
begrenzt. Zudem droht bei spateren Substanzausschittun-
gen die indirekte Teilliquidation mit rickwirkender Besteue-
rung. «Diese Risiken lassen sich nur durch frihzeitige Planung,
fachliche Begleitung und sinnvollerweise einem Steuerruling
minimieren», sagt Rupf.

Am Ende zeigt sich, dass eine gelungene Unternehmens-
nachfolge kein Zufall ist, sondern das Ergebnis sorgfaltiger
Vorbereitung, realistischer Einschatzungen und klarer Ent-
scheidungen. «Wer friih beginnt, verschafft sich Optionen»,
bilanziert Rupf. «Und genau diese machen den Unterschied
zwischen einem gelungenen Ubergang und einer Notlésung.»

Text: Stephan Ziegler
Bilder: Rebekka Grossglauser
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Profil

Einfach gut beraten - auch
in lhrer Nachfolgeplanung

Seit Uber 75 Jahren begleitet Provida Unternehmen und Privatpersonen als verlasslicher
Partner in finanziellen, rechtlichen und unternehmerischen Fragestellungen - personlich,

professionell und regional verankert.

Provida zéhlt in der Ostschweiz zu den etablierten Anbietern
fr Treuhand, Steuer- und Rechtsberatung, Unternehmens-
beratung und Wirtschaftsprifung. An sechs Standorten ent-
wickeln interdisziplindre Teams individuelle Losungen fur
unternehmerische und private Fragestellungen. Die Kombina-
tion aus Erfahrung, Fachwissen und regionaler Néhe macht
Provida zu einem vertrauenswuirdigen Partner - insbesondere,
wenn es um langfristige Entscheidungen wie die strategische
Planung oder die Nachfolgeregelung geht.

Treuhand und Buchhaltung

Das Treuhandangebot umfasst Finanz- und Lohnbuchhaltun-
gen, Jahresabschlisse sowie administrative Entlastung. Die
Expertinnen und Experten sorgen daflr, dass Unternehmen
den Fokus auf ihr Kerngeschéft richten kdnnen und gleichzeitig
auf eine verlassliche finanzielle Grundlage bauen durfen.

Steuerberatung, Nachfolgeplanung und Wirtschaftsprii-
fung

Provida begleitet Kundinnen und Kunden durch alle steuerli-
chen Fragestellungen - von der vorausschauenden Steuer-
planung Uber die strukturierte Begleitung bei Nachfolgerege-
lungen bis hin zu internationalen Steuerthemen. Gerade bei
der Unternehmensnachfolge profitieren Kundinnen und

Kunden von einer ganzheitlichen Betrachtung. Steuerlich,
rechtlich und strategisch.

Als zugelassene Revisionsstelle fihrt das Unternehmen
unabhéngige Prifungen durch - sowohl fir Unternehmen
als auch fur offentlich-rechtliche Kérperschaften wie Stadte,
Gemeinden und Schulgemeinden. die Transparenz und Ver-
trauen fur sémtliche Anspruchsgruppen schaffen. Die geprif-
ten Abschlisse liefern Orientierung und sind eine wichtige
Basis fur strategische Entscheidungen.

Weiterbildung an der Provida academy

Die Provida academy vermittelt in Seminaren und Webinaren
komplexe Themen auf verstandliche und praxisnahe Weise.
Die Teilnehmenden erhalten wertvolle Impulse fur ihren beruf-

lichen Alltag. provida-academy.ch

Mehr Informationen finden Sie
unter provida.ch - oder lassen
Sie sich personlich beraten.
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Stephan Kessler, Dieter Rausch, ab welchem Zeitpunkt
sollte man an die Nachfolge denken?

Dieter Rausch: Aus unserer Erfahrung sollte man sich spates-
tens fiinf bis zehn Jahre vor der geplanten Ubergabe ernsthaft
mit der Nachfolge befassen, eher friher als spéater. Dieser Zeit-
raum Uberrascht viele Unternehmer, ist aber entscheidend, um
sowohl unternehmerische als auch personliche Fragestellun-
gen sauber und ohne Zeitdruck zu klaren. Zeit eroffnet Gestal-
tungsspielrdume. Strukturen kdnnen angepasst, Vermodgens-
werte geordnet, Fihrungsfragen geregelt und steuerliche
Optimierungen umgesetzt werden. Gleichzeitig brauchen
Nachfolger Zeit, um fachlich, strategisch und personlich in ihre
Rolle hineinzuwachsen. Je friiher die Nachfolge thematisiert
wird, desto grdsser ist die Auswahl realistischer Optionen, sei
es eine familieninterne Losung, ein Management-Buy-out oder
eine externe Nachfolge. Nachfolge ist kein Ereignis, sondern
ein Prozess. Zeit ist dabei nicht Luxus, sondern die zentrale
Ressource.

In der Praxis scheitern Nachfolgen selten an der Technik.
Wo liegen die hdufigsten menschlichen Stolpersteine?
Stephan Kessler: Haufig fehlen ein gemeinsames Zielbild und
eine offene und ehrliche Kommunikation. Erwartungen werden
nicht ausgesprochen, Rollen nicht geklart oder bewusst offen-
gelassen. Besonders in Unternehmerfamilien bestehen oft
unausgesprochene Annahmen, etwa dass die nachste Genera-
tion das Unternehmen Gbernehmen soll, obwohl sie andere
Lebensplane verfolgt. Das kann zu inneren Konflikten und spa-
teren Enttduschungen fihren. Eine friihzeitige Auseinander-
setzung schafft Klarheit fur alle Beteiligten. Uns ist wichtig, die
menschlichen Fragen genauso ernst zu nehmen wie die fachli-
chen. Wir ermutigen Unternehmer und potenzielle Nachfolger,
ihre Vorstellungen offen zu formulieren und gemeinsam tber
ihre Wunschzukunft zu sprechen.

Die Unternehmensbewertung ist ein zentraler Punkt jeder
Nachfolge. Wie gelingt es, den emotionalen Wert eines
Lebenswerks von der betriebswirtschaftlichen Realitét zu
trennen?

Dieter Rausch: Das ist eine der gréssten Herausforderungen.
Ein Lebenswerk ist mehr als eine Bilanz, es steht fur jahrzehnte-
langes Engagement, fir personliche Opfer, fir Verantwortung
gegenlber Mitarbeitenden und Kunden. Dieser emotionale
Wert ist legitim, darf aber nicht mit dem Marktwert verwechselt
werden. Die Trennung gelingt durch Struktur, Transparenz und
einen externen Blick. Objektive Bewertungsverfahren helfen
ebenso wie die bewusste Unterscheidung zwischen Person
und Unternehmen. Eine friihzeitige Auseinandersetzung mit
der Nachfolge schafft Raum, um emotionale Aspekte zu
reflektieren und schrittweise loszulassen. Eine realistische
Bewertungist kein Urteil Uber die Lebensleistung, sondern

die Grundlage fir eine tragféhige und faire Losung.

Welche Bedeutung hat die klare Trennung zwischen opera-
tiver Fiihrung und Eigentum?

Stephan Kessler: Sie ist zentral, insbesondere wenn der bishe-
rige Unternehmer noch eine Zeit im Betrieb bleibt. Mitarbei-
tende, Kunden und Geschaftspartner missen klar erkennen,
wer operative Entscheidungen trifft. Wir empfehlen, Rollen,
Zustandigkeiten und Entscheidungsbefugnisse frihzeitig und
schriftlich zu regeln. Bleibt der Ubergeber im Verwaltungsrat,
sollte er sich aus dem operativen Geschaft bewusst zuriickzie-
hen. Gut strukturierte Ubergange sind oft sehr erfolgreich, weil
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Geld, Geld, Geld

In wenigen Tagen entscheidet das
Stimmvolk. Komplexe Frage-
stellungen stehen an. Allen
gemeinsam ist, dass es um
«Geld» geht.

Der heutige Zahlungsverkehr
lasst vermuten, dass Miinzen
und Noten bald der Vergan- k|
genheit angehdren konnten.

Kein Wunder, dass eine Volksini-
tiative zur Sicherung des Schweizer
Frankens und des Bargelds lanciert wur-

de. Forderungen, die im Gesetz, nicht aber in der
Verfassung verankert sind. Anliegen, die mit dem
Gegenentwurf erreicht werden. Das Volk kann am
8. Marz auswahlen. Demokratie pur!

200 oder 300 Franken?

Heikler wird es bei den SRG-Gebtiihren. Zur Diskussi-
on stehen die heutigen 335 Franken fiir die Haushal-
te sowie die Abgabe fiir Unternehmen. Unbestritten
ist, dass bei der SRG ein Reformbedarf zum Kosten-
sparen besteht. Deshalb soll die Gebiithr gemdss Bun-
desrat auch bis 2029 schrittweise auf 300 Franken
reduziert werden. Zur Abstimmung stehen bei der
SRG-Initiative aber die 200 Franken sowie die voll-
standige Befreiung aller Unternehmen. Die Gebiih-
ren sind das eine, das zukunftige Angebot der SRG
das andere. Was soll oder kann diese fiir 200 Fran-
ken noch bieten? Das ist die eigentliche Frage.

Klimafonds-Initiative: nicht finanzierbar

Richtig teuer wird es bei der Klimafonds-Initiative.
Obwohl der Bund bereits 2 Milliarden Franken jéhr-
lich fiir den Klimaschutz und den Umbau des Ener-
giesystems ausgibt, soll aus linker Optik ein Subven-
tionsfonds eingerichtet werden, in den jahrlich ein
Beitrag von 0,5 bis 1 Prozent der Schweizer Wirt-
schaftsleistung, geschétzte 4 bis 8 Milliarden Fran-
ken, einbezahlt werden soll. Eine Vorlage, die nicht
zu finanzieren ist.

Steuerliche Entlastung fiir viele

Letztlich geht es an der Urne auch noch um die
«Individualbesteuerung». Eine Gesetzesvorlage,
die der Heiratsstrafe entgegentritt, individuelle
Veranlagungen vorsieht und fiir viele steuerliche
Entlastungen bringt. Also, an die Urnen!

Dr.rer. publ. HSG Sven Bradke
Wirtschafts- und Kommunikationsberater,
Geschaftsfuhrer Mediapolis AG in St.Gallen
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Erfahrung erhalten bleibt und die Nachfolger ihre Ideen mit
eigener Verantwortung umsetzen kénnen.

Steuerliche Aspekte spielen bei jeder Nachfolge eine
grosse Rolle. Welche Fehler begegnen lhnen in der Praxis
am héufigsten?

Dieter Rausch: Der hdufigste Fehlerist eine zu spéte Planung.
Steuerliche Optimierungen entfalten ihre Wirkung meist Gber
mehrere Jahre. Oft sind Privat- und Unternehmensvermégen
nicht sauber getrennt oder nicht betriebsnotwendige Vermo-
genswerte verbleiben im Unternehmen. Solche Strukturen
kénnen den Nachfolgeprozess unnétig erschweren. Mit einer
frihzeitigen Analyse und einem ganzheitlichen Blick auf Unter-
nehmen und Privatvermdgen lassen sich diese Fehlerin der
Regel vermeiden. Steuerliche Aspekte verstehen wir nicht als
isoliertes Optimierungsthema, sondern als integralen Bestand-
teil einer nachhaltigen Nachfolgelésung.

Wo liegen die gréssten Unterschiede zwischen familien-
internen und externen Nachfolgel6sungen?

Stephan Kessler: Familieninterne Nachfolgen sind emotional
stark gepragt. Werte und Traditionen werden weitergegeben,
was eine grosse Stérke ist. Gleichzeitig braucht es viel Finger-
spitzengefihl bei der Rollenklérung innerhalb der Familie und
beim finanziellen Ausgleich jener Familienmitglieder, die nicht
im Betrieb tatig sind. Haufig unterstiitzen die Ubergeber die
Finanzierung, etwa mit Verkduferdarlehen oder gestaffelten
Kaufpreisen. Ein sorgféltig gestalteter Erbvertrag ist dabei zent-
ral. Externe Losungen wie ein Management-Buy-out oder ein
Verkauf an Dritte sind starker betriebswirtschaftlich gepragt.
Entscheidend istimmer, welche Losung zum Unternehmer,
zum Unternehmen und zur langfristigen Ausrichtung passt.

Der Ubergang von Verantwortung ist oft schwieriger als der
Eigentumswechsel. Wie ldsst sich dieser Prozess gestalten?
Dieter Rausch: Der Ubergang von Verantwortung betrifft vor
allem Menschen. Ohne bewusste Gestaltung entstehen schnell
Unsicherheiten oder Machtfragen. Entscheidend sind klare
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Rollen, ein definierter Zeitplan, offene Kommunikation und eine
schrittweise Ubergabe. Wird dieser Prozess bewusst geplant
und begleitet, entstehen Kontinuitat und Vertrauen statt Unsi-
cherheit oder Fhrungslicken.

Welche Rolle spielt die private Vermdégens- und Vorsorge-
planung?

Stephan Kessler: Sie ist ein zentraler Pfeiler jeder Nachfolge.
Mit der Ubergabe verandert sich die Einkommens- und
Risikostruktur grundlegend. Eine saubere Trennung von
betrieblichem und privatem Vermogen sowie eine umfassende
Vorsorgeplanung sind entscheidend, damit der Unternehmer
und seine Familie auch unabhangig vom Unternehmen finan-
ziell abgesichert sind.

Verédndern sich Nachfolgeprozesse aktuell?

Dieter Rausch: Ja, deutlich. Demografische Entwicklungen,
neue Finanzierungsmodelle und veranderte Erwartungen der
nachsten Generation préagen die Nachfolge. Beteiligungs-
modelle, Verkduferdarlehen oder Investoren auf Zeit gewinnen
an Bedeutung. Gleichzeitig definiert die jungere Generation
Unternehmertum stérker Gber Sinn, Nachhaltigkeit und
moderne Fihrungsmodelle. Nachfolge ist heute ein mehrjah-
riger Transformationsprozess.

Zum Schluss: Was sagen Sie einem Unternehmer, der liber-
zeugt ist, er habe noch geniigend Zeit?

Stephan Kessler: Wer friih beginnt, verschafft sich Freiheit.
Esist selten zu frih, sich vorzubereiten, aber oft zu spét. Frih
zu beginnen heisst nicht, sofort loszulassen, sondern bewusst
Zeit zu gewinnen, um eine gute Lésung zu entwickeln. Die
Nachfolge ist ein strategisches Zukunftsprojekt fir das Unter-
nehmen, die Mitarbeitenden und die eigene Familie.

Text: Stephan Ziegler
Bilder: Marlies Beeler-Thurnheer
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Nachfolgeplanung -
Begleitung wichtig

Erfolgreiche Nachfolge-Prozesse konnen selten in ein bis zwei Jahren umgesetzt werden.
Ein frihzeitiger Beginn mit externer Begleitung ist deshalb wichtig. Dies insbesondere auch,
da gerade bei KMU die erfolgreiche Nachfolge oft an der fehlenden Zeit des Inhabers sowie

am fehlenden interne Know How scheitern.

Firma «nachfolgefdhig» machen

Viele KMU-Firmen in der Schweiz wurden in den letzten Jahr-
zenten «zu schwer», was die Finanzierung der Eigentumsnach-
folge stark erschwert oder gar verunmaoglicht. Um die Firma
leichter und finanzierbar zu machen, muss viele Jahre voraus
mit der Planung und Umsetzung gestartet werden. Dies kann
dann eine Abspaltung von Liegenschaften und Betrieb be-
inhalten und auch Substanzdividenden Gber mehrere Jahre.

Nachlassplanung darf nicht vergessen werden

Eine Nachfolgeplanung setzt bei einer ganz oder teilweise
familieninternen Nachfolge (Family-Buy-out) auch eine
gleichzeitige Nachlassplanung beziglich erbberechtigter
Ehepartner/-in und Kinder voraus. In vielen familieninternen
Nachfolgeldsungen wird ein Teil des Kaufpreises erlassen
und/oder mit Verkduferdarlehen finanziert. Dies muss nebst
dem Kaufpreis zwingend mit den Ubrigen erbberechtigen
Personen im Rahmen des Erbrechtes besprochen und mittels
Erbvertrages geregelt werden.

Flihrungs- und Eigentumsnachfolge

Bei der Nachfolgeldsung missen zwei Hauptprozesse durch-
laufen werden. Dies sind die FUhrungs- und die Eigentums-
nachfolge. Die Fihrungsnachfolge ist anspruchsvoller, zeitin-
tensiver und setzt bei der abgebenden Generation voraus,
dass sie die Nachfolger step by step in die Fihrung mit Ver-
antwortung und Kompetenzen einfihrt und selbst Schritt
um Schritt loslassen aber auch deren Entscheide akzeptieren
kann. Bei der Eigentumsnachfolge resp. dem Verkauf der Fir-
menanteile geht es vorwiegend um Bewertungen, Kaufpreis,
Steuern, und Kaufpreisfinanzierung.

Steuern

Die Steuern spielen ebenso eine wichtige Rolle bei der
Umsetzung der Unternehmensnachfolge. Alle Schritte

und Massnahmen kdnnen unerwartet hohe Steuerfolgen
beider Unternehmung und den Privatpersonen (Verkaufer
und Kéufer) haben, wenn diese nicht friihzeitig bertcksichtigt
und entsprechende Vorkehrungen rechtzeitig getroffen
werden.

FAZIT

Einen solchen Prozess durchlduft man meist nur einmalin
seinem Leben und daher fehlt das Know how und die Erfah-
rung dazu. Esist daherratsam, friihzeitig einen erfahrenen
Nachfolgeberater beizuziehen, der durch diese Prozesse fuhrt
und begleitet.

Pascal Strassle
Dipl. Treuandexperte
CAS FH in Unternehmensnachfolge

Strassle Unternehmensberatung GmbH
Zum See 2
9320 Arbon

Telefon +4171220 6122
Mobile +4176 377 60 26
pascal@straessle-ub.ch
www.straessle-ub.ch
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Fokus Nachfolge-und Steuerplanung

lll Nachfolge beginnt im Kopf

Wenn tber Unternehmensnachfolge gesprochen wird, stehen meist Zahlen im Zentrum:
Bewertung, Kaufpreis, steuerliche Optimierung. In der Praxis zeigt sich jedoch ein anderes Bild.
Matt Moser, Associate Partner der St.Galler Nachfolgespezialistin Continuum AG, erlautert,
weshalb Nachfolge zuerst eine personliche und emotionale Auseinandersetzung erfordert und

warum ungeldste innere Fragen zu den haufigsten Ursachen gescheiterter Ubergaben zihlen.

Wenn von Nachfolge die Rede ist, dominieren schnell mone-
tare Themen», sagt Matt Moser. «Doch die wahren Stolper-
steine liegen fast immer in den non-monetaren Aspekten.»
In der Beratungspraxis begegnet er regelmassig Unterneh-
mern, die ihre Firma Uber Jahrzehnte aufgebaut haben und
fachlich wie finanziell bestens vorbereitet sind - emotional
jedoch nicht. «Deshalb sprechen wir bewusst von Vor-Nach-
folge. In dieser Phase steht nicht der Betrieb im Mittelpunkt,
sondern der Mensch.»

Loslassen als Entwicklungsaufgabe

Firviele Unternehmer ist die Firma weit mehr als ein Arbeits-
platz. Sie ist Lebenswerk, Identitét, oft auch sozialer Mittel-
punkt. «Die klassischen Patrons haben ihre Unternehmen
mit enormer Hingabe aufgebaut. Sie haben Verantwortung
getragen, Risiken GUbernommen und ihre Firma durch Krisen
gefuhrt», sagt Moser. «Loszulassen ist deshalb keine formale
Handlung, sondern eine echte Entwicklungsaufgabe.»

Die zentrale Frage sei dabei nicht finanzieller Natur. «Der
wichtigste Punkt der Vor-Nachfolge lautet nicht: Ist der Preis
richtig? Sondern: Bin ich bereit? Nicht finanziell, sondern
emotional.» Wer diese Frage nicht ehrlich beantworte, ris-
kiere Konflikte nach der Ubergabe - unabhéngig davon, wie
gut Vertrage und Zeitplane ausgestaltet seien. Hier beginnt
also die eigentliche Arbeit. Moser gibt ein Beispiel aus seiner
Beratungspraxis. «Ein Unternehmer hatte die Ubergabe an
seinen Sohn perfekt geplant. Sechs Monate nach der Uber-
gabe sass er noch immer taglich im Betrieb, kommentierte
Entscheide und verunsicherte damit sowohl den Nachfolger
als auch die Belegschaft.» Was gefehlt habe, sei nicht Struk-
tur, sondern personliche Vorbereitung. «Der Mann hatte sich
nicht auf das Danach vorbereitet.»

«Der wichtigste Punkt lautet:
Bin ich bereit?»

Das Gefiihl, gebraucht zu werden

Das Loslassen wird zusatzlich erschwert, wenn mit der Uber-
gabe zentrale Lebensinhalte wegfallen. «Pl6tzlich fehlen

die taglichen Herausforderungen, der soziale Austausch ver-
andert sich, das Gefuhl, gebraucht zu werden, nimmt ab.»
Ein Unternehmensverkauf oder eine Ubergabe ist deshalb
immer auch ein Ubergang in einen neuen Lebensabschnitt,
vergleichbar mit der Pensionierung. «Dieses neue Kapitel
verdient Vorbereitung - nicht erst am Tag der Ubergabe.»

Hilfreich sei es, sich frihzeitig mit neuen Prioritéten ausei-
nanderzusetzen. «Welche Ziele habe ich jenseits des Unter-
nehmens? Welche Projekte habe ich aufgeschoben? Was will
ich kiinftig gestalten?» Diese Fragen sollten bewusst vor den
strategischen und finanziellen Nachfolgethemen beantwor-
tet werden. «Der Ubergang gelingt besser, wenn diese Ausei-
nandersetzung auf rationaler, vor allem aber auf emotionaler
Ebene vorher stattfindet.»

«Plotzlich fehlen die
tiaglichen Herausforderungen.»

Die Freiheit, sich neuen Themen zuzuwenden

Besonders anspruchsvoll ist oft der Moment, in dem der
ehemalige Inhaber miterlebt, wie der Nachfolger eigene
Entscheide trifft. «Wenn dabei Unverstéandnis oder gar Arger
aufkommt, hilft eine einfache Frage: Warum sollte ich ein-
greifen?» Die haufige Antwort «Weil ich es besser weiss» sei
meist eine lllusion, so Moser. «Und selbst wenn nicht: Es ist
nicht mehr meine Verantwortung.» Genau darin liege ein
oft unterschatzter Gewinn der Ubergabe. «Die Freiheit, sich
neuen Themen zuzuwenden und Befriedigung in anderen
Bereichen zu finden.»

Kommunikation ist entscheidend

Eine zentrale Rolle spielt auch die Familie. «<Oft weiss sie
erstaunlich wenig Uber die tatsachlichen Winsche, Zeitplane
und Vorstellungen des Patrons», sagt Matt Moser. «<Deshalb
ist Kommunikation entscheidend.» Gerade in Unternehmer-
familien lohne es sich, Werte, Prinzipien und Erwartungen
schriftlich festzuhalten. «Diese Klarheit schafft Stabilitat -
nicht nur fur die Ubergabe, sondern Uber Generationen
hinweg.» Nachfolge scheitere selten an Zahlen, ist Moser
Uberzeugt. «Sie scheitert an ungeklarten Emotionen, unaus-
gesprochenen Erwartungen, undefinierten Rollen.» Wer
sich frihzeitig mit diesen Themen auseinandersetze, lege
den Grundstein fir eine erfolgreiche Unternehmensiber-
gabe und fur einen erfillten neuen Lebensabschnitt. «Die
gelungenste Nachfolge ist jene, bei der nicht nur das Unter-
nehmen erfolgreich weiterlebt, sondern auch der Uber-
geber eine neue, tragfahige Identitat.»

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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Profil

Nachfolgeplanung: der Treu-
hander als Vertrauensperson,
Koordinator und Wegbegleiter

Die Nachfolgeregelung eines kleinen Familienunternehmens ist mehr als eine rein technische
oder juristische Aufgabe. Sie stellt einen personlichen und emotionalen Prozess dar, in dem der
Treuhénder eine zentrale Rolle einnimmt. Haufig ist er der erste Ansprechpartner, wenn Unter-
nehmer beginnen, sich mit einer Ubergabe auseinanderzusetzen. Gerade bei kleinen Unterneh-
men in Familienhand kennt der Treuhander nicht nur die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,
sondern auch die familidren Verhaltnisse, Sorgen und Hoffnungen des Inhabers.

Die Vertrauensbeziehung zwischen Treuhdnder und Kunde ist
ein entscheidender Erfolgsfaktor bei der Nachfolgeplanung.
Viele Unternehmer flhren ihren Betrieb seit Jahrzehnten und
betrachten die Firma nicht nur als wirtschaftlichen Vermégens-
wert, sondern auch als Lebenswerk und Teil der Familienge-
schichte. Diese emotionale Bindung istin der Beratung nicht zu
unterschéatzen. Ein Unternehmen wird nicht einfach verkauft
oder Ubergeben, sondern es wird ein Stlick der eigenen Identi-
tat abgegeben. Deshalb ist es essenziell, jemanden an der Seite
zu haben, der das Lebenswerk und die personliche Situation
des Unternehmers versteht. Der Treuhan-
der bringt diese N&he oft mit -im
Unterschied zu externen Beratern,
die erst spater in den Prozess ein-
gebunden werden.

Friihe Begleitung ist entscheidend

Erfahrungen zeigen, dass viele Unternehmer zu spat mit der
Nachfolgeplanung beginnen. Ideal ist ein Zeithorizont von
mindestens finf bis zehn Jahren, um die Nachfolge sauber
zu strukturieren, insbesondere wenn eine familieninterne
Losung angestrebt wird. In dieser Phase Ubernimmt der Treu-
hander wichtige Funktionen:

Sensibilisierung: Er erkennt frihzeitig, wann es sinnvoll ist,
das Thema Nachfolge anzusprechen - auch wenn der Kunde
selbst noch zogert. Standortbestimmung: Mit fundierten
betriebswirtschaftlichen Auswertungen, Steueranalysen und
einer ersten Unternehmensbewertung wird ein realistisches
Bild geschaffen. Sparringpartner: Er bietet eine neutrale
Aussenperspektive, stellt kritische Fragen und hilft, unrealis-
tische Vorstellungen zu korrigieren.

Koordination im Beraternetzwerk

Eine gelungene Nachfolgeldsung erfordert fast immer die
Einbindung weiterer Spezialisten. Hier nimmt der Treuhénder
eine koordinierende Rolle ein und sorgt dafir, dass die richti-
gen Fachpersonen zum passenden Zeitpunkt hinzugezogen
werden:

Steuerexperten: Gerade bei der Ubertragung an Nachkom-
men oder beim Verkauf sind steuerliche Optimierungen zent-
ral - beispielsweise im Bereich der direkten Bundessteuer, der
Grundstickgewinnsteuer oder bei Personengesellschaften.
Rechtsanwalte und Notare: Fur die vertragliche Ausgestal-
tung, die gesellschaftsrechtliche Strukturierung und familien-
interne Regelungen (z.B. Erbvertrage, Aktionarsbindungsver-
tréage) ist juristische Expertise unerlésslich. M& A-Berater:
Beim Verkauf an Dritte helfen M&A-Spezialisten, geeignete
Kaufer zu finden, den Verkaufsprozess zu begleiten und den
Unternehmenswert zu maximieren.

OBT

Treuhand - Steuer- und Rechisberatung
Wirtschaftsprifung - Unternehmensberatung
HR-Services - Informatik-Gesamiisungen
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Wer zu spat plant, bezahlt
die Nachfolge doppelt

Wer Unternehmen tibergeben will, muss friih planen. Steuerliche Fragen sind dabei kein Rand-
thema, sondern ein zentraler Hebel fiir den Erfolg einer Nachfolge. Professor Mathias Oertli
erklart, warum Rechtsform, stille Reserven und Zeitfaktoren entscheidend sind und weshalb

spate Korrekturen oft teuer werden.

Unternehmensnachfolgen gehdren zu den anspruchsvollsten
Entscheidungenim Leben eines Unternehmers. Neben emo-
tionalen, familidren und strategischen Fragen ricken steuerli-
che Aspekte oft erst spét in den Fokus - mit teils erheblichen
finanziellen Folgen. Professor Mathias Oertli, Dozent fir Steu-
errecht an der Kaleidos-Fachhochschule Schweiz und Partner
der St.Galler Steuerexperten AG, beobachtet dieses Muster
seit Jahren. «Steuern werden bei Nachfolgen haufig zu wenig
systematisch und zu spat mitgedacht», sagt er. Dabei eréffne
eine frihzeitige Planung grosse Spielrdume, wahrend Fehler
in der Strukturierung «rasch zu unnétigen Belastungen fihren
kdnnen». Gerade in KMU sei die Nachfolge haufig eng mit der
Personlichkeit des Unternehmers verbunden. «Viele Unter-
nehmer sind operativ stark eingebunden und schieben die
Nachfolge vor sich her», beobachtet Oertli. Steuerliche Fragen
wirden dann oft erst dann diskutiert, wenn der Zeitdruck
bereits hoch sei. «Dann bleibt wenig Spielraum fir Optimie-
rungen, und Entscheide werden unter Druck geféllt.»

Rechtsform entscheidet liber Spielraum

Eine der zentralen Weichenstellungen betrifft die Rechtsform.
Far entgeltliche Unternehmenstbertragungen seien juristi-
sche Personen wie AG oder GmbH haufig klar im Vorteil. «Bei
einer AG oder GmbH werden die Beteiligungen verkauft. Ein
daraus resultierender Kapitalgewinn ist grundsatzlich steuer-
frei», erklart Oertli. Diese Moglichkeit entfallt bei Einzelunter-
nehmen oder Personengesellschaften. Dort gilt der Verkaufs-
gewinn als Einkommen aus selbstandiger Erwerbstatigkeit und
unterliegt nicht nur der Einkommenssteuer, sondern auch den
Sozialabgaben. Zwar sieht das Steuerrecht ab dem 55. Alters-
jahr gewisse Erleichterungen vor, wenn der Verkauf im Zusam-
menhang mit der Aufgabe der selbstédndigen Erwerbstéatigkeit
steht. «Die Einkommmenssteuer wird reduziert besteuert, die
Sozialabgaben bleiben jedoch voll geschuldet», halt Oertli fest.
Gerade diese Doppelbelastung werde in der Praxis haufig
unterschatzt und konne den Nettoerlds markant schmalern.
«Viele Unternehmer rechnen mit einem héheren Verkaufser-
|0s, alsihnen am Ende tatsachlich verbleibt.»
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Unentgeltliche Ubergaben: grossziigig, aber kantonal
unterschiedlich

Deutlich glinstiger prasentieren sich unentgeltliche Ubertra-
gungen an Nachkommen. «In den meisten Kantonen fallen
weder Einkommenssteuern noch Schenkungs- oder Erb-
schaftssteuern an», sagt Oertli. Man solle sich unbedingt beim
Firmensitzkanton vorgangig informieren. Bei Ubertragungen
an Dritte, etwa Nichten oder Neffen, greifen hingegen Erb-
schafts- oder Schenkungssteuern. «Die Steuerbelastung wird
jedoch oft reduziert, wenn der Betrieb Gber mehrere Jahre
weitergefihrt wird», erklart Oertli. Diese Weiterfihrungs-
pflichten seien verbindlich und missten bei der Planung
zwingend berUcksichtigt werden.

Vor dem Verkauf aufrdumen - und vorsorgen

Unabhéngig von der gewéhlten Ubergabeform rat Mathias
Oertlizu einer friihzeitigen Bereinigung der Unternehmens-
struktur. «Ein Kdufer interessiert sich in aller Regel nur fir
betriebsnotwendiges Vermdgens, sagt er. Uberschiissige
Liquiditat, Wertschriften oder nicht betriebsnotwendige Lie-
genschaften wirden den Verkaufsprozess eher erschweren
als erleichtern. Ebenso wichtig sei die personliche Vorsorge.
«Unternehmer sollten nicht ausschliesslich vom Erlos des
Unternehmensverkaufs abhéngig sein», betont Oertli. Eine
solide Vorsorge schaffe finanzielle Unabhéngigkeit und erhdhe
die Verhandlungsposition.

Wer sein Unternehmen im Hinblick auf eine spatere Uber-
gabe umstrukturiert, muss langfristig denken. Wird ein Einzel-
unternehmen oder eine Personengesellschaft in eine AG oder
GmbH umgewandelt, gilt eine Sperrfrist von finf Jahren.
«Wer die Beteiligungen friher verkauft, riskiert, dass die stillen
Reserven nachtraglich der Einkommenssteuer und den Sozial-
abgaben unterliegen», warnt Oertli. Frihzeitige Planung sei
deshalb nicht «nice to have», sondern eine zwingende Voraus-
setzung fur steuerliche Optimierung und unternehmerische
Freiheit.

Indirekte Teilliquidation: Dauerbrenner mit Folgen

Auch heute zahlt die indirekte Teilliquidation zu den sensibels-
ten Themen bei Firmenverkaufen. «Sie markiert die Grenze
zwischen steuerfreiem Kapitalgewinn und steuerbarem Ein-
kommenny, erklart Oertli. Werden nach dem Verkauf liquide
Mittel oder ausschittbare Reserven innert finf Jahren ausge-
schittet, kann der Verkaufserlds teilweise als Einkommen

Anzeige

Ich brauche
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umgqualifiziert werden. Um dieses Risiko zu minimieren, enthal-
ten Kaufvertrage haufig Ausschittungsverbote oder Haftungs-
regelungen. «Solche Klauseln schaffen Sicherheit, setzen aber
Vertrauen zwischen Verkdufer und Kaufer voraus.» Auch die
Wahl der Transaktionsform hat weitreichende Konsequenzen.
«Beim Share Deal besteht die Moglichkeit eines steuerfreien
Kapitalgewinns», sagt Oertli. Beim Asset Deal hingegen wer-
den die einzelnen Aktiven und Passiven Gbertragen. Dies kann
insbesondere beijuristischen Personen zu einer wirtschaftli-
chen Doppelbelastung flhren: zuerst Gewinnsteuer auf Stufe
Gesellschaft, spater Einkommenssteuer bei der Ausschittung
an den Aktionar. «<Diese Unterschiede sind fur die Verhandlung
zentral und mussen frih offen gelegt werden», so Oertli.

Stille Reserven und Immobilien: oft unterschétzt

Ein weiteres Kernthema sind stille Reserven, etwa bei Liegen-
schaften oder Warenlagern. «<Beim Verkauf von Beteiligungen
werden diese stillen Reserven mitverkauft», erklart Oertli.

Da das Unternehmen die Reserven spater versteuern muss,
werden sie bei der Kaufpreisbestimmung berlcksichtigt.
Ublich sei es, latente Steuern zumindest teilweise vom Kauf-
preis in Abzug zu bringen, was den effektiven Unternehmens-
wert beeinflusst.

Besondere Vorsicht sei bei Immobiliengesellschaften
geboten. «Der Verkauf einer Immobiliengesellschaft gilt steu-
erlich als wirtschaftliche Handanderung der Liegenschaftens,
sagt Oertli. Entsprechend kénnen Grundsttckgewinn- und
Handénderungssteuern anfallen - selbst bei unentgeltlichen
Ubertragungen. Da die kantonalen Regelungen stark variieren,
sei eine sorgfaltige steuerliche Prifung unverzichtbar.

Fir Mathias Oertliist klar: «Steuern sind kein isoliertes
Fachthema, sondern Teil unternehmerischer Verantwortung.»
Wer Nachfolge regeln wolle, miisse steuerliche Uberlegungen
mit strategischen, finanziellen und familidren Fragen verzah-
nen. «Unternehmensnachfolge ist kein einmaliger Akt, son-
dern ein Prozess.» Wer diesen friihzeitig strukturiert, schafft
Vertrauen, Planungssicherheit und langfristige Stabilitat - fur
das Unternehmen ebenso wie fur die ndchste Generation.

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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Mehrwert
fur Arbeit-
geber und
Arbeitnehmer

Mirko Manser und Andy Berger

Profil

Per 1. Februar 2026 hat Andy Berger die Leitung der AXA Generalagentur Vorsorge &
Vermogen mit Standorten in St.Gallen, Altstatten und im Fiirstentum Liechtenstein Giber-
nommen. Er folgt auf Mirko Manser, der zur AXA Direktion in Winterthur wechselt.

Neue Fiihrung, kontinuierliche Entwicklung

Mit Andy Berger (38) gewinnt die AXA eine erfahrene Fih-
rungspersonlichkeit mit rund 20 Jahren Erfahrungin leitenden
Funktionen in der Versicherungswirtschaft. Andy Berger lebt
mit seiner Familie in Altstatten, ist verheiratet und Vater von
zwei Sohnen. Er engagiert sich in verschiedenen Vereinen und
legt grossen Wert auf lokale Verankerung und personliche
Kundenbeziehungen.

«Gemeinsam mit meinem Team mdchte ich unseren Kun-
den in der Region einen kompetenten, persénlichen und ver-
|asslichen Service bieten. Qualitdt und Fachkompetenzin allen
Fragen rund um Vorsorge und Vermégen stehen dabeiim Zen-
trum», sagt Berger. Mirko Manser (50) bleibt der AXA nach
Uber 15 Jahren erfolgreicher Tatigkeit in der Ostschweiz erhal-
ten und wechselt zur Direktion nach Winterthur. «lch danke
allen Kunden fur das langjéhrige Vertrauen. Mit Andy Berger
habe ich meinen Wunschnachfolger gefunden», sagt Manser.

Personliche Beratung, lokale Betreuung

Die BVG-Losungen der AXA bieten Arbeitgebern einen
klaren Mehrwert in einem zunehmend anspruchsvollen
Arbeitsmarkt. Im Zentrum stehen personliche Beratung und
Betreuung durch lokale Experten, die Vorsorgeldsungen auf
die BedUrfnisse und Ziele des Unternehmens abstimmen.
Flexible Rentenmodelle und Beglnstigungsordnungen erho-
hen die Attraktivitat als Arbeitgeber und leisten einen Beitrag
zur Gewinnung und Bindung qualifizierter Fachkrafte. Auch
Arbeitnehmende profitieren von einem umfassenden Vorsor-
geangebot mit personlicher Beratung, flexibel gestaltbaren
Vorsorgeldsungen sowie zusatzlichen Leistungen wie exklusi-
ven Verginstigungen. Unter anderem kénnen sie Gber das
AXA Vorsorgeportal kostenlos einen Vorsorgeauftrag und
eine Patientenverfigung erstellen. Ergénzt wird das Angebot
durch praventive Massnahmen in den Bereichen Gesundheit,
Unfallprévention und Ergonomie am Arbeitsplatz.

Mebhr fiirs Leben dank kluger Nutzung der Services - Ubersicht AXA Services in der beruflichen Vorsorge

Vorteile Arbeitgeber

Persénliche Beratung und exzellente Servicequalitat
Massgeschneiderte Losungen fir moderne Arbeitswelten
Individuelle Informationsanlasse fiir Mitarbeiter
Personliche Begleitung lhrer Mitarbeiter in verschiedenen
Lebenssituationen

Attraktive Fringe Benefits fiir Ihr Personal
Kostenlos flir BVG und Krankentaggeld Kunden der AXA
Einfacher Zugriff via myAXA

.

Professionelle Unterstiitzung im Rehabilitations-
und Reintegrationsprozess bei unfall- oder
krankheitsbedingten Ausfallen

Friihzeitiges Erkennen von Risiken .
Weniger Arbeitsausfalle
Geringere Absenzkosten
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Services

Anschluss an Stiftung
Vorsorgeleistungen bei:
Alter, Tod, Invaliditat i’

@ : Emfgcheﬂgngj ur:w/fassende Vv myAXA situation inkl. 1. und 3. Saule _
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Swibeco
Incentives-Plattform fiir AG
Permanente Vorteile fir AN

WeCare

Gesundheitsmanagement
Case-/Care-Management und Wiedereingliederung

Praventionsangebote
Krankheits-, Unfallpravention und
Ergonomie am Arbeitsplatz

< i
Vorteile Arbeitnehmer v »
* Hohe Flexibilitat beim Bezug der Altersleistungen
* Hohere Leistungen dank Teilautonomie
Individuelle Begtinstigungsordnung und moderne
Rentenmodelle

Umfassende 360°-Sicht tiber die Vorsorge-

Permanente Rabatte auf viele Top-Brands
zusétzliche Kaufkraft

Friihzeitige Unterstlitzung und personliche Begleitung fiir
eine rasche Riickkehr
ins Berufsleben

Vermeiden von Uber- und Fehlbelastung
Erhalten von Gesundheit und Zufriedenheit
Hohere Motivation und Leistungsfahigkeit
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«Wer nicht
investiert, glaubt

nicht an die Zukunft>

Wahrend die Exportwirtschaft unter Druck
steht und die Binnenwirtschaft stabilisie-
rend wirkt, riickt fir viele Thurgauer Unter-
nehmen ein anderes Thema in den Vor-
dergrund: die Nachfolgeregelung. Remo
Lobsiger, Leiter des Bereichs Geschafts-
kunden der Thurgauer Kantonalbank,
ordnet die wirtschaftliche Lage ein und
erklart, weshalb rechtzeitige Planung,
Investitionsbereitschaft und Flexibilitat
Uber die Zukunft vieler KMU entscheiden.
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Remo Lobsiger, wie geht es dem Thurgau wirtschaftlich?
Unsere Firmenkundenumfrage, bei der mehr als 450 Unter-
nehmen teilgenommen haben, zeigt ein heterogenes Bild.
Die binnenorientierten Branchen berichten von steigender
Auslastung und stabilen Umséatzen. Die exportorientierte
Industrie hingegen vermeldete im vergangenen Jahr ricklau-
fige Umsétze, geringere Produktionsauslastung und sinkende
Gewinne - was angesichts der aktuellen Grosswetterlage in
der Wirtschaft kaum Gberrascht. Uber alle Branchen hinweg
betrachtet, stuft mehr als die Halfte der Umfrageteilnehmer
2025 ruckblickend als gutes Geschéftsjahr ein.

Die Zuversicht erstaunt angesichts der jlingsten
Schlagzeilen.

Auf den ersten Blick mag die breite Zuversicht erstaunen.
Doch beim zweiten Hinsehen fallt auf: Die Unwagbarkeiten,
mit welchen die Exportwirtschaft zu kdmpfen hat, Gber-
schatten in der offentlichen Wahrnehmung, dass esin der
Binnenwirtschaft gut lduft. Die Baubranche etwa zeigt sich
weiterhin solide, auch wenn die Margen unter Druck sind.
Der private Konsum ist eine Stitze. Und auch die Dienst-
leistungsbetriebe verzeichneten ein erfolgreiches 2025.



Dennoch kann sich die Thurgauer Wirtschaft den aktuellen
Entwicklungen in der internationalen Wirtschafts- und
Handelspolitik kaum entziehen.

Das ist so. Insbesondere zyklische und wechselkursexpo-
nierte Bereiche sehen sich vor grossen Herausforderungen.
Diese Sektoren sind schon seit einiger Zeit mit einer unbefrie-
digenden Nachfrage konfrontiert. Die Wirtschaft in Deutsch-
land - dem wichtigsten auslandischen Absatzmarkt der
Thurgauer Unternehmen - kommt nicht vom Fleck. Zudem
verteuert der hoch bewertete Schweizer Franken die
Exporte.

Wie lange wird die Binnenwirtschaft dem Druck aus dem
Ausland standhalten kénnen?

Derzeit wirken der private Konsum und die Investitionstatig-
keit stitzend. Doch die aus dem Auslandsgeschaft stammen-
den Unsicherheiten schwingen Uberall mit. Falls der Export
weiter unter Druck bleibt, dirfte das auch in der Binnenwirt-
schaft Spuren hinterlassen.

Fokus Nachfolge- und Steuerplanung

Gemaiss Umfrage schauen die Unternehmen dennoch
zuversichtlich in die Zukunft. Woher nehmen sie den
Optimismus?

Viele Thurgauer Firmen haben in den vergangenen Jahren
gezeigt, dass sie anpassungs- und widerstandsfahig sind.
Auch haben zahlreiche Unternehmen in guten Jahren ihre
Substanz aufgebaut und damit ihre Resilienz gestérkt. Und
dann gibt es konkrete Hinweise auf weiterhin gute Geschéfte.
Ein Beispiel daflr ist das Ausbaugewerbe: Hier durfte die
Abschaffung des Eigenmietwerts die Nachfrage temporér
ankurbeln. Viele Eigenheimbesitzer dirften geplante Aus-
bauinvestitionen und Renovationen vorziehen, um sie vor dem
Inkrafttreten der neuen Verordnung steuerlich abzusetzen.

«Die Kunst ist, sich nicht
von jeder Schlagzeile
verrilickt machen zu lassen.»

Und wie wichtig ist der private Konsum fiir die kommenden
Jahre?

Bisher zeichnet er sich als wichtige Stitze der Schweizer
Wirtschaft aus. Entscheidend fur die Zukunft sind die Stim-
mung der Konsumenten und ihr Sicherheitsgefihl: Wer sich
im Job sicher fUhlt, konsumiert mehr - bei Unsicherheit wird
gespart.

Die letzten Jahre waren von mehreren Krisen gekenn-
zeichnet. Hat das die Unternehmen geprégt?

Die Kunst ist, sich nicht von jeder Schlagzeile verrtickt
machen zu lassen. Die Unternehmer abstrahieren die rele-
vanten Informationen bewusst vom téglichen Larm. Wichtig
ist auch zu verstehen, dass die realen Konsequenzen oft viel
spater wirken, als es das erste Gefuihl suggeriert. Zolle, geo-
politische Unsicherheiten oder ein schwacher Absatzmarkt
schlagen meist nicht Gber Nacht durch. Laufende Vertrage
dampfen gewissermassen - aber langfristig kann es trotzdem
schmerzhaft werden.

Die jlingste Firmenkundenumfrage der TKB zeigt: Ein
Viertel der Unternehmen reduziert oder verschiebt wegen
handelspolitischer Unsicherheiten Investitionen. Ein
Alarmzeichen?

Inanspruchsvollen, unsicheren Zeiten ist das normal. Aber
mittelfristig gilt: Wer nicht investiert, glaubt nicht an die
Zukunft. Unternehmen investieren nicht nur aus Hoffnung,
sondern weil sie klare Strategien und Auftrdge haben. Hiesige
Unternehmen sind im Export meist nur mit qualitativ dusserst
hochstehenden Produkten konkurrenzfahig. Daflr braucht
es Innovation sowie Effizienz, was wiederum Investitionen
erfordert.

Wo sehen Unternehmen Chancen?

Inihrer Wachstumsstrategie setzen die Unternehmen weiter-
hin auf ihre bewahrten Geschaftsmodelle und ihre Starken.
Zwei Drittel der Teilnehmer an der TKB-Firmenkundenum-

LEADER | Jan./Feb.2026

77



steffen
rausch
kessler

Nachfolge regeln.
lhre Zukunft sichern.

Unsere Leistung.

Wirtschaftspriifung
Unternehmensberatung
Steuerberatung
Treuhand

EXPERT
i Sy

Weniger ist mehr:
Das gilt beiLuns

-.‘

nur.firdie

s\ & l(-

- -
g -

2

Weil gemeinsam besser ist.

Die Asga ist eine Genossenschaft. Das bedeutet,
dass wir nur |lhren Gewinn zum Ziel haben. Dies
erreichen wir auch, indem wir zu den Pensionskassen
mit den tiefsten Verwaltungskosten gehoren.

Erfahren Sie mehr Gber die Vorteile unserer genossen-
schaftlich organisierten Pensionskasse.
www.asga.ch
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B Thurgauer Wirtschaft im Fokus
Remo Lobsiger, Leiter des Bereichs | SRl Scitviclen Jahren fiihlt die TKB ihren Geschaftskunden
Geschaftsktifiden der TKB. . " 5 den Puls: Die jahrliche Umfrage der TKB beiihren
I Geschaftskunden ist ein nicht reprasentatives, aber
umfassendes Spiegelbild der wirtschaftlichen Entwick-
lungim Thurgau. Die Umfrage ist die einzige ihrer Art
im Kanton. Die Auswertung der Ergebnisse erfolgtin

frage fokussieren auf die Ausschopfung ihres Kerngeschafts. Zusammenarbeit mit der IHK St.Gallen-Appenzell.
Ein Viertel sieht Wachstumschancen in Akquisitionen, und Mehr dazu: tkb.ch/wirtschaft-thurgau

jedes funfte Unternehmen setzt auf Wachstum durch Digita-
lisierung, Automation oder Produktinnovationen.

dass es eine klare Strategie und Planung fur die Phase
nach der Ubergabe braucht. Das ist besonders dann

«Eine Ubergabe in der Familie relevant, wenn der Vorgénger weiterhin eine Funktion

oder an Mitarbeiter sind bevor- m Betriebwanrimmt.

Zugte Varianten.» Und welche L8sung wird am hiufigsten gewihlt?
Eine Ubergabe in der Familie oder an Mitarbeiter gehort
bei KMU nach wie vor zur bevorzugten Variante. Gerade
dann, wenn die Nachfolge innerhalb der Familie gelost

Und wo die gréssten Herausforderungen? wird, ist es wichtig, die Voraussetzungen und Beweg-
Der Fachkréftemangel bleibt die zentrale Herausforderung. grinde kritisch zu hinterfragen und offen zu diskutieren.
Das zeigt sich besonders im Baugewerbe, wo der Rlckgang
der Anzahl Lehrlinge und gleichzeitig vermehrter Pensionie- Welche Empfehlungen geben Sie Unternehmern in
rungen den Druck hochhalten. Auch die zunehmende Regu- der aktuellen Phase mit auf den Weg - worauf sollte
lierung hemmt. Die Unternehmen brauchen gute Rahmen- man bei Finanz- und Geschéaftsentscheidungen der-
bedingungen und schlanke Vorschriften, sonst leidet die zeit besonders achten?
Standortattraktivitat. Ein grosses Thema ist auch die Nach- Flexibilitdt und Agilitdt werden immer wichtiger; Auf-
folgeregelung: Hier die passende Lésung zu finden, ist gerade  tradge werden wesentlich kurzfristiger vergeben. Unter-
far KMU anspruchsvoll. In der Schweiz schliesst rund jedes nehmen, die in der Lage sind, schnell zu agieren, haben
dritte Unternehmen mangels geeigneter Nachfolge. einen Vorteil. Grundvoraussetzung dafur sind essenzielle
Tugenden: Eine starke Produktepipeline sicherzustellen,
Welches sind denn die Stolpersteine bei der Nachfolge- enge Kundenbeziehungen zu pflegen, die Kosten im
regelung? Griff zu haben und Uber eine starke Substanz und eine
Zentral ist der Faktor Zeit. Es gibt immer wieder Unternehmer,  solide Liquiditat zu verfiugen. Wer diese Basis gelegt hat,
die Gedanken an die Nachfolge verdrangen. Dabei braucht der kann Chancen, die sich auch in unsicheren Zeiten
das Thema meist mehr Zeit, als man es sich vorstellen kann. ergeben, besser nutzen.

Esist ratsam, sich friihzeitig mit der Nachfolgeregelung ausei-

nanderzusetzen, strukturiert vorzugehen und - wo erforder- i

lich — Unterstitzung beizuziehen. Wichtig ist auch, dass ver-
schiedene Varianten geprift werden. Oft unterschéatzt wird, Bilder: 2Vg
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Aussteller schwarmen:
«WEGA? Ein Riesenerfolg!»

Die WEGA 2026 (24.-28. Sept.) bietet viele gute Griinde, als Aussteller dabei zu sein.
«Wir durften ganz gute Kunden und Auftrage akquirieren.» So oder d@hnlich tént es von

letztjahrigen Ausstellern. Diese berichten von positiven Gesprachen, schénen Begegnun-
gen und guten Geschéaften wahrend der WEGA 2025.

An der WEGA treffen sich 140°000 Besucherinnen und Besu- so ein weiterer Geschéftsinhaber. Und ein Jungunternehmer
cheraus dem ganzen Kanton Thurgau, welche grosses Interesse  ist Uberzeugt: «Es ist eine strenge, aber wertvolle Zeit.» Ver-
an Ausstellern und deren Produkten zeigen. Dies Wiederspie- kédufe, Kundenpflege, Neukunden gewinnen, Bekanntheit
geln auch die Stimmen der Aussteller 2025: «Fir uns war’s ein erhohen, neue Produkte vorstellen - egal welche Ziele die
grosser Erfolg!», «Wir sind zufrieden, wir haben ganz schéne WEGA-Aussteller verfolgen: Die WEGA ist die perfekte Platt-
Auftréage akquirieren dirfen» oder « In diesem Jahr (2025) form, um die Thurgauerinnen und Thurgauer zu erreichen. Ein
haben wir einen neuen Rekord an Verkaufenim Rahmen der WEGA-Auftritt ist Ubrigens bereits ab 390 Franken moglich
WEGA erzielt». Das sind nur drei Reaktionen von Ausstellen- (Aussenstand).
den, die an der WEGA 2025 in einer Ausstellungshalle teilge- Weitere spannende Feedbacks von Ausstellern sind in
nommen haben. einem kurzen Video unter www.wega.ch zu finden. Interes-
Ein WEGA-Auftritt bietet nicht nur die Mdglichkeit Pro- senten kdnnen sich ab jetzt anmelden (empfohlener Anmel-
dukte und Dienstleistungen zu verkaufen, sondern es ist auch deschluss ist Ende Marz) um vom grossen Publikum, von
eine hervorragende Plattform zur Pflege von neuen und der interessierten Besucherinnen und Besuchern und von der
bestehenden Kundenbeziehungen, in aller Ruhe und ohne speziellen Atmosphare der grossten Publikumsveranstaltung

Hektik, ausserhalb der normalen Offnungszeiten im Geschaft. des Kantons zu profitieren.

«Esist eine Riesen-Chance sich zu prasentieren!», so ein Aus-

steller, der zum zweiten Mal an der WEGA teilgenommen hat.

Und das vor grossem Publikum: «Die WEGA ist super, da es Weitere Informationen: www.wega.ch

viel Publikum hat», so ein Tourismusmitarbeiter. « Wir konnen Stimmen von Ausstellenden der WEGA 2025:
sehr viele Kontakte kntpfen von Kunden, die wir schon bera-

ten und denen wir schon was liefern durften»,
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| Wie Duft

zum Erfolgs-
faktor wird

Johanna Gollnhofer wird
erklaren, wie Duft unsere
Entscheidungen beeinflusst.

Vorschau

Am Mittwoch, 18. Marz 2026, 1adt die GoodAir AG zum dritten «Scentis Summit» auf den Santis.
Auf 2502 Metern Hohe riickt ein Sinn in den Fokus, der in der Markenfiihrung lange unterschatzt
wurde und heute als strategischer Erfolgsfaktor gilt: der Geruchssinn. Unter dem Leitthema
«Duft als Booster fiir Ihre Marke» zeigen ausgewiesene Experten, wie Duft Orientierung schafft,
Emotionen aktiviert und Marken nachhaltig verankert.

Der Scentis Summit bringt Entscheider, Marketingverantwortli-
che und Markenstrategen zusammen, um ein Phanomen zu
beleuchten, das schneller wirkt als das menschliche Bewusst-
sein. Difte werden nicht rational gefiltert. Sie umgehen kogni-
tive Barrieren, verankern sich direkt im limbischen System und
beeinflussen Wahrnehmung, Verhalten und Entscheidungen
dort, wo klassische Kommunikation zunehmend an Wirkung
verliert. Die Teilnahme ist kostenlos, man muss sich aber bis

am 27. Februar unter goodair.ch/scentis-summit anmelden.

Im Zentrum der Veranstaltung stehen fundierte Einblicke in
die Wirkung von Duft entlang der gesamten Markenarbeit.
Benjamin Baumli, Head of Expos and Stores bei der V-Zug AG,
zeigt, wie Duft Orientierung schafft, Wege lenkt und Marken-
erlebnisse pragt. Anhand konkreter Praxisbeispiele erldutert er,
wie multisensorische Gestaltung dazu beitrégt, Markenraume
klarer zu strukturieren und Wiedererkennung zu schaffen.

Markenidentitéat ist auch riechbar

Die wissenschaftliche Einordnung Gbernimmt Prof. Dr. Johanna
Gollnhofer vom Institut fir Marketing und Customer Insight der
Universitat St.Gallen. Sie erklart, weshalb Duft unsere Entschei-
dungen beeinflusst, bevor wir sie bewusst treffen, und wie
Unternehmen diese Erkenntnisse verantwortungsvoll und wirk-
sam in ihre Markenstrategie integrieren kdnnen.

Wie aus dieser Wirkung konkrete Markenprofile entstehen,
erldutert Richard Illi, CEO und Inhaber der Escentina AG. Er
gibt Einblick in die Komposition von Corporate-Diften und
zeigt, weshalb Markenidentitat nicht nur sichtbar und hérbar,
sondern auch riechbar ist. Marcel Hetzel, CEO und Partner der
GoodAir AG, schlagt den Bogen zur Umsetzung. Er zeigt Duft-
marketing als prazise gesetzten Reiz, der neuronale Prozesse
aktiviert und Marken klar positioniert.

«Im Zentrum stehen Einblicke
in die Wirkung von Duft entlang
der gesamten Markenarbeit.»

Den Abschluss bildet eine Podiumsdiskussion mit den
Referenten, die Raum flr Fragen und Perspektiven aus dem
Publikum bietet. Der Nachmittag endet mit einer Networking-
Runde in entspannter Atmosphére, die Gelegenheit zum Aus-
tausch und zum Knipfen neuer Kontakte bietet. Der Scentis
Summit 2026 positioniert Duft als strategisches Instrument
moderner Markenfihrung und zeigt, wie Sinneserlebnisse zum
Wettbewerbsvorteil werden.
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Am Digital Summit trifft
globale Technologie auf
europaische Souveranitat

Der Digital Summit 2026 bringt am 24. Marz im Vaduzer Saal flihrende Képfe aus Wirtschaft,
Wissenschaft und Politik zusammen. Als grosste Digitalkonferenz der Region ist die Veran-
staltung das Aushédngeschild der Standortinitiative digital-liechtenstein.li und riickt zentrale

Fragen rund um Kiinstliche Intelligenz, Robotik und digitale Souveranitat in den Fokus.

Im Zentrum des Programms stehen konkrete Anwendungen,
strategische Perspektiven und die verantwortungsvolle Gestal-
tung technologischer Innovation.

Marc Stampfli, Business Director Switzerland bei Nvidia,
zeigt auf, welches Potenzial in Deep Learning, High-Perfor-
mance Computing und Quantencomputing liegt. Nvidia
hat sich in den vergangenen Jahren vom Chip-Spezialisten
zu einem zentralen Treiber der globalen KI-Entwicklung ent-
wickelt und liefert heute die technologische Basis fur K-
Systeme, die branchenibergreifend eingesetzt werden.

Die ethische Dimension der Digitalisierung beleuchtet
Cornelia Diethelm, Griinderin des Centre for Digital Respon-
sibility aus Kolliken. Sie zeigt, wie Unternehmen ethische
Leitplanken in der Praxis umsetzen kdnnen und weshalb
verantwortungsvolle Digitalisierung eine Voraussetzung fur
Vertrauen, Akzeptanz und nachhaltige Innovation ist.

«Welches Potenzial konnen euro-
pdische KI-Unternehmen im inter-
nationalen Wettbewerb entfalten?»

Einen unternehmerischen Blick auf skalierbare Kl-Innova-
tionen bringt Karsten Neugebauer ein.

Als Mitgrinder der G2K Group, die 2023 vom US-Technologie-
konzern ServiceNow Ubernommen wurde, verantwortete er
einen der bedeutendsten Kl-Exits Europas. Sein Beitrag zeigt,
welches wirtschaftliche Potenzial europaische KI-Unterneh-
men im internationalen Wettbewerb entfalten kdnnen.

I’y

An der Schnittstelle von Datenanalyse und Life Sciences
gestaltet Viktoria de La Rochefoucauld von Palantir Techno-
logies die digitale Transformation in einem der sensibelsten
und zugleich innovativsten Wirtschaftsbereiche mit. Dessen
Anforderungen liefern wertvolle Erkenntnisse darlber, was
Software leisten muss, um in der Praxis tatsdchlich zu funktio-
nieren.

Mit Professor Marco Hutter von der ETH ZUrich ist zudem
einer der weltweit fihrenden Robotikforscher zu Gast. Seine
Arbeit an autonomen Systemen und intelligenten Maschinen
zeigt, wie Robotik und Kinstliche Intelligenz in realen Umge-
bungen zusammenwirken und welche Rolle Europa in dieser
technologischen Entwicklung einnehmen kann. Auch die
offentliche Hand steht im Fokus des Digital Summit: Wirt-
schaftsminister Hubert Blchel gibt Einblick in die Digitalstra-
tegie des Furstentums Liechtenstein, wéhrend Fabian Schmid,
Leiter des Amts fur Informatik, aktuelle E-Government-Pro-
jekte vorstellt und deren Bedeutung fir eine zukunftsfahige
Verwaltung einordnet. Moderiert wird die Veranstaltung von
Peter Beck.

Der Digital Summit richtet sich an Entscheidungstrager aus
Wirtschaft, Politik und Verwaltung sowie an technologieinter-
essierte Unternehmer aus dem gesamten Alpenrheintal. Erwar-
tet werden mehrere hundert Teilnehmer, die sich Gber aktuelle
Entwicklungen und zukinftige Chancen der digitalen Trans-
formation austauschen. Den Abschluss bildet ein Networking-
Apéro, der Raum fir neue Ideen, Kooperationen und Partner-
schaften bietet.

digitalsummit.ch

i

Die Referenten 2026: Marc Stampfli, Cornelia Diethelm, Marco Hutter, Hubert Biichel, Viktoria de La Rochefoucauld

und Karsten Neugebauer.
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KMU erfolgreich durch
globale Krisen fuhren

US-Zollhammer, Energieengpéasse, Pandemie - eine Krise jagt die ndachste. Die Welt ist unvor-
hersehbar und unsicher geworden. Wie kénnen KMU diese Herausforderungen als Chancen
fir Wachstum und Starke nutzen? Diese Frage steht im Zentrum des 17. Unternehmensspiegels
der OST. Der KMU-Anlass findet am 25. Februar in St.Gallen und am 12. Marz in Teufen statt.

«Beziehungen, Werte und Machtstrukturen, die sich Uber
Jahrzehnte entwickelt hatten, werden Gber den Haufen
geworfen», sagt Andreas Lohrer, Professor am Institut fur
Finance und Law an der OST - Ostschweizer Fachhochschule
sowie Organisator und Moderator des Unternehmensspiegels
Ostschweiz. In dieser zunehmend erratischen Welt sehen

sich Unternehmen mit einer Vielzahl von Krisen konfrontiert,
die die Unternehmensexistenz bedrohen kénnen.

«Unternehmerische Resilienz
wird zu einer zentralen
Wettbewerbsfrage.»

Unternehmensfiihrung im Fokus
«Die Auswirkungen dieser Krisen auf
unsere lokalen KMU sind vielfaltig»,
sagt Andreas Lohrer. Eine dieser
Auswirkungen ist, dass die Unterneh-
mensfihrung stark in den Fokus
rickt: «Die Mitarbeiter erwarten
Orientierung und Entscheidungen.»
Klar und transparent kommunizieren,
gewohnte Denkmuster durch-
brechen und hinterfragen
sowie fundierte, aber
schnelle Entscheidungen
treffen - diese Fahigkei-
ten mussen Fuhrungs-
krafte in Krisenzeiten
anden Tag legen.

«Eine Krise bietetimmer auch die Gelegenheit, die Geschafts-
strategie zu Uberdenken und neue Chancen zu identifizieren.
So kann das Unternehmen zukunftssicherer gemacht werden»,
so Lohrer.

Resilienz als Wettbewerbsvorteil

Besonders wahrend Krisenzeiten zeigt sich, welche Unter-
nehmen widerstandsféahig sind. Nicht nur einzelne Personen,
sondern auch Unternehmen kénnen resilient sein. Wie ein
Unternehmen auf Veranderungen reagiert, ist ein guter Indi-
kator dafur. Unternehmerische Resilienz wird damit laut And-
reas Lohrer zu einer zentralen Wettbewerbsfrage. «Durch ihre
Anpassungs- und Handlungsfahigkeit konnten gewisse Unter-
nehmen in der Vergangenheit sogar von Krisen profitieren.»
Die unternehmerische Resilienz und die Frage, wie Unterneh-
men diese gezielt fordern kdnnen, sind zentrale Themen am
17. Unternehmensspiegel Ostschweiz.

Einladung zum Unternehmensspiegel
Der Unternehmensspiegel Ostschweiz bietet Gewerbetrei-
benden und KMU die Méglichkeit, sich Gber aktuelle
Entwicklungen aus der Praxisforschung des ISM Instituts
fur Strategie und Marketing sowie des IFL Instituts fur
Finance und Law der OST auszutauschen.
Der «Unternehmensspiegel St.Gallen» mit Thomas
Metzger, Martin Saladin, Esther Omlin, Simon Biichel,
Roman Federer, Christoph Hammer und
Johannes Holdener findet am Mittwoch,
25. Februar, ab 18 Uhram OST-Cam-
pus St.Gallen statt, der «Unterneh-
mensspiegel Appenzellerland»
mit Yves Noél Balmer, Simone
Haeberli, Esther Omlin, Philipp
Woyser, Daniel Toppel und
Ueli Manser, am Donnerstag,
12.Mérz, ab 18 Uhrim Hotel zur
Linde Teufen.

Gastgeber Andreas Lohrer.

LEADER | Jan./Feb.2026



84

Vorschau

«Kispi-Night» sammelt Mittel
fur moderne Kindermedizin

Am 7. Marz findet im Einstein Congress in
St.Gallen die filinfte Kispi-Night statt. Der
festliche Benefizanlass des Ostschweizer
Kinderspitals generiert zusatzliche finanzielle
Mittel fir eine wohnortsnahe, moderne und
qualitativ hochstehende Kindermedizin.

Die Kispi-Night hat sich in den vergangenen Jahren als gesell-
schaftlicher Anlass etabliert, der Wirtschaft, Politik und
Gesellschaft zusammenbringt. Hintergrund ist eine strukturelle
Herausforderung: Die Leistungen der Kinderspitaler werden
in der Schweiz nicht kostendeckend abgegolten. Auch das
Ostschweizer Kinderspital ist deshalb auf zusatzliche Mittel
angewiesen, um spezialisierte medizinische Angebote weiter
auszubauen.

Die funfte Kispi-Night steht ganz im Zeichen des Neubaus
des Ostschweizer Kinderspitals, der noch 2026 in Betrieb
genommen wird. Die diesjahrigen Spendengelder sind fir
den Aufbau einer Schlaf- und Beatmungsmedizin fur Kinder
und Jugendliche vorgesehen. Dieses Angebot wird im neuen
Spitalgebaude unter der Leitung von Chefarzt Prof. Dr. med.
Sebastian Kerzel aufgebaut.

Der Bedarf an spezialisierten Schlaflabor-Platzen sowie an
Einrichtungen der Schlaf- und Beatmungsmedizin fir Kinder
und Jugendliche ist gross. «<Besonders betroffen sind Patienten,
die eine UnterstUtzung der Atmung oder eine dauerhafte
Beatmung bendotigen. Diese spezialisierten Leistungen erfor-
dern hohe Investitionen in Infrastruktur, Medizintechnik und
Fachkompetenz, die vom Kinderspital selbst finanziert werden
missen», so OK-Prasident Arno Noger.

Unterstiitzung aus Uberzeugung

Mit D+D immobilien und Kybun Joya unterstitzen zwei neue
Goldsponsoren die Kispi-Night aus Uberzeugung. Barbara
Denk von D+D immobilien sagt: «Als Mutter ist es mir ein Anlie-
gen, das Kispi zu unterstitzen. Deshalb bin ich auch sehr stolz,
seit Sommer 2025 Teil des Organisationskomitees der Kispi-
Night zu sein.»

Auch Karl Muller von Kybun Joya betont den personlichen
Zugang zu seinem Engagement. «Ich unterstitze gerne Men-
schen, die den Willen haben, etwas zu bewegen», sagt der
«Schuhmacher der Nation». «<Es macht mich dankbar, wenn
wir mit unserem Engagement etwas bewirken kénnen.»

Nach den Grussworten folgt ein vielseitiges Programm
mit musikalischen Beitrégen; Informationen zur Tatigkeit des
Ostschweizer Kinderspitals und zum Neubauprojekt geben
Einblick in die medizinische und strategische Weiterentwick-
lung der Institution. Ein zentraler Programmpunkt ist die Auk-
tion zugunsten des Kinderspitals, die von Reto Monticelli als
Auktionator begleitet wird. Anschliessend darf getanzt werden.

kispisg.ch/kispi-night
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Zwischenruf

Warum kein Prasident
mit Heimvorteil?

Die Olma Messen St.Gallen AG sucht einen neuen Verwaltungsratsprasidenten. Thomas
Scheitlin tritt ab, Markus Streckeisen ist offiziell vorgesehen. Aus Sicht der LEADER-Redaktion
hatten jedoch auch drei Ostschweizer Personlichkeiten ein Profil, das zur Olma passt ...

Die Olmaist Wirtschaftsbetrieb, Immobilienhalterin, Event-
plattform und Identitatsort der Ostschweiz. Nach Jahren der
Investitionen geht es nun um Konsolidierung, Vertrauen und
finanzielle Stabilitat. Das Prasidium ist kein operativer Posten,
sondern ein Vertrauensamt. Wer hier vorsteht, muss mode-
rieren, einbetten und vernetzen konnen.

Markus Streckeisen bringt 25 Jahre Erfahrungin Immobi-
lien, Mobilitat und Logistik mit. Als ehemaliges Mitglied der
Geschaftsleitung von SBB Immobilien verfugt er Gber strategi-
sche und finanzielle Kompetenz sowie Erfahrung in der Areal-
entwicklung. Das passt zur Weiterentwicklung des Olma-Are-
als. Doch die Olmaist nicht nur Infrastruktur. Sie ist Beziehung,
Netzwerk und regionale Verwurzelung. Streckeisen lebt seit
Jahrenin Zarich und ist in der Ostschweizer Wirtschaft wenig
bekannt. Das ist kein Vorwurf - aber eine Realitat. Gerade jetzt
zéhlt jedoch die Nahe zu «Land und Leuten». Die Olma lebt von
personlichen Drahten zu Politik, Wirtschaft, Verbanden und
Verwaltung. Aus Sicht der LEADER-Redaktion gébe es Per-
sonlichkeiten, die diese Kombination aus Governance und Ost-
schweizer DNA mitbringen.

Stefan Kuhn etwa steht fir Fihrungserfahrung und institu-
tionelle Disziplin. Als Verwaltungsratsprasident von HOCH und
Unternehmer kennt er anspruchsvolle Gremien, strategische
Entwicklungsprozesse und politische Schnittstellen. Er verbin-
det unternehmerische Klarheit mit regionaler Prasenz. Fur die
Olma ware Kuhn ein Président, der operative Realitaten ver-
steht, strategisch denkt und die Balance zwischen Wirtschaft

und offentlicher Verantwortung halten kann. Konrad Humm-
ler wiederum bringt finanzielle Robustheit und strategische
Nichternheit ein. Als Bankier mit langjéhriger Erfahrung in
Verwaltungsratsprasidien und im Kapitalmarktumfeld weiss
er, wie Risiken bewertet und Investitionen abgesichert wer-
den. Ein Messe-und Eventunternehmen ist konjunkturab-
hangig und kapitalintensiv. Ein Prasident mit ausgepragtem
Finanzverstéandnis wirde Stabilitdt und Prioritdtensetzung
starken. Gleichzeitig ist Hummler in der Region verwurzelt.
Brigitte LUchinger ihrerseits steht fir unternehmerische
Praxis und wirtschaftspolitische Vernetzung. Als Mitinhaberin
der Lichinger Metallbau AG fUhrte sie ein Industrieunterneh-
men im Rheintal; sie kennt die unternehmerische Realitat. Per
1. Januar 2026 hat sie die operative Fihrung abgegeben und
stiinde damit auch zeitlich fir neue Aufgaben zur Verfigung.
Als ehemalige Prasidentin des Arbeitgeberverbands Rheintal
und Vorstandsmitglied des Schweizerischen Arbeitgeberver-
bands verflgt Lichinger Gber Erfahrung an zentralen wirt-
schaftspolitischen Schnittstellen.

Am Ende geht es nicht um richtig oder falsch. Es geht um
die Frage, welches Signal die Olma senden will: technokrati-
sche Kompetenz oder gelebte Ostschweizer Néhe. Ideal ware
beides.

Sie hatten das Zeug zum Olma-VRP:
Stefan Kuhn, Konrad Hummler und Brigitte Lichinger.

Text: Stephan Ziegler
Bild: LEADER/KI
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86 Riickblick

Neujahrsanlass Wirt-
schaft Region St.Gallen

Am Donnerstag, 15. Januar, fand in der Acrevis Bank
in St.Gallen unter dem Motto «New Beginnings» der
traditionelle Neujahrsbegrissungsanlass der Wirt-
schaft Region St.Gallen statt. Rund 80 Gaste nahmen
teil. Fir den LEADER fotografiert

hat Gian Kaufmann.
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Wirtschaftsforum
Rheintal

Am 31. Wirtschaftsforum Rheintal trafen sich am

16. Januar Politik, Wirtschaft und Experten. Diskutiert
wurden geopolitische Risiken, wirtschaftliche Resilienz,
die Rolle der Schweiz und Herausforderungen durch
globale Markte und starke Wahrung.
Furden LEADER fotografiert in :
Widnau hat Rebekka Grossglauser. ﬂ? g

[=

Zur Bildergalerie

Riickblick
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ANALYSE

«Bauland und
Baukultur bilden
einen Engpass»

Die Nachfrage nach Immobilien in der Ostschweiz bleibt
hoch. Gleichzeitig erschweren knappes Bauland, stei-
gende Baukosten, lange Bewilligungsverfahren und Ein-
sprachen die Umsetzung neuer Projekte. Regionale
Marktakteure schildern: Wie entwickeln sich Nachfrage
und Preise? Welche Rahmenbedingungen pragen Inves-

titionen? Was sind die grossten Hemmnisse? Welche

Trends beobachten sie?

Text: Pascal Tschamper
Bilder: zVg

Die Nachfrage nach Wohnraum bleibe
hoch, zeige sich aber differenzierter

als in urbaneren Zentren. «Sie konzent-
riert sich klar auf bestimmte Lagen und
Objekte», sagt Stefan Lemberger, Co-
Owner und CEO der Hugo Steiner AG.
Gefragt seien Einfamilienhduser und
moderne Eigentumswohnungen in gut
angebundenen Gemeinden - getragen
von Bevolkerungswachstum, Zuzug aus
teureren Regionen und verdnderten
Wohnbediirfnissen. Das bestétigt Dolf
Frih, VR-Prasident der Tecti AG: «Die
Ostschweiz ist gross und heterogen.» Es
gebe zwar klare Hotspots, «aber die
Nachfrage ist auch ausserhalb der Bal-
lungsrdume da, sofern Erreichbarkeit,
Infrastruktur und Mikrolage stimmen.»
Wohneigentum bleibe fiir viele Haus-
halte ein wichtiges Ziel, trotz hoherer
Preise.

Knappheit ist auch bei Mietobjekten
splirbar: Livia Brunnschweiler, Projekt-
entwicklerin Immobilien der Sonnen-
bau-Gruppe, spricht von einer anhaltend

Projekt «Sonnhalde», Degersheim.

hohen Nachfrage. «Leerstidnde sind bei
uns die Ausnahmen», sagt sie. «In ge-
fragten Uberbauungen fithren wir Warte-
listen.»

Im Thurgau sieht Attila Wohlrab,
Geschéftsfithrer und Inhaber der Immo-
kanzlei, sogar einen massiven Nach-
frageschub. «Der Thurgau habe sich vom
Geheimtipp zum Magneten entwickelt.
Heute kommen die Leute bewusst: mehr
Raum, mehr Lebensqualitét, faire Preise.»
Gleichzeitig werde das Angebot knapper.
Im Mietmarkt «brenne» die Luft fast
schon: «Bei 2V2- bis 3Y2-Zimmer-Woh-
nungen ist der Markt praktisch leer.»
Die Preise reagierten entsprechend.
Ostschweizer Geschiftsriume sind etwas
verhaltener gesucht. Patrick Thoma,
VR-Prisident der Thoma Immobilien Treu-
hand AG, stellt einen «Seitwartstrend»
fest. Geméass RTAG-Mitinhaber Roger
Stieger bleibt die Nachfrage aber intakt.

Lage - aber nicht nur

«Bevorzugt werden gut erschlossene
Standorte mit Nidhe zu 6ffentlichem Ver-
kehr, Autobahnachsen und regionalen
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1 Patrick Thoma, VR-Prasident, Thoma Immobilien Treuhand
AG, Amriswil; 2 Attila Wohlrab, Geschaftsfihrer und Inhaber,
Immokanzlei AG, Kreuzlingen; 3 Patrick Manser, Inhaber, VRP
und CEO, Methabau-Gruppe, Amriswil; 4 Stefan Lemberger,
Co-Owner und CEO, Hugo Steiner AG, St.Gallen; S Roger Stie-
ger, Mitinhaber, RTAG Immobilien & Treuhand AG, Altstatten;
6 Dolf Friih, VR-Prdsident, Tecti AG, Teufen; 7 Livia Brunn-
schweiler, Projektentwicklerin, Sonnenbau-Gruppe, Diepoldsau

Zentren», sagt Lemberger. Besonders begehrens-
wert seien gute Mikrostandorte mit Schulen, Ein-
kaufsmoglichkeiten und Naherholung.

Neben der Lage riickt die Objektqualitét stirker in
den Fokus. Aussenfldchen spielen dabei eine zentra-
le Rolle. «Ein Balkon ist fiir mich das erweiterte
Wohnzimmer», sagt Patrick Manser, Inhaber, VR-
Préasident und CEO der Methabau Gruppe AG.
Grossziigige Aussenrdume sind heute kein Zusatz
mehr. Energieeffiziente Bauweise, flexible Grund-
risse und Homeoffice-taugliche Konzepte hitten
«klar an Bedeutung gewonnen». Auch Frith beob-
achtet eine hohe Nachfrage nach Erdgeschoss-
wohnungen mit privatem Aussenraum. «Fiir viele
sind sie ein valider Ersatz fiir ein Haus», sagt er.
Gerade altere Kdufer suchten bewusst Komfort statt
Flache.

Die Bedeutung energieeffizienter Immobilien nimmt
weiter zu. «So sind Neubauten und energetisch
hochwertige Gebdude sowohl im Miet- als auch im
Eigentumssegment klar im Vorteil», weiss Brunn-
schweiler. Tiefe Nebenkosten seien ein entscheiden-
des Argument. Neubauten sind nicht nur wegen
Architektur und Komfort gesucht, sondern auch

wegen der Effizienz. DOIf Frith ergédnzt, dass Ener-
giefragen auch die Planung verdnderten. Elektro-
mobilitdt werde zur Selbstverstindlichkeit. «Lade-
infrastruktur muss frith mitgedacht werden.»
«Bei Mietobjekten steigt die Nachfrage nach gros-
seren Wohnungen», so Thoma. Aufgrund der vor-
herrschenden Tragbarkeitsregelungen kénnten sich
viele Familien trotz guten Einkommens kein Eigen-
tum leisten. «Sie sind aber zu hoheren Mieten be-
reit.» Zudem spielten auch «wirtschaftliche Unsicher-
heiten» eine Rolle. «Ein Teil der Kdufer weicht auch
deshalb wieder in den Mietmarkt aus.» Auch das
erhohe dort die Zahlungsbereitschaft fiir gute Lagen
und Qualitat.

Im Gewerbebereich zeigt sich eine Verschiebung
der Nutzung. «Flexible und kombinierte Flachen
gewinnen an Bedeutung», sagt Stefan Lemberger.
Wohlrab ergénzt, dass moderne Biiroflichen
wieder stirker gefragt seien. «Homeoffice wird in
vielen Bereichen zuriickgefahren.» Klassische
Retailflichen blieben dagegen «ein Sorgenkind».

Zuwanderung und Zinsen vs. Baukosten

und Eigenmittel

«Die tiefen Zinsen unterstiitzen die Nachfrage
trotz Preissteigerungen», sagt Manser. Gleichzeitig
wirkten steigende Bau- und Landkosten dimpfend
auf neue Projekte. Lemberger verweist nebst den
hohen Materialpreisen auf die zunehmenden Anfor-
derungen der Banken. «Diese Entwicklung bei

den Preisen wird durch strengere Finanzierungs-
vorgaben verstirkt. Viele Projekte werden heute
viel sorgfiltiger gepriift», weiss er. Auch Roger Stie-
ger verweist auf die hoheren Eigenmittelanforderun-
gen: «Die Tragbarkeit wird so zum Engpass.»
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Projekt «Stadt-
bahnhof Rorschach».

Neubau drohe fiir breite Bevolkerungsschichten
unerschwinglich zu werden, sagt Frith. «Wir wollen
bezahlbaren Wohnraum schaffen, aber die Rah-
menbedingungen wirken in die entgegengesetzte
Richtung.» Er verweist dabei auch auf die steigen-
den Anforderungen an Projekte: «Regulatorik,
Nachhaltigkeit, Technik - alles wird komplexer».
Das erhohe den Planungsaufwand und die Kosten.
«Wir sehen, dass junge Familien Wohneigentum
teilweise durch Erbvorbeziige oder familidre Unter-
stlitzung realisieren konnen. Das erweitert den
Kéuferkreis.» Es ersetze aber keine strukturellen
Losungen.

Ein Treiber bleibt die Zuwanderung. «Sie hilt die
Nachfrage hoch», sagt Attila Wohlrab, «insbeson-
dere im Mietwohnungsmarkt». Gleichzeitig bleibe
das Angebot begrenzt, «und das verstirkt den
Druck auf Preise und Mieten».

Bewilligungen, Einsprachen, Ortsplanungen
Bei den Hemmnissen stehen nebst den erwidhnten
restriktiveren Finanzierungen vor allem zwei
Themen im Vordergrund: die langen Bewilligungs-
verfahren oder die ausufernden Einsprachen - aber
auch langwierige Ortsplanungen. Wobei bei Letz-
teren gemdss Livia Brunnschweiler eine positive
Entwicklung absehbar ist: «In ersten Gemeinden
zeichnen sich Fortschritte ab und nach Inkrafttreten
der neuen Rahmennutzungsplidne ist mit einem

gewissen Aufholeffekt in der Bautitigkeit zu rech-
nen.» Wohlrab fasst die Markthemmnisse so zusam-
men: «Der Engpass ist nicht die Nachfrage, sondern
das Bauland und die Baukultur: Regulierungen,
Wartefristen, Einsprachen. Wer bauen will, braucht
viel Geduld.»

«Wo frither sechs Monate reichten, brauchen wir
heute ein bis drei Jahre. Die langen Bewilligungs-
prozesse hemmen die Produktion von neuem
Wohnraump», sagt Patrick Thoma. Nach Verzogerun-
gen gefragt, antwortet DOIf Frith: «Wir sprechen
nicht von Monaten, sondern von Jahren», Er schil-
dert sie anhand konkreter Projekte: «In einer Ge-
meinde begleiten wir seit drei Jahren ein Projekt
mit achtzehn Einheiten, das durch eine einzelne
Einsprache unnétig blockiert wird. Andernorts
warten wir seit sechs Jahren auf einen raumplane-
rischen Entscheid. Dadurch konnten dringend
benotigte Mietwohnungen nicht realisiert werden,
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Wohnbauprojekte in Holz — von der Idee bis zur Schlusselubergabe.

S. Mlller Holzbau AG - 9500 Wil SG -

holzbau architektur

Immopuls 2026




obwohl die Nachfrage vor Ort hoch ist. Bei einem
Projekt mit tiber hundert Wohnungen dauerte es
vom Baulandkauf bis zum Abschluss sechzehn Jahre,
gepragt durch Einsprachen und behoérdliche Ver-
zogerungen.»

Moderates Wachstum in Sicht

«Mittel- bis langfristig erwarten wir eine weiterhin
stabile Nachfrage nach Wohnraum, eine zunehmen-
de Bedeutung von Nachverdichtung und Umnut-
zung sowie eine stirkere Differenzierung zwischen
guten und schwachen Lagen», sagt Stefan Lem-
berger. «Das Preiswachstum diirfte moderat, aber
weniger dynamisch als in der Vergangenheit aus-
fallen.»

Getragen wird der Markt laut mehreren Stimmen
von strukturellen Faktoren. Patrick Manser hilt
fest: «Aufgrund der hohen Lebensqualitit, der guten
Infrastruktur, der Einwanderung und der demo-
grafischen Entwicklung bleibt der Bedarf an Wohn-
raum auf hohem Niveau.» Die Preisentwicklung
werde sich dabei eng am gesamt-schweizerischen

Trend orientieren, ohne dass die Ostschweiz preis-
liche Spitzen wie die Hotspots der Schweiz erreichen
diirfte. Patrick Thoma pflichtet bei: «Die anhaltend
hohe Zuwanderung, die tiefen Leerstandquoten in
den Ballungszentren und die hoch bleibende
Lebensqualitdt in unserer Region wird den Immo-
bilienmarkt positiv beeinflussen.» Er geht davon
aus, dass wir in den kommenden Jahren anhaltend
hohe Nachfragwerte sehen werden, im Eigentum-
wie auch im Mietbereich.

Gleichzeitig bleibt das Angebot der zentrale Eng-
pass. DOIf Frith erwartet, dass Bauland knapp
bleibt und weiter teurer wird. Hohe Baukosten und
steigende Anforderungen fiihrten dazu, dass sich
Wohnen verteuere und das Angebot nicht Schritt
halten konne. Frith warnt deshalb: «Wenn die An-
gebotsknappheit anhilt, steigt das Risiko gesell-
schaftlicher Spaltungen.» Die Ostschweiz stehe mit
ihren vielfiltigen Rdumen im Vergleich zu den
grossen Zentren aber noch besser da - gerade der
Thurgau verfiige iiber viel Potential. Auch Attila
Wohlrab erwartet: «Der Thurgau wird noch starker
zum Ausweichraum fiir Zlirichpendler und Zu-
wanderer, das triagt die Immobilienwerte wohl
nachhaltig.»

Fur Brunnschweiler ist entscheidend, dass sich die
Region auch kiinftig als attraktiver Wohn- und
Arbeitsstandort behauptet, ausreichend qualifizierte
Arbeitsplétze bietet und ihre Infrastruktur konse-
quent an die heutigen Anforderungen in den Berei-
chen Mobilitét, Bildung, Gesundheit, Sicherheit und
Freizeit anpasst.

Anzeige

Mehr als nur eine
Immobiliensoftwaree

Abalmmo — die Software fiir die
Immobilienbewirtschaftung

Weitere Informationen finden Sie unter:
abacus.ch/abaimmo

ABACUS
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Projekte

Immo Dialog Ost 2026 -
Immobilienforum der Ostschweiz
Am 19. Méirz 2026 trifft sich die Ost-
schweizer Immobilienbranche in der
Olmahalle 9.2 in St.Gallen zum Immo
Dialog Ost. Im Fokus stehen urbane
Immobilienprojekte im Spannungsfeld
von wirtschaftlichem Druck, regulatori-
schen Vorgaben und gesellschaftlichem
Wandel. Diskutiert wird, wie Verdich-
tung gelingt, welche Faktoren resiliente
Stadtentwicklung ausmachen und
welche Impulse der Markt aktuell setzt.
Der Anlass bietet kompakte Fachinputs,
Podiumsdiskussionen und Raum fiir
den personlichen Austausch. Der Immo
Dialog Ost hat sich als wichtiger Treff-
punkt flir Entscheider aus Immobilien-
wirtschaft, Planung und offentlicher
Hand etabliert.

Baustart W+P Engineering Campus
Bis Sommer 2027 entsteht im Titlisquar-
tier, in unmittelbarer Nahe zum Bahn-
hof, ein neuer Blirostandort mit rund
300 Arbeitsplitzen. Das Projekt wird von
der MW-Weber-Gruppe realisiert und gilt
als wichtiger Entwicklungsschritt fiir
den Wirtschaftsstandort Wil. Der Campus
umfasst drei Biirogebdude mit einer ge-
meinsamen Tiefgarage. Ein grosser Teil
der Flichen wird von Weber selbst ge-
nutzt, weitere Biiroflichen richten sich
an Unternehmen aus Architektur, Inge-
nieurwesen, Bau, Projektentwicklung
und baunahen Dienstleistungen. Flexible
Grundrisse ermoglichen unterschiedli-

Immopuls 2026

Investoren planen «Magglingen 2.0»
im Griindenmoos

Im Grindenmoos in St.Gallen soll ein neues Sport- und Eventzentrum
mit einem Investitionsvolumen von rund 150 Millionen Franken entste-
hen. Das Projekt wird von der Admicasa Holding AG getragen. In deren
Verwaltungsrat sitzen unter anderem der ehemalige St.Galler Regie-
rungsrat Stefan Kolliker sowie der Immobilienunternehmer Patrick Thoma.
Vorgesehen sind moderne Infrastrukturen fir Eishockey, Tennis, Fuss-
ball und weitere Sportarten.

Nachdem sich Stadt und Kanton 2025 aus friheren Projekten im Grun-
denmoos zurlickgezogen hatten, wird das Vorhaben nun privat voran-
getrieben. Gemdss Medienberichten ist ein zentraler Unterschied zu
friheren Anldufen die Finanzierung und das Nutzungskonzept. Der bei
der FINMA eingereichte «Admicasa Real Estate Sports Fund» sei ein
reguliertes Finanzierungsvehikel, das auf stabile Renditen ausgerichtet
sei. Entsprechend liege der Fokus auf einem breit abgestttzten Nutzungs-
konzept, das Uber den reinen Sportbetrieb hinausgehen soll.
Sportliche Expertise soll ein Beirat einbringen, dem gemdss Medien
auch Severin Luthi, langjahriger Tennis-Coach, sowie der Schweizer
NHL-Star Timo Meier angehoren. Die Investoren gehen von einer partner-
schaftlichen Zusammenarbeit mit der 6ffentlichen Hand aus; konkrete
Entscheide von Stadt oder Kanton liegen derzeit noch nicht vor.

che Nutzungskonzepte und fordern die
Zusammenarbeit zwischen den Mietern.
Vorgesehen sind hindernisfreie Zugéinge,
Parkplitze und Ladestationen fiir Elek-
trofahrzeuge. Beim Bau und Betrieb setzt
das Projekt auf nachhaltige Losungen,
darunter eine Photovoltaikanlage sowie
eine Erdsondenheizung.

HEV: Mehr Raum fiir Beratung
in St.Gallen

Der Hauseigentiimerverband St.Gal-
len baut sein Beratungsangebot aus
und er6ffnet im Mai 2026 eine neue
Kunden- und Beratungslounge an
der Poststrasse 9 in St.Gallen, direkt
gegeniiber dem Hauptsitz. Mit dem
zusétzlichen Standort schafft der
Verband mehr Raum fiir personli-
chen Austausch und individuelle Be-
ratung rund um Immobilien- und
Vermietungsfragen. Die neue Lounge
soll als zentraler Treffpunkt fiir Eigen-
timer und Interessierte aus der
Region St.Gallen-Appenzell dienen



und das bestehende Angebot sinn-
voll ergédnzen. Die Er6ffnung ist auf
Freitag, den 1. Mai 2026, ab 12 Uhr
angesetzt.

St.Gallen verhindert Planungs-
stillstand in den Gemeinden

Der Kanton St.Gallen reagiert auf
drohende Planungsblockaden in den
Gemeinden und passt das Planungs-
und Baugesetz an. Mit dem IV. Nach-
trag zum PBG sollen Verzogerungen
bei kommunalen Richt- und Rahmen-
Nutzungsplinen entschérft werden,
die in der Vergangenheit zahlreiche
Bau- und Entwicklungsprojekte
blockierten. Kiinftig kénnen Sonder-
nutzungspline, die noch auf altem
Recht basieren, weitergefiithrt und in
das neue Recht iiberfithrt werden.
Zudem ist es unter bestimmten Vor-
aussetzungen moglich, neue Sonder-
nutzungspline bereits wihrend der
offentlichen Auflage zu genehmigen.
Ergdnzend wird die Frist zur An-
passung der kommunalen Rahmen-
nutzungsplanung pauschal von 2027
auf 2030 verldngert; weitere Ver-
langerungen bleiben auf Gesuch hin
moglich.

Grand Hotel Hof Ragaz
startet Umbau

Mit der Neugestaltung des Erd-
geschosses im Grand Hotel Hof
Ragaz leitet das Grand Resort
Bad Ragaz die ndchste Phase
seiner strategischen Neupositio-
nierung ein. Ziel ist ein ganzheit-
lich neu interpretiertes Resort-
erlebnis, das Architektur, Kulinarik
und Lebensstil zeitgemdss mit-
einander verbindet.

Mit der Wiedereroffnung Ende
2026 entstehe «eine neue kuli-
narische Erlebnislandschaft».
Geplant sind eine markant posi-
tionierte zentrale Hotelbar, ein
italienisches Restaurant mit klas-
sischer Handschrift sowie ein
authentisches thaildndisches
Gastronomiekonzept.

Immobilienpreise bleiben auf
Wachstumskurs

Der Immobilienmarkt in St.Gallen
zeigt sich auch zu Jahresbeginn 2026
robust. Beim Immobilienforum der
St.Galler Kantonalbank in der SGKB-
Halle diskutierten rund 1000 Bran-
chenvertreter iber Zinslage, Nachfra-
ge und Marktentwicklung. Thomas
Stucki, Anlagechef bei der SGKB,
stellte fest, dass das Zinsniveau wei-

terhin tief bleibt und damit die
Nachfrage nach Immobilien stiitzt.
Experten fithrten aus, dass in der
Region St.Gallen die Wohnbautitig-
keit zugenommen habe, die Nach-
frage nach Wohnungen aber nach wie
vor hoch sei. Auf dieser Basis wird
mit weiter moderat steigenden Prei-
sen gerechnet.

Chromtech libernimmt
Lista-Gebdude

Die Chromtech AI AG hat das ehe-
malige Lista-Gebdude an der St.Gal-
lerstrasse in Herisau ibernommen
und plant, ihren Betrieb dort schritt-
weise auszubauen. An den bestehen-
den Mietverhéiltnissen dndere sich
nichts, grossere bauliche Anpassun-
gen seien vorerst nicht vorgesehen.
Mit dem Kauf der Liegenschaft
gewinne das auf Chromstahl- und
Metallbau spezialisierte Unterneh-
men dringend benétigten Raum fiir
weiteres Wachstum. Am bisherigen
Standort in Jakobsbad war Chrom-
tech Al rdumlich an seine Grenzen
gestossen.

SVIT Ostschweiz zeichnet beste Lehrlinge aus

Der SVIT Ostschweiz hat auch 2025 die besten Absolven-
ten der kaufmdnnischen Grundbildung Treuhand/Immo-
bilien ausgezeichnet. Voraussetzung fur die Ehrung war
ein Notendurchschnitt von mindestens 5,4. Vier junge
Berufsleute erfullten diese Vorgabe. Den ersten Rang
belegte Fabian Brauchli (Kramer Immobilien Manage-

ment GmbH) mit der Abschlussnote 5,8. Auf dem zweiten
Platz folgten Nicita Braun (Buchhaltungs- und Treuhand
AG) sowie Elisha-Asuncién Krisi (Apleona Schweiz AG)
mit je 5,7. Fabian Kramer (Strdssle Immobilien Treuhand
GmbH) erreichte mit der Note 5,4 den dritten Rang.
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«Demografie

schlagt

Konjunktur»

Text: Pascal Tschamper, Bilder: zVg

Vier von zehn Ostschweizer Bauunter-
nehmen beurteilen ihre Geschéiftslage
als gut, knapp die Héilfte als befrie-
digend. Jan Riss, Chefékonom der IHK
St.Gallen-Appenzell, sagt: «Die Bautatig-
keit wird weiter von der hohen Nach-
frage nach Wohnraum und den tiefen
Zinsen getragen.» Im Wohnbau bleibe
das Umfeld giinstig, das zeigten die
Baubewilligungen. «<Im Gewerbe- und
Industriebau wirken die Investitions-
zurlickhaltung und die verschirften
Eigenmittelvorschriften weiterhin
ddmpfend.»

Auftrdage, aber wenig Luft
«Insgesamt liegt die Reichweite der
Auftrage im Bauhauptgewerbe deutlich
iiber dem langjahrigen Durchschnitt»,
so Riss, «vor allem gestiitzt durch den
Tiefbau». Im Ausbaugewerbe rechnet
Riss mittelfristig mit gewissen Vorzieh-
effekten und temporiaren Mehrauftrigen
aufgrund der Abschaffung des Eigen-
mietwerts. «Aktuell schlagen sie sich je-
doch noch nicht in den Auftragsbiichern
nieder.»

In den Betrieben zeigt sich ein diffe-
renziertes Bild. Lynn Burkhard, Co-Ge-
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Hoch- & Tiefbau (NOGA 41/42)

schéftsfiihrerin der Stutz AG Bauunter-
nehmung, spricht von einer stabil guten
Nachfrage im Wohnungsbau. «Beim
Gewerbe- und Industriebau bleibt sie
aber konstant tief aufgrund der globalen
Unsicherheiten.» Tina Gautschi-Gasser,
CEO der Gautschi-Gruppe, pflichtet bei:
«Die Zuriickhaltung industrieller Investi-
tionen wirkt sich negativ auf die Auf-
tragslage aus.»

Die Lage in der Baubranche werde mit-
unter zu positiv dargestellt, meint Gaut-
schi-Gasser. «Man versucht, Stabilitit
zu signalisieren, auch wenn die Realitat
ldngst eine andere ist. Im Bauhauptge-
werbe ist die Nachfrage seit zwei Jahren
riicklaufig.» Die jingste leichte Erholung
bleibe fragil. Ein Grund seien die schirfe-
ren Bankenregulierungen. «Viele Projekte
scheitern an Finanzierungsvorgaben.»
Gautschi-Gasser befiirchtet, dass die Ab-



schaffung des Eigenmietwerts wenig daran dndere.
Burkhard erwartet dennoch eine erhohte Nach-
frage im privaten Umbausegment und bei Kunden-
arbeiten ab dem zweiten Quartal 2026.

Wenig Marge

Zwar erwarten viele Unternehmen fiir 2026 gleich-
bleibende bis steigende Umsitze. «Aber die Margen-
situation bleibt angespannt», sagt Jan Riss. «Auf-
tragslage und Umsatzentwicklung schlagen sich nur
bedingt in hoheren Gewinnen nieder.» Hier pflich-
ten die beiden Bauunternehmerinnen bei. Tina
Gautschi-Gasser betont den langanhaltenden Preis-
kampf bei sinkender Nachfrage. «Das schwicht

die Substanz vieler Unternehmen.» Die Margensitua-
tion sei kritisch bis gar existenzbedrohend. «Um
Auslastung und Liquiditat zu sichern, werden Prei-
se akzeptiert, die wirtschaftlich nicht tragfahig
sind.»

Die steigenden Landpreise seien ebenfalls ein
Problem, findet Burkhard. «Sie erschweren die

Finanzierung, beanspruchen grosse Teile der Bau-
herrenbudgets und driicken auf die Margen des
Baugewerbes.»

Die Verfligbarkeit von Materialien habe sich geméss
Lynn Burkhard normalisiert. Gautschi-Gasser
erginzt: «Die Entlastung bei den Materialpreisen
wird vollstiandig durch steigende Lohnkosten,
lingere Bauzeiten und administrative Mehrbelas-
tungen kompensiert.»

Sorgen bereiten die Bewilligungsverfahren. «Die
Anforderungen steigen und die Verfahren wer-
den ldnger», sagt Gautschi-Gasser. «Die Praxis hat
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Uberlegenheit von perfektem Design”

Outdoor Living by DePadova

Frihling bedeutet, Wohnraume neu zu denken — auch im Aussenbe-
reich. Mit Outdoor-Kollektionen wie Honoré von DePadova erweitert
Boffi seine ganzheitlichen Wohnkonzepte konsequent ins Freie.

Einzigartiger Umschwung inmitten der Appenzeller Bergwelt

Ein Wohnhaus aus unserer gestalterischen Feder, das die Seele eines
Appenzeller Bestands mit zeitgendssischer Innenarchitektur verbin-
det. Der neue Anbau schafft fliessende Rdume und ein ganzheitliches
Wohnkonzept. Materialien und Raumstruktur tragen die klare Hand-
schrift von Boffi. Inmitten landschaftlicher Ruhe entsteht ein Rickzugs-
ort und ein Zuhause, das nun zum Verkauf steht.

Mehr unter www.en-oeserige.ch

Boffi | De Padova Studio St.Gallen
Léwengasse 3
9000 St.Gallen

[.] BOffi www.boffi-sg.ch
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sich in der Ostschweiz deutlich verlangsamt und
verkompliziert», bestatigt Burkhard. Das grossere
Problem ortet Gautschi-Gasser jedoch bei den Ein-
sprachen, insbesondere beim Verbandsbeschwerde-
recht. «Verdichtetes Bauen ist so kaum umsetz-
bar.» Die Regulierung werde von vielen Betrieben
als Hemmnis wahrgenommen, bestitigt Riss.

Pensionierungswelle in Sicht

Ein Thema, das in den vergangenen Jahren domi-
nierte, scheint sich voriibergehend etwas zu
entschirfen: der Arbeits- und Fachkriftemangel.
Er bleibt geméiss THK-Umfrage jedoch die grosste
Herausforderung. Der Fachkriftemangel wird in
den kommenden Jahren nicht verschwinden, son-
dern sich eher wieder akzentuieren. «Demografie
schligt Konjunktur», kommentiert Riss.

Burkhard erzahlt, dass Stutz zurzeit vakante Stellen
besetzen kann, Fachkrifte zu finden werde aber
schwieriger. «In den letzten Jahren und in naher

40 Anteil in %

Zukunft erreichen viele gut ausgebildete Italiener
und Portugiesen das Pensionsalter.» Die ange-
spannte Ertragslage biete den Betrieben wenig finan-
ziellen Spielraum fiir Lohne und Ausbildungen,
was die Problematik zusitzlich verschérfe, sagt
Tina Gautschi-Gasser.

Schwierigkeiten begegnen

Bei Stutz ortet man hier eine Gelegenheit, sich her-
vorzuheben: «Wir sind iiberzeugt, dass Qualitét
auf dem Bau gefragt sein wird», sagt Lynn Burkhard.
Stutz setzt deshalb auf einen hohen Anteil eigener
Mitarbeiter und will weiter stark in Bildung inves-
tieren. Dabei sei die Digitalisierung eine Chance,
die Produktivitit zu steigern. Die Gautschi-Gruppe
setzt auf die Senkung unternehmerischer Risiken:
«Verldssliche regionale Partner, sorgféltige Projekt-
selektion, konsequente Steuerung von Kosten
und Terminen sowie die Konzentration auf Kern-
kompetenzen spielen eine zentrale Rolle, um den
aktuellen Entwicklungen zu begegnen», resiimiert
Gautschi-Gasser.

«Die Bauunternehmen erwarten fiir das kommende
Jahr zwar gleichbleibende bis tendenziell stei-
gende Auftrige und Umséitze», weiss Jan Riss. Doch
die Margensituation bleibe angespannt.
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PROFIL

Verantwortungsvoll investieren,
hachhaltig gestalten

et
-

Boden ist endlich und damit braucht es Verant-
wortungsbewusstsein wie wir ihn nutzen. Als Teil
der familiengefiihrten Cellere-Gruppe versteht
Cellere Immobilien Investieren nicht als reine Kapi-
talanlage, sondern als Beitrag zu einem bewussten
Umgang mit Raum. Das Ziel: Immobilien ent-
wickeln, die wirtschaftlich tragfihig, gestalterisch
hochwertig und langfristig wertbestindig sind.

Vom Bauen zum Investieren

Mit jahrzehntelanger Erfahrung im Bauwesen
denkt Cellere Immobilien als Investorin langfristig,
in Lebenszyklen von Gebauden, nicht in kurzfris-
tigen Renditejahren. Investition, Planung und Aus-
fiihrung greifen ineinander, vom Fundament bis
zur Nutzung. Im Fokus stehen die Entwicklung und
Realisierung attraktiver Wohn- und Gewerbeliegen-
schaften an gut erschlossenen Lagen, sowohl

fiir den Eigenbestand als auch fiir den Verkauf von
Stockwerkeigentum. Diese Verbindung von Praxis-

nihe und Weitblick pragt jedes Projekt, prizise
geplant, solide gebaut und auf langfristige Wert-
bestidndigkeit ausgerichtet.

Eggbiihl36: urbane Dichte mit Lebensqualitdt
Ein Beispiel ist das Projekt «Eggbiihl36» in Ziirich-
Oerlikon. Der Neubau schliesst die bestehende
Blockrandbebauung und 6ffnet sich im Innern zu
einem griinen Gartenhof. Gewerbeflichen im Erd-
geschoss und dariiber liegende Wohnungen formen
ein lebendiges, vielfiltiges Gebdude. So zeigt sich,
wie verantwortungsvolles Investieren aussehen
kann, durch Architektur, die urbane Dichte mit
hoher Lebensqualitét verbindet. Weitere Projekte
befinden sich in Planung.

Auf der Suche nach neuen Chancen

Cellere Immobilien sucht laufend nach bebauten
und unbebauten Grundstiicken an gut erschlossenen
Lagen in den folgenden Regionen der Deutsch-
schweiz: Aargau/Solothurn, Graubiinden, Schaff-
hausen, St.Gallen, Thurgau/Winterthur, Zentral-
schweiz, Ziirich. Entscheidend ist nicht die Grosse,
sondern das Potenzial eines Ortes, und die Moglich-
keit, gemeinsam mit Partnern etwas zu schaffen,
das bleibt.

Weitere Informationen
cellere-immobilien.ch
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«Wir denken ein
Projekt vom fertigen
Gebaude her»

Text: Patrick Stampfli, Bilder: zVg

Wie hilft die ganzheitliche Projekt-
abwicklung von Architektur iiber Pro-
duktion bis Montage dabei, Innen-
verdichtung schneller und effizienter
umzusetzen als bei traditionellen
Bauweisen?

Durch unsere ganzheitliche Projektab-
wicklung entfallen viele Schnittstellen
klassischer Bauprozesse. Entwicklung,
Planung, Statik und Ausfithrung greifen
von Beginn an ineinander. Der grosste
Hebel liegt darin, dass wir Projekte vom
fertigen Gebdude her denken, nicht vom
einzelnen Gewerk. Das schafft Klarheit,
beschleunigt Entscheidungen und redu-
ziert Nachtrige, besonders in sensiblen
Verdichtungssituationen.

Inwiefern beschleunigt die Vorferti-
gung von Holzelementen in Ihrer eige-
nen Produktionsanlage die Bauzeiten
bei Aufstockungen und Erginzungen
in dicht bebauten Quartieren?

Wand-, Decken- und Dachelemente wer-
den witterungsunabhingig, millime-
tergenau und montagefertig produziert.
Dadurch verkiirzen wir die Baustellen-
zeiten, reduzieren Emissionen und liefern
die Elemente exakt auf den Bestand ab-
gestimmt. Bei Aufstockungen in bewohn-
ten Quartieren lassen sich Bauzeiten
um Wochen verkiirzen. Der Witterungs-
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schutz der darunterliegenden Geschosse
kann schneller sichergestellt werden.

Wo sehen Sie im Holzbau die grossten
Effizienzgewinne in der Verdichtung,
und wo liegen die praktischen Grenzen
bei engen Platzverhiltnissen?

Die grossten Effizienzgewinne liegen im
geringen Eigengewicht, der hohen Vor-
fertigungstiefe und der schnellen Mon-
tage. Das ermdglicht Aufstockungen, die
mit Massivbau statisch oder logistisch
kaum realisierbar wiren. Grenzen zeigen
sich dort, wo Zufahrt, Kranstandorte
oder Lagerflichen stark eingeschrénkt
sind. Mit praziser Planung, Just-in-time-
Lieferungen und angepassten Element-
grossen lassen sich viele Herausforde-
rungen 16sen. Im Ausnahmefall werden
Elemente per Helikopter an den vorge-
sehenen Ort transportiert.

Wie wirken sich Ihre Planungsprozesse
fiir Architektur und Holzbau auf Ter-
minsicherheit und Bauablauf aus, spe-
ziell bei Nachverdichtungsprojekten?
Unsere Planer denken den Holzbau von
Anfang an mit und werden von internen
Spezialisten in den Bereichen Energie,
Brandschutz, Schallschutz, Statik und
Holztechnik unterstiitzt. Daraus entste-
hen klare Raster, optimierte Spannwei-

ten und montagegerechte Details. Gerade
bei Aufstockungen werden Lastablei-
tungen und Anschlussdetails frithzeitig
berilicksichtigt. So entstehen realistische
Terminpline, die wir einhalten kénnen.

Welche Rolle spielt Digitalisierung
und moderne Technik wie CNC-
Fertigung fiir die Effizienz im Verdich-
tungsholzbau?

Digitalisierung ist ein zentraler Effizienz-
treiber. Der Bestand wird digital ver-
messen, Planung und Vorfertigung sind
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durchgingig digital aufgebaut. Die Elemente wer-
den mittels CNC-Fertigung prézise vorproduziert.
Die durchgéngige Datennutzung reduziert Schnitt-
stellen, minimiert Fehler und erhoht die Termin-
sicherheit.

Verdichtung hat auch Auswirkungen auf Nach-
barn und Bauumfeld. Welche Vorteile bringt
der Holzbau in Bezug auf Lirm, Baustellenzeit
und Ablédufe?

Holzbau ist leiser, sauberer und schneller als
konventionelle Bauweisen. Die kurze Montagezeit
reduziert Larm, Staub und Verkehrsbelastung.
Unabhédngig vom Material ist eine proaktive und
offene Kommunikation mit den Nachbarn im Vor-
feld entscheidend.

Welche Architektur- und Materialstrategien
nutzen Sie, um Verdichtungsobjekte nicht nur
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schnell, sondern auch attraktiv und funktional
umzusetzen?

Wir setzen auf eine klare Architektursprache,
flexible Grundrisse und materialgerechtes Bauen.
Holz bleibt wo moglich sichtbar, teilweise kombi-
niert mit Materialien wie Stahl oder Beton. Unser
Ziel ist es, Bauherrschaften wirtschaftliche und
sinnvolle Losungen zu bieten. Gute Architektur und
eine passende Materialwahl schaffen Mehrwerte
und Akzeptanz.

Viele Bauherrschaften befiirchten hohe Kosten
im Holzbau. Wie argumentieren Sie im Kontext
Verdichtung und Effizienz, wenn es um die Kos-
ten-Nutzen-Relation geht?

Wir betrachten haufig die Lebenszykluskosten
statt nur die Baukosten. Kiirzere Bauzeiten, weniger
Bauprovisorien, geringere Fundamentkosten und
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planbare Ablaufe relativieren oft leicht héhere Roh-
baukosten.

Welche Erfahrungen haben Sie bei Projekten in
bestehenden Quartieren gemacht, bei denen
Holzbau tatsichlich zur Beschleunigung beige-
tragen hat?

Wir haben zahlreiche Aufstockungs- und Anbau-
projekte realisiert, bei denen die Montage inner-
halb weniger Tage abgeschlossen und der Rohbau
in Wochen statt in Monaten erstellt wurde. Gerade
bei innerstadtischen Baustellen, etwa im Zentrum
von Zirich, zeigte sich der Effizienzgewinn deut-
lich. Auch Anwohner sind hiufig iiberrascht, wie
schnell die Montage voranschreitet.

Wie sehen Sie die Marktentwicklung fiir Holz-
bau bei Verdichtungsprojekten in der Ost-
schweiz? Wird Holzbau zunehmend Standard
oder bleibt er projektbezogen?

Ich bin iberzeugt, dass sich Holzbau bei Verdich- Holzbau wird heute nicht mehr als Nischenlosung
tungsprojekten zunehmend vom Einzelprojekt zum  verstanden, sondern als etablierte Bauweise fiir
Standard entwickelt. Die wachsenden Zahlen be- Verdichtungsvorhaben.

statigen diese Entwicklung. Immer mehr Gebdude
und Grossprojekte werden in Holz realisiert.

Anzeige

—
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5. IMMO DIALOG OST

Urbane Immobilienprojekte zwischen

Krisen und Chancen
Von der Verdichtung zur resilienten Stadtentwicklung

Mettler 47 qallen

entwickelt
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Text:
Patrick Stampfli

Bilder: zVg
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Rico Kaufmann, bei Sanierungen ist der Bestand
oft der limitierende Faktor. In welchen Projekt-
situationen ist Holzbau fiir Sie die beste Losung
und wo stosst er in der Praxis an klare Grenzen?
Holz eignet sich bei Sanierungen besonders fiir
Umbauten, Aufstockungen sowie An- und Ersatz-
bauten im Bestand. Das geringe Eigengewicht re-
duziert Zusatzlasten auf Fundamente und Decken,
gleichzeitig erleichtern die guten Wiarmeddmm-
eigenschaften energetische Sanierungen. Eine klare
Grenze besteht an dauerhaft feuchten Orten, etwa
im Erdbereich. In allen anderen Bereichen sind kaum
Einschridnkungen gegeben.

Konnen Sie ein konkretes Sanierungsprojekt
beschreiben, bei dem Holzbau entscheidend
dazu beigetragen hat, ein Gebaude konstruktiv
und energetisch aufzuwerten?

Bei einem Sanierungsprojekt in Weinfelden wurde
der bestehende Dachstock zuriickgebaut und in
Elementbauweise ein Anbau sowie ein neuer Dach-
stock mit grossziigigen Gauben erstellt. Die vor-
gefertigten Holzbauelemente ermoglichten eine
schnelle Montage und prézise Anschliisse, wodurch
die Eingriffe in den Bestand reduziert wurden.
Leichte Bodenelemente senkten die Zusatzlasten und
ermoglichten angepasste Raumhohen. Die hinter-



liiftete Larchenfassade verbessert die Energie-
effizienz, Treppe, Kiiche und Tiiren aus Holz prigen
den Innenraum.

Aufstockungen und Erweiterungen gehoren

zu den hiufigsten Sanierungsaufgaben. Welche
konkreten Vorteile bringt Holzbau hier gegen-
iiber Beton oder Stahl, insbesondere in Bezug
auf Statik, Bauzeit und Eingriffe in den Bestand?
Holz weist eine hohe Festigkeit bei geringem
Gewicht auf und entlastet bestehende Fundamente
und Untergeschosse. Zudem bietet Holz gute Erd-
bebeneigenschaften. Vorgefertigte Elemente reduzie-
ren bei Aufstockungen die Zeit, in der ein Dach
offensteht, auf wenige Stunden. In der Stadt St.Gallen
konnte ein bestehendes Gebdude dank der Holz-
bauweise zu einem Mehrfamilienhaus mit finf
Geschossen aufgestockt werden. In Beton- oder
Mauerwerksbauweise wiren statisch nur drei Ge-
schosse moglich gewesen.

Sanierungsprojekte stehen unter hohem Kosten-
und Zeitdruck. Wie beeinflusst der Einsatz von
vorgefertigten Holzelementen die Projekt-
planung, die Bauzeit und die Wirtschaftlichkeit?
Holzelemente werden heute mit hohem Vorferti-
gungsgrad hergestellt, Fenster und Installationen
sind bereits integriert. Die Module werden auf der
Baustelle montiert, wodurch die Arbeiten schnell,
prazise und wirtschaftlich erfolgen. Voraussetzung
ist eine sorgfiltige Projektplanung mit einem digi-
talen 3D-Zwilling des Bauwerks.

Holz schafft eine

ruhige, hochwertige
Eigentiimer stehen oft vor der Entscheidung: Wohnatmosphdre

sanieren oder neu bauen. Welche Kriterien

sind in Ihren Projekten ausschlaggebend und
welche Rolle spielt Holzbau in dieser strategi-
schen Entscheidung?

Bei Mehrfamilienhdusern finanziert eine Aufsto-
ckung in Holz oft die energetische Gesamtsanierung
des Bestands. Bei Einfamilienhdusern hat sich der
Ersatzbau als wirtschaftliche Variante erwiesen.
Dabei wird das Gebdude bis Oberkante Kellerdecke
zuriickgebaut und in Holzbauweise neu aufgebaut.
Entscheidende Kriterien sind hdufig eine nicht
mehr zeitgemésse Raumeinteilung, der Sanierungs-
bedarf von Installationen und fehlende Personen-
lifte.

Forderinstrumente und kantonale Vorgaben
beeinflussen Sanierungsprojekte zunehmend.
Wo erleben Sie in der Praxis die grossten Unter-
schiede zwischen den Kantonen und wie wirken
sich diese Rahmenbedingungen konkret auf
Holzbauprojekte aus?

Forderprogramme von Bund, Kantonen und Gemein-
den beeinflussen Sanierungsentscheide positiv.
Unterschiede zwischen den Kantonen bestehen vor
allem bei Wiarmeerzeugung und Energiespeiche-
rung, wihrend die Forderung der Gebdudehiille
weitgehend harmonisiert ist. Holz erfiillt die Anfor-
derungen der Forderinstrumente sehr gut und starkt
bei Verwendung von Schweizer Holz die regionale
Wertschopfung.

Rico Kaufmann:
Bestand klug erneuern.
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«Eine Solaranlage ohne
Batteriespeicher ist
kaum mehr vorstellbar»

Text:
Pascal Tschamper

Bilder: zVg
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Christian Wolf, wie entwickelte sich die Nach-
frage nach klassischen Solaranlagen zuletzt?
Stark riickliufig. Innerhalb eines Jahres halbierte
sie sich sowohl bei den Installationen als auch bei
der Grosse der Anlagen. Fiir das laufende Jahr rech-
nen wir mit einem weiteren Riickgang der Anfra-
gen um rund einen Drittel. Das wirkt sich direkt auf
das Tagesgeschift aus: Wir reduzierten die Pla-
nungsabteilungen und verlagerten Mitarbeiter in
andere Bereiche des Maschinenrings Ostschweiz.

Gleichzeitig riicken Batteriespeicher in den
Fokus. Was loste diesen Wandel aus?

Der Wandel begann 2023, nach Corona und zu
Beginn des Ukraine-Kriegs. Damals wurde eine mog-
liche Energieverknappung in Europa befiirchtet,
Blackout-Szenarien standen im Raum. Erstmals wur-
den Batterien ernsthaft als Notstromversorgung
diskutiert. Als sich die Stromversorgung wieder
entspannte, verlor dieses Argument an Bedeutung.
Wer echte Sorgen hatte, installierte einen Speicher,
viele andere beobachteten die Entwicklung weiter.

Warum kam der eigentliche Schub dann erst
spiter?

Der entscheidende Faktor war das neue Energie-
gesetz. Plotzlich gab es nicht mehr zu wenig, sondern
zu viel Strom. Die Preise flir Solarstrom sanken
stark, Uberschiisse brachten kaum noch Erlése. Da-
mit verlagerte sich der Fokus auf die Optimierung
des Eigenverbrauchs, und hier kam der Batterie-

speicher als Losung ins Spiel. Vor drei bis vier Jahren
war diese Technologie noch fast unbezahlbar.
Durch massive technologische Fortschritte, insbe-
sondere aus Asien, sanken die Preise innerhalb
weniger Jahre deutlich. Wenn Energie kaum noch
Ertrag bringt und das Speichern gleichzeitig giins-
tig wird, ist das ein klares Signal fiir Investitionen.

Was sind aus Ihrer Sicht die zentralen Vorteile
von Batteriespeichern?

Ein grosser Vorteil liegt darin, dass keine grossen
Baustellen wie bei Pumpspeicherkraftwerken notig
sind. Die Speicher belasten die Natur kaum und
lassen sich lokal installieren, etwa in Wohnhédusern
oder Betrieben. Die Technologie ist einfach, bezahl-
bar und anwenderfreundlich geworden. Diese
Entwicklung kennt man von anderen Gerédten: Was
beim Handy begann, setzte sich bei nahezu allen
Elektrogeriten fort. Genau deshalb finden Batterie-
speicher heute eine breite Anwendung.

Viele Eigentiimer fragen sich: Ab wann lohnt
sich ein Batteriespeicher wirklich?



Entscheidend ist, welchen Preis man fiir den selbst
produzierten Strom oder fiir Uberschiisse erhilt.
Viele Betreiber wechselten auf den Referenzmarkt-
preis und verzichteten damit auf individuell hohere
Vergilitungen. Gleichzeitig spielt der Eigenverbrauch
eine zentrale Rolle. Ein Speicher macht nur Sinn,
wenn tatsdchlich ein entsprechender Strombedarf
vorhanden ist. Wir empfehlen, Batteriespeicher so
zu dimensionieren, dass sie rund zweihundert Mal
pro Jahr geladen und entladen werden. Wird die-
ser Wert erreicht, ist bei heutigen Preisen eine Amor-
tisation von acht bis zehn Jahren realistisch.

Was konnen Eigentiimer tun, um die Wirt-
schaftlichkeit zu verbessern?

Wichtig ist die richtige Dimensionierung. Bei be-
stehenden Solaranlagen zeigt sich hiufig ein Un-
gleichgewicht zwischen Produktion und Verbrauch.
Ist die Anlage zu klein, niitzt auch ein grosser
Speicher wenig. In solchen Fillen sollte zuerst die
Solaranlage erweitert werden. Ideal ist eine Anlage,
die zum Verbrauch passt und bei Bedarf durch
einen Speicher erginzt wird. So lassen sich fossile
Energietriger gezielt ersetzen.

Christian Wolf
leitet den Vertrieb
bei der MBRsolar
AG in Wangi.

Und welche Rolle spielen Forderbeitriige bei
Batteriespeichern?

Forderbeitrage wirken vor allem als zusétzlicher
Anreiz. Sie helfen, Investitionsentscheide frither
auszulosen, als dies rein wirtschaftlich der Fall
wire. Entsprechende Fordersysteme gibt es je nach
Standort auf Ebene der Gemeinden, der Kantone
oder der Netzbetreiber.

Wie positioniert sich MBRsolar im Bereich
Speichersysteme?
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MBRsolar versteht sich als Anbieter von Gesamt-
16sungen. Unsere Stérke liegt in der projektspezifi-
schen Auslegung der Speichersysteme. Analysiert
werden reale Verbrauchsdaten, gearbeitet wird mit
Simulationen, und bereits in der Planung werden
Themen wie Brandschutz und Standortwahl beriick-
sichtigt. Dazu kommen Abklarungen mit Behorden
und Elektrizititswerken. Nach der Inbetriebnahme
iiberwacht MBRsolar die Anlagen laufend und rea-
giert rasch bei Storungen.

Welche Rolle spielen vernetzte Speicher und
neue Geschiftsmodelle?

Netzwerkfdhige Speicher konnen in Pools am Regel-
energiemarkt teilnehmen. Bewéahrt hat sich eine
Strategie, bei der der Speicher primér zur Eigen-
verbrauchsoptimierung dient und freie Kapazititen
sekundir vermarktet werden. Die Erfahrung von
MBRsolar reicht hier weit zuriick: Die ersten Speicher
wurden vor rund 15 Jahren installiert, damals noch
mit Bleiakkus, spéter mit Lithium-Ionen- und heute
mit Lithium-Eisenphosphat-Batterien.

Wie sehen Sie die Zukunft der Batteriespeicher?
Fiir mich sind Batteriespeicher nicht mehr weg-
zudenken. Eine Solaranlage ohne Speicher ist kaum
mehr vorstellbar. Der Ausbau erneuerbarer Energien
ist politisch gewollt, ohne leistungsfdhige Speicher

Hsgsw

St.Galler Stadtﬁrke

jedoch nicht umsetzbar. Unser Fokus liegt auf mitt-
leren und grossen Batteriespeichern ab fiinfzig
Kilowattstunden bis in den Megawattbereich, insbe-
sondere fiir Landwirtschaft, Gewerbe und Industrie.
Meine personliche Vision ist klar: Sobald ein Batte-
riespeicher nicht mehr kostet als ein Kiihlschrank,
wird er zur Selbstverstindlichkeit in jedem Haus-
halt. In diese Richtung bewegen wir uns.

Anzeige

Wieso gibt es hier eigentlich
keine richtige E-Ladestation?

Wir haben die Antwort.
Wer elektrisch fahrt, braucht eine passende Lade-

I6sung. Wir sorgen daflr, dass E-Mobilitat auch im
Alltag funktioniert. www.sgsw.ch/e-mobilitaet
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Allen Herausforderungen
gewachsen: die neuen
EgoKiefer Holz-Fenster
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Drei Varianten fiir unterschiedliche
Anforderungen

Holz bringt die Schonheit der Natur ins zuhause
und sorgt fiir eine behagliche Atmosphére. Gleich-
zeitig iiberzeugt der natiirliche Werkstoff durch
hervorragende technische Eigenschaften, die ein
gesundes Raumklima ermdglichen.

Die Holz-Fenster sind in unterschiedlichen Aus-
fihrungen erhiltlich und bietet damit Gestaltungs-
spielraum fiir verschiedene architektonische
Aufgaben. Ego®Allstar mit 68 mm Bautiefe und
Ego®Selection mit erhohter Bautiefe von 88 mm
sind sowohl flichenversetzt als auch halbflichen-

versetzt erhiltlich. Die Variante «Denkmalschutz»
mit 68 mm Bautiefe wurde gezielt fiir sensible
Bausubstanz konzipiert und bietet vielfiltige An-
passungsmoglichkeiten an historische Vorbilder.
Ein optionaler Fliigelwetterschenkel aus Holz unter-
stiitzt dabei eine authentische, klassische An-
mutung.

Ausgereifte Konstruktion

In der Konstruktion der neuen Holz-Fenster steckt
jahrzehntelange Erfahrung im Fensterbau. Hoch-
wertige Lasuren mit speziellen Pigmenten schiitzen
die Holzoberflichen dauerhaft vor UV-Strahlung




und starkem Niederschlag. Eine funktionssichere
Wasserabfithrung mit integrierter Regenschiene
verhindert zuverldssig die Durchfeuchtung des un-
teren Rahmens und kann auf Wunsch mit einem
Aluminiumprofil verkleidet werden.

Drei umlaufende, hochwertige Dichtungen sorgen
bei allen Ausfithrungen fiir dauerhaft hohe Dicht-
heit und gleichbleibende Qualitit iiber viele Jahre
hinweg. Zwischen Glas und Holz garantiert eine
Nassversiegelung eine optimale Abdichtung. Die
Konstruktion ist zudem auf den Einsatz leistungs-
fahiger Warmeschutzgliser ausgelegt und erreicht
ausgezeichnete Ddimmwerte. Optional schiitzt
eine Aluminiumabdeckung im unteren Bereich des
Fensterfliigels das Holzprofil zusitzlich.

Premiere mit prominenter Unterstiitzung
Mit den Neuerungen im Produktsortiment unter-
streicht EgoKiefer einmal mehr ihren Anspruch,

Ego®Alistar - technische Daten
Bautiefe: 68 mm

Wdrmeschutz*:
- U-Wert Rahmen (Uf): 1,2 W/m?#K
- U-Wert Fenster (Uw):

bis max. 0,77 W/m?K

Schallschutz?:
- Rw-Wert Fenster: bis max. 48 dB
- Rw-Wert Glas: bis max. SO dB

1) 2-flugeliges Fenster nach MINERGIE-
Reglement in Fichte (1,75x1,30m)
2) 1-fligeliges Fenster in Kiefer (1,23x1,48m)

Design, Handwerk und Technik auf hochstem
Niveau zu vereinen. Die neuen Holzfenster wurden
erstmals an der Swissbau in Basel priasentiert.
Fir die Markteinfithrung setzt EgoKiefer auf den
ehemaligen Schwinger Remo Késer als Werbe-
botschafter. Der Spitzensportler steht wie kaum ein
anderer fiir Bodenstidndigkeit, Kraft und gelebte
Tradition - Werte, die auch das neue Holz-Fenster
verkorpert.

Mehr Informationen zu
den neuen Holz-Fenstern:

egokiefer.ch
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REVITALISIERUNG

Areal-

entwicklungen
zwischen Arbeit
und Wohnen

Text: Patrick Stampfli
Bilder: zVg

Mit dem Sitter Valley (Bild oben) ent-
wickelt die Mettler Entwickler AG ent-
lang der Sitter in St.Gallen ein ehemali-
ges Industrieareal zu einem vielseitig
nutzbaren Arbeits- und Entwicklungs-
standort. Die Entwicklung erfolgt
schrittweise und setzt konsequent auf
die vorhandene Bausubstanz. Die ehe-
maligen Industriegebdude bieten gross-
zligige Flachen, hohe Ridume und flexi-
ble Grundrisse fiir Gewerbe, Produktion,
Dienstleistungen und kreative Arbeits-
formen. Ziel ist es, den rauen Industrie-
charakter zu erhalten und diesen mit
zeitgeméissen Arbeitsbedingungen zu
verbinden. Ergdnzende Aus- und Um-
bauten verbessern die Funktionalitat,
ohne den Charakter des Areals zu
verwdssern. Die naturnahe Lage an der
Sitter und die gute Erreichbarkeit des
Stadtzentrums verleihen dem Standort
eine eigenstindige Identitit jenseits
klassischer Biiro- oder Gewerbeparks.

Einen anderen Schwerpunkt setzt das
Projekt Zentrum Berneck (Bilder unten)
im Dorfkern von Berneck. Die Fortimo
Invest AG realisiert auf dem ehemaligen
Textilareal Hasler vier Mehrfamilien-
héduser mit insgesamt 53 Mietwohnungen
sowie einem Gewerberaum. Das Projekt
verbindet 1dndliches Wohnen mit zentra-
ler Lage. Einkaufsmoglichkeiten, Schu-
len und der o6ffentliche Verkehr liegen in
Gehdistanz. Umgeben von Rebbergen
und Wildern bietet Berneck hohe Wohn-
qualitdt und ein mildes Klima. Mit dem
Autobahnanschluss Au und dem Bahn-
hof Heerbrugg ist das Dorf zudem gut in
die Region eingebunden.

Beide Arealentwicklungen zeigen, dass
erfolgreiche Projekte nicht von einer
einheitlichen Formel leben, sondern von
einer klaren Haltung zum Ort, zur Nut-
zung und zum Bestand.
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OFFENTLICHE HAND

Qualitative Kriterien
auf dem Vormarsch

Text:
Pascal Tschamper

Bilder: zVg

118 Immopuls 2026

Wie handhaben die Ostschweizer Kantone Aus-
schreibungen? Was ist wichtig bei der Vergabe? Die
kantonalen Hochbaudmter arbeiten mit festgeleg-
ten Zuschlagskriterien. Wie entwickelten sie sich in
den letzten Jahren?

Qualitative Kriterien gewinnen an Bedeutung
Erol Doguoglu (1), Kantonsbaumeister St.Gallen,
sagt: «Das Hochbauamt des Kantons St.Gallen hat
schon immer auch andere Kriterien neben dem
Preis in die Bewertung von Offerten miteinbezogen.»
Entsprechend habe sich die Praxis mit der Revi-
sion des Beschaffungsrechts nicht grundlegend ver-
dndert.

Pascal Wassman (2) ist interimistischer Co-Leiter
des Hochbauamts Thurgau und erklirt, dass seit
Anfang 2025 siamtliche Ausschreibungen konsequent
nach einer internen Richtlinie vorgenommen wiir-
den. «Die Auswertung der Angebote erfolgt automa-
tisch liber ein neu entwickeltes Beurteilungspro-
gramm.» Erste Erfahrungen mit der Einfithrung
von Nachhaltigkeitskriterien wiirden derzeit ge-
sammelt.

Qualitative Kriterien werden wichtiger. Thomas
Zihlmann (3), Leiter Amt fiir Hochbau und Energie
Appenzell Innerrhoden, hilt fest: «Unsere Vergabe-

praxis hat sich spiirbar weiterentwickelt.» Der Preis
bleibe wichtig, aber qualitative Aspekte hitten an
Bedeutung gewonnen. «Die Organisation der Arbei-
ten oder die Terminplanung nimmt bei anspruchs-
vollen Projekten viel mehr Raum ein.»

Auch Kurt Knopfel (4), Kantonsbaumeister in
Appenzell Ausserrhoden, verweist darauf, dass sich
die Vergabepraxis generell weg von einer reinen
Preisorientierung hin zu einer ausgewogenen Bewer-
tung entwickelt. «Qualitit, Referenzen, Service-
leistungen, Wirtschaftlichkeit und Preis werden
heute hoch gewichtet. Termine, Leistungsfihigkeit,
Umweltvertriglichkeit und Ausbildungsaspekte
ergidnzen die Beurteilung.»

Nachhaltigkeit und CO.-Reduktion werden unter-
schiedlich beurteilt. «Sie spielen noch eine unter-
geordnete Rolle», sagt Wassmann fiir den Thurgau,
da diese Kriterien oft wenig griffig und in der Um-
setzung schwer zu kontrollieren seien. Aus Appen-
zell Innerhoden heisst es, Nachhaltigkeit werde
wichtiger, wobei man auf pragmatische und realis-
tisch umsetzbare Anforderungen setze. In Appen-
zell Ausserrhoden spiele Nachhaltigkeit eine grosse
Rolle. «Sie ist fester Bestandteil der Angebotsbewer-
tung und wird zunehmend vorausgesetzt», so Kndp-
fel. Ahnlich formuliert es Doguoglu fiir St.Gallen.




Warum Offerten scheitern

Trotz klarer Kriterien scheitern Offerten, allerdings
selten aufgrund der Bewertung selbst. Hiufiger
sind formale Méangel ausschlaggebend. Doguoglu
sagt: «Falls Offerten ausgeschlossen werden, sind
sie in der Regel entweder zu spit oder unvollstin-
dig eingereicht worden.» Im Thurgau nennt Wass-
mann einen anderen wiederkehrenden Grund: «Der
hiufigste Ausschlussgrund ist das fehlende Zertifi-
kat fiir die Aufnahme in die stindige Liste.»

Knopfel stellt in Appenzell Ausserrhoden fest: «<Am
hiufigsten scheitern Offerten an fehlenden oder
unvollstindigen Nachweisen.» Zudem werden quali-
tative Zuschlagskriterien teilweise unterschéitzt
oder formale Anforderungen nicht eingehalten. Auch

Zihlmann weist darauf hin, dass bei Innerrhoder
Ausschreibungen «viele Anbieter den qualitativen
Kriterien noch immer zu wenig Bedeutung bei-
messen, besonders bei Projektorganisation, Termin-
planung oder Nachhaltigkeitsmassnahmen.»

Bei der Frage nach gewiinschten Kompetenzen der
Baufirmen zeigen sich unterschiedliche Akzente.
Doguoglu findet grundsitzlich: «Die Bauunterneh-
men und Handwerksbetriebe bewegen sich in
der Schweiz auf einem hervorragenden Niveau.»
Zihlmann betont den kooperativen Ansatz: «Wir
schéitzen die frithe Einbindung der Bauherrschaft
und transparente Abstimmung zwischen den Ge-
werken.» Knopfel wiinscht sich allerdings «mehr
Innovationskraft und eine konsequente Qualitéts-
orientierung in Planung und Ausfiithrung.»

Kommende Herausforderungen

Wo orten die Kantonsbaumeister die kiinftigen
Herausforderungen bei 6ffentlichen Bauprojekten?
Zihlmann nennt den Fachkréiftemangel: «Er er-
schwert die Planung und Umsetzung von Projekten.»
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Hinzu kimen steigende Baukosten und volatile
Materialpreise, die die Budgetierung anspruchsvol-
ler machten. Mit Blick auf die Ausschreibungen
sagt Wassmann: «In den letzten Jahren stellen wir
einen erhohten Kampf um Auftrdge und Markt-
anteile fest. Er fiihrt zu vermehrten Beschwerde-
verfahren und wirkt sich auf die Planungs- und
Bautermine aus.»

Ein Thema in den Hochbauidmtern ist die Digitali-
sierung der Vergabeprozesse. Doguoglu sagt offen:
«Wir sind bei der Digitalisierung der Vergabepro-
zesse noch nicht so weit, wie wir uns winschten.»
Derzeit werde eine Losung evaluiert, die eine
medienbruchfreie Beschaffung mit Anbindung an
die nationale Beschaffungsplattform simap.ch
ermogliche. Auch in Appenzell Ausserrhoden sei
die digitale Vorbereitung noch ausbaufihig, so
Knopfel.

Zihlmann sagt fiir Appenzell Innerrhoden: «Die
Verwaltung baut ihre digitalen Prozesse kontinuier-
lich aus. Grossere Bauunternehmen sind darauf
gut vorbereitet, kleinere noch im Aufbau.» Gemaéss
Wassmann wird im Thurgau die digitale Eingabe
iber Simap momentan getestet.

Anzeige

Uber 50 Jahre Ihr Fachgeschift
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BAUMANAGEMENT

«Der Druck auf die
Bauleitung hat deutlich

zugenommeny

Text:
Patrick Stampfili

Bilder: zVg
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René Appert, das Berufsbild der Bauleitung hat
sich in den letzten Jahren deutlich verindert.
Was sind aus Ihrer Sicht die wichtigsten Treiber
dieser Entwicklung?

Die grossten Treiber sind eindeutig die zunehmen-
de Komplexitit der Bauprojekte, der starke Kosten-
und Termindruck sowie die massiv gestiegenen
regulatorischen Anforderungen und Vorschriften.
Gleichzeitig haben sich die Erwartungen der Bau-
herrschaften verdndert. Hinzu kommen Digitalisie-
rung, Fachkrédftemangel auch bei den Unterneh-
mern und ein hoheres Anspruchsniveau in Bezug
auf Qualitit, Nachhaltigkeit und Kommunikation.

Welche Aufgaben und Verantwortlichkeiten
sind heute neu oder deutlich stirker gewichtet
als frither?

Neben der klassischen Uberwachung von Qualitit,
Kosten und Terminen ist die Bauleitung heute
viel stirker in der Gesamtsteuerung des Projektes
gefragt. Risiko- und Schnittstellenmanagement,
Kostenprognosen, Terminsteuerung iiber alle Pro-
jektphasen hinweg sowie Kontrollen vor Ort, Ab-
nahmen und eine saubere Dokumentation haben
deutlich an Bedeutung gewonnen. Auch die Rolle
als Ansprechpartner fiir Bauherrschaft, Planer und
Unternehmer ist anspruchsvoller geworden.

Welche Rolle spielen digitale Hilfsmittel im Alltag
der Bauleitung und wo stossen sie an Grenzen?
Digitale Werkzeuge sind aus dem Alltag nicht mehr
wegzudenken, sei es fiir Terminplanung, Kosten-

management, Mdngelmanagement oder Doku-
mentation. Wir haben zudem Programme aus der
Microsoftwelt in den Arbeitsalltag integriert. Sie
erhohen Transparenz, Effizienz und Nachvollzieh-
barkeit erheblich. An Grenzen stossen sie dort,
wo Prozesse nicht sauber definiert sind oder die Be-
teiligten unterschiedlich digital aufgestellt sind.
Zudem ersetzen digitale Tools weder das bauliche
Verstandnis noch die Erfahrung auf der Baustelle
oder den personlichen Austausch.

Wie stark hat sich die Bauleitung von einer
kontrollierenden Funktion hin zu einer koordi-
nierenden und vermittelnden Rolle entwickelt?
Die Bauleitung muss nach wie vor gewisse Punkte
kontrollieren. Gleichzeitig ist sie heute deutlich
stirker Koordinator, Ubersetzer und Vermittler
zwischen unterschiedlichen Interessen. Konflikte
bei Terminen und der Ausfiihrung friih zu erken-
nen, Loésungen zu moderieren und Entscheidungen
vorzubereiten gehort mittlerweile zum Kern der
Tétigkeit. Technische Kompetenz bleibt zentral,
wird aber durch kommunikative und organisatori-
sche Fahigkeiten erginzt.



Steigende regulatorische Anforderungen,
Kostendruck und enge Termine priigen viele
Projekte. Wie wirkt sich das konkret aus?

Der Druck auf die Bauleitung hat deutlich zuge-
nommen. Entscheidungen miissen schneller und
gleichzeitig fundierter getroffen werden. Fehler
oder Unklarheiten haben heute rasch finanzielle,
terminliche oder rechtliche Konsequenzen. Das
verlangt ein hohes Mass an Struktur, personlicher
Organisation, vorausschauender Planung und
konsequenter Fithrung.

Welche Bedeutung hat eine friihzeitige Ein-
bindung der Bauleitung bereits in der Projekt-
entwicklung und Planung?

Je frither das Baumanagement eingebunden ist,
desto besser konnen Kosten, Termine und Risiken
realistisch eingeschitzt und gesteuert werden.
Viele spitere Probleme entstehen in frithen Projekt-
phasen, oft wegen fehlender Organisation oder
unklarer Verantwortlichkeiten. Praxisnahe Erfah-

rung sorgt dafiir, dass Planung und Ausfiihrung
von Beginn weg zusammenpassen.

Welche fachlichen und personlichen Kompe-
tenzen sind heute entscheidend, um als Bauleiter
erfolgreich zu arbeiten?

Fachlich sind ein solides bautechnisches Verstdnd-
nis, Erfahrung in der Ausfithrung von Konstruk-
tionen sowie Kosten- und Terminwissen unerléss-
lich. Personlich sind Kommunikationsfihigkeit,
Entscheidungsstirke, Durchsetzungsvermaogen,
Empathie und Belastbarkeit entscheidend. Ebenso
wichtig sind Integritdt und Verlasslichkeit gegen-
uber Bauherrschaft, Unternehmern und Planern.

Wie verindert sich die Rolle der Bauleitung in
Projekten mit Totalunternehmern oder General-
planern?

Bei TU-Modellen sind wir nicht in der Bauleitung
involviert, sondern vertreten als Bauherrenver-
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Wenn Sie Pronto mit dem Facility Service lhrer
Liegenschaft beauftragen, kdnnen Sie sich auf
Topleistungen verlassen, die weit tber Reinigung
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Mitarbeitenden sind dank Pikettdienst mit eigener
Hotline jederzeit fur Sie da.

Erfahren Sie mehr liber unseren Facility Service
auf héchstem Niveau.
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treter die Interessen der Bauherrschaft. In diesem
Bereich stellen wir eine steigende Nachfrage fest.
Wir begleiten Projekte oft sehr frith und iibernehmen
eine priifende, steuernde und kontrollierende
Funktion auf strategischer Ebene bis zur Ubergabe.

Wo sehen Sie aktuell die gréssten Risiken im
Bauprozess?

Die grossten Risiken liegen in unrealistischen
Kosten- und Terminannahmen, unklaren Schnitt-
stellen und Verantwortlichkeiten sowie in der
Ausfithrungsqualitit. Aufgabe des Baumanagements
ist es, diese Risiken friithzeitig zu erkennen, offen
anzusprechen und aktiv gegenzusteuern.

zeitig gewinnen Kommunikation, Fithrung und
Erfahrung weiter an Bedeutung. Der Bau bleibt ein

Wenn Sie fiinf Jahre in die Zukunft blicken: komplexer und vor allem menschlicher Prozess.
Welche Entwicklungen werden die Bauleitung Prasenz auf der Baustelle, Verantwortungsbewusst-
weiter prigen und was wird sich nicht éindern? sein und Vertrauen lassen sich nicht digitalisieren.

Die Digitalisierung wird weiter zunehmen und
datenbasiertes Arbeiten wichtiger werden. Gleich-

Anzeige
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Vertraut mit
Immobilien

/\/\A |

seit 1893. R 5t Gallen
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Always Casa - Immobilien mit Herz, Verstand und Vision

Immobilien sind mehr als Objekte, sie sind Lebensraume, Investitionen und Werte mit Zukunft.
Genau hier setzen wir an. Ein modernes Immobilienunternehmen mit Sitz in Frauenfeld und tatig in
der gesamten Deutschschweiz. Always Casa steht fur personliche Betreuung, transparente
Prozesse und innovative Lésungen rund um Verwaltung, Verkauf, Bewertung und Vermarktung von
Immobilien.

Gegrundet von zwei jungen Unternehmerinnen verbinden wir frischen Unternehmergeist mit

fundierter Fachkompetenz. Wir verfolgen eine klare Vision: Immobilienservices neu zu denken — Cassandra Skwar
digital, effizient und gleichzeitig menschlich. Unsere Kundinnen und Kunden profitieren von kurzen Geschéftsfihrerin
Entscheidungswegen, direkter Kommunikation und einer individuellen Betreuung, die weit Gber cassandra.skwar@always-casa.ch

klassische Standards hinausgeht.

Wir begleiten Eigentimer, Investoren und Mieter partnerschaftlich durch alle Phasen des
Immobilienzyklus. Vertrauen, Klarheit und nachhaltiger Werterhalt stehen dabei stets im Mittelpunkt.
Moderne Technologien und strukturierte Prozesse sorgen fur Effizienz, wahrend der persénliche
Kontakt und-unser Verstandnis fur individuelle Bedurfnisse den entscheidenden Mehrwert schaffen.

Warum Always Casa?

Sahra Raisig
Geschéaftsfuhrerin
sahra.raisig@always-casa.ch

Wir stehen fur Qualitat,
Zuverlassigkeit und personlichen
Service. Vertrauen Sie auf einen
Partner, der sich um |hr Zuhause
kimmert, als ware es sein eigenes.

[T > ALWAYS CASA E’-ﬂ- o
WO TRAUME EIN ZUHHALISE FINDEN [
Juchstrasse 44 « 8500 Frauenfeld = +41 71 571 08 69 ’ ’ @ —
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Mehr als Immobilien. PAYA\ @

Ein Partner fUrS Ganze- IMMOBILIEN & TREUHAND

9450 Altstatten | T +4171552 86 86 | rtag.ch
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PROFIL

Mehr Unabhangigkeit
durch Solarenergie
und Batteriespeicher

Die Maschinenring Ostschweiz AG in Wangi bewies 2007 Weitsicht, als sie in
die damals noch wenig bekannte Solarbranche investierte. Aus diesem Schritt
entstand die MBRsolar AG, die heute auf Uber 3000 realisierte Photovoltaik-
anlagen und umfassende Erfahrung im Bereich nachhaltiger Sonnenenergie

zuruckblickt.

Schulhaus
Munchwilen

Die Solarbranche unterliegt einem stetigen Wandel.
Politische Rahmenbedingungen, technologische
Entwicklungen und neue Materialien priagen den
Markt. Konstant bleibt jedoch eines: Investitionen
in erneuerbare Energien sind langfristig ein sicherer
Anlagewert. Zunehmend an Bedeutung gewinnen
dabei Batteriespeicher, die den Eigenverbrauch opti-
mieren, die Unabhingigkeit vom Stromnetz erhohen
und eine bessere Nutzung des selbst produzierten
Solarstroms ermoglichen.

Als seriose Partnerin geht die MBRsolar AG flexibel
und effizient auf individuelle Kundenbediirfnisse
ein. Ein engagiertes Team aus erfahrenen Fachkraf-

ten in Beratung, Innendienst, AVOR, Bauplanung,
Montage und Service bildet die Basis fiir qualitativ
hochwertige Projekte.

Von der Idee bis zur Realisation

Jedes Photovoltaikprojekt beginnt mit einer fundier-
ten Beratung. Auf Basis eines Vorprojekts werden
Kalkulationen und Rentabilitidtsberechnungen er-
stellt. Dachbesichtigungen und Beratungen vor Ort
sind dabei selbstverstédndlich. Auch bei Finanzie-
rungsfragen werden Losungen aufgezeigt oder pas-
sende Kontakte vermittelt. Klarheit, Transparenz
und Fairness stehen dabei im Vordergrund.

Individuelle Lésungen sind gefragt

Der Fokus liegt auf Photovoltaikanlagen fiir die
Landwirtschaft, Industrie, Gewerbe sowie Einfami-
lienhduser - auf Wunsch kombiniert mit leistungs-
fahigen Batteriespeichern. Die Projekte werden von
A bis Z umgesetzt, inklusive Koordination mit
Netzbetreibern und kompletter Korrespondenz. Ein
professionelles Serviceteam tiberwacht die Anla-
gen und Speichersysteme laufend und reagiert bei
Abweichungen umgehend.

Die MBRsolar AG steht fiir Zuverlédssigkeit, Kompe-

tenz und langfristige, massgeschneiderte Losungen.

MBRsolar AG

Frauenfelderstrasse 12, 9545 Wadngi TG
Tel. 052 369 50 70

info@mbrsolar.ch

www.mbrsolar.ch
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Urban-modernes Wohnen: Stadtsdgi, St.Gallen
Die Stadtsdgi ist ein neues Wohn- und Quartierprojekt, das urbanes

Leben, Wohnen, Gewerbe und Freizeit auf dem ehemaligen Areal der

Stadtsdgerei verbindet. Es bietet rund 190 Wohneinheiten - von
kompakten Studios Uber Wohngemeinschaften bis zu Familienwoh-

nungen und innovativen «Movement-Apartments» mit ihrem cleveren
Raumkonzept: per Knopfdruck verschiebbare Module schaffen unter-
schiedliche Wohnsituationen. Das Zentrum der Siedlung bildet der
Sdgiplatz mit Restaurants, Verkaufsfldchen und offentlichen Ange-

boten, die Begegnungen im Quartier férdern. Die Uberbauung betont

Nachhaltigkeit, gute stadtebauliche Integration und einen lebendigen
Lebensraum mit Freizeit- und Begegnungsmaglichkeiten.
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LEBENSRAUMGESTALTUNG

Wohnen, Arbeiten,
Leben: Immobilien als
Standortfaktor

Text: Pascal Tschamper

Bilder: zVg

Der Immobilienmarkt wird zunehmend zum Spie-
gel gesellschaftlicher und wirtschaftlicher Verdn-
derungen. Steigende Mobilitdt, demografischer
Wandel, neue Arbeitsmodelle und der Fachkréfte-
mangel verdndern die Anspriiche an Wohn- und
Arbeitsorte. Gewinnt damit fiir Standortférderun-
gen die Frage an Bedeutung, wie gut ein Standort
nicht nur Unternehmen, sondern auch deren Mitar-
beitenden passende Rahmenbedingungen bietet?

Steigendes Interesse in der Stadt

Neue Wohnformen wie Generationenwohnen,
Co-Living oder Clusterwohnungen gelten als Ant-
wort auf knappen Wohnraum, verdnderte Lebens-
entwiirfe und den Wunsch nach mehr Gemein-
schaft. Auch wenn solche Wohnmodelle in der
Standortforderung nicht iberall zum Kernthema
gehoren, werden sie insbesondere im urbanen
Raum als relevanter Attraktivititsfaktor wahr-
genommen.

In der Stadt St.Gallen beobachtet Standortforderer
Samuel Zuberbiihler, dass diese Wohnformen
«an Bedeutung gewinnen» und einen Beitrag zur
sozialen Durchmischung, zur effizienteren Nutzung
des knappen Wohnraums und zur Urbanitit leis-
ten. Gefragt seien innovative Konzepte bei jungen
Menschen und ilteren Zielgruppen. Deshalb
wolle die Stadt mit ihrer Wohnraumstrategie ge-
zielt Angebote fiir unterschiedliche Bediirfnisse
schaffen.

Ein leicht wachsendes Interesse stellt Zuberbiihler
auch auf der Nachfrageseite fest. Besonders jiingere
Erwerbstétige, Studenten, internationale Zuzie-
hende sowie dltere Menschen, die bewusst kleinere
und gemeinschaftlichere Wohnformen suchten,
zeigten sich offen fiir neue Konzepte. Gleichzeitig
ndhmen auch Investoren und Projektentwickler
diese Entwicklungen vermehrt auf, insbesondere
dort, wo neue Wohnformen mit Areal- oder Quar-
tierentwicklungen kombiniert werden konnen. Fiir
Unternehmen sei das Thema relevant, da ein viel-
faltiges Wohnungsangebot helfe, qualifizierte Fach-
kréfte zu gewinnen und zu halten.

Die Standortférderungen der Kantone Thurgau
und St.Gallen fokussieren weiterhin auf Arbeits-
und Unternehmensstandorte und weniger auf den
Wohnungsmarkt. Der Wohn- und Lebensraum
wird aber als wichtiger Rahmenfaktor fiir die regi-
onale Wirtschaft wahrgenommen, insbesondere
mit Blick auf die Verfiigbarkeit von Arbeitskréften
und die langfristige Standortattraktivitat.
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Ungebrochene Nachfrage -

neue Anforderungen

Konkreter werden alle Standortférderungen beim
Wandel der Gewerbeimmobilien. Hier berichten die
beiden Kantone St.Gallen und Thurgau sowie die
Stadt St.Gallen von anhaltender Nachfrage, jedoch
mit verdnderten Anforderungen.

Im Thurgau stellt der Leiter der Wirtschaftsforde-
rung, Marcel Répple, fest, dass zwar keine «drama-
tischen Verdnderungen» sichtbar seien, der stei-
gende Kosten- und Margendruck jedoch hohere
Anspriiche an Flexibilitit und Kombinierbarkeit
der Nutzungen mit sich bringe. Unternehmen such-

tions- und Betriebsabldufe ermdglichten. «Sie kon-
zentrieren sich starker auf gut erschlossene Lagen.
Ein zentrales Problem bleibt die Verfiigbarkeit von
Arbeitsflichen», so Rapple. Nur rund 20 bis 25 Pro-
zent der unbebauten Arbeitszonen konnten innert
drei bis finf Jahren tatsidchlich genutzt werden.
Die Folge sei eine Angebotsverknappung, die insbe-
sondere KMU in ihrer Entwicklung einschrinke.
Der Kanton St.Gallen berichtet von ungebrochener
Nachfrage nach Gewerbe- und Industrieflichen,
insbesondere aus Hightech-, Medtech- und Logis-
tikbranchen. «Gleichzeitig nimmt die Nachfrage
nach reinen Biiroflichen seit Jahren deutlich ab»,
sagt Daniel Miiller, Leiter Standortférderung.
Homeoffice sei vor allem bei grossen Dienstleis-
tungsunternehmen verbreitet, wihrend in Indus-
trie und Gewerbe Prisenzarbeit wieder dominiere.
«Ein zentrales Hemmnis bleibt die Knappheit an
baureifen Flichen sowie steigende Preise und zu-
nehmende rechtliche Anforderungen, die Planungs-
und Bewilligungsprozesse verlingern.»

ten vermehrt Immobilien, die optimierte Produk-

BL DR

Streuli Park, Uznach
Das Pharmaunternehmen Streuli hat sei-

nen Standort bis heute mitten im Zent-
rum von Uznach. Kdnftig entsteht dort mit
dem Streuli Park ein vielseitiges Zentrum
mit Dienstleistungen, Wohnraum und
Gastronomie. Die Gebdude bieten Platz
flr 6ffentliche Nutzungen, Zentrums- und
Gesundheitsversorger sowie 400 unter-
schiedliche Wohnungstypen fur alle Be-
volkerungstypen, mit Optionen fur Woh-
nen im Alter. Gestaltungsideen flr den
Park sehen eine Leselichtung, Spielberei-
che, Urban-Gardening, Marktflachen und
ein Aussencafe vor.
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Daniel Mduller, Leiter
Standortforderung,
Kanton St.Gallen

Marcel Rapple, Leiter
Wirtschaftsforderung,
Kanton Thurgau

In der Stadt St.Gallen spricht Zuberbiihler von einer
klaren Ausdifferenzierung der Nachfrage. Gefragt
seien flexible, teilbare Flachen mit hoher Qualitit,
guter Erreichbarkeit und urbanem Umfeld. Bei
Biiroflichen stehe weniger die reine Flache im Vor-
dergrund, sondern das Gesamtpaket: «Wenn ein
physisches Biiro, dann mittendrin», fasst er zusam-
men. Das Biiro werde zunehmend als Ort des Aus-
tauschs, der Identifikation und der Innovation ver-
standen. Der Trend habe sich durch Homeoffice
und hybride Arbeitsmodelle verstarkt.

Vielfdltiges Wohnungsangebot fordert
Lebensqualitdt

Beim Einfluss auf Ansiedlungsentscheide gehen
die Einschitzungen etwas auseinander. Der Kanton
St.Gallen misst dem Wohnungsangebot nur eine
begrenzte Bedeutung bei und beschreibt die Ost-
schweiz insgesamt als vergleichsweise gut ver-
sorgt. Ripple erginzt fiir den Thurgau: «Die Thematik
hat punktuelle Relevanz, etwa bei internationalen
Relocation-Projekten.»

Samuel Zuberbuhler,
Leiter Standortforde-
rung, Stadt St.Gallen

In der Stadt St.Gallen erfihrt das Wohnungsange-
bot einen klaren Bedeutungsgewinn. Zuberbiihler
betont, dass Unternehmen heute nicht mehr nur
Steuern und Erreichbarkeit betrachteten, sondern
verstdrkt die Lebensqualitét fiir ihre Mitarbeitenden.

Ein vielfaltiges und bezahlbares Wohnungsange-
bot sei damit zu einem zentralen Standortfaktor
geworden. Entsprechend arbeiteten Standortférde-
rung, Stadtplanung und Liegenschaften bei der
Stadt St.Gallen eng zusammen, um Wohnen und
Wirtschaftsentwicklung gemeinsam weiterzu-
denken.

Anzeige

! £

Weil Immobilien mehr
sind als Objekte.

Wir begleiten Sie auf Augenhdhe -
von der ersten Frage bis zum Ziel.

Sargans | prefera.ch

prefera

IMMOBILIEN
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WOHNRAUM

Hier entsteht |lhr
neues Zuhause

Sie sind auf der Suche nach
neuem Wohnraum, als
Eigentum oder zur Miete?

Unsere Online-Ubersicht
auf leaderdigital.ch gibt Ihnen
eine Auswahl von Neubau-
projekten in den Kantonen
St.Gallen, Thurgau und beiden
Appenzell, die Sie Ihrem
Traum vielleicht etwas
ndherbringen.

e
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Anzeige

Alea - Ein Juwel am Rosenerg, St. Gallen

www.alea-rosenberg-sg.ch
14 exklusive, moderne Eigentumswohnungen
mit grossziigigen Grundrissen

Geniessen Sie unvergessliche Ausblicke auf die
Stadt und Séntis von unseren Terrassen aus.

3.5-Zimmer Wohnung ab CHF 1°175°000.00
4.5-Zimmer Wohnung ab  CHF 2'150°000.00

Nova, Balgach

www.nova-balgach.ch
Moderne Architektur eingebettet in eine ruhige,
griine Umgebung im St. Galler Rheintal

Zwei Mehrfamilienhduser mit lichdurchfluteten
Raumen und hochwertigen Materialien.

2.5-Zimmer Wohnung ab CHF ~ 585°000.00
3.5-Zimmer Wohnung ab CHF ~ 945°000.00
4.5-Zimmer Wohnung ab  CHF  1°135'000.00

W |

Im Mittliszelg, Romanshorn

www.im-mittliszelg-romanshorn.ch
Moderne Eigentumswohnungen fiir Familien,
Paare & Singles

In Romanshorn entstehen zwei attraktive Mehr-
familienhduser mit 24 modernen 2.5- bis 5.5
Zimmer Eigentumswohnungen, teilweise mit
Sicht auf den Séntis.

Noch verfligbar:
3.5-Zimmer Wohnungen ab CHF 645°000.00
4.5-Zimmer Wohnungen ab CHF 730°000.00

Beratung & Verkauf

THOMA'

IMMOEILIEN TREUHAKD

THOMA Immobilien Treuhand AG
Bahnhofstrasse 13a

8580 Amriswil

Tel. 071 414 50 60

Vertrauen seit 1978.
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Wir von Leven Property AG entwickeln nachhaltige Lebensraume von hochster Wohnqualitat.
Besuchen Sie unsere Website oder kontaktieren Sie uns, um mehr Gber unsere Angebote zu
erfahren. Wir freuen uns auf Sie.

% +4171250 05 40

levenProperty e




PROFIL

«Entscheidungen

brauchen Klarheit»

Matthias Althaus ist Mandatsleiter bei altrimo in St.Gallen und berat Eigen-
tumer bei Nachfolgefragen, Bewertungen sowie bei Entscheiden rund um
Verkauf und Entwicklung von Liegenschaften. Zuvor leitete er mehrere Jahre
ein Grundbuchamt im Kanton St.Gallen. Heute verbindet er rechtliche,
steuerliche und wirtschaftliche Perspektiven. Im Gesprdch zeigt er auf, wie
Erbengemeinschaften tragfahige Entscheide treffen.

Matthias
Althaus

Matthias Althaus, was macht altrimo konkret?
altrimo berit interdisziplinér in den Bereichen Immo-
bilien, Treuhand, Steuern und Recht. Ich begleite
Eigentiimer bei Nachfolgefragen, Bewertungen,
Verkaufsentscheiden und Entwicklungsoptionen.
Ziel ist immer eine langfristig tragfdhige Losung.

Sie begleiten derzeit eine Erbengemeinschaft mit
einem leerstehenden Einfamilienhaus aus den
1970er-Jahren. Wo liegen die zentralen Themen?
Oft prallen unterschiedliche Erwartungen auf-
einander. Wiahrend einzelne an eine Vermietung

1

denken, bevorzugen andere Verkauf oder Neubau.
Unsere Aufgabe ist es, die Optionen zu struktu-
rieren und eine sachliche Entscheidungsgrundlage
zu schaffen. Da in Erbengemeinschaften Einstim-
migkeit notig ist, ist das entscheidend.

Lésst sich ein solches Haus heute noch sinnvoll
vermieten?

Das ldsst sich erst nach einer Bestandsaufnahme
beurteilen. Hauser aus dieser Bauzeit weisen hdufig
Sanierungsbedarf auf. Erst wenn Investitions-
kosten und realistische Mietertrige bekannt sind,
kann man die Wirtschaftlichkeit beurteilen.

Wie ermitteln Sie den Marktwert?

Wir bewerten die Liegenschaft im Ist-Zustand,
ermitteln den Mietwert und beriicksichtigen nétige
Investitionen. Bei starkem Sanierungsbedarf riickt
der Landwert und das baurechtliche Entwicklungs-
potenzial in den Fokus.

Verkauf oder Entwicklung: Wie findet man

den richtigen Weg?

Das hingt von Zeit, Kapital, Engagement und
vom Einigungswillen der Erben ab. Entwicklung
kann den Wert steigern, braucht aber Geduld. Ein
Verkauf kann sinnvoll sein, wenn eine gemeinsame
Perspektive fehlt.

Ihr Rat zum Schluss?
Nehmen Sie sich Zeit. Gute Entscheidungen ent-
stehen nicht aus Druck, sondern aus Klarheit.

Weitere Informationen
altrimo.ch
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ARBEITSRAUM

Diese Gewerbe-
bauten entstehen
in der Ostschweiz

1 Altstdtten - Ziind

Die Zund Systemtechnik AG erweitert ihren
Standort in Altstatten mit einem mehrge-
schossigen Montage- und Logistikgebdude.
Herzstlck ist ein automatisiertes Hochregal-
und Kleinteilelager. Das Projekt umfasst
rund 6600 Quadratmeter und soll im Spat-
sommer 2026 bezugsbereit sein.

2 Appenzell - Appenzeller Alpenbitter
Bei der Appenzeller Alpenbitter AG wird
die Betriebserweiterung etappiert weiter-
gefuhrt. Nach bereits realisierten Gebdude-
teilen laufen weitere Bauetappen, unter
anderem fUr Lager- und Burofldachen.

Der Abschluss der laufenden Phase ist auf
Mai 2026 terminiert.

3 Arbon - Stadthof

Beim Bahn- und Bushof in Arbon entsteht
mit dem Stadthof eine Zentrumsuberbau-
ung mit Fldchen flr Handel, Gewerbe und
Dienstleistungen sowie Wohnungen. Das
Projekt ist mehrjahrig angelegt, der Reali-
sierungshorizont liegt in der zweiten Hdalfte
der 2020er-Jahre.

4 Biirglen - Egger Gemiisebau

In Burglen investiert die Egger GemUsebau
AG in einen Erweiterungsneubau mit Pack-,
Kdhl- und Logistikfldchen. Der Abschluss
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der Bauarbeiten ist fur September 2026
geplant.

5 Frauenfeld - Twerenbold-Busterminal
Die Twerenbold-Reisen-Gruppe realisiert in
Frauenfeld ein neues Busterminal mit Travel-
Lounge, Café und Burofldchen. Der Baustart
ist flr 2026 vorgesehen, die Fertigstellung wird
flr 2028 erwartet.

6 Gossau - Ernst Sutter AG

Die Ernst Sutter AG verlegt ihre Brihwurstpro-
duktion von St.Gallen-Winkeln nach Gossau
und baut an der Schlachthofstrasse ein neues
Kompetenzzentrum fur Koch- und Brihwurst-
produkte. Der Spatenstich erfolgte 2025, der
Betriebsstart ist flr Ende 2027 oder Anfang
2028 vorgesehen.

7 Gossau - Walter Zoo

Der Walter Zoo entwickelt seine Infrastruktur
weiter. Geplant sind unter anderem eine neue
Parkgarage sowie bauliche Anpassungen

an Tier- und Besucheranlagen. Die Umsetzung
erfolgt Uber mehrere Jahre.

8 Heerbrugg - Arealentwicklung Wild

Far das Wild-Heerbrugg-Areal liegt ein geneh-
migter Sondernutzungsplan vor. Als ndchster
grosser Schritt ist der Bau eines Kompetenz-
zentrums mit Arbeits- und Laborflachen
vorgesehen. Der Baustart wird fur die zweite
Jahreshdlfte 2026 erwartet.

9 Heiden - Sefar

Sefar plant in Heiden einen Neubau zur Bun-
delung der Ostschweizer Standorte. Vorgese-
hen sind neue Produktions- und Buroflachen.
Die Baueingabe ist erfolgt, der Baustart wird
ab 2026 erwartet, die Inbetriebnahme ab
2028.

LT
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ARBEITSRAUM

10 Herisau - Swisca

Swisca plant in Herisau einen neuen
Hauptsitz. Das Vorprojekt soll 2026 ab-
geschlossen werden, der Baustart ist
flr das vierte Quartal 2027 vorgesehen.

11 Kreuzlingen - Leubernareal

An der Leubernstrasse im Kreuzlingen
sind bis Fruhjahr 2027 Gewerbeflachen
fUr verschiedenste Nutzergruppen ge-
plant. Neben einem Beherbergungsbe-
trieb und einem Fitnesscenter sorgen Re-
tail-, Gewerbe- und Buroflachen fur eine
Durchmischung.

12 Kreuzlingen - Reka-Feriendorf
Thurgau-Bodensee
In Kreuzlingen plant die Schweizer Reise-

kasse ein neues Reka-Feriendorf mit
touristischen und dienstleistungsorientier-

ten Nutzungen. Das Projekt befindet sich ' ‘-_______.

weiterhin in Planung, eine Eroffnung wird REE U ﬂlm. Y :
frihestens ab 2028 erwartet. L% i T J‘ ‘

13 St.Gallen - Glibsensee
Das in St.Gallen-Winkeln liegende Areal

| = o

soll kinftig Gewerbetreibenden Potential
flr Neuansiedlungen und Entwicklung
bieten. Es entstehen Gewerbe- und Blro-
flachen; eine Hotelnutzung rundet den
Nutzungsmix ab.

14 St.Gallen - Hotel Ekkehard

Fur das traditionsreiche Hotel Ekkehard
ist ein Neustart mit Totalsanierung und
Erweiterung vorgesehen. Der Baustart
wird frlhestens 2026 erwartet, die Wie-
dereroffnung ist nach rund zwei Jahren
Bauzeit geplant.

15 St.Gallen - Sitter Valley

Auf dem ehemaligen Filtrox-Areal ent-
steht mit dem Sitter Valley ein neuer
Gewerbe-, Produktions- und Innovations-

standort. Die Entwicklung erfolgt etap-
piert; der ndchste Neubau soll Anfang
2026 starten, der Bezug ist rund ein
Jahr spdter vorgesehen.

16 St.Gallen - Steinachpark

An der Heiligkreuzstrasse ist die Weiter-
entwicklung des Steinachparks geplant.
Neben Gewerbe- und Buroflachen sind
auch hotelnahe Nutzungen vorgesehen.
Der Baubeginn ist fur 2027, die Fertig-
stellung fur 2029 geplant.
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17 St.Margrethen - Hansesun

Hansesun plant in St.Margrethen den Bau einer neuen
Plus-Energie-Zentrale in Holzbauweise. Vorgesehen
sind BUro- und Lagerflachen. Der Baustart ist fur
Frihjahr 2026, die Fertigstellung flr Frihjahr 2027
geplant.

18 St.Margrethen - TMW Logistics

TMW Logistics realisiert in St.Margrethen ein neues
Logistikcenter als eigene Firmenzentrale. Der Neu-
bau ersetzt ein bisheriges Mietobjekt; die Fertigstellung
ist flr Oktober 2026 vorgesehen.

19 Tdagerwilen - Ceposa

Ceposa verlegt den Betrieb von Kreuzlingen nach
Tagerwilen und baut eine neue Manufaktur mit

rund 2500 Quadratmetern Betriebsfldche. Der Spa-
tenstich erfolgte 2025, der Bezug ist fur das erste
Quartal 2027 geplant.

20 Uzwil - Mahlwerk-Areal

Auf dem Mahlwerk-Areal startet die ndchste Bauetappe.
Vorgesehen sind ein Neubau mit rund 3200 Qua-
dratmetern Gewerbe- und Industriefldchen sowie ein
mehrgeschossiges Parkhaus. Die Flachen sollen ab
Frihjahr 2028 bezugsbereit sein.

21 Wattwil - Hogg/Simplify Engineering

In Wattwil entsteht ein Erweiterungsbau mit neuer
Produktions- und Montagehalle sowie einem Kopfbau
mit BUroradumen. Der Spatenstich erfolgte im Herbst
2025, der Bau befindet sich in Umsetzung.

22 Wil - W+P Engineering Campus

Im Titlisquartier in Wil entsteht der W+P Engineering
Campus mit drei Burogebduden und einer zweigeschos-
sigen Tiefgarage. Der Baustart ist fur Februar 2026
vorgesehen, die Eroffnung fir Sommer 2027 geplant.

Fehlt Ihr Projekt in der Ubersicht?
Schicken Sie Ihre diesbeziigliche Medienmitteilung
bitte an sziegler@metrocomm.ch, danke.
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Attraktive Entwicklungs-
moglichkeiten fur Investoren

140 Immopuls 2026

Stadtentwicklung mit klarer Zielrichtung

Die Stadt St.Gallen will Wachstum ermoglichen
und Potenzial fiir die Entwicklung von Wohnraum
und Arbeitsplétzen bieten. Sie verfolgt dabei die
Vision, das wirtschaftliche, kulturelle und gesell-
schaftliche Zentrum der Ostschweiz zu starken.
Dabei ist dem effizienten Umgang mit Flichen ein
besonderes Augenmerk zu schenken. Wachstum
wird nicht dem Zufall iberlassen, sondern aktiv
gestaltet - mit Blick auf langfristige Werthaltigkeit,
stddtebauliche Qualitdten und eine hohe Lebens-
qualitit.

Die Stadt setzt dabei auf Innenentwicklung,
Nutzungsmischung und attraktivem Freiraum an
geeigneten Standorten. Diese Prinzipien hat die
Stadtplanung kooperativ, mit Grundeigentiimer-
schaften und Anspruchsgruppen, in gemeinsam
getragene Entwicklungspline libersetzt. Als
Grundlage fiir die Ortsplanungsrevision und fiir
Arealentwicklungen schaffen sie verlissliche
Rahmenbedingungen fiir Investitionen, die nicht
nur kurzfristig funktionieren, sondern sich nach-
haltig in das stddtische Geflige einfiigen und einen
Beitrag fiir eine wachsende Stadt leisten. Fiir Inves-



torinnen und Investoren bedeutet das: Entwick-
lungspotenziale, klare Zielsetzungen und nachvoll-
ziehbare Prioritéten.

Gezielte Entwicklungsrdume statt zufdlliger

Opportunitdten

Investitionschancen in St.Gallen konzentrieren

sich auf Entwicklungsrdume. Dabei liegt das Augen-

merk vor allem auf zentrale Lagen, wo Innen-
entwicklung, Umnutzungen und qualitative Auf-
wertungen gezielt vorangetrieben werden. Dazu
gehoren insbesondere die Gebiete um drei Stadt-
bahnhofe. In allen drei Gebieten laufen aktuell
kooperative Entwicklungsplanungen mit privaten

Grundeigentimmerinnen und -eigentiimer. Die

Entwicklungspldne resp. das weitere Vorgehen wer-

den im Jahr 2026 veroffentlicht.

- Gebietsentwicklung Bahnhof St.Fiden
Heiligkreuz mit rund 100’000 m2 zusétzlicher
potenzieller Geschossfliche

- Gebietsentwicklung Bahnhof Bruggen Haggen
mit Lerchenfeld mit rund 150°000 m2 zusétzlicher
potenzieller Geschossflache

- Gebietsentwicklung Bahnhof Winkeln
mit tiber 150°000 m2 zusétzlicher potenzieller
Geschossfliache

Die kooperativ erarbeiteten Entwicklungspline
erleichtern die Orientierung und erhdhen die
Planungssicherheit. Investorinnen und Investoren
erhalten damit nicht nur Hinweise wo Entwick-
lung moglich ist, sondern auch eine klare Zielvor-
stellung fiir die Entwicklung ihrer Projekte.

Kurze, direkte Wege fiir eine partner-
schaftliche Zusammenarbeit

Fiir einen attraktiven und lebenswerten Wohn- und
Arbeitsort ist die Zusammenarbeit zwischen 6ffent-
licher Hand und der Immobilienbranche essenziell.

Die Stadt versteht sich dabei nicht nur als Bewilli-

gungsinstanz, sondern als aktive Partnerin in

der Projektentwicklung. Immobilienentwickler

und -investorinnen profitieren von:

- frithzeitiger Klarung der Rahmenbedingungen

- klaren Ansprechstellen innerhalb der Stadt-
verwaltung

- koordinierten Verfahren {iber Fachstellen hinweg

- Begleitung von der ersten Projektidee an

Dieser partnerschaftliche Ansatz ermdglicht es,
komplexe Projekte realistisch zu planen und zielge-
richtet umzusetzen. Ob konkrete Projektidee oder
strategische Standortfrage: Die Stadt begleitet Ent-
wicklungen mit Orientierung, Verbindlichkeit und
einem gemeinsamen Blick nach vorne.

Ihr personlicher Kontakt

Stadt St.Gallen
Standortférderung
Samuel Zuberbuhler
071224 5757
samuel.zuberbuehler@
stadt.sg.ch

Stadtplanung
Florian Kessler
071224 56 64
florian.kessler@
stadt.sg.ch

Entwicklungsgebiete um die Stadtbahnhofe St.Gallen
© in Anlehnung an die Grafik von S&H, KEEAS (Stadtraumkonzept Stadt St.Gallen)
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ASA-Service AG S

Abwasser- und Umwelttechnik

* Alle Preise exkl. MwsSt.

Gemass Gewasserschutzgesetz missen Abwasserleitungen
unterhalten und auf ihre Funktionstlichtigkeit kontrolliert werden

Undichte Leitungen kénnen verunreinigte Abwasser austreten lassen
und somit die Umwelt insbesondere das Grundwasser gefahrden.
Visuelle Inspektionen mit der Kamera kénnen zwar den Zustand

der Leitung und den Wartungsbedarf dokumentieren; jedoch nicht
die Dichtheit. Die Priifung erfolgt je nach Objekt mit Luft oder Wasser.
Die Ergebnisse werden schriftlich protokolliert.

Was passiert, wenn Abfalle und Giftstoffe

ins Abwasser gelangen?

Es ist verboten Textilien, Windeln, Speisereste und
Katzensand Uber die Entwdsserungsanlagen (Fallrohre,
Siphons, Leitungen und Pumpen) zu entsorgen. Das
verstopft nicht nur die Entwasserungsanlagen auf der
Liegenschaft, sie lagern sich auch im Kanalnetz ab und
beeintrachtigen den Betrieb der 6ffentlichen-Kanali-
sation. Wenn Gifte oder Chemikalien in die Kanalisa-
tion geschittet werden, muss mit schlimmen Folgen
gerechnet werden. Die Stoffe flihren zu Leitungs-
schdden und storen in der Abwasserreinigungsanlage
den biologischen Reinigungsprozess. Das kann zur
Schadigung der Mikroorganismen fiihren, woraus das
Erliegen der Abwasserreinigung resultiert.




OFFENTLICHER RAUM

Das baut die
offentliche Hand

Ob Schulen, Spitdler, Verwaltungs-
bauten oder Verkehrsinfrastruktur:
Die offentliche Hand investiert in
allen Ostschweizer Kantonen in die
Erneuerung und den Ausbau zent-
raler Infrastrukturen.

Unsere Online-Ubersicht auf
leaderdigital.ch zeigt laufende und
geplante Projekte in den Kantonen
St.Gallen, Thurgau, Appenzell

Ausserrhoden und Innerrhoden.
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Verantwortung und Vertrauen

144 Immopuls 2026

Was hat Sie dazu bewogen, in die Bau- und
Immobilienbranche einzusteigen?

CS: Meine Begeisterung fiir Immobilien hat frith
begonnen, ebenso das Interesse an den Menschen,
die es braucht, um Liegenschaften sorgfiltig zu
betreuen. Ich wollte mich selbststindig machen, um
Ideen umzusetzen und Verantwortung zu iber-
nehmen. Unsere Branche bietet diese Kombination
aus Fachlichkeit, Gestaltungsfreiheit und Nihe zur
Kundschaft.

Und wo sehen Sie die strukturellen Herausfor-
derungen in der Branche?

SR: Viele Prozesse sind nach wie vor stark hierar-
chisch und wenig beweglich. Netzwerke und
Entscheidungsstrukturen sind historisch gewach-
sen und nicht immer offen fiir neue Denkweisen.
CS: Gleichzeitig ist der Markt stark besetzt. Trotz-
dem sehen wir in digitalen Prozessen und modernen
Arbeitsweisen eine Chance, uns klar zu positionie-
ren und echten Mehrwert zu bieten.

Welche Erwartungen stellt der Markt heute an
Immobilienunternehmen?

SR: Transparenz, klare Kommunikation und Schnel-
ligkeit sind zentral. Ebenso der Wunsch nach Ein-
fachheit: Viele wollen keine komplexen Prozesse,
sondern feste Ansprechpartner und das Gefiihl, dass

jemand Verantwortung trigt. Wer das bietet, schafft
Vertrauen und langfristige Beziehungen.

Was machen Sie bei Always Casa anders als
klassische Akteure der Branche?

SR: Wir denken Immobilien ganzheitlich und ver-
binden Verwaltung und Verkauf. Statt komplizier-
ter Abldufe setzen wir auf klare Zustindigkeiten,
transparente Prozesse und personliche Betreuung.
Digitale Tools ergdnzen den menschlichen Kontakt,
ersetzen ihn aber nicht.

Wie erleben Sie den Zugang zu Netzwerken,
Entscheidern und Projekten?

SR: Als Frau muss man anfangs oft mehr erkliaren
und mehr leisten. Gleichzeitig wird man genauer
wahrgenommen. Mit Fachwissen, Klarheit und Ver-
lasslichkeit entsteht Vertrauen. Heute erlebe ich vie-
le Tliren als offen, weil Qualitdt und Haltung zdhlen.

Wie definieren Sie Fithrung in Threm Unter-
nehmen?

CS: Zuhoren, Vertrauen aufbauen und Sicherheit
geben. Wir setzen auf flexible Arbeitsmodelle, digi-
tale Strukturen und eine offene Teamkultur. Aner-
kennung, Feedback und Unterstiitzung sind fiir uns
wichtiger als Leistungsdruck.

Was raten Sie jungen Frauen, die ein Unterneh-
men in der Branche griinden wollen?

CS: Mutig den eigenen Weg zu gehen. Die Branche
braucht mehr Frauen, die sich einbringen. Auch
wichtig ist, sich weiterzubilden und sich nicht zu
unterschitzen. Kompetenz und Selbstvertrauen
sind entscheidend, um langfristig ernst genommen
zu werden.

Wo soll Always Casa in fiinf Jahren stehen?

SR: Wir mochten als moderne, verlassliche Marke
wahrgenommen werden, die digitale Effizienz mit
personlicher Betreuung verbindet.

CS: Dabei wollen wir gut im Markt integriert sein
und als Partnerinnen gelten, die Immobilien nicht
nur verwalten, sondern verantworten.
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146 Schlusspunkt

ll Richtungsweisend

«Wil West» polarisiert. Das Projekt steht sinnbildlich fir einen
Zielkonflikt, der die Ostschweiz seit Jahren begleitet: Wachstum
ermoglichen, ohne die eigenen Grundlagen aufs Spiel zu setzen.

Unbestritten ist: Wil West beansprucht Landwirtschaftsland. Fruchtbare Béden sind
wertvoll, und der Schutz des Kulturlands ist ein legitimes Anliegen. Ebenso nachvoll-
ziehbar ist der Hinweis auf die frhere Ablehnung einer Vorlage durch das Stimmvolk.
Demokratie lebt davon, dass solche Signale ernst genommen werden.

Gleichzeitig wére es zu kurz gedacht, Wil West allein auf diese Aspekte zu reduzieren.
Die Ostschweiz steht im Standortwettbewerb, national wie international. Sie braucht Ent-
wicklungsfldchen, um Unternehmen anzusiedeln, Arbeitsplatze zu schaffen und Wert-
schopfung in der Region zu halten. Ohne solche Perspektiven droht Stillstand; dieser ist

| - L ——
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IThr Seminar im
«Santis - das Hotel»

» 7 moderne Seminar- und Gruppenraume
fur bis zu 172 Personen

« Restaurant mit Bar, Raucher-Lounge
und stilvoll abgetrennten Raumlichkeiten

» 68 komfortable, individuell gestaltete
Zimmer und Suiten

« Vielseitige Rahmenprogramme fir
kleine und grosse Gruppen

N

Wir beraten Sie gerne!

Halbtagespauschale inkl. Verpflegung
ab CHF 77.00 pro Person
Tagespauschale inkl. Verpflegung

ab CHF 92.00 pro Person
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GENEVE

BEGINNEN SIE IHRE EIGENE TRADITION

EINE PATEK PHILIPPE GEHORT EINEM NIE GANZ ALLEIN.

MAN ERFREUT SICH EIN LEBEN LANG AN IHR, ABER EIGENTLICH
BEWAHRT MAN SIE SCHON FUR DIE NACHSTE GENERATION.
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