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Editorial 3

Bl Effizienz gilt auch fur den Staat

Die Ostschweizer Wirtschaft hat ein turbulentes erstes Halbjahr hinter sich. Schwache
Absatzmairkte, geopolitische Unsicherheit, steigende Beschaffungskosten und eine
zunehmend unberechenbare Handelspolitik: An Griinden, vorsichtiger zu werden, fehlt
es derzeit nicht. Und trotzdem hilt sich unsere Wirtschaft erstaunlich gut.

Das aktuelle Konjunkturboard zeigt eine Geschéftslage, die sich zuletzt leicht verbessert
hat. Vier von zehn befragten Industriebetrieben melden steigende Bestellungen, ein
Drittel hat die Produktion erhdht. Elektronik, Optik sowie Maschinen-und Fahrzeugbau
beurteilen ihre Situation besser als noch im Frihling. Auch die Binnenwirtschaft
stUtzt. Das ist die gute Nachricht.

Die weniger gute: Die Stimmung bleibt unter ihrem langfristigen Durch-
schnitt. Auftragsbestédnde und Kapazitdtsauslastung der Industrie sind tief. Die
Ostschweizer Warenausfuhren gingen im ersten Halbjahr zuriick. Und die anhal-
tende Unsicherheit fihrt dazu, dass Unternehmen Investitionen verschieben.

Umso interessanter ist der Blick auf den Staat. Wahrend Unternehmen
Kosten Uberprifen, Prozesse automatisieren und ihre Strukturen laufend effi-
zienter machen mussen, wachst auch der Ressourcenbedarf der 6ffentlichen
Hand. Selbst im Thurgau, der im schweizweiten Vergleich ausgesprochen
schlanke staatliche Strukturen aufweist, wachst der Personalbestand.
Natdrlich entstehen neue Aufgaben. Bevolkerung und Regulierung wach-
sen, Sicherheit, Digitalisierung oder neue bundesrechtliche Vorgaben
benodtigen Ressourcen. Gerade deshalb muss aber die Frage erlaubt sein:
Muss jede neue staatliche Aufgabe zwangsldufig zusatzliche Stellen
und dauerhaft hohere Kosten nach sich ziehen?

Ein Unternehmen kann steigende Anforderungen nicht einfach mit
immer mehr Personal beantworten. Es muss priorisieren, digitalisieren
und produktiver werden. Warum sollte dieser Anspruch fir den Staat
weniger gelten?

Die Ostschweiz kann weder Washington noch die Weltkonjunktur steuern.
Umso konsequenter sollten wir dort handeln, wo wir selbst Einfluss haben: bei
Burokratie, Regulierung, Verfahren und Staatsausgaben.

Unsere Unternehmen beweisen gerade, dass sie Gegenwind kdnnen.
Vom Staat darf man dasselbe erwarten.

Natal Schnetzer, Verleger

Anzeige

LETZTE BUROFLACHEN IM

Im W+P Engineering Campus in Wil stehen die letzten Buroflichen
von 330 bis 520 m? zur Verfligung. Flexible Grundrisse, nachhal-
tige Bauweise und die zentrale Lage direkt beim Bahnhof schaf-
fen ideale Bedingungen fir Unternehmen aus Bau, Architektur,
(¥ engineering-campus.ch s - Engineering und Immobilien. Bezug ab Sommer 2027.
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Bl Wiler Stapi unter Druck

Der Stiftung Hof zu Wil fehlt nach der 30 Millionen Franken teuren Sanierung des historischen
Gebaudekomplexes in der Altstadt Geld. Die Stiftung beantragt bei der Stadt Wil deshalb einen
weiteren Beitrag von 4,9 Millionen. Die Politik reagiert mit Kritik.

Zur Eréffnung des fir rund 30 Millionen Franken renovierten Hofs
zu Wil kamen anfangs Juli Bundesratin Karin Keller-Sutter und
der St.Galler Bischof Beat Grogli. Mehr als 5000 Besucher zéhlte
die Stiftung am «stimmungsvollen Eréffnungswochenende».

Nun herrscht jedoch Katerstimmung in Wil: Der Stiftung
fehlen rund funf Millionen Franken. Leidtragende sind Handwer-
ker, deren Rechnungen derzeit nicht bezahlt werden konnen.

Im Fokus steht Stadtprasident Hans Mader (Mitte). Er amtet
gleichzeitig als Président der Hofstiftung. Diese beantragt nun
beim Stadtrat einen A-fonds-perdu-Beitrag von 4,9 Millionen
Franken. Ein entsprechender Antrag dirfte dem Stadtparlament
unterbreitet werden.

Wiler Politiker zeigen sich empdrt. Die scharfsten Téne
schlagt die SVP an: Die Hofrenovation ende «in einem finanziel-
len Debakel». Die Verantwortung daftir trage der Stiftungsrat,
in erster Linie Hans Méader. Die Volkspartei kiindigte an, bei der
kantonalen Stiftungsaufsicht Beschwerde einzureichen.

An der Stadtratssitzung, in der das Geschéft dereinst behan-
delt wird, wird es einen grossen Abwesenden geben: Hans
Mader. Er kiindigte im vergangenen Februar an, per 16. August
2026 nach 5,5 Jahren als Stadtprasident zurlckzutreten.

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg

Anzeige

Starke dein Unternehmen
gegen Cyberangriffe

Wir unterstitzen dich, Risiken frihzeitig zu erkennen und
vorzubeugen. Kommt es zu einem Cyberangriff, sind wir
schnell und unkompliziert fir dich da. Deine Cybersicherheit

ist uns wichtig. Du bist uns wichtig.

@ ZURICH Zurich, Generalagentur Alex Pfister AG
zurich.ch/pfister
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People

Alles, was recht ist

Transparenz-
register wird
fiir Firmen
Pflicht

Ab 1. Oktober 2026 miissen Schweizer
Aktiengesellschaften, GmbHs und
Genossenschaften ihre wirtschaftlich
Berechtigten einem nicht 6ffentlichen
Register beim Bundesamt fiir Justiz
melden. Unternehmen sollten ihre
Beteiligungs- und Kontrollstrukturen
deshalb friihzeitig priifen.

Erfasst werden auch ausldndische juris-
tische Personen mit einer Schweizer Zweig-
niederlassung, tatsdchlicher Verwaltung
oder Grundeigentum in der Schweiz. Aus-
genommen sind unter anderem Vereine,
Stiftungen, kotierte Gesellschaften und
beaufsichtigte Vorsorgeeinrichtungen.
Als wirtschaftlich berechtigt gilt jede
natiirliche Person, die direkt oder indirekt
mindestens 25 Prozent des Kapitals oder
der Stimmen kontrolliert, etwa tiber eine
Beteiligung, ein Vetorecht oder einen
Aktiondrsbindungsvertrag. Lasst sich
niemand bestimmen, gilt das oberste
Mitglied des leitenden Organs. Bei Kon-
zern- oder Treuhandstrukturen muss die
Kontrollkette vollstdndig belegt sein. Die
Unterlagen sind zehn Jahre tiber das Ende
der Berechtigung hinaus aufzubewahren.
Die Meldung muss innert eines Monats
nach dem Handelsregistereintrag oder
nach Bekanntwerden einer Anderung er-
folgen. Fiir Erstmeldungen gelten Uber-
gangsfristen bis 1. April 2027 beziehungs-
weise bis 1. Oktober 2028, sofern die
Berechtigten im Handelsregister einge-
tragen sind. Die Verantwortung tragt bei
Delegation das oberste Mitglied des leiten-
den Organs. Wer seine Strukturen jetzt
dokumentiert, vermeidet Zeitdruck und
bleibt bei Transaktionen auskunftsfahig.

Michael Kummer, Rechtsanwalt und Notar,
Stach Rechtsanwalte AG, St.Gallen
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Klartext von SVS: Mehr
Unterricht, weniger Burokratie

Es klingt wie ein Klischee, ist aber trotzdem wahr: Die Schweiz hat
keine eigenen Rohstoffe. Der einzige «Schatz» unseres schénen Lan-
des sind die Menschen. Und unser Bildungssystem. Darum ist es so
wichtig, dass die Schulen und die Lehrbetriebe Orte sind und blei-
ben, an denen die Schiiler sowie die Lernenden unter bestméglichen
Bedingungen Wissen, Fiahigkeiten, Kompetenzen und Werte fiirs
Leben erwerben kénnen.

Leiderist das nicht mehr selbstverstandlich, weil an den Schulen nicht
mehr alles rundléduft. Das liegt nicht am Einsatz im Schulzimmer oder am
Engagement der Lehrerinnen und Lehrmeister. Wenn heute rund ein
Viertel der Schulabganger keinen Alltagstext mehr versteht, liegt das an
falschen politischen Entscheidungen. Es liegt an fehlgeleiteten Schulre-
formen der vergangenen Jahre. Und daran, dass zu lange nicht auf
gesellschaftliche Verdnderungen reagiert wurde.

Die gute Nachricht ist: Diese negative Entwicklung kann umgekehrt

werden. Dafur braucht es unter anderem:

- Inden ersten Schuljahren soll der Fokus auf dem Lesen, Schreiben und
Rechnen liegen. Es braucht ein solides Fundament mit den wichtigsten
Grundkompetenzen. Alles andere kommt dann friih genug.

- BeiSchwéchen sollindividuell unterstitzt, bei besonderen Begabungen
gezielt gefordert werden. Gleichmacherei durch ausnahmslose Inte-
gration ndtzt niemandem.

- Die Lehrpersonen sollen ihre Zeit im Schulzimmer verbringen kénnen und
nicht mit Papierbergen. Weniger Blrokratie, mehr Unterricht. Formulare
sollen auf das Nétigste reduziert, digitalisiert und vereinheitlicht werden.

- Noten sollen erhalten bleiben, weil sich damit Fortschritte messen
lassen. Eine schlechte Note zwischendurch muss niemanden aus der
Bahn werfen; Misserfolge gehdren zum Leben.

- Das duale Bildungssystem mit Berufslehre als zentralem Anker soll
gestarkt werden. Die schleichende Akademisierung aller Bereiche ist zu
stoppen, weil sie unseren KMU und damit unserem Wohlstand schadet.

Und dann machen Schule und Unterrichten wieder Freude.

Susanne Vincenz-Stauffacher,
Nationalratin SG (FDP)



Graf libernimmt Leitung
Derlangjahrige Geschéaftsleiter
Peter Graf wird per 10. August
Unternehmensleiter der St.Gal-
ler Stadtwerke. Der ausgewie-
sene Energieexperte folgt auf
Marco Letta, der das Unterneh-
men Ende Juni verlassen hat.

Stach ist wieder Prasident

Seit Juli 2026 steht Patrick Stach
erneut an der Spitze des Club
2000, der Goénnervereinigung
des TSV St.Otmar. Der Altprasi-
dentist eingesprungen, weil
der amtierende Prasident Stefan
Frei sein Amt aus gesundheit-
lichen Grinden derzeit nicht
wahrnehmen kann.

Keller leitet Privatkundengeschaft
Die Thurgauer Kantonalbank verstarkt
ihre Geschaftsleitung mit Francesca
Keller. Die 34-jahrige Betriebsokonomin
leitet seit Anfang August das Privat-
kundengeschaft der TKB; sie folgt auf
Daniel Kummer, der altersbedingt aus
der TKB ausgeschieden ist.

Gotz tritt an

Bei St.Gallen-Bodensee Tourismus
beginnt eine neue Ara: Thomas Kirch-
hofer Ubergab Ende Julisein Amt

als Tourismusdirektor an Livio Gotz.
Derinternational erfahrene Touris-
musexperte soll die Positionierung
der Destination weiter starken.

Engeler wird Standortférderer

Die kantonale St.Galler Standort-
forderung erhalt eine neue Leitung:
Martin Engeler Ubernimmt die
Funktion am 1. November. Der HSG-
Absolvent bringt unternehmerisches
Know-how und eine starke Veranke-
rung in der Ostschweiz mit; er folgt
auf Daniel Mdller, der seit Maidas
AWA SG leitet.

People

Kopf des Monats

Carsten Koerl

Sportradar wichst — und Carsten Koerl
liefert erneut den Beweis, dass Daten
langst zu den wertvollsten Rohstoffen

des internationalen Sports zdhlen. Unter
seiner Fiithrung steigerte der St.Galler
Sportdatenanbieter den Umsatz im zwei-
ten Quartal 2026 um 19 Prozent auf rekord-
hohe 378 Millionen Euro.

Besonders dynamisch entwickelte sich

das Geschéft mit Wetttechnologien und Losun-
gen. Es legte um 21 Prozent auf 314 Millio-
nen Euro zu. Zugleich erhéhte Sportradar
den operativen Geldfluss um 20 Prozent auf
117 Millionen und den freien Cashflow um
14 Prozent auf 59 Millionen. Der Verlust von
vier Millionen Euro triibt dieses Bild nur auf
den ersten Blick: Er ist vor allem auf einen
unrealisierten Wahrungsverlust zuriickzu-
fihren und nicht auf eine Schwéche des
operativen Geschafts.

Koerl treibt die internationale Expansion
konsequent voran. Neue Partnerschaften
mit den Prognoseplattformen Kalshi und
Polymarket, die verldngerte Vereinbarung
uber die weltweite Verbreitung offizieller
Wimbledon-Daten und Wettiibertragungs-
rechte sowie die starkere Vermarktung des
ubernommenen Rechteportfolios von IMG
Arena verbreitern die Geschéaftsbasis.

Fiir 2026 erwartet Sportradar bis zu 1,533 Mill-
iarden Euro Umsatz und ein bereinigtes
EBITDA von bis zu 368 Millionen. Koerl zeigt
damit nun, wie sich Premium-Inhalte, Daten
und Technologie zu einem hochskalierbaren
Geschéftsmodell verbinden lassen.

LEADER | August2026
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Spotlight

VAT kauft japanischen
Sensorspezialisten

Die VAT Group aus Haag baut ihr Geschaft
mit Losungen fur die Halbleiterindustrie
deutlich aus. Der Rheintaler Vakuumventil-
hersteller Gbernimmt fur rund 110 Millio-
nen Franken das japanische Technologie-
unternehmen Atonarp. Dessen Sensoren
ermoglichen es, hochkomplexe Produk-
tionsprozesse bei der Chipherstellung in
Echtzeit zu Uberwachen und zu steuern.

Cicorsichert sich
425 Millionen

Die Cicor-Gruppe stellt ihre Finanzierung
frihzeitig neu auf: Der Bronschhofener
Elektronikhersteller hat unbesicherte
Kreditfazilitdten Gber 425 Millionen Fran-
ken vereinbart. Nach der Ablésung der
bisherigen Finanzierung verfigt Cicor
voraussichtlich Uber einen freien Spiel-
raum von knapp 300 Millionen fur Akqui-
sitionen, organisches Wachstum und die
Finanzierung des Betriebskapitals.

Stadler-Zige rollen
jetzt am Vesuv

Die ersten speziell fir die Circumve-
suviana entwickelten Zige von Stadler
gehenrund um Neapel in Betrieb. Bis
Ende 2026 sollen zwolf Fahrzeuge
Passagiere beférdern, bis 2027 will der
Thurgauer Zugbauer 46 Zige auf die
Schiene bringen.

LEADER | August2026

Ostschweizer Wirtschaft
behauptet sich im Gegenwind

Die Ostschweizer Unternehmen blicken auf ein turbulentes erstes Halb-
jahr 2026 zurtick. Die schwache Nachfrage in wichtigen Absatzmérkten
belastet insbesondere die exportorientierte Industrie. Hinzu kommen
steigende Beschaffungskosten, ldngere Lieferfristen und eine anhaltend
grosse handelspolitische Unsicherheit.

Trotz dieses schwierigen Umfelds hat sich die Geschéaftslage in der hiesi-
gen Wirtschaft zuletzt leicht verbessert; sie liegt nun knapp im positiven
Bereich. Das Stimmungsbarometer entwickle sich dagegen seitwarts
und verharre unter seinem langfristigen Durchschnitt, vermeldet das
Konjunkturboard Ostschweiz in seiner neusten Analyse.

Insbesondere Unternehmen aus der Elektronik- und Optikbranche sowie
dem Maschinen- und Fahrzeugbau schétzen ihre Situation besser ein
als noch im Friihling. Vier von zehn befragten Betrieben melden mehr
Bestellungen, ein Drittel hat die Produktion gesteigert.

Ebenfalls besser prasentiert sich die Lage in den binnenorientierten Bran-
chen: Finanz- und Versicherungsunternehmen sowie der Grosshandel
beurteilen ihre Geschéftslage als sehr gut. Auch das Baugewerbe entwickelt
sich weiterhin positiv; im Gastgewerbe hat sich die Lage leicht verbessert,
und der Detailhandel vermeldet eine befriedigende Geschéaftslage.



Plaston trotzt
Umsatzriick-

gang mit Gewinn und starkem Cashflow

Die Plaston-Gruppe aus Widnau hat das Geschaftsjahr 2025/26 trotz
schwieriger Marktbedingungen mit einem Gewinn von 1,2 Millionen Franken
abgeschlossen. Wahrend der Umsatz deutlich sank, verbesserten sich
Bruttomarge, Cashflow und Bilanzstruktur. Die Nettoverschuldung wurde

vollstandig abgebaut.

TKB steigert
Geschiftserfolgum
Uiber neun Prozent

Die Thurgauer Kantonalbank ist im ersten
Halbjahr 2026 weiter gewachsen und hat in
samtlichen Ertragssparten zugelegt. Der
Geschaftserfolg stieg gegeniber der Vor-
jahresperiode um 9,2 Prozent auf 123,5 Mil-
lionen Franken, der Halbjahresgewinn um
0,9 Prozent auf 81,6 Millionen. Auch die ver-
walteten Kundenvermaogen erreichten mit
30 Milliarden einen neuen Hochststand.

Korrigendum

Im Juni-LEADER stand falsch-
licherweise, Flawa sei fur ihre
digitale Gesundheitsplattform
ausgezeichnet worden. Richtig
ist: Die Flawa iQ AG wurde am
German Innovation Award
2026 fur die Automatisierung
der Bewirtschaftung betrieb-
licher Erste-Hilfe-Infrastruktur
ausgezeichnet. In der Kategorie
«Excellence in Business to Busi-
ness - Medical Technologies»
erhielt Flawa iQ die Hochstaus-
zeichnung Gold; zusatzlich
wurden die Flawiler in der Kate-
gorie «Transformative Solutions»

als Winner pramiert.

Wichtiges in Kiirze

SGKB knackt
111-Milliarden-Marke

Die St.Galler Kantonalbank setzt ihren
Wachstumskurs fort: Im ersten Halbjahr
2026 steigt der Konzerngewinn um

5,1 Prozent auf 119,9 Millionen Franken;
das Geschaftsvolumen erreicht 111,3 Milli-
arden. Nach dem erfolgreichen Semester
hebt die SGKB ihre Gewinnprognose fir
das Gesamtjahran.

Niissli und EPS bauen
Event-Giganten

Das MUnchner Familienunternehmen
EPS Ubernimmt die Thurgauer NUssli-
Gruppe von Helvetica Capital. Unter dem
Dach der neuen EPS-Nussli-Holding ent-
steht ein weltweit tatiger Marktfuhrer flr
temporare Eventinfrastruktur mit 820 Mit-
arbeitern an 50 Standorten. NUssli behalt
seinen Hauptsitz in Huttwilen und tritt
weiterhin unter der eigenen Marke auf.

LEADER ue
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Publizieren Sie lhre Veranstal-

tung gratis auf leaderdigital.ch,
der grossten Wirtschaftsnews-

Plattform der Ostschweiz.

Sie kdnnen |hre Veranstaltung selbst

auf leaderdigital.ch/news/agenda ein-
tragen. Damit wird die LEADER-Web-
seite zum One-Stop-Shop fur News, Jobs
und Events aus der wirtschaftlichen
Ostschweiz. Voraussetzungen fur einen
Eintrag sind: Veranstaltungsort in der
Ostschweiz (SG, AR, Al,
TG, FL), 6ffentliche
Veranstaltung mit noch

Thurgauer Raiffeisen- ¥
banken bauen Anlagegeschaft aus

Die 14 Thurgauer Raiffeisenbanken profitieren vom wachsenden Interesse
an Wertschriften und Vorsorgelésungen. Das Depotvolumen stieg im
ersten Halbjahr 2026 um 9,4 Prozent auf 3,94 Milliarden Franken. Gleich-
zeitig erhohte sich der Bruttogewinn um 8,6 Prozent auf 40,5 Millionen.
freien Platzen, wirt-

schaftsnahe Themen.

LEADER | August2026



Verbandelt

2

«Vertrauen entsteht
urch konsequentes
Handeln»

In der Rubrik «Verbandelt» trifft sich der LEADER mit den Geschafts-
fihrern Ostschweizer Wirtschaftsverbande, Vereine und Organi-
sationen auf einen Kaffee. Heute dabei: Reto Inauen, Prasident des
Verbands Thurgauer Raiffeisenbanken.

Reto Inauen, Sie fiihren die Raiffeisenbank Frauenfeld und
prasidieren den Verband der Thurgauer Raiffeisenbanken.
Was reizt Sie an dieser Doppelrolle?

Mich reizt die Verbindung zweier Perspektiven. Als Leiter der
Raiffeisenbank Frauenfeld bin ich nahe bei unseren Kunden
und den wirtschaftlichen Entwicklungen vor Ort. Als Président
des Regionalverbandes erhalte ich den Blick Uber die Heraus-
forderungen und Chancen der 14 Thurgauer Raiffeisenban-
ken. Diese Kombination fordert den Erfahrungsaustausch.
Die regionale Verankerung und der genossenschaftliche
Gedanke gehoren zu den Starken von Raiffeisen. Gemeinsam
mit dem Vorstand setze ich mich dafir ein, die Krafte der
Thurgauer Raiffeisenbanken zum Wohl von Gesellschaft und
Wirtschaft zu bindeln.

Banken geniessen traditionell viel Vertrauen. Was

muss eine Bank heute tun, um dieses Vertrauen nicht

zu verspielen?

Vertrauen ist das wichtigste Kapital einer Bank. Es entsteht
nicht durch Werbeversprechen, sondern durch konsequentes
Handeln. Kunden erwarten Transparenz, Verlasslichkeit

und Kompetenz. Gleichzeitig mUssen wir insbesondere im
digitalen Bereich Sicherheit gewéhrleisten. Trotz aller Tech-
nologie bleibt der persdnliche Kontakt entscheidend. Wer
zuhort, Bedurfnisse ernst nimmt und verlasslich bleibt, schafft
langfristiges Vertrauen.

Raiffeisen versteht sich als Regionalbank mit Genossen-
schaftsmodell. Ist das heute ein Wettbewerbsvorteil oder
eher eine romantische Vorstellung?

Far mich ist das ein klarer Wettbewerbsvorteil. Gerade weil
vieles anonymer und digitaler wird, schatzen die Menschen

Verband der Thurgauer Raiffeisenbanken
8500 Frauenfeld
thurgau@raiffeisen.ch

raiffeisen.ch/thurgau
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eine Bank, die ihre Region kennt. Das Genossenschaftsmodell
ermdglicht langfristige Entscheidungen statt einer Ausrich-
tung auf kurzfristige Quartalsergebnisse. Unsere Mitglieder
sind nicht nur Kunden, sondern Mitbesitzer der Bank. Das
schafft Nahe und Identifikation. Die Nachfrage nach personli-
cher Beratung zeigt, dass dieses Modell aktuellerist denn je.

«Die Zukunft des Bankings ist
digital und personlich zugleich.»

Kiinstliche Intelligenz verdandert derzeit praktisch jede
Branche. Wo sehen Sie im Banking die grossten Chancen
und Risiken?

Kl wird das Banking nachhaltig veréndern. Chancen sehe

ich in effizienteren Prozessen, der Entlastung der Mitarbeiter
und einer besseren Servicequalitdt. Kundenanliegen lassen
sich schneller bearbeiten und Beratungen besser vorbereiten.
Banking bleibt ein Vertrauensgeschéft. Bei wichtigen Finanz-
entscheidungen wiinschen sich die Menschen einen kompe-
tenten Gesprachspartner. Kl soll den Menschen unterstitzen,
nicht ersetzen. Die grossten Risiken liegen bei Datenschutz,
Cyberkriminalitdt und der Nachvollziehbarkeit von Entschei-
dungen. Neue Technologien missen daher verantwortungs-
voll eingesetzt werden.

Persdnliche Beratung gilt als Stidrke von Raiffeisen.

Wie viel Mensch braucht Banking kiinftig noch?
Alltagsgeschafte mochten Kunden schnell und digital
erledigen. Bei komplexen oder emotionalen Entscheidungen
winschen sie eine persdnliche Ansprechperson, etwa
beider Beratung fur Wohneigentum, der Vorsorge- und
Nachlassberatung oder der Beratung einer Unterneh-
mensfinanzierung. Die Zukunft des Bankings ist digital
und personlich zugleich.

Sie engagierten sich viele Jahre auch politisch. Was hat
lhnen die Politik fiir Ihre Flihrungsaufgabe mitgegeben?
Die Politik hat mich gelehrt, unterschiedliche Interessen
anzuhdren, abzuwagen und tragfahige Losungen zu finden.



Kolumne 13

«Wir waren, sind

und bleiben neutral»

Am Wiener Kongress 1815
erhielt die Schweiz eine
volkerrechtliche Anerken-
nung ihrer Neutralitit. Die
Monarchien Osterreichs,
Russlands, Grossbritanni-
ens und Preussens sahen
die Neutralitat als im Inter-
esse Europas an. Dies, nach-
dem Napoleon auch die Schweiz
besetzt und neu geordnet hatte.

Als wir 1848 zum Bundesstaat wurden, erfuhr die
Neutralitdt eine Kodifizierung in der Bundesverfas-
sung. Nicht als Staatsziel, sondern «nur» als Kom-
petenz an den Bundesrat im Sinne eines Mittels zum
Zweck. Der Bundesrat «... wacht fir die dussere
Sicherheit, fiir die Behauptung der Unabhangigkeit
und Neutralitdt der Schweiz», hiess es. Der Bundesver-
sammlung oblag es zudem, «Massregeln... fiir Kriegs-
erkldrungen und Friedensschliisse» vorzusehen.

Mittel zum Zweck

Auch in der geltenden Verfassung wird die Neutra-
litat «nur» als Mittel zum Zweck angesehen. Bundes-
versammlung und Bundesrat sollen «Massnahmen
zur Wahrung der dusseren Sicherheit, der Unabhén-
gigkeit und der Neutralitdt» treffen.

Reto Inauen Einen eigenen Neutralitdtsartikel kennen und beno-
tigen wir nicht. «Die Schweiz war neutral, ist neutral
und bleibt neutral», hielt Bundesrat Ignazio Cassis

Gute Resultate entstehen selten im Alleingang. Es braucht jungst fest. Neutral, aber mit gentigend Handlungs-
Dialog, Kompromissbereitschaft und die Bereitschaft, ver- und Gestaltungsspielraum fiir die jeweilige Zeit,
schiedene Perspektiven einzubeziehen. Diese Erfahrungen die geopolitischen Umstdnde und die sicherheitspoli-
helfen auch in der Wirtschaft. Fihrung bedeutet fiir mich, tische Bedrohung.
Orientierung zu geben, Menschen einzubinden und gemein-
sam Ziele zu erreichen. Wichtig ist auch langfristiges Denken. Handlungsfreiheit wahren

Seit dem Wiener Kongress sind tiber 200 Jahre
Was stimmt Sie mit Blick auf die Ostschweizer Wirtschaft vergangen. Aussenpolitisch haben wir diese Zeit
optimistisch und was bereitet lhnen Sorgen? mehr oder weniger gut iiberstanden. Dies, weil
Optimistisch stimmen mich die Innovationskraft der Unter- wir «flexibel» waren, den Zeitgeist oftmals richtig
nehmen sowie die vielen gesunden KMU, Familienunter- einschétzten und neutralitdtspolitisch angemessen
nehmen und Unternehmerpersonlichkeiten, die langfristig reagierten oder agierten.
denken und sich weiterentwickeln. Sorgen bereiten mir
geopolitische Spannungen, regulatorische Anforderungen, Diese Handlungsfreiheit gilt es zu wahren. Deshalb
der Fachkraftemangel und der rasche technologische Wan- empfiehlt es sich, die heutige Kompetenznorm in der
del. Trotzdem bin ich Uberzeugt, dass die Ostschweiz dank Verfassung zu belassen und die starr formulierte
ihrer unternehmerischen Kultur, der hohen Ausbildungsqualitét Neutralitatsinitiative am 27. September an der Urne
und ihrer Innovationsfahigkeit sehr gut aufgestellt ist. abzulehnen.

: . : Dr.rer.publ. HSG Sven Bradke
Eﬁ.;’a;niiszmpfh | Wirtschafts- und Kommunikationsberater,
S Geschaftsfuhrer Mediapolis AG in St.Gallen
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CONTINUUM zum Thema Entwicklung & Wandel:

Manchmal muss

man sich selbst
untreu bleiben.

www.continuum.ch

CONTINUUM AG St. Gallen | Zirich | Staufen b. Lenzburg | Karlsruhe DE
Unternehmensentwicklung | Nachfolgeprozess | Finanzierung | Mediation

Die Frage ist nicht, ob sich Ihr Unternehmen verdndern muss. Sondern in welche Richtung und auf welche
Weise. Fir unternehmerische Veranderung, die strategisch Giberzeugt und operativ greift:

o> CONTINUUM

Zukunft sichern.
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Patronate

.\ Informationen st Gallen:

' und Anmeldung:

Patronate
Thurgau:
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Impulse fiir die Lehrzeit

Donnerstag, 27. August 2026, 14.00—17.15 Uhr
OBA Ostschweizer Messe fiir Aus- und Weiterbildung,
OLMA-Areal, St. Gallen

Montag, 23. November 2026, 14.00—17.15 Uhr
Kongresszentrum Thurgauerhof, Weinfelden

Themen 2026

Fit im Hirn: Tipps fiir mehr Konzentration,
Energie, Produktivitat und Lernerfolg

Positives Denken im Berufsalltag

gewerbe || sy oz

st.gallen ‘ IHKE ‘

GEWERBE | | JRI{ ireustre-ona R X
THURGAU ‘ ‘ "'K mmmmmm o ‘ ‘ Thurgau‘gﬁ ‘




«Menschen fur eine
Vision begeistern»

Im Chat mit PluSport-Préasidentin Simone Michlig aus Altstatten

Sie fiihren den gréssten Behindertensportverband

der Schweiz. Was reizt Sie an dieser Aufgabe?

Die Moglichkeit, etwas zu bewegen und Wirkung zu erzielen.
PluSport verbindet Sport und gesellschaftliche Verantwor-
tung. Ich durfte selbst erleben, wie pragend Sport sein kann.
Heute mochte ich dazu beitragen, dass mdglichst viele Men-
schen diese Erfahrung machen kdnnen - unabhéngig von
ihren Voraussetzungen.

Sie kommen urspriinglich aus dem Gesundheitswesen.
Was nehmen Sie aus lhrer Zeit in Ihre Flihrungsarbeit mit?
Im Gesundheitswesen wie im Behindertensport steht der
Mensch im Mittelpunkt. Gute Losungen entstehen, wenn
unterschiedliche Fachpersonen ihr Wissen zusammenbringen
und ein gemeinsames Ziel verfolgen. Unser Erfolg misst sich
nicht primér am finanziellen Gewinn, sondern an der Wirkung
fur die Menschen. Diese Haltung begleitet mich auch in meiner
Arbeit in der Psychiatrie des Kantons St.Gallen.

Sie haben Grossanlésse organisiert, Vereine gefiihrt

und moderieren heute Veranstaltungen. Was macht fiir

Sie gute Fiihrung aus?

Sie beginnt fir mich mit echtem Interesse am Menschen. Ich
glaube an Fihrung tber Vertrauen und Eigenverantwortung.
Wer Gestaltungsspielraum erhélt, wachst daran. Fihrung
bedeutet zuzuhoren, Orientierung zu geben und transparent
zu kommunizieren. Menschen mochten verstehen, warum
Entscheidungen getroffen werden, und mitgenommen werden.
Ich méchte Menschen fur eine gemeinsame Vision begeis-
tern. Das gelingt nur, wenn man sie vorlebt.

Inklusion ist ein Begriff, den fast jeder verwendet.

Wo erleben Sie im Alltag, dass aus Worten noch keine
Taten geworden sind?

Inklusion beginnt mit einer Haltung. Erst daraus entstehen
Taten. Inklusion ist heute in Politik, Wirtschaft und Gesellschaft
prasenter denn je. Entscheidend ist aber, dass Menschen
selbstverstandlich mitgedacht werden, auch wenn das bedeutet,
Gewohntes anzupassen oder zuséatzliche Ressourcen einzu-
setzen. Denn Barrierefreiheit allein ist noch keine Inklusion.

Aber es hat sich bereits viel bewegt, heute sprechen wir nicht
mehr darUber, ob Inklusion wichtig ist, sondern wie sie gelingt.
Dasist ein grosser Fortschritt.

Als Prasidentin von PluSport vertreten Sie unterschiedliche
Anspruchsgruppen. Wo prallen die Erwartungen im Behin-
dertensport heute am stéarksten aufeinander?

Der Behindertensport ist kein Organigramm, er ist ein Oko-
system. Viele Organisationen Gbernehmen unterschiedliche
Rollen mit dem gemeinsamen Ziel, Menschen mit Behinde-
rung Sport zu ermdglichen. Entscheidend ist, wie wir gemein-
sam mehr Wirkung erzielen. Auch innerhalb von PluSport
treffen unterschiedliche Erwartungen aufeinander - von unseren
Sportclubs Gber den Breiten- und Spitzensport bis hin zu Part-
nern, Férderern und der 6ffentlichen Hand. Unsere Aufgabe
ist es, diese unterschiedlichen Perspektiven zusammenzubringen
und dabei die Bedirfnisse der Menschen mit Behinderungins
Zentrum zu stellen.

Welche Erfahrungen aus lhrer aktiven Zeit als Leistungs-
sportlerin priagen Sie heute noch?

Der Sport hat mich gelehrt, dass Erfolg selten Gber Nacht
entsteht. Hinter jeder guten Leistung stecken viele Trainings-
stunden, Ruckschlage, Durchhaltevermdgen und Menschen,
die an einen glauben. Diese Erfahrung hilft mir heute in Fih-
rungsaufgaben. Ich weiss, dass Ausdauer, Disziplin und Geduld
wichtiger sind als schnelle Erfolge.

Sie gelten als Macherin mit Haltung. Wofiir méchten Sie
in zehn Jahren beruflich in Erinnerung bleiben?

Meine Vision ist eine Schweiz, in der jeder Mensch mit einer
Behinderung das Sportangebot findet, das zu ihm passt -
unabhangig von Niveau, Ort oder Voraussetzung. Ich mochte
Veranderungen anstossen und dabei die Menschen nie aus
den Augen verlieren. Denn am Ende erinnert man sich an
Menschen, nicht an Strategiepapiere.

Text: Patrick Stampfli
Bild: zVg
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Digital & Start-ups

east#digital

Partner
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Ostschweizer e
Fachhochschule

«Flexgold» mischt

im Edelmetallmarkt mit

Die Tagerwiler Anlageplattform Flexgold wird Mit-
glied der Schweizerischen Edelmetall-Vereinigung
ASMP. Mit dem Beitritt starkt das junge
Technologieunternehmen seine Position in der
Branche und will die Digitalisierung des Edel-
metallgeschafts aktiv mitgestalten.

Hamerly startet
mit 50 Bauunternehmen

Das Zuzwiler Start-up Hamerly will die Koordination auf
Baustellen digitalisieren. Rund eineinhallb Monate nach
dem Marktstart wird seine Bauprojektmanagementsoft-
ware bereitsvon 50 Unternehmen in Europa eingesetzt.
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Liechtenstein wurde gehackt

Bei einem Cyberangriff auf das Liechtensteiner
«Verzeichnis wirtschaftlich berechtigter Personen»
hat eine bisher unbekannte Taterschaft Angaben
zu rund 31'000 Gesellschaften, Stiftungen und

Treuhanderschaften abgegriffen.

Digitaler Schalter wird zugelassen
Behorden im Kanton Thurgau konnen Dokumente
kunftig rechtskonform Uber den Digitalen Schalter
elektronisch zustellen. Voraussetzung ist, dass die
Empfanger der digitalen Kormmunikation zuge-
stimmt haben und Uber ein geeignetes elektroni-
sches Identifikationsmittel verfugen.



Digital & Start-ups

Stolzle macht weiche Roboter sicherer
Der in Arbon aufgewachsene Maximilian Stolzle erhalt
den Forschungspreis Walter Enggist 2026. Der Post-
doktorand am Massachusetts Institute of Technology
wird fUr seine Dissertation Uber sichere und prazise

weiche Roboter ausgezeichnet. Der Nachwuchsfor-
AssetOS setzt Wachstumskurs fort E

schungspreis der
Das HSG-Spin-off AssetOS unterstutzt professionelle

Thurgauischen
Stiftung fur Wissen-
schaft und Forschung
gehtan Gianna Zorzini.

Immobilieninvestoren mit einer Kl-gestUtzten Plattform
bei Immobilientransaktionen. Seit der Griundung Ende
2024 und dem Go-live im Sommer 2025 verzeichnet das
Start-up ein kontinuierliches Wachstum und zahlt be-
reits mehrere namhafte Unternehmen der Schweizer
Immobilienbranche zu seinen Kunden.

Cyberkriminelle
greifen auf
Stadler-Daten zu

Uber kompromittierte Zugangsdaten eines Zulieferers
gelangte die Everest Group an technische Informationen
aufeiner Datenaustauschplattform. Die IT-Systeme von
Stadler blieben unversehrt, Fahrzeuge und Produktion
sind nicht betroffen. Der Konzern lehnt die Lésegeldfor-
derung von zehn Millionen Franken ab und hat Strafan-
zeige eingereicht.

AvanzaTec digitalisiert ambulante Pflege

Die App «Oxoa» soll Spitex-Kunden den Alltag erleichtern
und die Organisation der ambulanten Pflege digital unter- ALLE DIGITALNEWS DER OSTSCHWEIZ
stUtzen. Entwickelt wird sie von drei Softwareentwicklern AUF EASTDIGITAL.CH
des Thurgauer Unternehmens AvanzaTec.
Der Hub «east#tdigital» der LEADER-Herausgeberin
MetroComm AG begleitet den digitalen Wandel
der Ostschweiz—dreimal proJahr miteinem Son-
derteilim LEADER und mitder News-
[=] el [m]
L
4
o~

plattform www.eastdigital.ch af
eastdigital.ch é%
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18  Schwerpunkt Arbeitsmarkt 455

Die Demokratie foutiert sich
um die Demografie

Mehr éltere Erwerbstitige

Arbeitsmarktstatistiken fir den Kanton St.Gallen
zeigen auf, dass die Zahl der Erwerbstatigen im Alter
von 55 bis 64 Jahren innerhalb von zehn Jahren von
42600 (2015) auf 57°400 (2024) gestiegen ist. Das
entspricht einem Anstieg von gut 35 Prozent. Berlick-
sichtigt man, dass die grosser gefasste Gruppe der
50- bis 64-Jahrigen von 74’900 auf 86’700 Personen
weniger stark gewachsen ist, dann ist derisoliert be-
trachtete Anteil der 50- bis 54-Jahrigen sogar negativ.
Die Erklarung liegt in der Demografie: Die geburten-
starken Jahrgange sind inzwischen tber 55 Jahre alt.
Die Statistik fur 2024 zeigt zudem, dass im Alter Uber
65 Jahren rund 8400 Personen erwerbstatig sind.
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Wir leben langer, der Anteil der dlteren Menschen
in der Gesellschaft steigt, gleichzeitig steigen
weniger junge Leute ins Erwerbsleben ein. Es ist
eine Binsenwahrheit: Wir missten langer arbeiten,
um unseren Wohlstand zu erhalten und die Sozial-
werke zu sichern. Doch genau damit tut sich die
Schweiz schwer - dltere Bewerber auf Stellensuche
haben kaum eine Chance auf ein Bewerbungs-
gesprach.

.,

£
r

Schwerpunkt Arbeitsmarkt 455

Die Diskrepanz zwischen Anspruch und Wirklichkeit
ist offensichtlich. Die Wirtschaft beklagt einen Fach-
kraftemangel, die Nationalkonservativen beklagen
jeden Einwanderer einzeln, die nichternen Rechner
weisen darauf hin, dass uns die Demografie mehr
Rentner und weniger Erwerbstatige bescheren wird
und unsere Sozialwerke im Status quo deshalb nicht
mehr finanzierbar sind.

Die logische Konsequenz bei einer gleichzeitig
immer hoheren Lebenserwartung ware: langer arbei-
ten - Uber den bisher fast sakrosankten 65. Geburts-
tag hinaus.

Ein Blick auf den Arbeitsmarkt in der Schweiz zeigt
jedoch genau den gegenteiligen Trend. Gesamthaft
bewegt sich die Arbeitslosenquote bei alteren
Erwerbstétigen zwar auf erfreulich tiefen Werten,
doch diejenigen Arbeitnehmer ab 55 Jahren, die sich
eine neue Stelle suchen mussen, haben ungleich
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Zentrum fiir berufliche
Weiterbildung




mehr Mihe auf dem Arbeitsmarkt als ihre jingeren Konkur-
renten; sie laufen wesentlich starker Gefahr, in die Langzeitar-
beitslosigkeit abzurutschen.

Fur altere Erwerbstatige wurde aufgrund dieser Tendenz
der Anspruch auf Taggelder erhoht: Anstelle von maximal
400 Taggeldern erhalten Arbeitslose ab 55 Jahren 520, sol-
che ab 61Jahren bis zu 640 Taggelder.

Gefahr der Langzeitarbeitslosigkeit

Das Bro fur Volkswirtschaftliche Beratung BSS zeigte bereits
2020 in einer Studie auf, dass altere Stellensuchende ein
hoheres Risiko haben, langzeitarbeitslos zu werden. Fur
50-Jéhrige seien die Effekte der Arbeitslosigkeit stabil
geblieben, fir Menschen ab 55 Jahren seien die Effekte
jedoch starker geworden. Bei den 50-Jéhrigen wurde ein
hoherer Erwerbstatigenanteil registriert, was vor allem auf
mehr erwerbstatige Frauen zurtckzufihren war. Im Alter von
65 bis 74 Jahren arbeitete nur noch knapp ein Finftel der
Menschen, viele davon in Teilzeitpensen.

Eigentlich ware es an der
Wirtschaft, einen entscheidenden
Beitrag zu leisten.

Der Staat sichert also altere Erwerbstatige, die aus dem
Arbeitsprozess fallen, besser ab. Doch eigentlich wére es an
der Wirtschaft, hier einen entscheidenden Beitrag zu leisten.
Denn die Forderung, dass die Arbeitnehmer bis zum Alter von
67 oder 70 Jahren arbeiten sollen, lasst sich zwar problemlos
rational begrinden, doch sie klingt hohl, wenn die Mehrheit
der grossen und kleinen Unternehmen im Land alteren
Bewerbern die kalte Schulter zeigt.

Gegen Erh6hung des Rentenalters

Im letzten Sommer hat das Beratungsunternehmen
Deloitte in einer reprasentativen Bevolkerungsumfrage
Massnahmen zur Sicherung der Altersvorsorge in der
Schweiz bewerten lassen. Die Erhohung der Mehrwert-

Schwerpunkt Arbeitsmarkt 455

steuer sowie hohere Steuern auf Vorsorgegelder werden
massiv abgelehnt, fir hohere Lohnbeitrége gibt es nur eine
ganz knappe Zustimmung. Und: Zwei Drittel der Befragten
sind gegen die logischste und volkswirtschaftlich sinn-
vollste Losung, eine einmalige Erhohung des Rentenalters
mit kiinftigen Anpassungen.

Eine solche Massnahme musste in der Schweiz eine
Volksabstimmung Uberstehen - in einer Demokratie, in der es
mehr dltere Stimmberechtigte gibt, von denen auch ein Uber-
durchschnittlicher Teil diese Rechte wahrnimmt. Ein chan-
cenloses Unterfangen, zumindest vorlaufig.

«Wir mussen erst noch mehrin eine Krise hineinkommen,
bis die Akzeptanz solcher Massnahmen steigt - namlich dann,
wenn alle wissen, dass ein tiefgreifendes strukturelles Prob-
lem unseren Wohlstand gefahrdet», sagt Hans Rupli, der Pra-
sident von Fokus 50+. Der vom Arbeitgeberverband initiierte
Verein soll Massnahmen entwickeln, mit denen die Unterneh-
men der Demografie begegnen kdnnen (siehe Interview in
diesem Schwerpunkt).

Flexibilisierung kommt gut an

Dass es gute Anséatze dazu gébe, zeigt die Deloitte-Studie:
Immerhin haben sich mehr als zwei Drittel der Befragten
daflr ausgesprochen, das Rentenalter zu flexibilisieren (68
Prozent), und 57 Prozent waren daflr zu haben, das Renten-
alter durch eine Lebensarbeitszeit zu ersetzen.

Fokus 50+ hat diesen Frihling selbst eine Studie unter
Arbeitgebern erstellen lassen. Demnach wirden die Unter-
nehmen ein Rentenalter von 67 Jahren verhalten positiv
beurteilen. Fast schwarmerisch werden die Qualitdten der
dlteren Mitarbeiter im Betrieb bewertet. Abgefragt wurden
Kriterien wie Erfahrung und Know-how, Fachkompetenz,
Kenntnisse der Unternehmenskultur oder das Netzwerk zu
Kunden und Partnern.

Gleichzeitig stellen viele Unternehmen bewusst oder
unbewusst weniger Bewerber ab 55 Jahren ein.

Text: Philipp Landmark
Bild: istock

Anzeige

Finanzielle Klarheit fiir die ndchste Lebensphase.

Méchten Sie wissen, ob Ihr Vermégen auch nach der
Pensionierung ausreicht?

Wir analysieren Ihre personliche Ausgangslage und zeigen
Ihnen auf, welche Méglichkeiten Sie haben.

Unsere Finanzplanungsexpertin Mirjam Steuble begleitet Sie

kompetent und zielfiihrend bei der Planung Ihrer néchsten
Lebensphase.

Kontaktieren Sie uns direkt per E-Mail unter
mirjam.steuble@migrosbank.ch oder scannen
Sie den QR-Code um lhren Termin direkt
online zu vereinbaren:
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Moderne Medizin in gesund-
heitsforderndem Ambiente

Die Oberwaid ist eine moderne Gesundheits-

institution am Stadtrand von St.Gallen mit
Blick Giber den Bodensee. Sie bietet ein breites
Spektrum an medizinischer Kompetenzin
den Fachbereichen Psychosomatik sowie
kardiologische und muskuloskelettale Reha-
bilitation.

Sieist Listenspital der Kantone St.Gallen, Appenzell
Ausserrhoden und Appenzell Innerrhoden, sodass Patientin-
nen und Patienten aller Versicherungsklassen aus der ganzen
Schweiz das gesamte stationédre Angebot in Anspruch neh-
men kénnen.

Das fachibergreifende Behandlungsangebot erstreckt
sich von der Diagnostik und Behandlung tber die Rehabilita-
tion bis hin zur Pravention. Fir jede Patientin und jeden Pati-
enten erstellen renommierte Fachéarztinnen und Facharzte
aus den Bereichen Psychosomatik, Innere Medizin, Kardiolo-
gie sowie Physikalische und Rehabilitative Medizin massge-
schneiderte Therapieplane. Diese werden von einem interdis-
ziplindren Team aus Gesundheitsexpertinnen und
Gesundheitsexperten umgesetzt.

Der Therapieplan fusst auf den medizinischen Befunden
sowie einer ausfihrlichen Aufnahmediagnostik und bertck-
sichtigt die Winsche, Ziele und Moglichkeiten der jeweili-
gen Patientin oder des jeweiligen Patienten. So individuell
wie die Klinikgéste ist auch das ganzheitliche medizinische
Angebot. Dies widerspiegelt sich im umfassenden Angebot
an Spezialtherapien.
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Um die Therapiekonzepte auf der Grundlage neuester
Forschungserkenntnisse weiterentwickeln und evaluieren zu
konnen, arbeitet die Oberwaid mit einem wissenschaftlichen
Beirat zusammen. Damit stellt sie die Verbindung zur
universitéren Lehre und Forschung sicher und nutzt externes
Wissen, Kompetenzen und Netzwerkverbindungen.

Die Oberwaid hat sich zum Ziel gesetzt, einen Ort der
Gesundheitskultur zu schaffen, der zum Handeln fur die
eigene Gesundheit einladt und Impulse setzt, die Gesundheit

Behandlungsschwerpunkte

- Stressfolgeerkrankungen

- Chronische Erschépfung (Burnout)

- Schlafstérungen

- Ubermassiger Medienkonsum

- Psychokardiologie

- Umfassende kardiologische Diagnostik

- Nachbehandlung nach Herzinfarkten, Herz
operationen und kardiologischen Erkrankungen

- Herzinsuffizienz

- Nachbehandlung nach Operationen am
Bewegungsapparat und nach Unféllen

- Nachbehandlung nach Endoprothesen-
Operationen

- Physiotherapie

- Spezialtherapien wie Wassertherapie, Korper-und
Bewegungstherapie, Kunst- und Gestaltungs
therapie, Biofeedback, Erndhrungsberatung,
Ergotherapie, Raucherentwohnung und vieles mehr.



zu bewahren und Belastungen gesund zu bewéltigen. Umge-
ben von Natur und fernab der Alltagshektik konnen sich die
Patientinnen und Patienten in der Oberwaid voll und ganz auf
Erholung und Regeneration konzentrieren.

Kompetenzzentrum fiir Stressfolgeerkrankungen und
nichtorganische Schlafstérungen

Chronische Stressbelastung und nichtorganische Schlaf-
stérungen gehen haufig Hand in Hand, beeinflussen sich
gegenseitig und zéhlen zu den zentralen Treibern psychischer
und psychosomatischer Erschopfungszustéande.

Frihzeitige, spezialisierte Interventionen sind ent-
scheidend, um Chronifizierungen und ldngere Arbeitsaus-
félle zu verhindern.

In Kollaboration mit dem Zentrum fur Schlafmedizin
HOCH Health Ostschweiz (Kantonsspital St.Gallen) hat die
Oberwaid als einzige Klinik in der Ostschweiz die Zulassung
far die stationdre Behandlung von Patienten mit nichtorga-
nischen Schlafstérungen.

Ergénzt wird das Behandlungskonzept durch die ruhige
Lage in der Natur sowie das etablierte Klinik-im-Hotel-
Konzept, welches optimale Voraussetzungen fiir Regene-
ration und Stabilisierung schafft.

Das einmalige Konzept der Oberwaid vereint erstklassige
Hotellerie mit moderner Medizin
Klinikgaste geniessen den Komfort eines 4-Sterne-Superior-
Hotels mit weitem Blick Uber die Bodenseeregion.

Die Oberwaid verfugt in allen Bereichen Gber grosse
und helle Raume. Alle Klinikzimmer sind mit exklusiven Holz-
mobeln, Parkettbdden, einem gerdumigen Badezimmer,
Balkon und modernster Technik ausgestattet.

Profil

Raum fiir Erholung

Stilvolles Ambiente, modernes Design und zeitgendssische
Kunst schaffen den Rahmen fur Entspannung und nach-
haltige Genesung. In einem harmonischen Arrangement aus
exklusivem Spa, kulinarischem Genuss und faszinierendem
Naturpanorama lassen Patientinnen und Patienten den Alltag
hinter sich.

SMART Cuisine

Die Klinikgaste der Oberwaid profitieren vom Erndhrungs-
konzept «<SMART Cuisine». Die SMART Cuisine verkorpert
die Symbiose der Oberwaid-Philosophie: Gesundheit und
Genuss. Dank des modularen Ernéghrungsprogramms kann
die Oberwaid auf eine Vielzahl spezifischer Ernédhrungs-
formen eingehen und moégliche Unvertréaglichkeiten, Ernah-
rungsplane und Diaten berlcksichtigen. Dies ist ein wesent-
licher Faktorim Genesungsprozess.

Ausgewiesene Qualitdtsstandards

Als Mitglied der Swiss Leading Hospitals steht die Ober-
waid zudem fur hochste Qualitatsstandards im Schweizer
Gesundheitswesen.

Kontakt

Oberwaid - Das Hotel. Die Klinik.
Rorschacher Strasse 311

9016 St.Gallen
www.oberwaid.ch
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«lch habe mich immer wieder

neu erfunden»

Mehr als 400 Bewerbungen hat der 57-jahrige Unternehmer Christian in den vergangenen
zwei Jahren verschickt. Die Ausbeute: stereotype Absagen.

Wenn Christian* eine Rickmeldung auf eine Bewerbung
erhalt, gleichen sich die meisten Antworten: «Wir haben
Kandidaten gefunden, die unser Anforderungsprofil besser
erflllen.» Manchmal kommt die Absage innerhalb weniger
Stunden. Oft kommt gar keine Antwort. Ein konkretes Feed-
back erhélt er fast nie.

«Das Schwierigste ist nicht die Ablehnung», sagt der
Endfunfziger. «<Das Schwierigste ist, dass ich nicht weiss, woran
die Bewerbung scheitert.»

Christian sucht keine Einstiegsposition und keinen Kar-
rieresprung. Er sucht eine Aufgabe, in der er Verantwortung
Ubernehmen kann. Eigentlich bringt er daftr alles mit: Er
hat Unternehmen aufgebaut, Mitarbeiter gefuhrt, Krisen be-
waltigt und Veranderungsprozesse begleitet. Dennoch
gelingt ihm der Wiedereinstieg in eine Festanstellung nicht.

«Das Schwierigste ist,
dass ich nicht weiss, woran
die Bewerbung scheitert.»

Erfolgreicher Unternehmer

Sein beruflicher Weg verlief nie geradlinig. Urspriinglich stu-
dierte er Bauingenieurwesen, arbeitete aber nur kurze Zeit

in diesem Beruf. Vor 20 Jahren grindete er in der Ostschweiz
ein Fachgeschéft fir hochwertige Unterhaltungselektronik.
Was klein begann, entwickelte sich Uber die Jahre zu einem
erfolgreichen Unternehmen. Aus wenigen Mitarbeitern wur-
den nach der Ubernahme eines Mitbewerbers in Ziirich rund
zwei Dutzend. Der Umsatz lag im siebenstelligen Bereich.

Wer Unternehmer sei, sagt Christian, lerne zwangslaufig,
Generalist zu werden. «Du musst Personal fihren kénnen.
Du musst Finanzen verstehen, Marketing, Einkauf, Verkauf.
Wenn etwas nicht funktioniert, gibt es niemanden, an den du
es delegieren kannst.» Diese Fahigkeiten vertiefte der Unter-
nehmer in einem berufsbegleitenden General-Management-
Studium an der HSG.

Sein Unternehmen schloss Christian, bevor es allenfalls ge-
scheitert ware. Einen Wendepunkt markierte der 15. Januar
2015. Mit der Aufhebung des Euro-Mindestkurses durch die
Schweizerische Nationalbank veranderte sich der Markt
praktisch Uber Nacht. Die Kaufkraft der Schweizer Kund-
schaft im Ausland stieg sprunghaft, gleichzeitig traten inter-

LEADER | August2026

nationale Onlinehdndler mit aggressiven Preisstrategien
in den Markt ein. «Innerhalb kirzester Zeit verlorich rund
60 Prozent meines Umsatzes.»

Weil das Unternehmen nicht fremdfinanziert war, konnte
Christian mehrere Jahre durchhalten. Doch irgendwann
Uberwogen die wirtschaftlichen Realitaten. «Ich hatte weiter-
machen kénnen. Aber nicht mehr rentabel.» 2017 traf er
den Entscheid, den Betrieb geordnet zu schliessen. Ein Jahr
spater war das Unternehmen Geschichte.

Vielféltige Mandate

Uber sein Netzwerk erhielt Christian danach zahlreiche span-
nende Mandate. Er fihrte Turnaround-Projekte, Gbernahm
interimistisch Fihrungsaufgaben, begleitete Unternehmens-
nachfolgen, verantwortete IT-Einfihrungen und entwickelte
Organisations- sowie Employer-Branding-Konzepte. Die
Projekte dauerten meist sechs bis zwolf Monate. «lch musste
mich immer wieder in neue Branchen und neue Unterneh-
men hineindenken. Gerade das hat mir gefallen.»

Doch Projektarbeit ersetzt keine langfristige Perspek-
tive. Wahrend der Pandemie brachen neue Mandate weitge-
hend weg. Zunachst konnte Christian noch von Erspartem
leben. Als dieses Polster kleiner wurde, intensivierte er die
Stellensuche.

Mehr als 400 Bewerbungen spéter stellt sich ihm immer
noch dieselbe Frage: Warum reicht seine Erfahrung nicht
aus? «Wenn mir jemand sagen wiirde, woran es liegt, konnte
ich etwas verandern. Dann wirde ich eine Weiterbildung
machen oder gezielt an einer Kompetenz arbeiten. Aberich
bekomme keine Antwort.»

Alles ausprobiert

Naturlich habe er sich selbst hinterfragt. Er habe Bewerbungs-
unterlagen Uberarbeitet, Lebensldufe angepasst, Schlussel-
begriffe fir automatische Bewerbersysteme optimiert sowie
Motivationsschreiben mit und ohne kinstliche Intelligenz
formuliert. Mal sachlich, mal persénlicher. «Ich habe alles aus-
probiert.»

Ein Recruiter habe ihm geraten, sein Profil zu scharfen.
Der Rat sei nachvollziehbar und gleichzeitig kaum umsetzbar.
«Wie schéarft man das Profil eines Unternehmers? Ich war
finfzehn Jahre lang fur alles verantwortlich. Genau das wird
heute offenbar zum Problem.»

Was im Unternehmen ein Vorteil war, scheint im Bewer-
bungsprozess zur Hurde zu werden. Viele Unternehmen
suchen Spezialisten. Christian bringt vor allem Breite mit. Er
kann Strategien entwickeln, Organisationen verandern,



Projekte fihren und Teams aufbauen. Doch genau diese Viel-
seitigkeit passt selten in ein klar definiertes Stellenprofil.
Hinzu kommt ein weiterer Verdacht, den viele altere Stel-
lensucher teilen. «lch kann nicht beweisen, dass mein Alter
eine Rolle spielt. Aber ausschliessen kann ich es auch nicht.»

«Ich war flinfzehn Jahre lang
fiir alles verantwortlich.
Genau das wird heute offenbar
zum Problem.»

Bewerbungen laufen heute haufig zuerst durch digitale
Bewerbermanagementsysteme. Wer bestimmte Kriterien
nicht erfullt oder wessen Unterlagen nicht gentigend SchlUs-
selbegriffe enthalten, wird aussortiert, bevor Uberhaupt
ein Mensch die Unterlagen liest. Ob das Alter dabei mitspielt,
bleibt offen.

Trotz allem beschreibt sich Christian nicht als resigniert.
Er arbeitet an neuen Ideen, beschaftigt sich mit einer
selbst entwickelten Softwarelésung und sucht weiterhin nach

Maglichkeiten. «lch habe mich mein ganzes Berufsleben
immer wieder neu erfunden. Weshalb sollte ich jetzt damit
aufhoren?»

Aus dem Raster gefallen

Dennoch beschaftigtihn eine grundsatzliche Frage: Wie
viele erfahrene Menschen verschwinden heute aus dem
Arbeitsmarkt, nicht weil ihnen Kompetenz oder Motivation
fehlen, sondern weil ihre Biografie nicht mehrin die Raster
moderner Rekrutierung passt?

Eine Antwort darauf hat auch Christian nicht. Er weiss nur:
Hinter jeder der Uber 400 Bewerbungen steht nicht nur sein
Lebenslauf, sondern ein Mensch, der noch immer gewillt ist,
einen Beitrag zu leisten.

*Hinweis: Der Text basiert auf einer realen Biografie.

Der Name des Bewerbers wurde gedndert, einzelne Aspekte
wurden verfremdet.

Text: Philipp Landmark

Bild: KlI/Doris Hollenstein
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«Sie hat nicht gesagt,
ich sei zu teuer, aber genau
darauf lief es hinaus»

Der 55-jahrige Digitalisierungsexperte Markus findet trotz jahrzehntelanger Erfahrung keine

neue Stelle. Warum, weiss er bis heute nicht.

70 Bewerbungen hat Markus* in den vergangenen zwolf
Monaten verschickt. Keine einzige fihrte zu einem Vorstel-
lungsgesprach. Manche Unternehmen reagieren innerhalb
weniger Tage mit einer Standardabsage. Andere melden sich
monatelang nicht. Die Begrindung ist fast immer dieselbe:
Man habe sich fir ein Profil entschieden, das besser passe.
«lch weiss bis heute nicht, woran es wirklich liegt», sagt
der 55-Jéhrige. «Bin ich zu breit aufgestellt? Oder bin ich zu
spezialisiert? Ich bekomme keine Antwort.» Dabei weiss
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Markus genau, woflr er steht. Digitalisierung bedeutet fur
ihn nicht, Software einzufiihren oder IT-Projekte zu steuern.
«Technik war fir mich immer nur ein Mittel zum Zweck.

Es geht darum, Probleme zu |6sen und Nutzen zu stiften.»

Vom Elektromechaniker zum Produktmanager

Seine Laufbahn begann mit einer Lehre als Elektromechaniker.
Spéter wechselte erin die Softwareentwicklung, arbeitete

far Unternehmen im Finanzbereich, baute bei einem kanto-




nalen Rechenzentrum das Produktmanagement auf und ver-
antwortete spéater das Produkt- und Portfoliomanagement
eines Softwareunternehmens.

«Bin ich zu breit aufgestellt?
Oder bin ich zu spezialisiert?
Ich bekomme keine Antwort.»

Frih erkannte er, dass Digitalisierung selten an der Tech-
nik scheitert. «<Man kann die beste Software entwickeln.
Wenn die Organisation sie nicht aufnimmt, scheitert das Pro-
jekt trotzdem.» Deshalb versteht Markus Digitalisierung als
Organisationsentwicklung: Prozesse vereinfachen, Strategien
umsetzen, Menschen mitnehmen. Genau diese Sichtweise
habe ihn wahrend seiner gesamten Laufbahn geprégt. Im Be-
werbungsprozess werde er jedoch meist auf seine technische
Vergangenheit reduziert. «Als Vollblut-Digitalisierer lande ich
immer wieder in der IT-Schublade.»

Stelle gestrichen

Vor vier Jahren wechselte Markus zu einem halboffentlichen
Forschungsnetzwerk. Dort sollte er die Digitalisierung voran-
treiben. Doch er konnte sein Know-how dort nicht zum
Tragen bringen. «Wir haben uns nie gefunden. Mein Vorgesetz-
ter hatte eine vollig andere Vorstellung davon, was Digitali-
sierung bedeutet.»

Die Organisation habe sich selbst blockiert. Projekte
seien nicht vorangekommen, Digitalisierung sei zunehmend
nur noch als Kostenfaktor wahrgenommen worden. Vor
einem Jahr entschied das Forschungsnetzwerk schliesslich,
auf digitale Dienstleistungen und damit auch auf seine Stelle
zu verzichten.

Uberrascht habe ihn das nicht. Bereits zuvor sei aus
Spargrinden Personal abgebaut worden. «Als mein Abgang
bekannt wurde, sagten mir viele Kollegen, wie professionell
ich damit umgehe. Ehrlich gesagt war die Trennung fir mich
fast eine Erleichterung.»

Arbeitsmarkt ohne zweite Plédtze

Seitdem sucht Markus eine neue Aufgabe. Gleichzeitig
erlebt er einen Arbeitsmarkt, den er als aussergewohnlich
anspruchsvoll beschreibt. «Jemand hat einmal gesagt, der
Stellenmarkt sei harter als Olympia. Dort gibt es wenigstens
noch Silber oder Bronze. Im Bewerbungsmarkt zahlt nur
Platz eins.»

Erist beim Regionalen Arbeitsvermittlungszentrum an-
gemeldet und verschickt die geforderten acht Bewerbungen
pro Monat. FUnf oder sechs davon seien jeweils Stellen, die
ihn wirklich interessieren wirden, erklart Markus. «Bei zwei,
drei Stellen bin ich froh, wenn ich nicht zum Zug komme. Die
wurden von der Rolle her nicht zu mir passen.»

Markus sucht Funktionen in der Organisationsentwicklung
oderininternen Digitalisierungsabteilungen grosserer Unter-
nehmen, typischerweise ab etwa 1000 Mitarbeitern. Solche
Stellen gebe esin der Ostschweiz allerdings nur wenige. Des-
halb richtet sich seine Suche auch auf andere Regionen.
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Insgesamt hat Markus inzwischen rund 70 Bewerbungen
verschickt. Keine fuhrte bisher zu einem Vorstellungsge-
sprach. «Meine Hoffnung, auf diesem Weg eine Stelle zu fin-
den, istinzwischen klein geworden.»

Einblick in den Auswahlprozess

Einzelne Rickmeldungen haben ihm dennoch einen Einblick
gegeben. Bei einer Stelle, auf die er sich bereits friher be-
worben hatte, fragte er nach, weshalb dieselbe Position erneut
ausgeschrieben worden sei.

Die Antwort Uberraschte ihn. «Eine Dame erklarte mir, sie
héatten festgestellt, dass sich zu viele «<seniorige», also teurere,
Bewerber gemeldet hatten.» Der strategische Anteil der
Stelle sei Uberschétzt worden; tatsachlich suche man jeman-
den fur eine deutlich operativere Aufgabe. Die Frau habe
nachgeschaut, was Markus fur ein Profil habe, und gesagt, er
gehore ebenfalls dazu. «Sie hat nicht gesagt, ich sei zu teuer.
Aber genau darauf lief es hinaus.»

Markus war einer von 160 Bewerbern. Das wird noch
ofters passieren, denn fur Stellen in der Organisationsentwick-
lung braucht es nicht zwingend ein technisches Profil: «Ich
konkurriere auch mit Rechtsanwalten oder Betriebswirtschaf-
tern. Wenn einer von ihnen aus der Branche des Unternehmens
stammt oder jinger ist, schwindet meine Chance.»

Selbst dort, wo seine Erfahrung eigentlich besonders gut
gepasst hétte, blieb der Erfolg aus. Ein Unternehmen setzte
eine Software ein, an deren Entwicklung Markus friher mitge-
wirkt hatte. Trotzdem entschied man sich fir ein anderes Profil.

«Meine Hoffnung, auf diesem
Weg eine Stelle zu finden,
ist inzwischen klein geworden.»

Strategie angepasst
Inzwischen hat Markus seine Strategie angepasst. Anfanglich
suchte er gezielt eine Festanstellung. Heute bewirbt er sich
weiterhin, Gbernimmt aber gleichzeitig Beratungsmandate.
Auch kleinere Unternehmen kénnen seine Erfahrung bei
Ubernahmen oder grésseren Veranderungsprojekten brau-
chen; allerdings nur befristet, wie ihm ein Firmenchef erklarte.
FUr Markus ist das kein Widerspruch. Entscheidend sei,
dass Erfahrung dort eingesetzt werde, wo sie Wirkung entfal-
ten kdnne. «Digitalisierung bedeutet fir mich, Komplexitat
zu reduzieren und Lésungen umzusetzen. Genau das mochte
ich weiterhin tun.»

*Hinweis: Der Text basiert auf einer realen Biografie.

Der Name des Bewerbers wurde gedndert, einzelne Aspekte
wurden verfremdet.

Text: Philipp Landmark

Bild: KlI/Doris Hollenstein
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.» ANKOMMEN. WOHLFUHLEN.

’ hofwelssbad

Appenzell HealtH,

Erholung fur Korper und Geist.

Zur Ruhe kommen, neue Energie finden und sich selbst wieder
bewusster spiiren —dafiir steht Appenzell Health im Resort
Hof Weissbad. Auf der Basis von Ernahrung, Entspannung,
Bewegung und Bewusstsein entstehen individuelle
Angebote zu mehr Wohlbefinden, innerer Balance und
nachhaltiger Regeneration.

Umgeben von der Kraft der Appenzeller Natur wird der

Aufenthalt zu einer wertvollen Auszeit flir Kérper und Geist —

personlich begleitet, wohltuend und mit spirbarer Wirkung.

Entdecken Sie Appenzell Health

und finden Sie das Angebot, das zu
lhnen passt oder lassen sich von
unserem Gesundheitscoach beraten.

Resort Hof Weissbad

Im Park 1, 9057 Weissbad

071798 80 80, hotel@hofweissbad.ch
www.hofweissbad.ch



Hier schlafen Sie g

Im Sleep Center an der Rorschacherstrasse 166
direkt neben dem Shoppingcenter Silberturm

Thomas Rutter (Inhaber), zertifizierter Liege- und Schlafbe-
rater, setzt sich seit Uber 30 Jahren intensiv mit dem Thema
Schlafen auseinander. Die Mitarbeit in verschiedenen Firmen,
unter anderem drei Jahre als Gebietsverkaufsleiter bei TEMPUR
Schweiz brachte ein fundiertes Fachwissen. Er unterstitzt

Sie dabei, das richtige Bettsystem und guten Schlaf zu finden.
Diese Erfahrung rund ums Bett und das Thema Schlafen
macht die Firma Sleep Center zu Schlafexperten, welche Ihr
Anliegen fachmannisch beantworten kénnen.

Die Wahl des richtigen Schlaf-Systems wird Ihren Schlaf
und somit lhre Lebensqualitédt wahrend des Tages wesentlich Bettrahmenin allen méglichen Materialien und Grossen.
verbessern. Die Auswahl der Schlaf-Systeme in der schénen Ob Massivholz oder Stoff, wir haben es.

Ausstellung erfolgte nach den neusten Kriterien heutiger
Schlafmedizin und umfasst die besten Schlaf-Systeme
unserer Zeit wie Boxspringbetten, BICO, Notturno, Rowa,
Svane InteliGel, Luftbetten und die Garant-Collection mit
einem unschlagbaren Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Kontakt Myl
4y

Sleep Center AG

Rorschacherstrasse 166 E

9000 St.Gallen

www.sleepcenter.ch

Mit uns liegen Sierichtig.
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Altere Arbeitnehmer haben
Mihe, einen neuen Job zu finden

Stellensucher tiber 55 Jahre brauchen deutlich langer, bis sie einen neuen Job finden,
sagt Daniel Milller, Leiter des Amts fiir Wirtschaft und Arbeit des Kantons St.Gallen. Mitver-
antwortlich seien auch Vorurteile von Arbeitgebern.

Arbeitnehmer ab 55 Jahren sind in der Schweiz zwar seltener
von einem Stellenverlust betroffen als andere Altersgruppen.
Wer seine Arbeit aber verliert, hat deutlich mehr Mihe, eine
neue Anstellung zu finden. «Dieser Befund ist in den vergan-
genen Jahren durch mehrere Studien empirisch belegt wor-
den», sagt Daniel Muller, Leiter des Amts fir Wirtschaft
und Arbeit des Kantons St.Gallen. Altere Arbeitnehmer, die
den Wiedereinstieg ins Arbeitsleben schaffen, blieben wie-
derum haufig langer beim neuen Arbeitgeber und bréchten
wertvolle Erfahrung in den Betrieb ein.

Dass éltere Bewerber Schwierigkeiten haben, fihrt Daniel
Muiller auf eine Kombination aus wirtschaftlichen Uberle-
gungen, teils unbegriindeten Altersstereotypen und daraus
resultierenden Rekrutierungspraktiken der Unternehmen
zurlck. «Wesentliche Grunde sind sicherlich die hdheren Lohn-
nebenkosten und die mit dem Alter steigenden gesetzlichen
Sparbeitrage fur die Pensionskasse.»

Daniel Miller beobachtet aber auch tief verwurzelte
Vorurteile bei Arbeitgebern, die dazu beitragen, dass
altere Stellensucher eine zum Teil deutlich langere Such-
dauer aufweisen.

Lohneinbusse in Kauf nehmen

Im Bewerbungsprozess sehen sich éltere Stellensucher zu-
dem des Ofteren mit einem speziellen Problem konfrontiert:
«Bewerben sie sich bewusst um eine Stelle mit weniger
Verantwortung und nehmen eine Lohneinbusse in Kauf, dann
haben sie Schwierigkeiten, ihre Motivation im Bewerbungs-
prozess darzulegen respektive diese gegentiber dem poten-
ziellen neuen Arbeitgeber glaubhaft zu vertreten», erkléart
Daniel Muller. «<Diese Bewerber schaffen es somit oft nicht
einmal bis zum Vorstellungsgesprach.»

Einen Sonderfall mit eigenen Gesetzmassigkeiten stel-
len Rekrutierungsprozesse bei Fiihrungspositionen dar.
«Diese nehmen unabhangig vom Alter der Bewerber mehr
Zeitin Anspruch.»

Eine gewisse Lohnentwicklung im Verlauf einer normalen
Berufskarriere sei nicht als Privileg zu sehen, sondern als
normale Entwicklung. «In der Praxis missen Stellensucher
mit steigendem Alter haufiger Einkommenseinbussen in
Kauf nehmen», sagt Daniel Mdller. Der Grund daflr kann ein
tieferes Arbeitspensum sein, aber auch ein bewusster
Schritt, um ge-geniber jingeren Kandidaten wettbewerbs-
fahig zu sein. Altere Stellensucher schatzen ihre eigene
Konzessionsbereitschaft beim Lohn geméss Befragungen
hoher ein als jingere.
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Hartnéckige Mythen

Vor zehn oder mehr Jahren habe die Aussage, dass altere
Arbeitnehmer weniger digitalaffin seien, vielleicht noch ihre
Berechtigung gehabt, inzwischen lasst Daniel Muller das
nicht mehr gelten. «Die heutigen Stellensucher ab 50 bezie-
hungsweise 55 Jahren sind im Verlauf ihrer bisherigen
Berufslaufbahn bereits mit digitalen Tools in Berlhrung ge-
kommen. Entscheidend ist das Interesse, sich mit neuen
Anwendungen auseinanderzusetzen. Das Alter spielt in die-
sem Kontext keine Rolle.»

«Die Unternehmen sollen die
Chancen erkennen und den
Erfahrungsschatz schdtzen, den
diese Mitarbeiter mitbringen.»

Auch die Behauptung, dass altere Arbeitnehmer weniger
flexibel seien als jungere, ist fur Daniel Muller einer von meh-
reren Mythen, die sich in der 6ffentlichen Diskussion hartnéckig
halten. «Alteren Stellensuchern pauschal zu unterstellen,
sie seien unflexibel, hatten zu wenig Motivation fur Weiterbil-
dungen oder ein fehlendes Verstandnis fir technische Veran-
derungen, ist schlicht falsch», halt Daniel Muller klar fest.
Unternehmen, die sich in diesem Denken eingerichtet hatten,
wlrden wenig vorausschauend handeln und sich ohne Not
Chancen verbauen. «Die demografische Entwicklung wird dazu
fihren, dass die Altersgruppe U55 immer grésser wird. Die
Gruppe der jingeren Erwerbstétigen wird kleiner, wahrend
die Gruppe der alteren Erwerbstétigen wéchst. Entsprechend
kommt ihnen eine enorme Bedeutung zu.»

Weiterbildung bis ins Alter

Viele altere Erwerbstétige haben fundiertes Wissen in einem
ganz speziellen Bereich, ein Wissen allerdings, das an einer
potenziellen neuen Stelle vielleicht kaum zum Tragen kommt.
«Angesichts einer sich schnell wandelnden Arbeitswelt
haben Umschulungen, Hoherqualifizierungen und Weiterbil-
dungen an Bedeutung gewonnen», betont Daniel Mller
deshalb. Die Relevanz dieser Thematik sei auch den Stellen-
suchern bewusst. Daniel Mdller verweist auf eine Studie

der Arbeitsmarktbeobachtung Ostschweiz und der Kantone
Aargau, Zug und Zurich (AMOSA), gemass der sich die Alters-
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Daniel Muller leitet seit diesem Frihling das
Amt far Wirtschaft und Arbeit des Kantons
St.Gallen. Zuvor hatte er wahrend acht Jahren
die Standortférderung des Kantons geleitet.
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gruppen hinsichtlich der Motive fir das Absolvieren
ihrer letzten Weiterbildung unterscheiden: « Wahrend
jungere Stellensucher oft arbeitsmarktbezogene
Grinde angeben, nennen altere Stellensucher haupt-
sachlich stellenbezogene Faktoren.»

Die Verantwortung fur Weiterbildung liege in erster
Linie bei den Betroffenen selbst, trotzdem stinden
auch die Arbeitgeberin der Pflicht, sagt Daniel Muller:
«Sie mussen Rahmenbedingungen schaffen, die eine
Erwerbstatigkeit bis ins Pensionierungsalter ermdg-
lichen. Dazu gehoren auch die Férderung und Unter-
stUtzung des lebenslangen Lernens.»

RAV liben keinen Druck aus

Die Regionalen Arbeitsvermittlungszentren im Kan-
ton St.Gallen (RAV) unterstitzen altere Stellensucher
wie grundsétzlich alle Stellensucher entsprechend
ihren individuellen BedUrfnissen. Deshalb ist individu-
elles Coaching Bestandoteil aller arbeitsmarktlichen
Massnahmen im Kanton St.Gallen. «Es kann beispiels-
weise eine massgeschneiderte Bewerbungsstrategie
definiert werden, wenn sich etwa ein alterer Stellensu-
cher bewusst dazu entscheidet, eine Stelle mit weniger
Verantwortung anzunehmen, und sich der Lohnein-
busse bewusst ist.»

Die RAV konnen keinen Druck auf Arbeitgeber
auslUben, altere Bewerber zu berlcksichtigen. In be-
stimmten Berufen mit hoher Arbeitslosigkeit kommt
zwar die Stellenmeldepflicht zum Tragen. Dabei muss
ein Unternehmen eine Stelle zundchst dem RAV .
melden, bevor diese &ffentlich ausgeschrieben wer- l
den kann. «Der Arbeitgeberist aber grundsatzlich
nicht verpflichtet, einen vom RAV vorgeschlagenen
Kandidaten einzustellen; er muss die Vorschlage
lediglich gesetzeskonform priifen», sagt Daniel Muller.
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Dialog mit Arbeitgebern

Die Hauptaufgabe der RAV sei die rasche und dauer-
hafte Wiedereingliederung von Stellensuchern in den
Arbeitsmarkt. «Das setzt einen konstruktiven und
partnerschaftlichen Dialog mit den Arbeitgebern voraus.
Abgesehen davon, dass eine gesetzliche Grundlage
dazu fehlt, wére es vor diesem Hintergrund kontrapro-
duktiv, irgendwelchen Druck auszutben.»

Im Austausch mit den Arbeitgebern wirden die
RAV deshalb vor allem auf das Potenzial &lterer
Mitarbeiter hinweisen. «Es geht nicht nur darum, dass
wir aufgrund der demografischen Entwicklung darauf
an-gewiesen sind, den wachsenden Anteil alterer
Erwerbstatiger einzubinden», betont Daniel Mdller.
«Die Unternehmen sollen auch die Chancen erkennen
und den Erfahrungsschatz schétzen, den diese Mit-
arbeiter mitbringen.»

- | Text: Philipp Landmark
Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
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ENGEL&VOLKERS

kontaktieren!

Einzigartig in ihrer Vielfalt:
Die Engel & Volkers Immobilienkompetenz

Vielfalt zeigt sich nicht nur in den Immobilien selbst oder in den individuellen
Wiunschen unserer Kund:innen - sie steckt auch in unserer Expertise.
Setzen Sie auf nachweisbare Expertise. Sprechen Sie mit uns — wir finden
die richtigen Kaufer:innen fiir lhre Immobilie.

FRAUENFELD

+415251138 50
frauenfeld@engelvoelkers.com
engelvoelkers.com/frauenfeld



Profil

Erfahrung entsteht nicht
mit den Jahren, sondern mit
den Perspektiven

Unternehmen stehen heute vor Entscheidungen, die weit iber Kommunikationsfragen
hinausgehen. Sie entwickeln neue Geschéaftsfelder, gestalten Veranderungen, regeln ihre
Nachfolge oder bringen unterschiedliche Interessen zusammen. Kommunikation ist da-
bei kein Selbstzweck, sondern ein entscheidender Erfolgsfaktor: Sie macht Entscheidungen
nachvollziehbar, schafft Vertrauen und fordert Akzeptanz.

Damit Kommunikation ihre Wirkung entfalten kann, braucht
sie eine tragfédhige strategische Grundlage. Deshalb ver-
stehen wir uns nicht in erster Linie als Kommunikations-
beraterinnen, sondern als Sparringspartnerinnen. Wir héren
zu, ordnen ein, hinterfragen Annahmen und entwickeln
Lésungen, die zur Situation und zum Unternehmen passen.

Unsere Erfahrung ist nicht einfach Gber die Jahre
gewachsen. Sie ist durch unterschiedliche Rollen entstanden:
in der Unternehmenskommunikation, in Public Affairs undin
der strategischen Beratung, auf Kunden- wie auf Agentur-
seite. Diese Perspektiven helfen uns, Zusammenhénge rasch
zu erkennen und Kommunikation im unternehmerischen
Kontext zu denken.

PACE Communication haben wir gegriindet, weil wir
genau so arbeiten wollen, unabhangig von Standardprozes-
sen und vorgefertigten Losungen. Uns interessiert nicht
zuerst die Kommunikationsmassnahme, sondern worum es
wirklich geht. Erst dann empfehlen wir den Weg, den wir fur
denrichtigen halten.

Erfahrung allein reicht dafur nicht aus. Sie bleibt nur dann
wertvoll, wenn sie mit Neugier und Reflexion verbunden ist.
Deshalb hinterfragen wir Bewahrtes, nutzen Daten und K
dort, wo sie echten Mehrwert schaffen, und lernen mit jeder
neuen Aufgabe dazu.

Erfahrung schafft Orientierung. Neue Perspektiven eroffnen
Moglichkeiten. Beides zusammen fihrt zu besseren Losungen.

Die Mitinhaberinnen

von PACE Communication.
Links: Isabel Schorer,
rechts: Maya Grollimund

Mehr erfahren:
pacecommunication.ch
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«Demografie ist

Schwerpunkt Arbeitsmarkt 455

ein strategisches Thema»

Die Plattform Focus50+ soll die Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Wirt-
schaft und den Arbeitsmarkt aufgreifen und Losungsanséatze entwickeln. Prasident
Hans Rupli sieht die Unternehmen in der Pflicht, édltere Arbeitnehmer mit attraktiven Anreizen

dazu zu motivieren, weiterzuarbeiten.

Hans Rupli, Sie sind Prasident von Focus50+. Warum braucht
es diesen Verein liberhaupt?

Der Schweizerische Arbeitgeberverband stellte sich die
Frage, wie die Wirtschaft den Herausforderungen des demo-
grafischen Wandels frihzeitig und wirksam begegnen kann.
Daraus ist der Verein Focus50+ als eigenstandige Initiative
des Arbeitgeberverbandes entstanden. Der demografische
Wandel ist ein strategisches Zukunftsthema fur Unterneh-
men und den Wirtschaftsstandort Schweiz. Deshalb bildet
der Trialog zwischen Wirtschaft, Wissenschaft und Politik
das Herzstlck unserer Initiative.

Dann ist Focus50+ ein Vehikel, mit dem die Arbeitgeber
die Politik beeinflussen kénnen?

Meine Erkenntnis aus Uber 35 Jahren Verbandswesen ist,
dass man nie auf die Politik warten sollte. Die Innovation
kommt in der Regel aus der Wirtschaft. Wir missen als Wirt-
schaft fahig sein, der Politik zu erklaren, welche Rahmen-
bedingungen aus unternehmerischer Sicht den Standort
Schweiz erfolgreich machen. Wennich als Unternehmer
immer politische Forderungen stelle, aber selbst nicht handle,
dann gebe ich das Heft aus der Hand. Wir missen nicht

als Erstes an die Politik appellieren, sondern unsere Hausauf-
gaben machen.

«Man sollte nie auf die Politik
warten. Die Innovation kommt in
der Regel aus der Wirtschaft.»

Was ist denn die Aufgabe lhres Expertenbeirats
Wirtschaftspolitik?

Mit diesem Beirat greifen wir nicht direkt in die politische Dis-
kussion ein, da agieren die Wirtschaftsdachverbéande. Aber
wir versuchen mit diesem Beirat, fUr die Politik eine fundierte
Diskussionsgrundlage zu erarbeiten, damit sich die Debatte
starker auf wirtschaftliche Fakten und evidenzbasierte
Erkenntnisse stitzen kann. Unsere Experten betrachten die
politischen Rahmenbedingungen aus einer volkswirtschaft-
lichen Perspektive.

Im Wirtschaftsbeirat sind vor allem Grossunternehmen
vertreten, die andere Rahmenbedingungen und Herausfor-
derungen als KMU haben. Deshalb gibt es parallel dazu das
Forum KMU Connect, in dem wir spezifisch auf die Anliegen
und Herausforderungen der KMU eingehen.

Focus50+ soll explizit auch die Wissenschaft einbinden.
Ja, wir haben einen wissenschaftlichen Thinktank, in dem
relevante schweizerische Fachhochschulen vertreten sind,
die sich mit diesem Thema befassen. Wir bringen dabei etwa
15 Professoren zusammen, die bisher vor allem in einzelnen
Forschungsprojekten tatig waren. Eine koordinierte wissen-
schaftliche Plattform fehlte bislang. Wir méchten nun eine
wissenschaftliche Initiative ins Leben rufen und gemeinsam
mit Innosuisse den systemischen Blick auf die Arbeits-
marktentwicklung starken sowie evidenzbasierte Losungen
entwickeln.

Ist das bisher noch nicht passiert?

In der Wissenschaft ist enorm viel Wissen vorhanden, das
bisher zu wenig den Weg in die unternehmerische Praxis
gefunden hat. Dieses Wissen brauchen wir, um Unternehmen
einen betriebswirtschaftlich erfolgreichen Umgang mit dem
demografischen Wandel zu ermdglichen.

Die Demografie stellt uns vor grosse Herausforderungen.
Absolut. In der Schweiz finanzieren wir unseren Wohlstand
Uber Wachstum. Die Frage ist: Wie konnen wir mit immer
weniger Personalressourcen diesen Wohlstand erhalten,
unsere Sozialwerke sichern und die Produktivitat sowie

die Wettbewerbsfahigkeit unseres Wirtschaftsstandorts
bewahren?

Wenn wir uns nur schon die Entwicklung bis 2040 an-
schauen, haben wir etwa 700’000 zuséatzliche Rentner aus
den Babyboomer-Jahrgangen. Im gleichen Zeitraum kom-
men etwa 230’000 neue Arbeitskréfte auf den Arbeitsmarkt.
Das ergibt eine Licke von 470’000 Erwerbstatigen. Rech-
nerisch entspricht dies dem Verlust fast jeder neunten heuti-
gen Arbeitsstelle, wenn wir dieser Entwicklung lediglich
zuschauen.

Es ist offensichtlich, dass wir ldnger arbeiten miissen. Ist
das nicht eine naheliegende und logische Forderung?
Systemisch gesehen ist das richtig und konsequent. Aber eine
Erhéhung des Rentenalters ist schwierig, das haben wir
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Ein Hof, viele Leben

Unsere Seniorenwohnungen ermoglichen alteren
Menschen, maglichst lange selbststandig zu leben
und gleichzeitig die Sicherheit zu haben, dass
Unterstlitzung jederzeit verfligbar ist. Selbststandig-
keit und Unterstiitzung schliessen sich nicht aus -
sie erganzen sich.

So verstehen wir unser ganzes Haus: ein Ort, der
verschiedene Lebensphasen begleitet - vom selbst-
standigen Wohnen bis zur umfassenden Pflege.

Ein Haus, das offen bleibt fir Bewohnende, Ange-
horige, Freunde und die Bevolkerung.

Der Alltag wird nach den eigenen Vorstellungen
gestaltet. Vielleicht mit einem gemditlichen Friihstlick
auf der Terrasse, einem Gesprach mit Nachbarn,
einem Spaziergang oder der Gewissheit, dass Unter-
stlitzung da ist, wenn sie einmal gebraucht wird.
Genau dieses Verstandnis pragt die Seniorenresidenz
Hof Speicher.

Hier stehen die Menschen mit ihren Interessen und
Wiinschen im Mittelpunkt. Jeder Tag bietet die Mog-
lichkeit, aktiv zu bleiben, neue Kontakte zu knipfen
oder einfach die Ruhe und Geborgenheit des eige-

nen Zuhauses zu geniessen.

Der Schritt in eine Seniorenresidenz wird oft mit ge-
mischten Geflihlen betrachtet. In der Praxis erleben
jedoch viele Mietende bei uns etwas anderes: Sie
gewinnen Zeit flr die schénen Dinge im Leben, ent-
lasten sich von alltdglichen Verpflichtungen und
finden eine Gemeinschaft, in der sie sich willkommen
fuhlen.

Zaun 6, 9042 Speicher
071343 80 30
info@hof-speicher.ch
hof-speicher.ch

HOF__/\.
SPEICHER

IM APPENZELLERLAND &2
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gerade bei der Abstimmung tUber die Angleichung des Frauen-
rentenalters gesehen. Entscheidend ist deshalb, zunachst
das grosse Potenzial jener Menschen besser zu nutzen, die
freiwillig 1anger arbeiten mochten. Wenn wir dafir die richti-
gen Rahmenbedingungen schaffen, kdnnen wir bereits einen
wesentlichen Beitrag zur Entscharfung des Fachkrafteman-
gels leisten.

Was kann die Wirtschaft tun, die, wie Sie sagen, nicht auf
die Politik warten soll?

Im Moment missen wir die Anreizsysteme optimieren, damit
Menschen, die freiwillig Uber das Referenzalter hinaus arbei-
ten mdchten, davon auch tatséchlich profitieren kdnnen.
Heute wird man in der Schweiz teilweise noch benachteiligt,
wenn man diesen Weg wahlt.

«Fast jede neunte Stelle geht
verloren, wenn wir dieser Entwick-
lung einfach nur zuschauen.»

Welche Anreize braucht es denn?

Es braucht beispielsweise flexible Arbeitsmodelle. Altere
Personen arbeiten vielleicht gerne weiter, méchten aber
weniger FUhrungsverantwortung dbernehmen oder nur noch
Teilzeit arbeiten, vielleicht mehr im Homeoffice erledigen.
Arbeitgeber und Arbeitnehmer missen dabei gemeinsam
Losungen entwickeln.

Auch unser Bildungssystem ist noch stark auf jingere
Arbeitnehmer ausgerichtet. Dabei stehen vielen Menschen
Uber 50 noch 15 oder mehr Berufsjahre bevor. An den Fach-
hochschulen gehen die jungen Jahrgange zurlck. Deshalb
stellt sich die Frage, ob sie kiinftig ihren Auftrag erweitern
und vermehrt Weiterbildungsangebote fur erfahrene Berufs-
leute entwickeln sollten.

Gibt es ein Umdenken? Lange Zeit musste ein Karriere-
weg linear nach oben fiihren, bis dann mit 65 Jahren
Schluss war.

Teilweise. Heute sehen wir beide Entwicklungen. Es gibt
Unternehmen, die den demografischen Wandel bereits

als strategische Chance erkannt haben und ihre Personalpolitik
entsprechend ausrichten. Andere stehen noch am Anfang
dieses Prozesses.

Wo miissen die Unternehmen ansetzen?

Eine Grundvoraussetzung ist die Erkenntnis, dass der demo-
grafische Wandel ein strategisches Unternehmensthemaist.
Deshalb sind Verwaltungsrat und Geschéftsleitung gemein-
sam gefordert, die notwendigen Prioritdten zu setzen,
entsprechende Ziele zu definieren und die erforderlichen
Ressourcen bereitzustellen.

Haben es dltere Arbeitnehmer generell schwer in

der Schweiz?

Wir missen differenzieren: Einerseits weist die Schweiz bei
den 50- bis 64-Jéhrigen im internationalen Vergleich eine



sehr hohe Erwerbsbeteiligung auf. Andererseits besteht ins-
besondere bei der Erwerbstatigkeit Uber das Referenzalter
hinaus weiterhin erhebliches Potenzial. Genau dort missen
wir ansetzen.

Es ist vermutlich auch ein Unterschied, ob es gilt, dltere
Mitarbeiter in der Firma zu halten oder bei der Rekrutie-
rung dltere Bewerber zu beriicksichtigen.

Wenn ein Unternehmen nicht gerade im grossen Stil restruk-
turiert, sind die alteren Mitarbeiter gut geschitzt, weil ihre
Erfahrung sehr geschéatzt wird. Wenn durch eine vorzeitige
Pensionierung oder durch eine Regelpensionierung altere
Mitarbeiter ausscheiden, verliert das Unternehmen nicht nur
die Arbeitskraft, sondern auch das Erfahrungswissen und
eine gewisse Sozialkompetenz, die jedem Team guttut. Es
istinzwischen gut belegt, dass generationenlbergreifende
Teams innovativer, leistungsfahiger und langfristig erfolg-
reicher sind.

Trotzdem gibt es Vorurteile gegeniiber dlteren
Mitarbeitern.

Mit diesen Klischees miussen wir aufraumen. Wenn ich als
alterer Arbeitnehmer keine Wertschatzung spire und mich
nur geduldet fihle, werde ich kaum motiviert sein, freiwillig
langerim Erwerbsleben zu bleiben. Das ist eine Frage der
Unternehmenskultur, und dafir tragt letztlich der Verwal-
tungsrat die Verantwortung.

Hinzu kommt: Nicht nur die Erwerbsbevolkerung wird
alter, sondern auch die Kundschaft. Dadurch veréndern sich
Bedurfnisse und Erwartungen. Unternehmen profitieren
deshalb von altersdurchmischten Teams, die unterschiedliche
Perspektiven und Erfahrungen in die Kundenbeziehungen
einbringen.

«Entscheidend ist, zundchst das
grosse Potenzial jener Menschen
besser zu nutzen, die freiwillig
langer arbeiten mochten.»

Konfrontieren Sie Verwaltungsrdte mit solchen
Erkenntnissen?

Wir bauen ein Angebot fur Veranstaltungen auf, um Verwal-
tungsrate fir dieses Thema zu sensibilisieren. Wir versuchen
dabei, die Expertise, die wir durch die wissenschaftliche
Betrachtung dieses Themas gewonnen haben, zur Verfigung
zu stellen. Dazu wollen wir auch Best-Practice-Beispiele
sammeln und zuganglich machen.

Was sind denn die schlechten Beispiele?

Zum Beispiel, wenn eine Firma Mitarbeiter aktiv auf die
Pension vorbereitet, ohne gleichzeitig die Moglichkeit einer
Weiterbeschaftigung zu prifen und anzusprechen. Oder
wenn das Unternehmen es versaumt, mit pensionierten Mit-
arbeitern flexible Einsatzmdglichkeiten zu vereinbaren.
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Hans Rupliist Prasident von Focus50+ und beschaftigt sich
mit den Folgen des demografischen Wandels.

Wichtig ist, dass Arbeitgeber und Mitarbeiter frithzeitig
liber ihre verschiedenen Optionen sprechen.
Wenn ein Unternehmen altere Mitarbeiter neu einstellt, sind
das Leute mit mehr Ferien, héheren Lohnanspriichen und
hoheren Lohnnebenkosten. Misste da die Politik ansetzen?
Esist zundchst ein betriebswirtschaftliches Thema, denn
das Argument, altere Mitarbeiter seien grundsatzlich zu teuer,
greift zu kurz. Wenn man vergleicht, ob man einen 20-Jahrigen
oder einen 50-Jahrigen als neuen Mitarbeiter einstellt, muss
man bertcksichtigen, dass der 20-Jahrige voraussichtlich
in vier Jahren die Stelle wechseln wird. Der 50-Jahrige bleibt -
eine gute Unternehmenskultur vorausgesetzt - potenziell
15 Jahre. Bertcksichtigt man zuséatzlich Rekrutierungs-, Ein-
arbeitungs- und Wissensverlustkosten, relativiert sich der
vermeintliche Kostennachteil dlterer Mitarbeiter erheblich.

Ausser bei den Lohnnebenkosten.

Ja. Da missen wir uns tatsachlich die Frage stellen, warum
ein alterer Mitarbeiter in der Sozialversicherung teurer ist.
Hier besteht Reformbedarf. Gleichzeitig wissen wir, dass
Anpassungen bei AHV und BVG politisch anspruchsvoll sind.

Text: Philipp Landmark
Bild: Rebekka Grossglauser
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«Das Alter
spielt keine
entscheidende
Rolle»

Bei Rekrutierungen sind fir Selina
Gemperli als Vorgesetzte die fachlichen
und personlichen Qualifikationen sowie
die Passung zum Anforderungsprofil
entscheidend.

Canon ist ein moderner Arbeitgeber. Uber 180’000 Men-
schen arbeiten weltweit fir den japanischen Technologie-
konzern. In der Schweiz sind 520 Mitarbeiter am Hauptsitzin
Wallisellen und an sieben weiteren Standorten, darunter
St.Gallen, im Einsatz. Es gilt eine Flexdesk-Policy: Die Mitarbei-
ter haben keinen festen Sitzplatz, sondern arbeiten oft im
Wechsel an unterschiedlichen Standorten.

Als Sales Manager SME East betreut Selina Gemperli-
Wehrmann Firmenkunden in der Ostschweiz, die Canon-
Produkte einsetzen. Dafur braucht sie ein kompetentes und
schlagkréftiges Team. «Bei der Besetzung von Stellenist es
far mich in erster Linie wichtig, die richtige Person fir die Auf-
gabe und das bestehende Team zu finden», sagt Selina
Gemperli und betont: «Das Alter spielt dabei keine entschei-
dende Rolle.» Je nach Funktion kdnne die berufliche Erfah-
rung ein wichtiger Faktor sein. «Doch diese ist nicht aus-
schliesslich an ein bestimmtes Lebensalter gebunden.»

Gehalt muss zur Position passen

Ein hoheres Lohnniveau von Bewerbern kdnne in einzelnen
Féllen eine Herausforderung darstellen, insbesondere dann,
wenn die Gehaltsvorstellungen der Kandidaten nicht mit dem
fur die ausgeschriebene Position vorgesehenen Lohnband
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Ubereinstimmen. «Dieses Thema ist jedoch keineswegs auf
Bewerber ab 55 Jahren beschrankt.»

In einem Rekrutierungsprozess konnten altere Mitarbeiter
vor allem mit wertvoller Erfahrung punkten. «Sie verfiigen
oft Uber einen breiten beruflichen Hintergrund, begegnen Her-
ausforderungen mit Gelassenheit und bringen eine gewisse
Ruhe ins Team», erklart Selina Gemperli. «Zudem haben viele
eine klare Vorstellung davon, was sie von einer Rolle erwarten,
und schétzen Stabilitdt und langfristige Perspektiven, was fur
mich als Vorgesetzte sehr wertvoll sein kann.»

«Entscheidend sind die
Kompetenzen, die Motivation
und die Passung zur Rolle,
nicht das Geburtsdatum.»

Falsche Klischees
Selina Gemperli kennt die géngigen Vorurteile und Klischees,
wonach dltere Arbeitnehmer weniger flexibel, weniger anpas-




Selina Gemperliist Sales Manager
SME East bei Canon Schweiz.

sungsfahig oder weniger digital versiert seien. «Meine bisheri-
gen Erfahrungen zeichnen ein anderes Bild», betont sie. Im
Arbeitsalltag habe sie altere Mitarbeiter im Team noch nie als
Nachteil erlebt, ganzim Gegenteil. «Viele dltere Kollegen
zeigen ein hohes Engagement und eine grosse Bereitschaft,
sich einzubringen und weiterzuentwickeln.»

Auch beim Thema Digitalisierung sieht sie keinen grund-
satzlichen Unterschied zwischen den Generationen. «Digitale
Kompetenzist weniger eine Frage des Alters als vielmehr der
personlichen Neugier und Offenheit. Tatsachlich kenne ich
mehrere Kollegen Uber 55, die in digitalen Themenbereichen
sogar einen Schritt voraus sind.»

Nennenswerte Nachteile bei der Rekrutierung alterer Mit-
arbeiter gibt es fur Selina Gemperli darum nicht: «<Entschei-
dend sind die Kompetenzen, die Motivation und die Passung
zur Rolle, nicht das Geburtsdatum.»

Text: Philipp Landmark

Bild: zVg
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Wenn Nachfolge mehr

ist als «Weiter so»

Wer in ein bestehendes Unter-
nehmen einsteigt, iibernimmt
mehr als nur Zahlen und
Vertrége: Er oder sie iiber-
nimmt auch ein bereits
gelebtes Kapitel Geschichte.
Die Frage ist: Schreibt man
dieses Kapitel einfach weiter
oder beginnt man ein neues?

Gerade in Familienunternehmen
treffen zwei starke Kréafte aufeinander:

die Emotion des Lebenswerks und der Druck, das
Geschaftsmodell und die Kultur weiterzuentwickeln.
Die alteren Generationen wiinschen sich, dass «ihr»
Unternehmen erkennbar bleibt. Die Jiingeren sehen
gleichzeitig, wie schnell sich Markte, Technologien
und Werte verschieben. In diesem Spannungsfeld
heisst Verantwortung tibernehmen: Respekt vor der
Geschichte zu haben und trotzdem bereit zu sein, lieb-
gewonnene Sicherheiten zu hinterfragen.

Nachfolger:innen, die ihre Rolle aktiv gestalten, ver-
stehen sich nicht als Verwalter:innen, sondern als
Architekt:innen der ndchsten Dekade. Sie moderni-
sieren nicht nur Logos und Kampagnen, sondern
auch Produkte, Prozesse und Entscheidungslogiken.
Und sie akzeptieren, dass echtes Neudenken ohne
Reibung kaum moglich ist —- weder mit der Familie
noch mit den Mitarbeitenden.

Wer tibernimmt, sollte sich deshalb die folgende
unbequeme Frage stellen: «Wenn ich dieses Unter-
nehmen heute neu griinden wiirde — was wiirde
ich genauso machen und was wiirde ich bewusst
anders machen?» Die ehrliche Antwort ist oft der
Punkt, an dem Leadership in der Nachfolge beginnt.

Nachfolge, verstanden auf diese Weise, ist kein
«Weiter so», sondern eine bewusste Neuausrichtung
auf Basis eines starken Fundaments. Wer diese
Verantwortung annimmt, bewahrt ein Lebenswerk
nicht durch Stillstand, sondern dadurch, dass es auch
in zehn Jahren noch eine Zukunft hat.

Susanne Kutterer-Schacht, Partnerin beider
Continuum AG. Fur weitere starke Worte siehe
www.continuum.ch.
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Fokus Golden Ager

Bl Erfahrung ist Gold wert

Sie verfugen lber jahrzehntelanges Wissen, ein dichtes Beziehungsnetz und grosse Kaufkraft:

Die «Golden Ager» sind fiir die Schweizer Wirtschaft keine demografische Randgrésse. Als
Mitarbeiter, Unternehmer und Konsumenten sichern sie Know-how, lindern den Fachkréafte-

mangel und lassen Markte wachsen.

Wer Alter vor allem mit RUckzug verbindet, Ubersieht eine
wirtschaftliche Kraft: Unsere Generation 50plusist so gut
ausgebildet, gesund und aktiv wie keine vor ihr. Sie hat
Umbriche und Krisen erlebt, Kundenbeziehungen gepflegt
und Wissen erworben, das sich nicht in Handbuchern spei-
chern lasst. Wo Erfahrung, Urteilsvermégen und Verlasslich-
keit gefragt sind, ist dieses Wissen ein Wettbewerbsvorteil.

«Wo Erfahrung, Urteilsvermogen
und Verldsslichkeit gefragt

sind, ist dieses Wissen ein Wettbe-
werbsvorteil.»

Laufbahnen neu denken
2024 lag die Erwerbsquote der 55- bis 64-Jéhrigenin der
Schweiz laut Bundesamt fur Statistik bei 77,8 Prozent. Innerhalb
von zehn Jahren ist sie um 6,1 Prozentpunkte gestiegen. Viele
Altere wollen und kénnen langer arbeiten. Wer sie im Unter-
nehmen halt, flexible Pensen erméglicht und Wissen an jin-
gere Kollegen weitergibt, bewahrt Fachkompetenz und starkt
Teams, in denen frische Ideen auf langjahrige Praxis treffen.
Ende 2024 lebten in der Schweiz 1,8 Millionen Menschen
ab 65 Jahren. Bis 2055 durften es 2,7 Millionen sein, rund
50 Prozent mehr. Heute kommen auf 100 Erwerbspersonen
zwischen 20 und 64 Jahren 38 Menschen im Rentenalter,
2055 werden es voraussichtlich 51sein. Die Antwort kann
nicht lauten, Erfahrung friih aus dem Arbeitsmarkt zu verab-
schieden. Vielmehr gilt es, Laufbahnen neu zu denken und
Ubergange in die Pensionierung flexibler zu gestalten.

Mehr als Liickenfiiller
Auch im Rentenalter bleibt das Potenzial sichtbar: 2024
waren 18,8 Prozent der 65- bis 74-Jahrigen am Arbeitsmarkt
aktiv, 1,4 Prozentpunkte mehr als zehn Jahre zuvor. Dahinter
stehen neben finanziellen Motiven oft Freude an der Aufgabe
und der Wunsch, Wissen weiterzugeben. Unternehmen
konnen dieses Engagement mit individueller Teilzeit, Jahres-
arbeitszeit, Projektmandaten oder Mentorenrollen nutzen.
Dabei gilt, dltere Angestellte nicht bloss als Lickenftller
zu sehen: Sie konnen Nachwuchskrafte begleiten, Kunden-
beziehungen auf Augenhdhe sichern und in Verédnderungs-
prozessen Orientierung geben. Gerade KMU profitieren,

wenn Erfahrungswissen dokumentiert und im Tandem wei-
tergegeben wird. So entsteht ein produktiver Austausch: Die
Jungeren bringen neue Technologien und Perspektiven ein,
die Alteren Kontext, Gelassenheit und ein Gespur fur Risiken.

Wachsender Kernmarkt

Ebenso grossist die Bedeutung der «Generation Erfahrung»
als Kundschaft. Altere Menschen sind keine Randgruppe,
sondern ein wachsender Kernmarkt. Laut einer Swiss-Life-
Studie geben Haushalte der 65- bis 74-Jahrigen nach Steuern,
Sozialabgaben und Sparbetrédgen nur knapp zehn Prozent
weniger aus als jene der 50- bis 61-Jahrigen. Zwei Drittel kdnnen
sich mindestens gleich viel leisten wie vor der Pensionierung.
Die Halfte der pensionierten Steuerpflichtigen verfigt neben
dem Renteneinkommen Uber Vermdgenswerte von mehr

als 300'000 Franken, oft in Form von Wohneigentum.

Ihre Nachfrage verschiebt Méarkte. Gesundheit, Wohnen,
Finanzdienstleistungen, Reisen, Mobilitat, Ernahrung, Kultur
und Freizeit profitieren von einer zahlungskraftigen Kund-
schaft. Deloitte rechnet damit, dass Menschen ab 50 im
Jahr 2050 fur 61 Rappen jedes in der Schweiz ausgegebenen
Konsumfrankens stehen werden. Wer Produkte, Kommuni-
kation und Service weiterhin fast ausschliesslich auf Junge
ausrichtet, lasst enormes Potenzial liegen.

Erfahrung als Kapital
«Golden Ager» wollen weder auf ihr Geburtsjahr reduziert
noch mit Seniorenklischees angesprochen werden. Sie
erwarten Qualitat, Glaubwirdigkeit und persdnliche Rele-
vanz. Wer sie ernst nimmt, gewinnt loyale Kunden und
wertvolle Mitarbeiter.

Die Zukunft gehort deshalb nicht Jung oder Alt. Sie
gehodrt Unternehmen, die beides verbinden und Erfahrung
als das behandeln, was sie ist: Kapital.

«Menschen ab 50 werden
2050 fiir 61 Rappen jedes Konsum-
frankens stehen.»

Text: Stephan Ziegler
Bild: KI/Michelle Hadur
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Mobilitat beginnt an
der Wohnungstiir

Die alternde Bevolkerung verandert die Anforderungen an Lage, Bauweise und Bewirt-
schaftung von Immobilien. Immobilientreuhdnder Bruno Motzer von der Appenzeller Altrimo

AG zeigt auf, weshalb selbstbestimmtes Wohnen zum Standortfaktor wird und altersgerechte
Liegenschaften zunehmend liber Ertrag und Wertbestadndigkeit entscheiden.

Wer heute in Immobilien investiert, investiert kiinftig vor
allemin die Selbstbestimmung der Bewohner. Denn fur die
wachsende Generation der Golden Ager entscheidet
immer haufiger die Wohnsituation dartber, wie mobil Men-
schenim Alltag tatsachlich bleiben.

Die Schweiz altert. Mit dem Eintritt der Babyboomerins
Rentenalter wachst eine Bevdlkerungsgruppe, die den Woh-
nungsmarkt stérker prdgen wird als jede Generation zuvor.
Far die Immobilienwirtschaft ist diese steigende Lebens-
erwartung weit mehr als eine demografische Randnotiz: Sie
gehort zu den zentralen strukturellen Veranderungen der
nachsten Jahrzehnte.

Wer Gber Mobilitat im Alter spricht, denkt haufig zuerst
an den Verkehr: Auto, offentlicher Verkehr oder E-Bike.
Tatséchlich beginnt Mobilitat jedoch deutlich friher, namlich
an der Wohnungstur. Sie beschreibt die Fahigkeit, den Alltag
selbstbestimmt zu gestalten, Einkdufe zu erledigen, soziale
Kontakte zu pflegen und Dienstleistungen ohne fremde Hilfe zu
erreichen. Hier wird die Immobilie zum entscheidenden Faktor.

Wohnmobilitat ist tief

Gemass der 2025 publizierten Studie «Wohnen im Alter» des
Bundesamts fir Wohnungswesen ziehen éltere Menschen ent-
gegen einer weit verbreiteten Annahme nur selten um. 2022
etwa anderten nur 5,1 Prozent der Uber 75-Jahrigen ihre
Wohnverhaltnisse. Das vertraute Umfeld wiegt oft schwerer
als der Wunsch nach einer kleineren Wohnung.

Far Eigentimer ergeben sich daraus zwei klare Hand-
lungspfade: Einerseits gilt es, bestehende Wohnbauten durch
gezielte Mikromassnahmen wie hindernisfreie Zugange, auto-
matische TUren oder funktionale Nasszellen langfristig fur
unterschiedliche Nutzergruppen attraktiv zu halten. Anderer-
seits erfordert die Entwicklung von Neubauten Konzepte, die
als echte Umzugsanreize funktionieren: hochwertige, kom-
paktere Wohnformen mit integrierten Dienstleistungen, die
einen freiwilligen Flachenverzicht attraktiv machen. Beide
Ansatze sichern den Ertrag, erfordern jedoch unterschiedliche
Strategien bei Entwicklung und Bewirtschaftung.

Standort gewinnt an Bedeutung

Mit zunehmendem Alter verdndern sich die Anforderungen
an eine Wohnlage. Die tagliche Pendeldistanz verliert an
Bedeutung, wahrend andere Faktoren an Gewicht gewinnen.

Dazu gehoren Einkaufsmoglichkeiten, medizinische Versor-
gung, ein gut ausgebauter offentlicher Verkehr, sichere Fuss-
wege sowie soziale Begegnungsorte.

Nicht die geografische Zentralitéat, sondern die funktio-
nale Erreichbarkeit entwickelt sich zum entscheidenden
Wettbewerbsfaktor. Massgeblich wird die Mdglichkeit, den
Alltag auch ohne eigenes Fahrzeug selbstbestimmt gestalten
zu kdnnen. Wird das Auto aufgrund gesundheitlicher Ein-
schrankungen oder eines freiwilligen Verzichts weniger wich-
tig, entscheidet die Qualitat des Wohnumfelds Giber den
Erhalt der personlichen Freiheit. Davon profitieren auch klei-
nere Zentren und gut erschlossene Gemeinden. Uberall
dort, wo Wohnen, Versorgung und Mobilitat sinnvoll verknupft
sind, entstehen attraktive Lebensraume fir Golden Ager.

«Das vertraute Umfeld wiegt
oft schwerer als der Wunsch nach
einer kleineren Wohnung.»

Mobilitdt braucht Wohnalternativen

Viele Golden Ager verfiigen Uber betrachtliche Immobilien-
werte, gleichzeitig fehlt haufig die finanzielle Attraktivitat

fur einen Wohnungswechsel. Das Eigenheim bietet Sicherheit
und Stabilitat, kann im Alter jedoch aufgrund seiner Grosse,
Lage oder Unterhaltsanforderungen zur Belastung werden.

Die Herausforderung liegt weniger im fehlenden Wohn-
angebot als in den hohen Wechselhirden. Wer sein langjahri-
ges Zuhause verlasst, verliert oft nicht nur vertraute Struk-
turen, sondern muss auch mit hoheren Wohnkosten rechnen.
Viele altere Menschen entscheiden sich deshalb gegen
einen Umzug, obwohl die bestehende Wohnsituation ihren
Bedurfnissen nicht mehr optimal entspricht.

Far Eigentimer und Investoren eréffnet sich hier ein
wichtiger Hebel. Gelingt es, attraktive Wohnalternativen zu
schaffen und Umzugshirden zu senken, steigt die Mobilitat
auf dem Wohnungsmarkt. Altersgerechte Wohnungen
werden besser genutzt, und grossere Wohnfldchen konnen
wieder Familien zur Verfigung stehen.
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Altersgerechtigkeit ist mehr als Barrierefreiheit
Viele Bestandsliegenschaften wurden in einer Zeit gebaut,
in der Barrierefreiheit kaum eine Rolle spielte. Entsprechend
gross ist der Anpassungsbedarf. Schwellenlose Wohnungen
allein reichen nicht aus; entscheidend ist ein ganzheitlicher
Ansatz: Neben baulichen Aspekten gewinnen Dienstleistungen
und Bewirtschaftung an Bedeutung. Gute Altersgerechtigkeit
umfasst sichere Zugénge, eine einfache Orientierung und eine
professionelle Betreuung der Liegenschaft. Zuséatzliche Dienst-
leistungen kdnnen die Selbststandigkeit im Alter unterstitzen.
Davon profitieren nicht nur Golden Ager: Hindernisfreie
Strukturen erhéhen die Wohnqualitét Gber alle Generationen
hinweg, von Familien mit Kinderwagen bis zu Menschen mit
voribergehenden Einschrankungen.

Zielkonflikt des Wohnungsmarktes
Immer wieder wird argumentiert, altere Menschen wirden
grosse Wohnungen oder Einfamilienh&user belegen und
dadurch Wohnraum blockieren. Die bereits erwahnte Studie
«Wohnen im Alter» zeichnet ein differenzierteres Bild:
Menschen ab 76 Jahren, die ausschliesslich mit Personen
derselben Altersgruppe in Einfamilienhdusern wohnen,
machen lediglich 5,8 Prozent der Bewohner von Einfamilien-
hdusern und 1,5 Prozent der Schweizer Bevolkerung aus.
Dennoch bestehen reale Hurden fir einen Wohnungs-
wechsel. Diese betreffen nicht nur Mieter, sondern ebenso
Eigentimer. Wahrend langjahrige Mietverhéltnisse haufig mit
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vergleichsweise tiefen Wohnkosten verbunden sind, haben
viele Eigentimer ihre Hypothek tber Jahre reduziert und
wohnen im hdheren Alter zu sehr attraktiven Konditionenim
eigenen Haus. Ein Umzug in eine moderne, altersgerechte
Wohnung fuhrt oft zu hdheren Wohnkosten. Hinzu kommen
der organisatorische Aufwand und emotionale Bindungen als
weitere Hlrden.

Die grosste Hemmschwelle fur einen Wohnungswechsel
bleibt haufig die Kostenfrage. Fir Investoren und Eigentimer
bedeutet dies, flexible Mietpreismodelle, Vorrangrechte
bei der Neuvermietung innerhalb des eigenen Portfolios oder
abgestufte Servicemodelle zu schaffen, um finanzielle An-
reize fir einen Wechsel zu setzen. Wenn ein Umzug nicht zu
einem unkalkulierbaren Kostenanstieg fihrt, wird der Schritt
in eine kleinere, altersgerechte Wohnung attraktiv und setzt
gleichzeitig gréssere Wohnflachen fir Familien frei.

«Ftr Eigentiimer und
Investoren eroffnet
sich hier ein wichtiger Hebel.»

Mobilitat wird zum Renditethema

Der demografische Wandel ist [dngst kein Zukunftsszenario
mehr, sondern ein Renditethema. Liegenschaften, die auch
im hoheren Alter problemlos nutzbar bleiben, verfiigen tUber
einen nachhaltigen Wettbewerbsvorteil.

Hindernisfreie und modular gestaltete Wohnungen sen-
ken die Mieterfluktuation, verkirzen Leerstandszeiten und
erweitern die Zielgruppe auf alle Altersklassen. Was heute als
Komfort fir Senioren gilt, dient morgen Familien oder Men-
schen mit voribergehenden Einschrankungen. Altersgerech-
tes Bauen ist damit auch Substanzschutz fir das Portfolio.

Auch die Bewirtschaftung veréndert sich. Fragen zur Er-
reichbarkeit, Sicherheit oder Zuganglichkeit sind nicht langer
reine Komfortthemen, sondern Hinweise auf mogliche Mobi-
litdtsbarrieren. Wer solche Bedurfnisse friih erkennt und in die
Objektstrategie integriert, schafft nachhaltigen Mehrwert.

Mobilitat als Teil der Immobilienstrategie

Die Diskussion Gber Mobilitat im Alter wird haufig auf Ver-
kehrsmittel reduziert. Tatsachlich beginnt Mobilitat dort, wo
Menschen wohnen. Die Immobilie entscheidet wesentlich
darlber, ob Selbststandigkeit, soziale Teilhabe und Lebens-
qualitat auch im héheren Alter erhalten bleiben.

Far die Immobilienwirtschaft er6ffnet sich ein neues
Verstéandnis von Objektqualitat: Golden Ager suchen keine
Seniorenspezialldsungen, sondern flexible, eigenstandige
Wohnformen. Wer Mobilitat als Teil der Immobilienstrate-
gie begreift, schafft nachhaltigen und wertbestandigen
Wohnraum. Die Gewinner des demografischen Wandels
verstehen Mobilitdt nicht als Verkehrsfrage, sondern als zen-
trales Qualitadtsmerkmal.

Text: Bruno Motzer
Bild: Rebekka Grossglauser



Fokus Golden Ager 45

Bl Der teuerste Fehler ist zu warten

Unternehmer stehen im Ubergang in den Ruhestand vor komplexen finanziellen Entscheidungen:
Vermaogen sichern, Steuern optimieren, Liquiditat schaffen und die Weitergabe an die nachste
Generation regeln. Eduardo Noser und Alessandro Sgro, Partner der St.Galler Finanzboutique
Cronberg AG, erklaren, welche Weichen friih gestellt werden miissen und wo selbst erfahrene

Unternehmer teure Fehler machen.

Alessandro Sgro, viele Unternehmer haben einen grossen
Teil ihres Vermdgens im Unternehmen oder in Immobilien
gebunden. Ab wann sollte der Vermoégenserhalt starker

in den Vordergrund riicken?

AS: Entscheidend ist weniger das Alter als der geplante Ruck-
zug. Etwa zehn Jahre vor einer Ubergabe sollte ein Unter-
nehmer seine Vermdgensstruktur neu ordnen, gentigend
Liquiditat ausserhalb des Unternehmens aufbauen und
Abhéangigkeiten reduzieren. Viele tragen ein Klumpenrisiko,
weil Einkommen, Vorsorge und Vermogen vom selben Betrieb
abhangen. Vor dem Rickzug sollte der Lebensstandard aber nicht
mehr davon abhéngen, ob Dividenden fliessen, ein bestimmter
Verkaufspreis erzielt wird oder das Unternehmen weiterhin gleich
gut lduft. Das Ziel ist finanzielle Handlungsfreiheit.

Eduardo Noser, Firmen- und Privatvermégen wer-
den oft getrennt betrachtet. Wie entsteht eine
aussagekriftige Gesamtvermégensrechnung?

EN: Am Anfang steht eine konsolidierte Bilanz. Dazu
gehoren Unternehmen, Immobilien, Wertschriften,
Vorsorgevermogen, Versicherungen, Beteiligungen,
Darlehen, Hypotheken und weitere Verpflichtun-
gen. Beim Unternehmen zahlt nicht der erhoffte
Verkaufspreis, sondern der Betrag, der
nach Steuern, Kosten, Garantien oder
gestaffelten Zahlungen verfigbar

ist. Ein Vermogenswert kann hoch
sein, aber wenig Liquiditat erzeu-
gen. Deshalb stellen wir den erwar-
teten Einnahmen samtliche priva-

ten Ausgaben gegenltber und
rechnen verschiedene Szenarien
durch: Was geschieht, wenn Divi-
denden ausfallen, Immobilien
weniger Ertrag bringen, die
Borse korrigiert oder Gesund-

heitskosten steigen? Eine gute Planung zeigt vor allem, wie
lange das Vermogen tragt.

Welche Fehler fithren denn dazu, dass Unternehmer nach
einem Firmenverkauf weniger frei sind als erwartet?

AS: Der haufigste Fehlerist, den Verkaufspreis mit Privatver-
mdogen gleichzusetzen. Ein Teil des Erléses kann durch Steuern,
Garantien, Verkauferdarlehen oder erfolgsabhéngige Zahl-
ungen gebunden sein. Ein hoher Preis nitzt wenig, wenn das
Geld erst Jahre spater fliesst oder weiterhin vom Geschéfts-
erfolg abhangt. Ein zweiter Fehler ist, den Lebensstandard
schon vor dem Verkauf dauerhaft zu erhéhen. Hinzu kommt
die personliche Neuorientierung: Wer jahrzehntelang fur

Alessandro Sgro e 7
& Eduardo Noser: "_f '
Furfinanzielle A -

L
Handlungsfreiheit. W &

LEADER | August2026



46

Fokus Golden Ager

sein Unternehmen gelebt hat, steht danach oft vor einer emo-
tionalen Leerstelle. Darum sollte vorher feststehen, welcher
Betrag fur den Lebensstandard reserviert wird, wie viel Risiko
tragbarist und welcher Teil langfristig investiert werden soll.

Gut, aber wie berechnet man seriés, welches Vermégen
im Alter benétigt wird?

EN: Ausgangspunkt ist nicht das Vermdgen, sondern das
gewlnschte Leben. Wir erstellen ein realistisches Budget
und unterscheiden zwischen unverzichtbaren Ausgaben,
personlichen Winschen und grosseren Vorhaben. Davon
ziehen wir die erwarteten Einnahmen aus AHV, Pensions-
kasse, Immobilien und weiteren Quellen ab. Die Differenz
muss aus dem Vermdgen finanziert werden. Dabei berlick-
sichtigen wir eine lange Lebensdauer, Inflation, Steuern,
Gesundheits- und Pflegekosten sowie Verdnderungen nach
dem Tod eines Ehepartners. Auch der Zeitpunkt des Bezugs
von AHV und Pensionskasse gehort dazu. Eine Finanzpla-
nung muss allerdings regelmaéssig Gberprift werden. Wichtig
ist nicht eine scheinbar exakte Zahl, sondern eine Planung
mit realistischen Annahmen und Reserven.

Viele Menschen halten im Alter hohe Betriage auf Konten.
Kann zu viel Sicherheit zum Risiko werden?

AS: Ja. Eine Liquiditatsreserve ist zwar unverzichtbar; wer
aber Gber viele Jahre zu viel Geld unverzinst oder sehr niedrig

Anzeige

verzinst halt, riskiert Kaufkraftverlust. Auch im Alter bleibt
deshalb ein Anteil an produktiv investiertem Vermogen sinn-
voll. Entscheidend ist dabei eine zeitliche Struktur: Geld,
dasin den nachsten Jahren benétigt wird, sollte keinen star-
ken Schwankungen ausgesetzt sein. Vermogen, das erst spa-
ter gebraucht oder weitergegeben wird, kann langfristiger
investiert werden. Sicherheit bedeutet, genligend liquide Mittel
zu besitzen, damit man bei ungtinstigen Marktverhaltnissen
keine Anlagen verkaufen muss.

Welche steuerlichen Entscheidungen miissen Unter-
nehmer mehrere Jahre vor Pensionierung, Verkauf oder
Nachfolge treffen?

EN: Steuerfragen sollten nicht erst behandelt werden, wenn
der Kaufvertrag vorliegt. Friith zu prifen sind Unternehmens-
struktur, nicht betriebsnotwendige Vermogenswerte, stille
Reserven, Vorsorgeldsungen, Immobilien, Beteiligungen und
die geplante Form der Ubergabe. Auch Kapitalbeziige aus
der Vorsorge, Einkaufe in die Pensionskasse, Ausschuttungen
oder Umstrukturierungen muissen zeitlich abgestimmt
werden. Steueroptimierung darf nie isoliert betrachtet wer-
den, denn: Eine Losung kann steuerlich attraktiv sein, aber die
Liquiditat des Unternehmens oder die private Sicherheit
beeintrachtigen. Die Steuerplanung braucht also Vorlauf

und eine enge Abstimmung zwischen Vermdgensverwalter,
Treuhander, Steuerberater und Jurist.
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Rutliwiese statt

Was ist bei einer familieninternen Nachfolge wichtiger: ”
alle Kinder gleichzustellen oder unterschiedliche Verant- C h am ps— E Iysees
wortung zu beriicksichtigen?

AS: Gleichbehandlung und Gerechtigkeit sind nicht zwingend
dasselbe. Ein Kind, das das Unternehmen Ubernimmt, tragt

kinftig Verantwortung und unternehmerisches Risiko. Die Wie gewohnt feierte meine
anderen Kinder erhalten moglicherweise liquide Mittel, Immo- Gemeinde Tiibach den Bundes-
bilien oder Wertschriften ohne vergleichbare Verpflichtungen. feiertag mit einem entspann-
Mehrere Geschwister als Aktionére kdnnen funktionieren, ten Sommerfest am Vor-
sofern Rollen, Rechte und Ausstiegsmoglichkeiten klar gere- abend des 1. August. Mein
gelt sind. Konflikte drohen meist dann, wenn nur ein Kind ope- Beitrag als Gemeindepraisi-
rativ arbeitet, wahrend die anderen finanziell beteiligt bleiben. dent beschrankte sich s
Wichtig sind eine nachvollziehbare Unternehmensbewertung, auf eine kurze Begriissung. b
offene Gesprache und eine klare Trennung zwischen Fihrung, Viel wichtiger als meine An- \e‘, '_ __
Eigentum und Familie. Nicht jeder erhélt zwingend dasselbe, sprache waren die personlichen 4 4
aber jeder sollte verstehen, weshalb die Losung fairist. Ein Begegnungen und die Bratwurst ‘
moderiertes Familiengesprach kann helfen, bevor Testament, mit Buirli.
Erbvertrag, Aktionarsbindungsvertrag oder Schenkungen
ausgestaltet werden. Die Art und Weise, wie wir den 1. August feiern,

sagt mehr tiber die Schweiz aus als tausend Worte.
Wann ist es sinnvoll, Vermdgen zu Lebzeiten weiterzugeben? Den inoffiziellen Hohepunkt der Feierlichkeiten
EN: Weitergegeben werden sollte nur Vermogen, auf das bildet die Bundesfeier auf der Riitliwiese mit einer
man auch unter unginstigen Umstanden dauerhaft verzich- Rede des Bundesprésidenten. Das war’s auch schon.
ten kann. Vor jeder Schenkung miissen der eigene Lebens-
standard, mdgliche Pflegekosten, die Wohnsituation, Steuern Ganz anders das Ausland: Frankreich beispielsweise
und ausreichende Reserven gesichert sein. Eine frihe Wei- feiert sich mit einer Truppenparade auf der Champs-
tergabe kann aber sinnvoll sein, wenn die nédchste Generation Elysées. Dieses Jahr nahmen am 14. Juli insgesamt
Kapital fir Wohneigentum, ein Unternehmen oder ein kon- 7000 Soldaten an der Parade teil, ausserdem 100 Flug-
kretes Vorhaben benétigt. Gleichzeitig muss geregelt sein, ob zeuge und Hubschrauber sowie 200 Pferde. Prasi-
es sich um eine Schenkung oder einen Erbvorbezug handelt dent Emmanuel Macron liess sich in einem gepanzer-
und wie die Zuwendung spater berUcksichtigt wird. Bei ten Militarfahrzeug vorfahren.
Immobilien kdnnen Wohnrecht oder Nutzniessung eine
Ubergabe erméglichen. Solche Lésungen miissen rechtlich Die Selbstinszenierung staatlicher Macht ist in den
und steuerlich gepruft werden. Kontrolle sollte nicht aus Prin- meisten Staaten dieser Welt das entscheidende
zip behalten, aber auch nicht vorschnell aufgegeben werden. Element des Nationalfeiertages. Im Gegensatz dazu

die Schweiz: Hier gibt es keinen staatlich organi-
sierten Grossanlass. Unsere Armee bleibt in ihren

Zum Schluss: Welches ist der teuerste Fehler, den vermé- Kasernen, die Panzer im AMP. Gefeiert wird in
gende Unternehmer zwischen 55 und 70 Jahren machen? den Gemeinden, mit etwas Feuerwerk, wenn es das
AS: Das Aufschieben! Viele Unternehmer warten, bis ein Wetter zulésst, und Lampions fiir die Kinder.
gesundheitliches Problem, ein Kaufangebot, ein familidrer

Konflikt oder eine schwierige Geschéftslage sie zum Handeln Dazu passt, dass der 1. August erst seit 1993 schweiz-
zwingt. Dann fehlen Zeit und Wahimaoglichkeiten. Drei weit als Feiertag begangen wird. Hinter unserem
Fragen sollte jeder Unternehmer friih beantworten: Bin ich Bundesfeiertag steht eine Volksinitiative und nicht
finanziell unabhéngig vom Unternehmen, auch wenn der eine Beschlussfassung der Regierung oder des
Verkaufspreis tiefer ausféllt als erhofft? Wer soll den Betrieb Parlamentes. Die Schweiz funktioniert anders. Unser
klnftig fihren und besitzen, und was geschieht, wenn die politisches System ist von unten nach oben aufgebaut.
bevorzugte Losung scheitert? Und wer kann in meinem

Namen handeln, wenn ich vorliibergehend oder dauerhaft In der direkten Demokratie hat das Volk das letzte
nicht mehr selbst entscheiden kann? Wort. Selbst dann, wenn es um die Einfithrung eines
EN: Eine gute Planung nimmt einem Unternehmer nicht die Bundesfeiertages geht. Diese besondere politische
Kontrolle. Sie schafft die Freiheit, Zeitpunkt und Bedingun- Kultur macht den Sonderfall und das Erfolgsmodell
gen der Ubergabe selbst zu bestimmen. Das Ziel ist nicht, das Schweiz aus. Dazu mussen wir Sorge tragen. Nicht
Vermdgen bis auf den letzten Franken zu optimieren, sondern mit grossen Worten und Truppenparaden, sondern
Sicherheit, Klarheit und Handlungsfahigkeit fur die Familie mit unserem Engagement fiir unsere Gemeinden,
und die nachste Generation zu schaffen. fir unsere Schulen und unsere Nachbarschaft.

Text: Stephan Ziegler
Bild: Marlies Beeler-Thurnheer Michael Gétte, Nationalrat SG (SVP)
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Loslassen ist Chefsache

Viele Unternehmer stehen gegen Ende ihres Berufslebens vor Fragen, die weit Gber Zahlen,
Steuern und Jahresabschliisse hinausgehen: Wie wird die Nachfolge geregelt? Was geschieht
mit dem eigenen Unternehmen? Und wie lassen sich Vermégen, Vorsorge und Verantwortung
sinnvoll ordnen? Daniel Hartmann, geschéftsfihrender Partner der Hartmannpartner Experts

AG mit Sitz in Diepoldsau und Buchs, weiss, welche Treuhandbediirfnisse die «Generation
Erfahrung» hat, warum friihzeitige Planung entscheidend ist und weshalb eine gute Beratung
in dieser Lebensphase besonders viel Fingerspitzengefiihl braucht.

Daniel Hartmann, «Golden Ager» klingt nach Freiheit,
Erfahrung und neuen Méglichkeiten. Was bedeutet diese
Lebensphase aus Sicht eines Treuhédnders?

Far Unternehmer ist es an der Zeit, sich ernsthaft mit der
Nachfolge zu beschaftigen. Es geht darum, sich konkret und
umfassend Gedanken Uber die eigenen Ziele und Absichten
zu machen: Was soll mit dem Unternehmen geschehen?
Wie sieht die personliche Zukunft aus? Und welche Schritte
sind n6tig, um dorthin zu gelangen? Wenn Unterstltzung
erforderlich ist, sollte diese friihzeitig beigezogen werden, um
einen stimmigen Fahrplan auszuarbeiten.

Welche Fragen begegnen lhnen in dieser Phase

am héaufigsten?

Zunachst geht es oft um eine Standortbestimmung: Ist die
Vorsorge optimal geregelt? Wurden gentigend Rucklagen
gebildet? Sind die bestehenden Unternehmensfinanzierun-
gen langfristig tragbar und geregelt? Hinzu kommt die per-
sonliche Frage, wann der richtige Zeitpunkt gekommen ist,
den nachsten Lebensabschnitt anzugehen. Diese Themen
betreffen nicht nur die unternehmerische Person, sondern
auch ihr familidres Umfeld. Es braucht also eine breitere Pers-
pektive als nur Unternehmensnachfolge.

Gerade Patrons haben aber oft Miihe, loszulassen.
Verstandlich! Eine unternehmerische Leitfigur hat viel in
ihr Unternehmen investiert, nicht nur finanziell, sondern
auch persoénlich. Sie hat den Betrieb Gber viele Jahre nach
eigenen Vorstellungen entwickelt und ausgebaut. Das
Unternehmen hat einen grossen Teil der Lebenszeit bean-
sprucht und ist hdufig eng mit der Identitat verbunden.
Entsprechend stellen sich Fragen wie: Wird die nachfolge-
nde Partei das Unternehmen in meinem Sinn weiterent-
wickeln? Wird sie dem Betrieb weiterhin Sorge tragen?
Sind die Arbeitspléatze gesichert? Und wie wird sich das
Unternehmen nach meinem Rickzug entwickeln?

Gleichzeitig stellen sich eben auch sehr persénliche Fragen.
Genau. Etwa: Was mache ich nach dieser Zeit? Wie
strukturiere ich meinen Alltag? Und womit fllle ich meine
Tage kunftig sinnvoll aus? Eine Nachfolgeregelung
betrifft deshalb immer auch das personliche Leben nach
der Ubergabe.
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Wann ist der richtige Zeitpunkt, um die Nachfolge ernst-
haft zu planen?

Das hangt von den Anforderungen und der Komplexitat des
Unternehmens ab. Grundsatzlich ist es immer sinnvoll, sich
moglichst frih Gedanken dartber zu machen. Neben der
eigentlichen Ubergabe missen auch steuerliche Aspekte
und erbrechtliche Vorkehrungen detailliert geprift und ent-
sprechende Konzepte ausgearbeitet werden. Je friher dieser
Prozess beginnt, desto mehr Zeit und Handlungsmaoglich-
keiten stehen zur Verfigung. Manche Massnahmen lassen
sich nicht kurzfristig umsetzen. Wer frih plant, kann unter-
schiedliche Varianten priifen und muss keine weitreichenden
Entscheidungen unter Zeitdruck treffen.

«Private und geschdiftliche
Vermaogensfragen
gehoren zusammen.»

Und was sind die hadufigsten Fehler bei der Nachfolge-
planung?

Einer besteht darin, sich zu friih und zu starr auf eine einzige
Losung zu fokussieren. Eine Nachfolge ist ein dynamischer
Prozess; oft ist die endgultige Lésung nicht jene, die zu
Beginn angedacht wurde. Auch die Faktoren Zeit und Emo-
tion werden h&ufig unterschatzt: Esist nicht sinnvoll, eine
Nachfolgeldsung unter Zeitdruck erarbeiten zu missen. Ne-
ben den fachlichen und finanziellen Kriterien muss am Ende
auch das Bauchgefihl stimmen. Der bisherige Inhaber muss
sich mit der gewahlten Losung identifizieren kdnnen.

Nicht immer gibt es aber innerhalb der Familie eine
geeignete oder interessierte Nachfolge.

Immer seltener, das stimmt. Neben einer familieninternen
Lésung gibt es verschiedene Alternativen: Bei einem Manage-
ment-Buy-out Ubernimmt das bestehende Management

das Unternehmen. Bei einem Management-Buy-in hingegen
erfolgt die Ubernahme durch ein externes Management,

und eine weitere Mdglichkeit ist ein Employee-Buy-out, bei
dem Angestellte den Betrieb Ubernehmen. Welche Variante



geeignet ist, hdangt von der Ausgangslage, den verfligbaren
Personen, der Finanzierung und den Zielen der bisherigen
Inhaber ab. Auch hier sollte nicht vorschnell ein Modell fest-
gelegt werden.

Welche Rolle spielt der Treuhdnder in dieser Phase:

Ist er Zahlenlieferant, Sparringpartner, Koordinator oder
Vermittler?

Wir nehmen hier zentrale Rollen ein, Sie haben die wichtigs-
ten genannt. Treuhander begleiten Unternehmen und deren
Inhabende oder Familien oft Uber viele Jahre. Dadurch

sind wir nicht nur externe Fachleute, sondern vielfach auch
wichtige Vertrauenspersonen. Wir verstehen das Unterneh-
men, seine Entwicklung und seine finanzielle Situation

und werden mit den wesentlichen Gegebenheiten vertraut.
Deshalb kdnnen wir Zusammenhénge frih erkennen,
unterschiedliche Beteiligte zusammenbringen und den
gesamten Prozess begleiten.

Viele «Golden Ager» verfiigen liber Vermégen, Immo-
bilien, Beteiligungen oder Firmenanteile. Gleichzeitig
greifen Steuern, Vorsorge, AHV, Pensionskasse, Erbrecht
und Ehegiiterrecht ineinander. Wie gelingt daraus eine
tragfdhige Gesamtplanung?

Esist zentral, private und geschéftliche Vermdgensfragen
gemeinsam zu betrachten, denn das eine hangt direkt mit

dem anderen zusammen. Es braucht eine umfassende Analyse

und ein Gesamtkonzept, das die verschiedenen finanziellen,
steuerlichen, vorsorgerechtlichen und erbrechtlichen Aspekte
aufeinander abstimmt. Auch hier spielt der Faktor Zeit eine
zentrale Rolle: Gewisse Umstrukturierungen oder
Vermogensumschichtungen kdnnen nicht auf einmal
vorgenommen werden. Sie miussen geplant und

schrittweise umgesetzt werden. Nur so lasst sich am

Ende eine optimale Regelung erreichen.

Digitalisierung und kiinstliche Intelligenz spie-
len wohl eher keine Rolle in der
Treuhandberatung fiir diese Generation?
Doch. Die Digitalisierung schafft Effizienz

und kann zu einer erheblichen Kosten-
reduktion beitragen. Auch KI-Agenten
konnen sinnvoll eingesetzt werden, etwa

fur die Automatisierung von Verarbei-
tungsprozessen oder fir erste Analysen.

Neue Technologien unterstitzen

unsere Arbeit. Wenn es aber darum

geht, nachhaltige und individuell

passende Losungen auszu-

arbeiten, bleiben Erfah-

rung und Fachwissen
entscheidend.
Gerade beider
Nachfolge-und
Lebensplanung ist
der personliche
Kontakt, das not-
wendige Finger-
spitzengefnhl
nicht ersetzbar.

Fokus Golden Ager

Wenn Sie Unternehmern ab 55 einen einzigen Rat geben
miissten: Welcher wire das?

Sie sollten daflir sorgen, dass das Unternehmen nicht von
ihnen als Inhaber abhangigist! Ein Betrieb muss problemlos
weiterbestehen konnen, auch wenn der bisherige Patron
oder die Grunderin sich zurtickzieht. Diese Unabhéngigkeit
soll rechtzeitig aufgebaut und transparent geregelt werden.
Sieist eine der wichtigsten Voraussetzungen fur eine erfolg-
reiche Nachfolge.

Daniel
Hartmann:
Zeitund

Text: Stephan Ziegler

Bild: Rebekka Grossglauser
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Bauchgefuhl.
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Die Ostschweiz ist besser
erschlossen als ihr Ruf

Die Ostschweiz verfuigt liber leistungsfahige Hauptachsen und tberraschend viele Direkt-
verbindungen. Doch ihre Erreichbarkeit hangt an wenigen Nadelohren. Wer wissen will, wie
gut die Region wirklich angeschlossen ist, darf deshalb nicht nur Fahrplane und Autobahn-
karten betrachten. Entscheidend ist, wie zuverlassig das System funktioniert, wenn eine zent-
rale Strecke an ihre Grenzen stosst. Der LEADER wagt eine Einordnung.

ADER | August 2026




52

Fokus Mobilitat

Wer am Bahnhof St.Gallen in den Zug steigt, gelangt im Grund-
takt viermal pro Stunde ohne Umsteigen zum Flughafen
Zurich. Ein Intercity fahrt direkt Gber Zurich und Bern bis zum
Flughafen Genf. Minchen ist mit dem Eurocity in rund
zweieinhalb Stunden erreichbar. Von einer verkehrstechnisch
abgehangten Randregion kann deshalb keine Rede sein.

Die entscheidende Frage lautet vielmehr: Reicht diese Er-
schliessung fir einen Wirtschaftsraum, der sich als exportorien-
tierter Industrie-, Technologie- und Bildungsstandort positio-
niert und nicht nur zur Schweiz, sondern ebenso nach Sud-
deutschland, Vorarlberg und Liechtenstein ausgerichtet ist?

Der Weltflughafen liegt ndher, als viele meinen

Die internationale Fluganbindung der Ostschweiz wird in
erster Linie nicht durch Altenrhein, sondern durch den Flug-
hafen Zirich gewahrleistet. Dieser verzeichnete 2025 mit
32,6 Millionen Passagieren einen neuen Jahresrekord. Fur
Ostschweizer Unternehmen bedeutet das Zugang zu einem
globalen Streckennetz, ohne dass zunéchst der Zircher
Hauptbahnhof durchquert oder in einen Regionalzug umge-
stiegen werden muss.

Von St.Gallen, Wil und Frauenfeld aus ist Zirich deshalb
faktisch auch der Flughafen der Ostschweiz. Die Distanz auf
der Landkarte ist grosser als jene im téglichen Empfinden.
Mehrere Direktzige pro Stunde machen den Flughafen plan-
bar erreichbar. Das ist fUr einen Wirtschaftsstandort wesent-
lich wichtiger als ein eigener Grossflughafen, der angesichts
des beschrankten Einzugsgebiets kaum realistisch ware.

Anders prasentiert sich die Lage fur das St.Galler Rheintal,
das Furstentum Liechtenstein und Teile Vorarlbergs. Hier
spielt der Flugplatz St.Gallen-Altenrhein seine Stérke aus. Die
Linienverbindung nach Wien bietet einen schnellen Zugang
zu einem wichtigen européischen Drehkreuz. Im Sommerflug-
plan 2026 werden zudem 14 Ferienziele in Spanien, Frank-
reich, Italien, Griechenland und Kroatien angeboten.

Altenrhein punktet nicht mit einem riesigen Streckennetz,
sondern mit kurzen Wegen, schnellen Ablaufen und regiona-
ler Ndhe. Fr Geschéftsreisen nach Wien, Ferienflige und die
Business Aviation ist der Flugplatz ein Standortvorteil. Ein
Ersatz fr Zurich ist er nicht, eine wertvolle Erganzung hinge-
gen sehrwohl.

Altenrhein fehlt der direkte Bahnanschluss

Die Schwachstelle liegt am Boden: Der Flugplatz besitzt
keinen eigenen Bahnhof. Zwar hélt der 6ffentliche Bus direkt
beim Areal, und es bestehen regelmassige Verbindungen
nach Rorschach und Rheineck. Die beiden Bahnhofe sind je-
doch nur mit Bus, Taxi oder Auto erreichbar. Dafur liegt der
Flugplatz lediglich zwei Kilometer von der Autobahnausfahrt
Rheineck entfernt.

Das ist bequem fur Autofahrer, aber nicht optimal fur
einen modernen, vernetzten Mobilitatsknoten. Ein Flug-
hafen, der sich als Tor zum Vierlanderraum versteht, sollte
langfristig moglichst direkt an Bahn und Bus angebunden
sein. Gerade furinternationale Gaste entscheidet die letzte
Etappe oft dartiber, ob eine Verbindung als komfortabel
wahrgenommen wird.

Die Flugbilanz fallt damit positiv, aber nicht Gberragend
aus: Die Ostschweiz ist dank Zurich international gut erreich-
bar. Altenrhein erhoht die Flexibilitat und verkirzt einzelne
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Reisen erheblich. Das Angebot bleibt jedoch klein und beim
offentlichen Verkehr besteht Verbesserungspotenzial.

Die Bahn ist die stiarkste Karte der Region

Im Vergleich der Verkehrstrager schneidet die Bahn am bes-
ten ab. St.Gallen ist dicht mit Winterthur, dem Flughafen
ZUrich und Zurich verbunden. Direkte Fernverkehrszige fuh-
ren zudem nach Bern, Lausanne und teilweise bis zum Flug-
hafen Genf. Das Rheintal ist Gber St.Margrethen und Sargans
mit Osterreich, Liechtenstein, Graubtinden und dem tbrigen
Schweizer Netz verknlpft.

Auch die Verbindung nach Minchen ist besser, als hdufig
angenommen wird: Die direkte Reise dauert ab St.Gallen rund
zweieinhalb Stunden. Damit liegt die bayerische Landeshaupt-
stadt zeitlich ndher als manche Destination in der Westschweiz.

Doch eine grosse Zahl von Verbindungen bedeutet
noch kein robustes Netz. Nahezu der gesamte Fernverkehr
zwischen der Ostschweiz, Zirich und der Gbrigen Schweiz
muss den Korridor Winterthur passieren. Kommt es dort zu
einer Stoérung, sind die Auswirkungen rasch in der gesamten
Region spurbar.

«Die Ostschweiz ist gut
angebunden, aber noch nicht
robust genug erschlossen.»

Dieses Nadelohr soll das Projekt «MehrSpur Zurich-Winter-
thur» beseitigen. Anfang Juli 2026 erfolgte der offizielle Bau-
start. Herzstlck ist der neun Kilometer lange Brittenertunnel.
Die Kapazitat zwischen Zirich und Winterthur soll um 30 Pro-
zent auf rund 900 Zuge fur mehrals 150’000 Passagiere pro
Tag steigen. Die vollsténdige Inbetriebnahme ist fir 2037 vor-
gesehen; die Kosten betragen rund 3,3 Milliarden Franken.

Fir die Ostschweiz ist das eines der wichtigsten Infrastruk-
turprojekte Uberhaupt, obwohl der Tunnel im Kanton Zirich
liegt. Er schafft Platz fir mehr Fernverkehr, stabilere Fahrpléne
und kurzere Reisezeiten. Zugleich zeigt der Zeitplan das
Grundproblem grosser Verkehrsvorhaben: Bis die Entlastung
vollstandig wirkt, vergeht noch mehr als ein Jahrzehnt.

Internationale Verbindungen bleiben anfillig

Die Bahnverbindung Richtung Miinchen verdeutlicht eine
weitere Abhéngigkeit. Zwischen Februar und Oktober 2026
verldngert sich die Reisezeit wegen reduzierter Strecken-
geschwindigkeiten auf deutschen Gleisabschnitten um rund
zehn Minuten. Das ist verkraftbar, zeigt aber, dass die Quali-
tatinternationaler Verbindungen nicht allein in der Schweiz
bestimmt wird.

Fireinen grenziberschreitenden Wirtschaftsraum sind
zuverldssige AnschlUsse nach Mlnchen, Stuttgart, Ulm, Bre-
genz und Innsbruck ebenso bedeutend wie jene nach Zirich
oder Bern. Die Ostschweiz liegt geografisch nicht am Rand
Europas. Verkehrstechnisch wird sie aber noch zu oft als Ende
des Schweizer Netzes behandelt, anstatt als Verbindungs-
glied zwischen mehreren starken Wirtschaftsrdumen.



Der Bund hat den Handlungsbedarf teilweise erkannt: In
der aktuellen Vernehmlassung zu «Verkehr ‘45» sind fur die
Verbindung zwischen St.Gallen und Kreuzlingen unter anderem
eine Leistungssteigerung des Bahnhofs St.Gallen, eine
sechste Perronkante in Rorschach und eine zweite Perron-
kante in MUnsterlingen-Scherzingen vorgesehen. Die ge-
schatzten Kosten liegen bei 140 Millionen Franken. Auf der
Strecke Frauenfeld-Wil sollen fir rund 60 Millionen Franken
unter anderem die Haltestelle Wil West und eine neue Kreu-
zungsstelle entstehen.

Das sind sinnvolle Verbesserungen. Eine grundsatzlich
neue Ostschweizer Hochleistungsachse entsteht dadurch
allerdings nicht. Die Region erhélt vor allem gezielte Kapazi-
tatserweiterungen, wahrend die grossen nationalen Milliar-
denprojekte in Zurich, Basel, Bern, Genf und Luzern liegen.

Die Strasse ist leistungsfihig, aber zunehmend
unberechenbar
Auf der Strasse bilden die Alund die A13 das Riickgrat der
Ostschweizer Erschliessung. Die Al verbindet Wil, Gossau,
St.Gallen und das Rheintal mit Zirich und dem Mittelland.
Die A13 erschliesst das Alpenrheintal, Liechtenstein und
Graublnden. Fur Industrie, Logistik, Gewerbe und Pendler
sind beide Achsen unverzichtbar.

Doch das Nationalstrassennetz stosst zunehmend
an seine Grenzen: 2025 wurden schweizweit 68°040 Stau-
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Fokus Mobilitat

stunden registriert, rund 20 Prozent mehr als im Vorjahr.

89 Prozent gingen auf Verkehrslberlastung zurtick. Zu den
besonders betroffenen Korridoren gehort ausdricklich die
Alzwischen Genf und St.Gallen.

Far Unternehmen ist weniger die durchschnittliche Fahr-
zeit problematisch als deren mangelnde Berechenbarkeit:
Ein Lieferwagen, ein Servicetechniker oder ein Lastwagen
kann eine Verzdgerung nicht beliebig kompensieren. Jede
zusatzliche Sicherheitsmarge verteuert Transporte, Montage-
einsatze und Kundenbesuche.

Die Ostschweiz besitzt somit eine gute Strasseninfrastruk-
tur, doch deren Leistungsfahigkeit konzentriert sich auf
wenige Hauptachsen. Fehlt eine leistungsfahige Ausweich-
route, wirken sich Unfalle, Baustellen oder Uberlastungen
Uberproportional stark aus.

Rosenberg und Amriswil bleiben Langzeitprojekte
Die Vernehmlassung zu «Verkehr ‘45» fihrt zwei bedeutende
Ostschweizer Strassenprojekte im Realisierungshorizont
2045 auf. Vorgesehen sind eine dritte Rohre des Rosenberg-
tunnels mit Spange fir geschatzte 1,51 Milliarden Franken
sowie die Umfahrung Amriswil Nord inklusive Anschluss
Romanshorn fur rund 1,28 Milliarden Franken.

Beide Projekte treffen reale Schwachstellen: Die Stadt-
autobahn St.Gallen bindelt regionalen, stadtischen und
Uberregionalen Verkehr auf engstem Raum. Im Oberthurgau

Anzeige
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fehlt eine vergleichbar leistungsfahige Anbindung an das
Nationalstrassennetz. Dass der Bund diese Vorhaben priori-
siert, ist deshalb ein wichtiges Signal.

Ein baldiger Baustart |asst sich daraus jedoch nicht ablei-
ten; «Verkehr ‘45» befindet sich bis zum 9. Oktober 2026
in der Vernehmlassung. Die Botschaft an das Parlament ist
far 2027 vorgesehen, eine eidgendssische Abstimmung
konnte 2028 folgen. Zudem bezeichnet der Realisierungs-
horizont 2045 einen langen Zeitraum und keinen verbindli-
chen Eréffnungstermin.

Die Ostschweiz weiss damit, welche Entlastungen sie
moglicherweise erhalt. Sie weiss aber noch nicht, wann sie
tatsachlich davon profitiert.

«Die grosste Schwiche liegt nicht
bei den Hauptachsen, sondern bei
den fehlenden Alternativen.»

Die Hauptachsen sind stéarker als die Verbindungen
dazwischen

Die grosste Schwache der Ostschweizer Verkehrsinfrastruktur
liegt nicht bei den grossen Zentren. St.Gallen, Wil, Frauen-
feld, Kreuzlingen, Rorschach und das Rheintal sind Gber Bahn
oder Autobahn grundsatzlich gut erreichbar.

Schwieriger wird es abseits dieser Achsen. Teile des Tog-
genburgs, des Appenzellerlands und des mittleren Thurgaus
verflgen Uber solide regionale Verbindungen, bendtigen
far Uberregionale Reisen aber zusatzliche Zeit und Umstiege.
Auch die Verbindungen innerhalb der Ostschweiz sind teil-
weise weniger attraktiv als jene nach Zirich.

Das Netzist stark auf die West-Ost-Achse und auf einzel-
ne Knoten ausgerichtet. Es funktioniert gut, solange Winter-
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thur, die Stadtautobahn St.Gallen und die Grenziibergédnge
funktionieren. Was fehlt, sind teilweise leistungsfahige Alterna-
tiven und Redundanzen. Darin unterscheidet sich eine gut
angebundene von einer wirklich robust erschlossenen Region.

Die Ostschweiz erreicht sieben von zehn Punkten

Die Ostschweiz ist deutlich besser erschlossen, als es ihr Ruf
als Randregion vermuten lasst. Der Flughafen Zurich ist ohne
Umsteigen erreichbar, Altenrhein bietet einen wertvollen
regionalen Zusatznutzen, die Bahn stellt dichte nationale und
attraktive internationale Verbindungen bereit, und Al sowie
A13 gewahrleisten leistungsfahige Strassenachsen.

Doch die Region ist von wenigen Korridoren abhangig.
Der Engpass zwischen Zurich und Winterthur, die Stadtauto-
bahn St.Gallen, die unvollstandige Erschliessung des Ober-
thurgaus und die teilweise stérungsanfalligen grenziberschrei-
tenden Bahnstrecken begrenzen die Qualitét.

In der LEADER-Einordnung erhalt der Flugverkehr sieben
von zehn Punkten: Zurich bietet globale Reichweite, Alten-
rhein regionale Effizienz, doch dessen Bahnanschluss fehlt.
Die Bahn erreicht acht von zehn Punkten: Das Angebot ist
stark, die Abhangigkeit vom Korridor Winterthur bleibt
jedoch gross. Die Strasse kommt auf sechs von zehn Punkten:
Die Hauptachsen sind leistungsfahig, Uberlastung und feh-
lende Alternativen nehmen aber zu.

Insgesamt erreicht die Ostschweiz sieben von zehn Punk-
ten. Sie ist gut angebunden, aber noch nicht robust genug
erschlossen. Der Ausbau muss deshalb nicht Gberall gleichzei-
tig erfolgen. Entscheidend sind jene Projekte, die Engpasse
beseitigen, Ausweichmaglichkeiten schaffen und die verschie-
denen Verkehrstrager besser miteinander verbinden.

Text: Stephan Ziegler
Bild: KlI/Doris Hollenstein
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Milliardenprojekte verandern
Ostschweizer Verkehrsachsen

In der Ostschweiz wird fiur Milliarden geplant, gebaut und saniert. Wahrend die Arbeiten an
der St.Galler Stadtautobahn, am Kerenzerbergtunnel und am Bahnhof Herisau sichtbar voran-

schreiten, bleiben andere Vorhaben politisch blockiert oder auf Jahre hinaus in der Planung.

St.Gallen

Die A15-Gaster steckt in der Sackgasse

Mehr als 16’000 Fahrzeuge durchqueren téglich Uznach.
Die rund sechs Kilometer lange Verbindungsstrasse
A15-Gaster soll das Stadtchen weitrdumig umfahren, das
Industriegebiet Schmerikon direkt mit der A15 verbinden
und Uznach West erschliessen.

Die Kosten wurden zuletzt auf Gber 400 Millionen
Franken geschatzt. Ende 2024 lehnten die Stimmberechtigten
von Uznach den vorgesehenen Gemeindebeitrag mit
57 Prozent Nein-Stimmen ab. Bis Mitte Juli 2026 fehlt weiter-
hin eine politisch tragfahige Losung fur Finanzierung
und weiteres Vorgehen. Die A15-Gaster bleibt ohne klaren
Weg zur Umsetzung.

Die Stadtautobahn bleibt bis 2028 Baustelle

Seit 2021 erneuert das Bundesamt fir Strassen Astra die
Alzwischen St.Gallen-Winkeln und Neudorf. Saniert
werden Fahrbahnen, Tunnels, Bricken, Anschlisse und
technische Anlagen. Zum Projekt gehdren auch die
AnschlUsse Kreuzbleiche und St.Fiden sowie der Rosen-
berg-und der Schorentunnel.
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Zusatzliche Fahrspuren entstehen nicht. Viele Arbeiten
erfolgen nachts oder an Wochenenden. Das rund 550 Millio-
nen Franken teure Projekt soll im Sommer 2028 abge-
schlossen werden.

Die dritte Rosenbergrohre bleibt ungelost

Das Nein zum Nationalstrassenausbau vom 24. November
2024 stoppte die geplante Engpassbeseitigung in St.Gallen.
Vorgesehen waren eine dritte Rohre durch den Rosenberg,
der Anschluss Appenzellerland/Zubringer Giterbahnhof und
kleinere Ausbauten zwischen Kreuzbleiche und Neudorf.

Das Problem bleibt bestehen: Die beiden heutigen
Rosenbergréhren missen ab 2037 umfassend saniert werden.
Wahrenddessen soll jeweils eine Rohre vollstandig gesperrt
werden. Das Astra betrachtet eine dritte Rohre deshalb auch
als Voraussetzung fir die spatere Sanierung. Ein neuer Finan-
zierungsbeschluss fehlt jedoch.

«Wil West» nimmt eine wichtige Hiirde
Der neue Autobahnanschluss Wil West soll Wil und umlie-
gende Gemeinden entlasten und das Wirtschaftsgebiet auf



Die Stadtautobahn St.Gallen wird seit 2021 umfassend saniert.

Thurgauer Boden erschliessen. Wegen der engen Platzver-
héltnisse ist ein grosser Kreisel Uber der Al vorgesehen. Dafur
mussen die Gleise der Frauenfeld-Wil-Bahn verschoben und
Hochspannungsleitungen verlegt werden.

Der Bund trégt die Kosten von rund 37 Millionen Franken
far den Anschluss. Im Mé&rz 2026 nahm das St.Galler Stimm-
volk die kantonale Vorlage zur Entwicklung und Erschliessung
von Wil West mit 54,68 Prozent Ja-Stimmen an. Damit ist
eine wichtige politische Blockade beseitigt; ein verbindlicher
Baustart steht aber weiterhin nicht fest.

Der Autobahnanschluss Plus erhélt Riickhalt

Das Projekt besteht aus dem neuen Al-Anschluss Witen
oberhalb von Goldach und der weitgehend unterirdisch
gefiihrten Kantonsstrasse zum See nach Rorschach. Es soll
Goldach, Rorschach und Rorschacherberg besser an die
Autobahn anbinden und die Ortszentren entlasten.

Nach dem Kantonsrat stimmte am 14. Juni 2026 auch
das St.Galler Stimmvolk der Kantonsstrasse zum See mit
54,02 Prozent zu. Damit ist die politische Finanzierung
grundsatzlich gesichert. Nun folgen die koordinierten Auf-
lage- und Genehmigungsverfahren. Mit Einsprachen ist
zurechnen, weshalb ein Baustart spater erfolgen dirfte
als die urspriinglich genannte Zielmarke 2027. Fir den
Kanton wurden die Kosten zuletzt auf rund 267 Millionen
Franken geschatzt.

Die A1 zwischen Neudorf und Rheineck wird saniert
Neuist die Instandsetzung der Al zwischen St.Gallen-Neudorf
und Rheineck sowie des A23-Abschnitts zwischen Meggen-
hus und Rorschach. Die 1973 eroffnete Strecke weist Schaden
an Fahrbahnen, Bricken und weiteren Bauwerken auf.

Das Astra plant Vorarbeiten ab 2029; die Hauptarbeiten
sollen von 2030 bis 2032 dauern. Die Kosten betragen rund
228 Millionen Franken.
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Die Erneuerung des Kerenzerbergtunnelsistin vollem Gang.

Die A13-Sanierung Haag-Oberriet wird teurer

Der A13-Abschnitt zwischen Haag und Oberriet gehort zu
den altesten Autobahnstrecken im Rheintal. Fahrbahnen,
Bricken, Entwasserung, Larmschutz und Sicherheitseinrich-
tungen mussen erneuert werden.

2026 beginnen die Vorarbeiten, die Hauptbauphase ist
von 2027 bis 2029 vorgesehen. Der Abschluss soll 2030
erfolgen. Die Kosten sind von rund 153 auf etwa 161 Millionen
Franken gestiegen. Damit die Behinderungen begrenzt
bleiben, werden jeweils hdchstens rund zwei Kilometer gleich-
zeitig bearbeitet.

Im Kerenzerbergtunnel beginnt die entscheidende Phase
Der 5,7 Kilometer lange Kerenzerbergtunnel zwischen
Weesen und Murg wird seit 2020 umfassend erneuert. Wich-
tigstes neues Bauwerk ist ein paralleler Sicherheitsstollen

mit Querverbindungen zum Strassentunnel.

Nach dem weitgehenden Abschluss des Stollenausbruchs
konzentrieren sich die Arbeiten seit Frihjahr 2026 auf den
bestehenden Tunnel. Erneuert werden unter anderem Fahr-
bahn, Entwasserung, LUftung, Energieversorgung, Beleuch-
tung und Sicherheitstechnik. Die Gesamterneuerung soll Ende
2028 abgeschlossen sein.

Die neuen Giitergleise in Gossau gehen 2026 in Betrieb
Der Bahnhof Gossau ist ein zentraler Logistikstandort des
Ostschweizer Schienenguterverkehrs. Die SBB baut zwei
neue Annahme-und Formationsgleise mit Anbindung an die
Industriezone sowie ein zusatzliches Ausziehgleis. Auch
bestehende Gleise, Weichen und bahntechnische Anlagen
werden erneuert.

Die Gleisanlagen sollen Ende 2026 in Betrieb gehen; die
Kosten betragen rund 70 Millionen Franken. Das geplante
SBB-Erhaltungszentrum wurde jedoch wegen Mehrkosten
auf Anfang 2029 verschoben.
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So soll das Bahnhofareal Herisau kiinftig aussehen. Bis 2029 wird der Verkehrsknoten umfassend umgebaut und modernisiert.

Appenzellerland

Herisau baut bis 2029 an seinem neuen Eingangstor

Das Bahnhofareal Herisau ist das grosste Verkehrsvorhaben
in Appenzell Ausserrhoden. Kanton, Gemeinde, Stidost-
bahn, Appenzeller Bahnen, Regiobus und Post Immobilien
gestalten das Gebiet gemeinsam neu.

Herzstick ist ein neuer Bahnhofplatz mit Bushof. Die
komplizierte Verkehrssituation mit mehreren Kantons-
strassen und benachbarten Knoten wird grundlegend ver-
andert. Gleichzeitig entstehen barrierefreie Zugénge zu
Bahn und Bus.

Seit dem Spatenstich im Mai 2024 laufen Abbruch-,
Leitungs-, Strassen- und Hochbauarbeiten. Das knapp
60 Millionen Franken teure Projekt soll bis 2029 weitgehend
abgeschlossen sein. Rund um den Verkehrsknoten entstehen
zudem Wohn-und Dienstleistungsbauten.

Teufen sucht den Weg zwischen Doppelspur und Tunnel
Urspringlich wollten Kanton und Appenzeller Bahnen die
Bahnlinie im Zentrum von Teufen zweigleisig und tramahnlich
in der Strassenmitte fuhren. Die Stimmberechtigten ver-
langten 2022 jedoch zusétzlich eine Tunnelvariante zwischen
Bahnhof und Raum Stofel beziehungsweise Lustmihle.
Seither wird der Kurztunnel in vergleichbarer Tiefe unter-
sucht, wahrend das oberirdische Doppelspurprojekt ruht.
Bis Mitte Juli 2026 lag kein Variantenentscheid vor. Offen sind
Linienfihrung, technische Machbarkeit, Kosten, Finanzie-
rung und Bewilligungsverfahren.

Der Zubringer Appenzellerland bleibt langfristig

Der Zubringer soll Herisau und das Appenzellerland besser an
die Alanbinden und belastete Ortsdurchfahrten entlasten.
Der Bund hat das Vorhaben in die strategische Planung der
Nationalstrassen aufgenommen.

Ein Bauentscheid ist damit noch nicht verbunden. Das
Astra muss zunachst den gesamten Korridor zwischen
St.Gallen, Herisau und Appenzell untersuchen. Ein genehmigtes
Projekt, ein Baukredit und ein Realisierungstermin fehlen. Der
Zubringer bleibt deshalb ein langfristiges Vorhaben.

LEADER | August2026

Thurgau

Die Bodensee-Thurtalstrasse bleibt ohne Bauentscheid
Die BTS soll eine leistungsfahige Verbindung zwischen
Bonau, Weinfelden und Arbon schaffen. Seit die Strecke als
N23ins Nationalstrassennetz aufgenommen wurde, liegt
die Federfiihrung beim Bund.

Das Astra hat Neubauabschnitte, Umfahrungen und
Verbesserungen am bestehenden Netz untersucht. Die
urspringlich vom Kanton entworfene BTS muss dabei nicht
unverandert Ubernommen werden. Der 2025 veréffentlichte
Synthesebericht bildet die Grundlage fur die weiteren
Arbeiten. Bis Mitte 2026 fehlte jedoch eine definitive Variante.
Auch Realisierungshorizont und Finanzierung sind offen.

Der Anschluss Frauenfeld Ost kommt frithestens 2030
Im Osten Frauenfelds treffen die stark belastete Zircherstras-
se, der Autobahnanschluss A7 und mehrere stadtische Achsen
aufeinander. Bund, Kanton und Stadt koordinieren deshalb
mehrere Projekte im «Verkehrskonzept Frauenfeld Ost».

Das Astra will den Autobahnanschluss umbauen und
be-stehende Vortrittsknoten und Kreisel durch leistungs-
fahigere, lichtsignalgesteuerte Kreuzungen ersetzen.
Gleichzeitig werden die Bedingungen fur Busse, Velofahrer
und Fussgénger verbessert.

Das 46 Millionen Franken teure Bundesprojekt lag ab
Januar 2026 offentlich auf. Ein Baustart ist nach aktuellem
Stand nicht vor 2030 moglich.

Frauenfeld erhilt fiir 82 Millionen neue Bahngleise
Neu ist der Kapazitatsausbau des Bahnhofs Frauenfeld. Mit dem
Ausbauschritt 2035 soll das Fernverkehrsangebot im Thurtal
verdichtet und der Giterverkehr flexibler abgewickelt werden.
Kernstiickist ein 400 Meter langes Wendegleis Ostlich des
Bahnhofs. Hinzu kommen neue Spurwechsel und Anpassungen
an der Signalisation. Die Gutergleise werden fir bis zu 750
Meter lange und 1600 Tonnen schwere Zlge ausgebaut.
Erste Arbeiten haben 2026 begonnen; die Hauptarbeiten
verzogern sich jedoch wegen einer Beschwerde gegen die
Vergabe. Die Kosten betragen rund 82 Millionen Franken.
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Der Briittenertunnel entscheidet liber die Bahnzukunft
Der Brittenertunnel liegt zwar im Kanton ZUrich, ist fur die
Ostschweiz aber zentral: Heute benutzen fast alle Fern-, Regio-
nal- und Guterzige zwischen Zirich und Winterthur dieselbe
Doppelspurstrecke tber Effretikon. Sie ist der entscheidende
Flaschenhals fur zusatzliche Verbindungen in Richtung
St.Gallen, Thurgau, Schaffhausen und Graubinden.

Das Projekt «MehrSpur Zirich-Winterthur» umfasst einen
rund neun Kilometer langen Tunnel mit zwei getrennten
eingleisigen Réhren sowie Ausbauten in Dietlikon, Bassers-
dorf, Wallisellen und Winterthur-Téss.

2026 beginnen die Vor- und ersten Hauptarbeiten; bis
2028 entstehen Tunnelportale und Baustellenanlagen. Die
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Tunnelbohrmaschinen sollen ab 2029 eingesetzt werden.
Danach folgen Innenausbau, Bahntechnik und Testbetrieb.
Die Inbetriebnahme ist fir Ende 2037 vorgesehen.

Erst mit der zusatzlichen Doppelspur kdnnen auf der Achse
ZUrich-Winterthur deutlich mehr Zige verkehren. Der Britte-
nertunnel ist deshalb trotz seiner Lage ausserhalb der engeren
Ostschweiz das wichtigste Schienenprojekt fur die kiinftige
Erreichbarkeit der Region.

Text: Stephan Ziegler

Bild: zVg, MetroComm
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Bl Vielfalt statt Verbote

Leistungsfahige Verkehrswege sind fir die Ostschweiz ein zentraler Standortfaktor. Wahrend
Stadte den Autoverkehr zuriickdrangen und den Strassenraum starker auf Busse, Velos und
Fussgédnger verteilen wollen, bleiben Industrie, Gewerbe und der Detailhandel ebenso wie
landliche Gebiete auf gute Strassenverbindungen und den Individualverkehr angewiesen.

Marcel Aebischer, Prasident der TCS-Sektion St.Gallen-Appenzell Innerrhoden, warnt vor
einer kiinstlichen Verknappung des Strassenraums und fordert gleichzeitige Investitionen in

Strasse und Schiene.

Die Ostschweiz ist auch aus Sicht von Marcel Aebischer
grundsatzlich gut erreichbar. Die grossten Standortnachteile
sieht der TCS-Sektionsprasident denn auch weniger bei
der Erreichbarkeit als bei der geografischen Lage. «Unsere
Herausforderungen liegen vor allem in der Randlage zu den
nationalen Zentren, bei den Kapazitatsengpassen Richtung
Zirich und Stddeutschland sowie beim fehlenden eigenen
internationalen Flughafen», sagt Aebischer.

«Alles andere ist Traumtédnzerei»
Trotz des Ausbaus des 6ffentlichen Verkehrs und der wach-
senden Bedeutung neuer Mobilitatsformen ist fir ihn klar,
dass das Auto auch langfristig eine tragende Rolle spielen
wird. «Die Ostschweiz wird auch in 20 Jahren nicht autofrei
sein. Das BedUrfnis nach motorisiertem Individualverkehr
wird es auch kiinftig geben. Alles andere ist Traumtanzerei.»
Ein Grund dafir liegt in der besonderen Struktur unserer
Region: Im Gegensatz zu den Metropolitanrdumen sind
Arbeitsplatze, Industriebetriebe und Wohnorte in der Ost-
schweiz dezentral verteilt; viele Ziele befinden sich ausserhalb
der grossen Achsen des 6ffentlichen Verkehrs. «<Das Auto ist
in der Ostschweiz deshalb wichtiger als in den grossen Zent-
ren», sagt Aebischer. Trotzdem: Fiir die Hauptachsen ist der
offentliche Verkehr unverzichtbar. Einen erheblichen Teil der
taglichen Wirtschaftsaktivitaten kann er jedoch nicht allein
abdecken. «Daflr bleibt das Auto ein zentraler Standortfaktor,
und zwar starker als in Zurich, Basel oder Bern.»
Entsprechend kritisch beurteilt Aebischer innerstadtische
Massnahmen wie den Abbau von Parkplatzen, Dosieranlagen
oder die flaichendeckende Einfiihrung von Tempo 30 auf wich-
tigen Verkehrsachsen. Ob solche Eingriffe die Erreichbarkeit
eines stadtischen Zentrums tatsachlich geféhrden, lasse sich mit
verschiedenen Faktoren beurteilen. «<Dazu gehorten langere
Fahrzeiten, eine sinkende Kundenfrequenz, hdhere Lieferkos-
ten und im Extremfall die Abwanderung von Unternehmen.»

Schon der Eindruck zéhlt

Diese Indikatoren wirden von Privatpersonen und Unter-
nehmen allerdings unterschiedlich gewichtet. Zudem kénnten
objektiv messbare Folgen und das subjektive Empfinden
deutlich auseinanderliegen. Fur die Attraktivitat eines Stand-
orts sei deshalb nicht allein entscheidend, ob eine Verschlech-
terung empirisch nachgewiesen werden kdnne. «Viel ent-
scheidender ist, ob der Einzelne die Erreichbarkeit aufgrund

der getroffenen Massnahmen als reduziert wahrnimmt»,
sagt Aebischer. Bereits der Eindruck, eine Stadt sei mit dem
Auto schlechter erreichbar, konne das Verhalten von Kunden,
Besuchern und Unternehmen beeinflussen.

Die Stadt St.Gallen etwa verfolgt das Ziel, Verkehr zu ver-
meiden, auf andere Verkehrsmittel zu verlagern und «ver-
tréaglicher» zu gestalten. Der knappe Strassenraum soll starker
zugunsten von Bussen, Velos und Fussgangern aufgeteilt
werden. Marcel Aebischer halt diesen Ansatz fur problema-
tisch. «Das Auto ist mit Abstand das am haufigsten verwen-
dete Verkehrsmittel. Jeder Verkehrsteilnehmer soll selbst
entscheiden konnen, welches Verkehrsmittel er wann benut-
zen will», sagt er. Die kiinstliche Verknappung des Strassen-
raums zulasten des motorisierten Individualverkehrs sei der
falsche Weg. «Wenn man die Menschen so dazu zwingen
will, andere Verkehrsmittel zu benutzen, ist das eine Zwan-
gerei, die an der Realitat vorbeischrammt. Man kann den
Leuten nicht vorschreiben, welches Verkehrsmittel sie benut-
zen sollen.»

«Eine Verlagerung darf nicht
durch eine kiinstliche
Angebotsverknappung herbei-
gefiihrt werden.»

«Mehr Menschen generieren mehr Verkehr,

nicht mehr Strassen»

Besonders grosse Bedeutung misst Aebischer denn auch der
Beseitigung des Engpasses auf der St.Galler Stadtautobahn
bei. Kritiker argumentieren zwar, zuséatzliche Kapazitaten wir-
den zusatzlichen Verkehr erzeugen. «Diese Aussage ist in
dieser Pauschalitat falsch», sagt Aebischer. «<Mehr Menschen
generieren mehr Verkehr, nicht mehr Strassen.» Seit der
Stadtautobahn-Er6ffnung 1987 hat sich die Bevolkerung der
Schweiz von 6,5 auf neun Millionen erhéht. «Schon alleine
daran sieht man, wie notig eine Anpassung der Verkehrsinfra-
strukturist.» Beim Ausbau der Stadtautobahn handle es sich
also um die Beseitigung eines zentralen Netzengpasses.
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Berechnungen zufolge wird der Verkehr auf der Stadt-
autobahn auch kinftig zunehmen. «Ohne Ausbau wird
St.Gallen im Verkehr versinken. Zudem kénnten auf den Auto-
bahnausfahrten Sicherheitsprobleme entstehen.» Die dritte
Rohre sei auch nétig, um die bevorstehende Sanierung
des Rosenbergtunnels zu ermoglichen. Bislang gibt es dafir
tatséchlich keine andere tragféhige Losung. Der Anschluss
Guterbahnhof wiederum soll einen Teil des oberirdischen
Verkehrs aus dem Appenzellerland in den Untergrund verla-
gern und dadurch angrenzende Stadtquartiere entlasten.
«Die dritte Rosenbergréohre mit dem Anschluss Guterbahn-
hof wird deshalb mehr bewirken als reine Verkehrslenkung
oder eine ausschliessliche Forderung des 6ffentlichen Ver-
kehrs», ist Aebischer Uberzeugt.

«Jeder soll selbst entscheiden
konnen, welches Verkehrsmittel
er wann benutzen will.»

Fokus auf Ziirich und Bodenseeraum
Zu den unverzichtbaren Ostschweizer Infrastrukturvorhaben
zahlt Marcel Aebischer neben der Engpassbeseitigung auf
der St.Galler Stadtautobahn auch den Ausbau der Bahnachse
Zurich-Winterthur-St.Gallen. Ebenso wichtig sei eine Stér-
kung des grenzlUberschreitenden Verkehrs im Bodenseeraum
mit leistungsfahigen Bahnverbindungen nach Stddeutsch-
land und Vorarlberg.

Besondere Aufmerksamkeit brauche auch das Rheintal:
Als eine der exportstarksten Regionen der Schweiz sei
es auf zuverlassige Strassen- und Schienenverbindungen
angewiesen. «Wenn die Ostschweiz im Standortwettbe-
werb mit Zurich, Basel, Bern und der Westschweiz bes-
tehen will, braucht sie eine Infrastrukturpolitik, die ihre Rolle
als Industrie-, Export- und Grenzregion anerkennt und
entsprechend priorisiert.»

Eine weitere Veranderung bringt die Elektromobilitat: Die
Stadt St.Gallen etwa verfolgt das Ziel, dass der verbleibende

Anzeige

Autoverkehr bis 2050 vollstandig elektrisch unterwegs sei.
Aus Sicht von Aebischer kann der Wechsel des Antriebs den
politischen Konflikt um das Auto zumindest teilweise entschar-
fen. «Mit der Elektromobilitat fallen etwa die Diskussionen
Uber die negativen Umwelteinflisse des Autoverkehrs weg»,
sagt er. Vollstandig verschwinden werde der Konflikt jedoch
nicht; Stau, Flachenbedarf und Parkplatzfragen bestinden
unabhangig davon, wie ein Fahrzeug betrieben werde.

Verlagerung ja, aber ...

Gleichzeitig stellt Aebischer klar, dass der TCS den 6ffentli-
chen Verkehr nicht bekdmpfe. Das Schweizer Bahn-und
Bussystem sei bereits heute leistungsfahig und zuverléssig.
Wie gut es funktioniere, werde vielen Menschen besonders
bei Reisen ins Ausland bewusst. «Der TCS unterstutzt eine
Verlagerung vom Auto auf Bahn und Bus, aber unter der Pra-
misse der freien Wahl des Verkehrsmittels», erklart Aebischer.
Wer den éffentlichen Verkehr nutzen wolle, solle dafir ein
attraktives Angebot erhalten. «Eine Verlagerung darf aber
nicht durch eine kiinstliche Angebotsverknappung auf der
Strasse herbeigefuhrt werden.»

Dass der Bund Bahn- und Strassenprojekte kiinftig starker
aufeinander abgestimmt planen will, begrisst der TCS-Sek-
tionsprasident. Entscheidend sei allerdings, nicht das eine Ver-
kehrssystem gegen das andere auszuspielen. «Es ist zentral,
dass gleichzeitig in beide Systeme investiert wird.»

Wie die Mobilitdt in der Ostschweiz im Jahr 2045 aus-
sehen wird, lasse sich heute kaum serids vorhersagen. Fur den
TCS-Présidenten ist aber klar, dass die Region nur mit einem
ausgewogenen Zusammenspiel der verschiedenen Verkehrs-
mittel erfolgreich sein kann. «Die Ostschweiz wird auch in
20 Jahren noch erfolgreich sein, wenn sie nicht auf ein einziges
Pferd setzt», sagt er. «Eine gute Mobilitétspolitik zeigt sich
nicht daran, dass ein bestimmtes Verkehrsmittel gewinnt oder
verliert. Entscheidend ist, ob Menschen, Arbeitsplatze und
Unternehmen zuverlassig erreichbar bleiben.»

Text: Stephan Ziegler

Bild: Marlies Beeler-Thurnheer, zVg
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Profil

«Enterprise-Sicherheit ohne
Enterprise-Preisschild»

KYQOS lGbernimmt die Vermarktung von Symantec und Carbon Black fir die Ostschweiz -
gemeinsam mit dem globalen Distributor Arrow Electronics und dem Hersteller Broadcom.
Sicherheitstechnologie, die weltweit bei Konzernen im Einsatz steht, soll damit auch fiir KMU
in der Region nutzbar werden. Andreas Kutter (KYOS) und Daniel Tucci (Arrow) tber die ver-
scharfte Bedrohungslage, den Wildwuchs an Security-Tools - und dariiber, warum es dafir

einen Ansprechpartner vor Ort braucht.

Zehn Jahre St. Gallen

Der Genfer Cybersecurity-Spezialist KYOS ist seit zehn
Jahrenin St. Gallen prasent - ein Jubilaum, das in der Region
kaum jemand bemerkt hat. «KKYOS gibt es in der Schweiz
seit Uber 25 Jahren - gegriindet in Genf, wo sich bis heute
unser Hauptsitz befindet», sagt Andreas Kutter, der den
Standort St. Gallen fuhrt. «Vor zehn Jahren haben wir den
Standort St. Gallen eréffnet, um fur die Unternehmen der
Ostschweiz vor Ort présent zu sein. Heute betreuen wir

von hier aus rund 100 Kunden in der Region.»

Der Reiz des Modells liegt fur ihn in der Mischung: «Wir
arbeiten nicht nur fir KMU, sondern auch fur Grosskunden,
die zu den Blue Chips an der Schweizer Bérse gehoren. Dieses
Enterprise-Know-how - Prozesse, Technologien und Erfah-
rungen aus hochregulierten Umgebungen - stellen wir den
KMU in der Ostschweiz zur Verfligung. Davon profitieren
am Ende beide Seiten.»

«Flr Enterprise-Security
muss niemand mehr nach Ziirich
oder ins Ausland — die Kompetenz

sitzt in St. Gallen.»
Andreas Kutter, KYOS

Der unbekannte Riese im Hintergrund
Neu steht hinter dem St. Galler Team ein Konzern, den die
Offentlichkeit kaum kennt. «Arrow Electronics ist ein
globales Fortune-500-Technologieunternehmen mit Gber
Q90-jahriger Geschichte, mehrals 20'000 Mitarbeitenden
und einem Jahresumsatz von rund 31 Milliarden US-Dollar»,
sagt Daniel Tuccivon Arrow Enterprise Computing Solu-
tions. Entschieden werde aber nicht in der Konzernzentrale:
«Entscheidend fur den Erfolg ist jedoch immer der Channel-
Partner vor Ort, der die Technologie versteht und in mess-
baren Kundennutzen Ubersetzt.»

Kutter wiederum suchte bewusst mehr als einen Liefer-
anten: «Wir haben einen Partner gesucht, der mehrist als
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eine Logistikdrehscheibe. Arrow investiert in Wissenstransfer,
stellt uns technische Spezialisten zur Seite und gibt uns einen
direkten Draht zum Hersteller Broadcom.» Fir die Kunden
heisse das: «Hinter dem lokalen Team von KYOS steht die
Kompetenz eines globalen Technologiekonzerns - ohne dass
der Kunde mit zusatzlicher Komplexitat konfrontiert wird.»

Warum gerade jetzt?
Dass ein Distributor dieser Grosse auf einen regional ver-
ankerten Partner statt auf einen nationalen Rollout setzt,
begrindet Tucci schlicht: «Cybersecurity ist Vertrauenssache
und Vertrauen entsteht durch Nahe, Verflgbarkeit und
langfristige Beziehungen.» Der Zeitpunkt ist kein Zufall.
«Die Bedrohungslage hat sich massiv verscharft: Ransom-
ware und Kl-gestltzte Angriffe treffen langst nicht mehr nur
Konzerne, sondern gezielt KMU, weil dort die Verteidigung
oft dlnnerist», sagt Kutter. «Gleichzeitig steigen die regulato-
rischen Anforderungen, etwa durch das revidierte Daten-
schutzgesetz oder - fur Zulieferer in die EU - durch NIS2. Viele
KMU spuren: Der bisherige Basisschutz reicht nicht mehr.»
Tuccierganzt einen Faktor, der sich nicht mit Budget allein
|6sen lasst: «Selbst wenn Unternehmen in Cybersecurity inves-
tieren mochten, fehlt oft das spezialisierte Personal fir Betrieb
und Uberwachung moderner Sicherheitslésungen.» Genau
dort setze die Plattform an: «Mit Symantec CBX bindeln wir
bewéahrten Endpoint-Schutz, moderne Threat Detection und
zentrale Verwaltung in einer integrierten Plattform.»

Zu wenig Zeit, zu viele Werkzeuge

Was das im Alltag bedeutet, erlebt Kutter in seinen Kunden-
gesprachen immer wieder: «Drei Dinge sehen wirimmer
wieder: zu wenig Zeit, zu wenig Fachleute und eine Uber Jahre
gewachsene, untbersichtliche IT-Landschaft. Viele KMU
haben durchaus in Sicherheit investiert - aberin Einzelldsungen,
die niemand mehr ganzheitlich Uberblickt.» Sein Fazit ist
unternehmerisch statt technisch: «Eine Geschaftsfihrerin
oder ein Geschaftsfihrer will sich um das Kerngeschaft
kimmern, nicht um Sicherheitswarnungen.»

Ein Schweizer Sonderfall sei das nicht, halt Tucci mit Blick
auf Europa fest: «<Die Schweiz ist da keine Insel -im Gegenteil:
Als wohlhabender Wirtschaftsstandort ist sie ein besonders
attraktives Ziel.» Entsprechend geht es beiden weniger um



zusatzliche Funktionen als um Reduktion. «Viele Unterneh-
men betreiben heute flnf, sechs oder mehr Security-Tools
verschiedener Hersteller - jedes mit eigener Konsole,
eigenen Updates und eigenen Warnmeldungen», so Kutter.
«Weniger Werkzeuge bedeuten weniger Licken, weniger
Aufwand und tiefere Gesamtkosten.»

«In Zeiten knapper Budgets und
fehlender Fachkrdifte ist genau
diese Vereinfachung oft wertvoller
als zusdtzliche Funktionen.»

Daniel Tucci, Arrow Enterprise Computing Solutions

Was der Kunde davon merkt
Spirbar werde die Zusammenarbeit dort, wo es sonst harzt,
sagt Kutter: «Wenn wir in einem Projekt Herstellerexpertise
brauchen, ist der Weg tber Arrow zu Broadcom kurz. Zudem
setzen wir Projekte schneller um, weil Evaluation, Lizenz-
ierung und technischer Support aus einer Hand kommen. Der
Kunde merkt davon vor allem eines: Es geht vorwarts.» Am
Gegenuber dndert sich dabei nichts: «Fir den Kunden bleibt
dabei KYOS der zentrale Ansprechpartner», betont Tucci.

Den Mehrwert fur die Region formuliert Kutter ohne
Umschweife: «Ostschweizer KMU erhalten denselben Schutz
wie die Grosskunden, die wir seit Jahren betreuen. Wir wissen
aus diesen Projekten, was in der Praxis funktioniert, und
Ubersetzen es in Lésungen, die zu Budget und Organisation
eines KMU passen. Enterprise-Sicherheit ohne
Enterprise-Komplexitat - und ohne Enter-
prise-Preisschild.»

Vom IT-Thema zur Chefsache

Beim Blick nach vorn verdandert
kUnstliche Intelligenz die Spielregeln

auf beiden Seiten. «Angriffe werden
automatisierter und Uberzeugender,
gleichzeitig hilft Kl der Verteidigung,
Anomalien schneller zu erkennen», sagt
Kutter. «Fir KMU heisst das: Cybersecurity

Kontakt

KYOS St.Gallen
Breitfeldstrasse 13,
9015 St.Gallen

www.kyos.ch
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Zur Zusammenarbeit

KYQOS SAist ein Schweizer Cybersecurity-Spezialist mit
Hauptsitzin Genf und Standorten in Lausanne und St.
Gallen. Der Standort St. Gallen besteht seit zehn Jahren
und betreut rund 100 Kunden in der Ostschweiz - vom
KMU bis zum bérsenkotierten Grossunternehmen.

Arrow Enterprise Computing Solutions ist der
Geschéaftsbereich von Arrow Electronics fur Cloud,
Rechenzentrum, Kl und Cybersecurity. Arrow
verbindet Hersteller wie Broadcom mit spezialisierten
Partnern vor Ort.

Symantec und Carbon Black gehéren zum Security-
Portfolio von Broadcom. KYOS Ubernimmt die
Vermarktung dieser Losungen fur die Ostschweiz.

wird endgultig zur Daueraufgabe, die man nicht nebenbei
erledigt. Wer heute Strukturen und Partnerschaften aufbaut,
ist morgen im Vorteil.» Tucci zieht die strategische Linie:
«Wer Sicherheit heute als Geschéftsrisiko versteht und nicht
nur als IT-Thema betrachtet, wird langfristig erfolgreicher
und widerstandsfahiger sein.»

Bleibt die Frage, was ein Ostschweizer Unternehmen
morgen frih tun soll. Kutters Antwort fallt kurz aus: «Warten
Sie nicht auf den Vorfall. Jedes Unternehmen in der Ost-
schweiz - ob mit zehn oder tausend Mitarbeitenden - ist
heute ein potenzielles Ziel. Der erste Schritt kostet wenig:
ein Gesprach, eine Standortbestimmung. Wir sind hierin der
Region, und wir sprechen die Sprache der KMU.»

Daniel Tuccivon Arrow
Enterprise Computing Solutions
und Andreas Kutter von KYOS
bringen Enterprise-Security nédher
an die Ostschweizer KMU.

LEADER | Aus
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Erreichbarkeit ist wichtig.
Aber sie allein gentligt nicht

Auto oder Bahn? Fur die drei grossen Ostschweizer Tourismusorganisationen stellt
sich diese Frage nicht. Sie setzen auf beide Verkehrstrager und sehen eine gute

Erreichbarkeit als wichtige Voraussetzung fiir erfolgreichen Tourismus. Gleichzeitig

verweisen sie auf weitere Faktoren, die eine Destination attraktiv ma;b,en.
.

Ob fir Ferien, einen Tagesausflug oder einen Geschéftsan-
lass: Wer Gaste anziehen will, muss gut erreichbar sein.
Gleichzeitig stehen Tourismusdestinationen vor der Heraus-
forderung, Verkehr zu lenken, den 6ffentlichen Verkehr zu

starken und die Lebensqualitat der Bevolkerung zu erhalten.

Wie gehen die Ostschweizer Tourismusdestinationen mit die-
sem Spannungsfeld um? Der LEADER hat bei Appenzeller-
land Tourismus, Thurgau Tourismus und St.Gallen-Bodensee-
Tourismus nachgefragt.

«Wer schnell in einer Destination
ist, ist auch schnell wieder weg.»

Was eine Destination erfolgreich macht
«Entscheidend ist eine gute, vernetzte Erreichbarkeit, die den
unterschiedlichen Bedurfnissen unserer Gaste Rechnung
trégt», sagt Livio Goétz, CEO von St.Gallen-Bodensee-Touris-
mus. FUr eine vielseitige Destination mit Angeboten von
Kultur und Kongressen bis zu Natur und Freizeit brauche es
sowohl den offentlichen Verkehr als auch das Auto. Wenn
immer moglich empfehle St.Gallen-Bodensee-Tourismus die
Anreise mit dem 6ffentlichen Verkehr. Mit dem Mobility
Ticket kénnen Ubernachtungsgaste diesen wahrend ihres
Aufenthalts kostenlos nutzen.

Auch Adrian Braunwalder, Geschaftsfihrer von Thurgau
Tourismus, sieht Auto und 6ffentlichen Verkehr gleichermas-
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sen als wichtige Bestandteile der touristischen Mobilitat.
Aus den wichtigsten Quellméarkten Schweiz und Deutschland
seider Thurgau mit beiden Verkehrsmitteln gut erreichbar.
Ob Gaste mit dem Auto oder der Bahn anreisen, hange von
der Lage der Unterkunft, dem Gepéack oder den geplanten
Aktivitaten ab.

Guido Buob, Geschaftsfihrer von Appenzellerland
Tourismus, sieht das ahnlich. «Erreichbarkeit ist wichtig, aber
nicht der alleinige, entscheidende Erfolgsfaktor», sagt der
Geschéftsfuhrer von Appenzellerland Tourismus. Landschaft,
authentische Kultur, attraktive Angebote, Qualitat, Freund-
lichkeit, Wetter und Wirtschaftslage hatten mindestens ebenso
grossen Einfluss auf den Erfolg einer Destination.

Zudem misse zwischen Tages- und Ubernachtungs-
tourismus unterschieden werden. Wahrend Bergbahnen auf
eine gute Erreichbarkeit angewiesen seien, falle sie fur
Hotels wenigerins Gewicht. «Wer schnell in einer Destina-
tion ist, ist auch schnell wieder weg und verzichtet darum
auf eine Ubernachtung vor Ort.» Der Tagestourismus
sichere zudem wichtige Einnahmen, mit denen Angebote
wie die Appenzeller Ferienkarte oder die kostenlose An-
und Ruckreise fur Ubernachtungsgéste ab drei Nachten
finanziert werden kdnnten.

Attraktive Alternativen statt Einschrankungen

Nicht Verbote, sondern attraktive Angebote sollen Géaste
zum Umsteigen bewegen. «Wir sollten nicht primar dartber
diskutieren, wie wir das Auto mdglichst unattraktiv machen,
sondern wie wir unseren Géasten attraktive Alternativen und
eine moglichst einfache Anreise bieten kdnnen», sagt etwa



Livio Gotz. Gute Informationen, verstéandliche Angebote
und die komfortable Kombination verschiedener Verkehrs-
mittel seien entscheidend. Zuséatzliche Chancen sieht er
in der Digitalisierung.

Auch Guido Buob setzt auf Anreize statt Vorgaben.
«Esist nicht Sache des Tourismus, den Gasten zu sagen, wie
sie anzureisen haben.» Gemeinsam mit den SBB bietet
Appenzellerland Tourismus deshalb an, dass Géste von
Freitag bis Sonntag auf den P+Rail-Parkpldtzen in Gossau
kostenlos parkieren und mit der Bahn weiterreisen konnen.
Hohere Parkgeblhren kdnnten das Verhalten regionaler
Gaste be-einflussen. Feriengéste von ausserhalb seien
dagegen kaum preissensibel.

Adrian Braunwalder halt hohere ParkgebUlhren oder
weniger Parkplétze dort fur sinnvoll, wo attraktive Alter-
nativen bestehen. Gerade im ldndlich gepragten Thurgau
bleibe das Auto jedoch fir viele Géste wichtig, weil nicht
alle Ausflugsziele optimal mit dem offentlichen Verkehr
erreichbar seien. Gleichzeitig plédiert er daflr, Besucher
zeitlich besser zu verteilen. Spitzentage fihrten bei allen
Verkehrstragern zu Engpéssen.

Overtourism bleibt die Ausnahme

Von einem eigentlichen Overtourism wollen die drei Touris-
musorganisationen flr ihre Regionen nicht sprechen.
Adrian Braunwalder sieht im Thurgau zwar Belastungsspit-
zen an Wochenenden, Feiertagen oder wahrend der
Sommerferien sowie an einzelnen Hotspots mit begrenzten
Kapazitaten. Insgesamt verteilten sich die Gaste jedoch

gut Uber die Region.

«Eine gute Erreichbarkeit kann dabei sogar Teil der
Losung sein», gibt Livio Gotz zu bedenken. Wenn Géste gut
informiert seien und sich Angebote innerhalb der Destina-
tion besser verteilen liessen, kdnnten Besucherstrome gezielt
gelenkt werden. Fir St.Gallen-Bodensee sei Overtourism
deshalb kein flachendeckendes Problem.

«Spitzentage bereiten bei allen
Verkehrstrdgern Schwierigkeiten.»

Auch fur Guido Buob trifft der Begriff auf das Appenzeller-
land nicht zu. «Im Appenzellerland von Overtourismus zu
sprechen, ist meiner Meinung nach nicht korrekt.» Firihn be-
deutet Overtourism eine standige Gberméssige Wahrneh-
mung von Gasten an einem Ort. Ein Uberfullter Robidog oder
fehlende freie Platze in einer Gartenwirtschaft seien Moment-
aufnahmen und rechtfertigten keinen Vergleich mit Amster-
dam, Barcelona oder Mallorca. Gemeinsam mit Behorden,
Leistungstragern und der Landwirtschaft arbeite man daran,
einen Tourismus zu fordern, der sozial vertraglich, wirtschaft-
lich erfolgreich und 6kologisch verantwortbar sei.

Erreichbarkeit und Lebensqualitdt zusammendenken

Alle drei Tourismusorganisationen sehen die Herausfor-
derung darin, den Gésten eine einfache Anreise zu ermogli-
chen und gleichzeitig die Bevdlkerung zu entlasten.
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Guido Buob verweist dabei auf hohere Parkgebihren, ein
geplantes Parkleitsystem sowie mogliche Parkhauser in
Appenzell oder Wasserauen. Gleichzeitig winscht er sich
frihere Bahnverbindungen fir Wanderer sowie bessere
Angebote fur den Veloverkehr.

«Wir mussen Tourismus konsequent als Teil des Lebens-
raums verstehen», sagt Livio G6tz. Lésungen missten ge-
meinsam mit Politik, Verwaltung und touristischen Partnern
entwickelt werden. Ebenso wichtig sei eine gute Kommu-
nikation, damit Gaste bereits vor der Anreise die einfachsten
und nachhaltigsten Mobilitatsangebote kennen.

«Es ist nicht Sache des
Tourismus, den Gdsten zu sagen,
wie sie anzureisen haben.»

Und Adrian Braunwalder sieht vor allem durchdachte
regionale und lokale Verkehrskonzepte als SchlUssel.
Wohngebiete und Ortskerne mussten entlastet werden,
ohne touristische Ziele schlechter erreichbar zu machen.

Livio Gotz,
St.Gallen-
Bodensee-

Tourismus
Guido Buob,

Appenzellerland
Tourismus

Fokus Mobilitat

Vernetzte Mobilitidt als gemeinsames Ziel

Einigkeit herrscht auch beim Blick nach vorne: Alle drei
Tourismusorganisationen wiinschen sich einen weiteren Aus-
bau und eine bessere Vernetzung der Mobilitatsangebote.
Wo heute Probleme bestehen, sieht Adrian Braunwalder
Investitionen in die Verkehrsinfrastruktur als notwendig. Als
Beispiele nennt er Zuoz mit seiner zentralen Parkgarage
sowie Silvaplana, wo die Verlegung der Julierstrasse die Auf-
enthaltsqualitatim Ortskern verbessert hat. Gleichzeitig
musse der offentliche Verkehr mit attraktiven Angeboten und
Fahrpreisen weiter gestarkt werden.

Guido Buob fordert einen bedarfsgerecht ausgebauten
offentlichen Verkehr sowie den Erhalt wichtiger Bahnlinien
als touristische Zubringer. Mit passenden Angeboten wolle
Appenzellerland Tourismus zusétzliche Fahrgaste auf diese
Strecken bringen. Gleichzeitig sollen Besucher an Spitzen-
tagen starker auf Randzeiten und weniger frequentierte
Gebiete verteilt werden.

«Die Zukunft liegt fUr mich in einer vernetzten und intel-
ligenten Mobilitét», sagt auch Livio Gotz. Anreise, offent-
licher Verkehr, individuelle Mobilitat und touristische Ange-
bote sollten mdglichst einfach zusammenspielen. Das Auto
werde dabei auch kiinftig seinen Platz haben. Entscheidend
sei eine gute Erreichbarkeit bei moglichst geringer Belastung
des Lebensraums.

Adrian
i Braunwalder,
% Thurgau
A Tourismus

Text: Patrick Stampfli
Bild: Rebekka Grossglauser,
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ll Hier fahrt Geschichte weiter

Die Gargiulo Automobil AG in Mérschwil ist vor allem als Heimat von Maserati St.Gallen
bekannt. Weniger geladufig ist ihr zweites Standbein: die Restaurierung klassischer Fahrzeuge.
CEOQ Vittorio Gargiulo, Fahrzeug-Restaurator Christian Fitzi und Automobil-Sattler Sergio
Martello sprechen lber traditionelles Handwerk, seltenes Wissen und den besonderen Wert

automobiler Klassiker.

Vittorio Gargiulo, wie wichtig ist der Old- und Youngtimer-
Bereich heute fiir Sie?

VG: Restaurierungen gehoren seit den 1990er-Jahren zu
unserer DNA; rund ein Viertel unserer Werkstattkapazitat
fliesst in diesen Bereich. Drei Spezialisten begleiten jedes
Projekt, von der Technik Gber das Interieur und die inter-
nationale Teilebeschaffung bis zum Projektmanagement.
Restaurierungen sind kaum planbar, bieten aber grosses
Potenzial, weil hochwertige Klassiker zunehmend gefragt
sind. Nicht nur als Hobby, sondern auch als Investition.

Sie sprechen vom Unternehmen «im zweiten Stock

des Hauses». Was meinen Sie damit?

VG: Im Erdgeschoss erleben unsere Kunden

den Showroom und den Maserati-Service. Im «zweiten Stock»
entstehen Restaurierungen fernab des Tagesgeschéfts. Dort
arbeiten wir Uber Monate an einzelnen Fahrzeugen, diskret,
konzentriert und mit handwerklicher Prazision. Beide Welten
erganzen sich und bringen Abwechslung in den Alltag.

«Restaurierungen gehoren
seit den 1990er-Jahren
zu unserer DNA.»

Eine professionelle Oldtimer-Restaurierung ist mehr als
«alte Autos schon machen». Welche Voraussetzungen miissen
erfiillt sein, damit man dieses Geschift seriés, nachhaltig
und wirtschaftlich betreiben kann?

VG: An erster Stelle stehen erfahrene und leidenschaftliche
Mitarbeiter. Historische Fahrzeuge verlangen traditionelles
mechanisches Handwerk, ein Netzwerk aus Carrosserie-
spenglern und Lackierern sowie Zugang zu seltenen Original-
teilen. Mit unserer Automobil-Sattlerei und langjéhrigen
Partnern in ganz Europa kdnnen wir nahezu alle Arbeiten in
hochster Qualitéat ausfihren.

Christian Fitzi, was unterscheidet fiir Sie als Fahrzeug-
Restaurator mit eidg. Fachausweis eine fachgerechte
Restaurierung von einer gewdhnlichen Reparatur?

CF: Eine Reparatur behebt einen Defekt, eine Restaurierung
erhélt Geschichte und Wert. Oft existieren weder Ersatzteile
noch Fahrzeughandbicher. Dann sind Erfahrung, historische
Werkzeuge und internationale Kontakte gefragt, um original-



getreue Nachbauten herzustellen oder zu beschaffen.
Unser Ziel ist es, jedes Fahrzeug authentisch fir den Besitzer
und die ndchsten Generationen zu bewahren.

Wie lauft eine Restaurierung konkret ab?

CF: Am Anfang stehen die technische Analyse und das Erst-
gespréch. Gemeinsam definieren wir Restaurierungsumfang
und Kostenrahmen. Danach wird das Fahrzeug je nach Pro-
jekt teilweise oder komplett zerlegt. Teilprojekte kdnnen

Vittorio Gargiulo, Christian
Fitzi und Sergio Martello:
Jahrzehntelange
Erfahrung.

Fokus Mobilitat

Carrosserie, Mechanik, Elektrik oder Interieur betreffen.
Nach der Detailofferte folgen Restaurierung, Testfahrten,
Veteranenprifung und Ubergabe - mitunter einer der
schonsten Momente eines Projekts.

Sergio Martello, welche Bedeutung haben fiir Sie als Auto-
mobil-Sattler Innenausstattung, Materialien, Nihte, Leder,
Stoffe und Details fiir Authentizitdt und Wert eines Klassikers?
SM: Eine hochwertige Innenausstattung trégt entscheidend
zum Wert eines Oldtimers bei. Unser Anspruch ist es, die
Originalitat zu bewahren, vom Leder und den Stoffen bis zu
Nahten und Oberflachen. Uber unser Netzwerk beschaffen
wir fast alle Originalmaterialien samt Zertifikaten aus den
Herkunftsldandern und verarbeiten sie in unserer Sattlerei.
Das garantiert Authentizitat und Werterhalt.

«Eine Reparatur behebt einen
Defekt, eine Restaurierung erhdlt
Geschichte und Wert.»

Welche Anforderungen stellt dieses Geschift an das Team?
Braucht es heute eher Mechaniker, Historiker, Handwerker
oder Netzwerker?

SM: Von allem etwas. Neben handwerklichem Konnen
braucht es Eigeninitiative, Erfahrung und die Bereitschaft,
dazuzulernen. Viele Losungen lassen sich nicht mehr aus
Hand- oder Lehrblchern ableiten, sondern entstehen durch
Recherche und jahrzehntelange Erfahrung. Ebenso wichtig
sind Beziehungen zu Spezialisten und Sammlern in ganz
Europa. Und die haben wir.

Ersatzteile, Originalunterlagen, seltene Materialien und
Spezialwissen miissen oft europaweit gesucht werden. Wie
wichtig ist hier «Detektivarbeit»?

CF: Unser Netzwerk ist einer unserer grossten Werte. Viele
Originalteile oder technische Informationen findet man weder
im Internet noch in Katalogen. Oft stammen sie von ehemali-
gen Ingenieuren und Werksmitarbeitern, Sammlern oder Part-

nernin ltalien, England und Deutschland. Unsere gewachse-
nen Beziehungen ermdglichen Restaurierungen, die sonst
kaum realisierbar waren.
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Der Arbeitsweg

-

S

‘entscheidet bei der. B\

Jobwahlmit: 2\

OV-Vergiinstigungen, flexible Arbeitszeiten, Homeoffice, E-Bikes oder kostenlose Parkplatze:
Ostschweizer Unternehmen entwickeln ganz unterschiedliche Angebote, um ihren Mitarbeitern
den Weg zur Arbeit zu erleichtern. Eine LEADER-Umfrage bei SFS, Stadler, HOCH Health
Ostschweiz, der Genossenschaft Migros Ostschweiz und Metrohm zeigt, dass die Erreichbarkeit

im Wettbewerb um Fachkrafte an Gewicht gewinnt. Patentrezepte gibt es aber keine.

Der Arbeitsweg beginnt lange vor dem ersten Arbeitstag.
Schon wéhrend des Bewerbungsprozesses prifen Kandida-
ten, wie gut ein Standort erreichbar ist, wie viel Zeit das
Pendeln beansprucht und ob sich der Weg mit dem eigenen
Alltag vereinbaren lasst. Fir Unternehmen ausserhalb der
grossen Ballungszentren wird Mobilitat damit zu einem Teil
des Arbeitgeberversprechens. Dabei geht es nicht mehr nur
um Parkplatze oder einen Zuschuss an das OV—Abonnement;
flexible Arbeitszeiten, Homeoffice und produktiv nutzbare
Reisezeit gehoren ebenfalls dazu.
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Die Voraussetzungen der funf Unternehmen unterschei-
den sich stark. Gemeinsam ist ihnen die Erkenntnis, dass
Mobilitat flexibel, alltagstauglich und auf die jeweilige Tatig-
keit abgestimmt sein muss.

SFS setzt auf Wabhlfreiheit

SFS hat am Standort Heerbrugg im Mai 2025 ein ganzheitli-
ches Mobilitdtskonzept eingefihrt. Die Mitarbeiter konnen
ein kostenloses 3-Lander-Ticket fur den offentlichen Verkehr
oder einen Gutschein firs Velo beziehungsweise Parkgebih-




ren wahlen. Hinzu kommen E-Bikes und E-Scooter am Bahn-
hof sowie verbesserte Busverbindungen. Je nach Funktion
kann die Reisezeit im Zug als Arbeitszeit angerechnet oderim
Homeoffice gearbeitet werden.
Christina Burri, Head of Corporate HR, Communications
& ESG, erklart, dass viele Mitarbeiter nachhaltige Alternativen
nutzten. Entscheidend sei die freie Wahl:
«Ein zentraler Erfolgsfaktor ist, dass
unsere Angestellten jeden Tag
wahlen kénnen, wie sie zur
Arbeit pendeln.» Das «Paket
Flex» erlaubt deshalb, sich
taglich neu zwischen dem
kostenlosen OV-Ticket
und dem Auto mit mode-
rater Parkgebuihr zu
entscheiden.
Die Lage im Rheintal
bleibt allerdings eine Her-
ausforderung. Obwohl die Ver-

Christina Burri
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kehrsanbindung verbessert wurde, lasst sie sich laut Burri
nicht mit jener grosser Zentren vergleichen. Fur sie ist klar:
«Mobilitatsangebote als Arbeitgeber-Benefit werden an
Bedeutung gewinnen. Sie werden zu einem strategischen
Differenzierungsmerkmal im Employer Branding.»

«Die Erreichbarkeit ist
ein wichtiger Faktor bei der
Rekrutierung.»

Stadler profitiert von der Ndhe
zum Bahnhof

Bei Stadler liegen sowohl der
Hauptsitz in Bussnang als
auch der Standort St.Mar-
grethen direkt neben
einem Bahnhof. Das st in
einer landlicheren Region
ein gewichtiger Vorteil.
«Die Erreichbarkeit spielt
eine zunehmend wichtige
Rolle bei der Gewinnung neuer
Angestellter», sagt Andrea
Finotti, Leiterin Personal und Payroll.
Bereits im Bewerbungsprozess werde oft
nach der Verbindung gefragt.

Stadler unterstUtzt seine Mitarbeiter mit vergiinstigten
OV—Abonnementen, Parkmaglichkeiten und flexiblen
Arbeitszeitmodellen, mit denen sich Stosszeiten vermeiden
lassen. Und: «Wo es die Tatigkeit zulasst, kann mobil gearbeitet
werden», so Finotti. Die Angebote wiirden geschatzt und
erleichterten es, den Arbeitsweg in den Alltag zu integrieren.

Finotti beobachtet, dass lange Pendelzeiten kritischer
hinterfragt werden als friher. Besonders jingere Generatio-
nen achteten auf flexible und umweltfreundliche Lésungen.
Die Distanz zu urbanen Zentren kdnne bei der Rekrutierung
eine Hiurde sein, die hohe Lebensqualitét der Ostschweiz
wirke dem entgegen. Kiinftig erwartet Finotti mehr individu-
elle Angebote bei nachhaltiger Mobilitat, flexiblen Arbeits-
orten und OV-Unterstitzung: «<Insbesondere bei Unternehmen
ausserhalb von grossen Ballungszentren kénnen solche An-
gebote kinftig ein Wettbewerbsvorteil sein.»

Andrea Finotti

HOCH muss Mobilitdt und Prasenz verbinden

Die optimale medizinische Versorgung, Pflege und Behand-
lung von akut erkrankten oder verletzten Menschen stehen
bei HOCH Health Ostschweiz rund um die Uhrim Vorder-
grund. Homeoffice ist deshalb nurin Funktionen moglich, die
keine Préasenz vor Ort erfordern. «cHOCH setzt jedoch auf
flexible Arbeitszeitmodelle und digitale Arbeitsmdglichkeiten,
soweit dies moglich ist. Ein Teil der Mitarbeitenden kann
zudem an verschiedenen Standorten tatig sein», sagt Nicole
Giuliani, Leiterin HR. Und sie ergénzt: «Fur HOCH mit meh-
reren Standorten in der Region ist eine gute Erreichbarkeit ein
wichtiger Wettbewerbsfaktor.»
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Fokus Mobilitat

Im Rahmen eines umfangrei-
chen Mobilitatskonzepts kom-
men bei HOCH verschie-
dene Massnahmen zur
Anwendung. So erhalten
alle Mitarbeiter, die Uber
keine Parkbewilligung
verfligen, jéhrlich einen
Zuschuss an Abos fur
den 6ffentlichen Verkehr.
Oder Angestellten im Nacht-
dienst zum Beispiel wird mit
dem «Mitternachtstaxi» je nach
Standort eine giinstige und sichere
Moglichkeit fir den Nachhauseweg ange-
boten. «Praxistaugliche Lésungen erhohten die Zufriedenheit
und starkten die Arbeitgeberattraktivitat», so Giuliani.

Lange oder komplizierte Pendelwege spielten beider
Arbeitgeberwahl eine immer gréssere Rolle. «Die Erreichbar-
keit des Arbeitsorts kann deshalb sowohl fir die Gewinnung
als auch fur die langfristige Bindung von Fachkraften mitent-
scheidend sein.»

Nicole Giuliani

«Mobilitatsangebote als
Arbeitgeber-Benefit werden
an Bedeutung gewinnen.»

Migros setzt auf breites Angebot

Die Genossenschaft Migros Ostschweiz beschaftigt tUber
8500 Festangestellte. «Die einfache Erreichbarkeit unserer
Supermarkte und Restaurants mit sémtlichen gangigen
Verkehrsmitteln war und ist fir uns ein entscheidender
Faktor bei der Wahl eines Standorts», sagt Heidi Bosch,
Leiterin Personelles. Den meisten Bewerbern sei der Weg
zum Arbeitsort vor ihrer Bewerbung bekannt.

Die Migros bietet Verglnstigungen fir Fahrzeugkauf
oder -miete, Carsharing, Werkstattleistungen, E-Lade-
stationen und das Tanken in Gossau; samtliche Lehrlinge
erhalten wahrend der Lehrzeit ein Generalabonnement.
«Je nach Funktion kommen ein Halbtaxabonnement, ein
auch privat nutzbarer Dienstwagen oder ein kostenloser
Parkplatz hinzu», so Bosch. Bei einem Umzug erméglicht
das Filialnetz hdufig den Wechsel an

einen naheren Arbeitsort.
Homeoffice ist fur einen
grossen Teil der Belegschaft
kein Thema, weil die Arbeit
in Supermarkten und
Restaurants den Kontakt
- mit Kunden und Gésten
2 verlangt. In geeigneten
i { £ Zentralfunktionen ist

] ! ‘ nach Absprache Home-
{! y ' office méglich. Bésch stellt
! g zugleich fest, dass persén-
liche Zusammenarbeit wieder

Heidi Bosch
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starker geschatzt wird. Mobilitat bleibe wichtig, sei aber selten
allein ausschlaggebend: «Die gute Erreichbarkeit des Arbeits-
platzesist und bleibt ein wichtiger Aspekt.» Arbeitsinhalt,
Unternehmenskultur, Lohn, Entwicklungsmaoglichkeiten und
Jobsicherheit hatten meist aber noch mehr Gewicht.

Metrohm versteht Mobilitat
ganzheitlich

Metrohm verbindet seinen
Hauptsitz in Herisau mit
hoher Lebensqualitat und
der Néhe zur Natur. Ein
Standort ausserhalb eines
grossen Ballungszentrums
verlangt bei der Rekrutie-
rung aber zusatzliche Ant-
worten. «Die Erreichbarkeit ist
far uns ein wichtiger Faktor bei der
Rekrutierung», sagt Catherine Gisler,
Head of Human Resources. Gute Verbin-
dungen vergrosserten

den Kreis mdglicher Bewerber aus der Ostschweiz und den
angrenzenden Regionen.

Das Unternehmen bietet flexible Arbeitszeiten und Home-
office. Dadurch lassen sich Verkehrsspitzen umgehen und
persdnliche Bedurfnisse beriicksichtigen. Zusatzlich profitie-
ren die Mitarbeiter von OV-Vergiinstigungen und kosten-
losen Platzen in der Tiefgarage. «Diese Flexibilitat wird sehr
geschatzt.» Zugleich férdere Metrohm die Zusammenarbeit
vor Ort, weil der persénliche Austausch fir Innovation und
Teamarbeit wichtig sei.

Im Rekrutierungsprozess werden Homeoffice, OV-Erreich-
barkeit und Parkmdglichkeiten haufiger angesprochen.
Viele Kandidaten wiinschten sich Prasenz und flexible Arbeits-
formen. Fur Gisler wird dieses Zusammenspiel weiter an Ge-
wicht gewinnen: «Fir uns bedeutet moderne Mobilitat nicht
nur die Frage, wie Mitarbeiter zur Arbeit gelangen, sondern
wie wir ihnen flexible Rahmenbedingungen firihren Arbeits-
alltag bieten konnen.» Gerade fur Herisau kdnne dies zum
Wettbewerbsfaktor werden.

Catherine Gisler

Mobilitét wird Teil des Gesamtpakets

Erfolgreiche Konzepte verbinden Verkehrsmittel mit Arbeits-
zeitmodellen, Homeoffice und individuellen Losungen. Ein
Produktionsmitarbeiter, eine Pflegefachkraft und ein Mitar-
beiter in einer Zentralfunktion haben unterschiedliche
Bedurfnisse.

Mobilitat wird deshalb aber kaum zum alleinigen Grund
far die Wahl eines Arbeitgebers. Eine schlechte Erreichbar-
keit kann allerdings verhindern, dass es Uberhaupt zu einer
Bewerbung kommt. Wer Wabhlfreiheit schafft und den Ar-
beitsweg als Teil des Arbeitsalltags versteht, vergrossert sein
Einzugsgebiet, starkt die Bindung und verschafft sich im
Wettbewerb um Fachkrafte einen Vorteil.

Text: Stephan Ziegler

Bild: Kl /Doris Hollenstein, zVg
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g i" -8
. /.
Unterwegs nach Deutschland?

Die Umweltplakette direkt vor Ort beziehen, ohne Wartezeit. |

TCS Mobilitatszentrum St.Gallen

R
Eic] ]

i




Auf welche Marken ist Gargiulo spezialisiert?

VG: Unsere Schwerpunkte liegen bei italienischen Klassikern wie
Maserati, Ferrari, Lamborghini, Alfa Romeo, Fiat oder Dino
sowie bei Aston Martin und Jaguar. Als akkreditierter Maserati-
Classiche-Partner haben wir sogar direkten Zugang zum histo-
rischen Werksarchivin Modena und restaurieren nach offiziellen
Werksvorgaben. Das schafft Vertrauen und ermdglicht eine
Werkszertifizierung, die Originalitat und Authentizitat bestatigt.

«An erster Stelle stehen
erfahrene und leidenschaftliche
Mitarbeiter.»

Oldtimer werden als Emotion, Kulturgut und Wert-
anlage zugleich betrachtet. Welche Fahrzeuge sind
besonders gefragt?

VG: Seltene Autos oder Einzelanfertigungen mit nachvollzieh-
barer Historie und hoher Originalitat. Ferrari flhrt den Markt an,
gefolgt von Lamborghini, Maserati, Porsche, Mercedes und
Aston Martin. Spitzenpreise erzielen Fahrzeuge, die Geschichte
erzahlen und kaum mehr verfigbar sind. Seltenheit, Authen-
tizitdt und Emotion machen ihren besonderen Wert aus. Steigt
er zusatzlich, ist das der Jackpot. Dennoch sollte die Leiden-
schaftimmer vor der Rendite stehen, finde ich.

Gibt es ein Restaurierungsprojekt, das lhnen besonders

in Erinnerung geblieben ist?

CF: Jede Restaurierung ist zwar einzigartig. Besonders eindriick-
lich waren aber etwa Projekte wie ein Ferrari Dino 246 GTS, ein
Fiat Dino 2.0 Spider, ein Aston Martin DB2 oder diverse Maserati-
Modelle, vom Mexico Uber den Ghibli 4.7 bis hin zu den Biturbo-
Modellen aus den 80er- und 90er-Jahren. Und ganz speziell

war die Restaurierung eines Jaguar XK 140: Er kam in einem
«sehr gebrauchten» Zustand zu uns und ging fast Uberrestauriert
zurtck zum Besitzer. Wirklich jede Schraube wurde von uns res-
tauriert! Der schonste Moment bleibt derselbe: Wenn

ein Klassiker nach monatelanger Arbeit wieder auf eigener Achse
fahrt und seinem Besitzer bei der Ubergabe ein Licheln ins
Gesicht zaubert.

Die Gargiulo Automobil AG verbindet also zwei Welten unter
einem Dach: Moderne Maserati und historische Klassiker.
VG: Genau. Wahrend bei Maserati St.Gallen Innovation und
Fahrdynamik im Mittelpunkt stehen, lebt in der Restaurierungs-
werkstatt traditionelles Handwerk weiter. Mit jahrzehntelanger
Erfahrung, einem internationalen Netzwerk und der Aner-
kennung als Maserati-Classiche-Partner bewahrt das Teamin
Morschwil automobile Technik und ein Stiick Kulturgeschichte,
Fahrzeug fir Fahrzeug. Damit bleiben technisches Wissen

und traditionelles Handwerk fur lange Zeit erhalten.

Text: Stephan Ziegler
Bild: Rebekka Grossglauser

Kolumne 77

Fresszettel entscheidet

uber Millionen

Dringendes gibt es immer:
Offerte raus, Maschine be-
stellen, Produktionsleiter
ersetzen. Unternehmer
entscheiden tédglich. Nur
die eigene Nachfolge bleibt
oft liegen. Sie hat keinen
Liefertermin. Bis sie plotz-
lich einen bekommt.

Die Tochter «weiss ja, wie es geht».
Sie kennt Betrieb, Kunden und Zahlen.

Das beruhigt — beantwortet aber die falsche

Frage. Denn ein Unternehmen fithren zu kénnen,
heisst noch nicht, iiber die Aktien entscheiden

zu diirfen. Dann bleibt der Stuhl am Kopfende leer.
Im Tresor liegt ein Fresszettel von Hand beschrie-
ben, datiert und unterschrieben: «Meine Tochter
soll die Firma weiterfiihren.» Sechs Worter fir
ein Millionenunternehmen.

Menschlich scheint alles gesagt; rechtlich beginnt
die Auslegung: Unklar ist, ob die Tochter nur

den Betrieb leiten oder auch die Aktien erhalten
soll —-und ob auf Anrechnung an ihren Erbteil oder
zusatzlich. Bis das geklart ist, gehoren die Aktien
allen Erben gemeinsam. Am Tisch sitzen die Tochter,
der Sohn und die zweite Ehefrau. Die eine will in-
vestieren, der andere sein Erbe nicht in Maschinen
binden, die dritte keinen Streit. Alle haben gute
Gruinde. Ihre Aktiondrsrechte konnen sie nur durch
einen gemeinsamen Vertreter ausiiben.

Der Patron war einziger Verwaltungsrat und Zeich-
nungsberechtigter. Nun fehlt der Gesellschaft ein
Organ. Ein Nachfolger muss gewéhlt werden, dafiir
mussen sich die Erben organisieren. Bleibt der Zu-
stand bestehen, droht ein Verfahren wegen Organisa-
tionsmangels. Dann kann ein Gericht bestimmen,
wer das Steuer ibernimmt. Vorbereiten 1dsst sich das:
Eine Teilungsvorschrift kann festlegen, wem die
Aktien zugewiesen werden und was sich diese Person
anrechnen lassen muss. Auch der Ausgleich lasst

sich planen. Und ein Willensvollstrecker kann den
Nachlass verwalten und die Teilung umsetzen.

Ein Fresszettel kann ein Testament sein. Eine
Unternehmensnachfolge regelt er damit noch lange
nicht. Wer nicht eindeutig festlegt, wem das Unter-
nehmen gehoren soll und wer entscheiden kann,
uberlésst beides den Erben, dem Gesetz und womog-
lich dem Gericht.

Gloria Schobi, Rechtsanwaltin
Schobi Studio Legis AG, St.Margrethen
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Automarkt im Wandel

Was heisst das ftr Sie?

Moderne Autos sind faszinierend: Sie fahren elektrisch, unter-
stuitzen uns mit intelligenten Assistenten und bieten mehr Kom-
fort als je zuvor. Doch diese technologische Revolution hat auch
eine Kehrseite, die viele Autofahrerinnen und Autofahrer in der
Schweiz bereits im Portemonnaie spliren. Die Kosten fiir Re-
paraturen und Versicherungen steigen. Wie navigiert man also
sicher und kosteneffizient durch diesen neuen, komplexeren
Automarkt?

Neue Hiirden am Automarkt

Wenn es heute kracht, wird es schnell richtig teuer. Eine Auswer-
tung der AXA zeigt: Ein durchschnittlicher Kollisionsschaden kos-
tete im Jahr 2024 bereits knapp 3400 Franken - ein Anstieg von
Uber 20 Prozent in nur finf Jahren. Die Griinde dafir sind direkt
in unseren Fahrzeugen verbaut. «Autos haben immer mehr High-
tech-Komponenten. Kameras und Sensoren gehdren mittlerweile
zur Standardausristung», erklart Michael Villiger, Schadenexperte
bei der AXA.

Diese hochsensible Technik treibt die Preise in die Héhe. Ein
Scheinwerfer, friher ein simples Ersatzteil, ist heute ein Hightech-
Modul: Die Kosten fiir dessen Ersatz sind in finf Jahren um 44 Pro-
zent gestiegen - bei Luxusautos sind 5000 Franken oder mehr pro
Scheinwerfer keine Seltenheit. Auch ein Rickspiegel kostet heute
aufgrund der integrierten Sensoren ein Vielfaches im Vergleich zu
friiheren Modellen. Hinzu kommen die allgemeine Teuerung und
Lieferengpasse, die die Preise fir Ersatzteile und Lohne weiter an-
steigen lassen. Diese Entwicklung fiihrt unweigerlich dazu, dass
die Versicherungspramien angepasst werden missen.

Die Chancen des Wandels nutzen

Doch die Medaille hat zwei Seiten. Denn genau jene Assistenz-
systeme, die Reparaturen verteuern, machen das Fahren sicherer
und verhindern nachweislich Unfalle. Die Herausforderung liegt
also nicht darin, die Technik zu meiden, sondern intelligent mit ihr

umzugehen. Ein zentraler Hebel, um Kosten zu senken und gleich-
zeitig die Umwelt zu schonen, ist der Grundsatz «Reparieren statt
Ersetzen». Michael Villiger betont: «<Wann immer es moglich und
sinnvoll ist, reparieren wir die betroffenen Autoteile.» Eine Strate-
gie, die die AXA gemeinsam mit ihrem Garagen-Netzwerk konse-
quent verfolgt.

Die zweite grosse Chance liegt in der richtigen Absicherung. Der
Marktist uniibersichtlich geworden, doch das bedeutet auch, dass
es heute massgeschneiderte Losungen fur spezifische Risiken gibt
- vom Akkuschutz fur Elektroautos bis zur Absicherung gegen Cy-
ber-Angriffe auf vernetzte Fahrzeuge («Car-Hacking).

Die Generalagentur St.Gallen an lhrer Seite

In einer Zeit, in der Risiken vielfaltiger werden, ist eine personliche
Beratung besonders wichtig: Wir sind Ihre Partnerin vor Ort, die
den Markt kennt und fir Sie Klarheit schafft.

Gemeinsam finden wir heraus, welche Deckungen fir Ihr Fahrzeug
und Ihre Bedurfnisse wirklich sinnvoll sind. Wir erklaren Ihnen,
wie Sie von unserem starken Partnernetzwerk profitieren, um im
Schadenfall Kosten zu sparen. So kénnen Sie die Vorteile der mo-
dernen Mobilitat geniessen, ohne sich vor den Kosten flirchten zu
miussen. Denn wir sind Uberzeugt: Mit der richtigen Partnerin an
Ihrer Seite meistern Sie den Wandel auf der Strasse souveran.

Der Automarkt verandert sich - Ihre Versicherung sollte es auch.
Gerne beraten wir Sie personlich und unverbindlich:

AXA Generalagentur Marcel Kelemen
Teufenerstrasse 20, 9001 St.Gallen

+41 712212020, st.gallen@axa.ch
AXA.ch/st-gallen

Quelle: AXA Medienmitteilung 06.11.2025 - Kosten fiir Autoschaden auf Rekordhoch
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Grenzenlos unterwegs zwischen
der Schweiz und Osterreich

Die neue S$3 von OBB und Thurbo bringt eine stiindliche, umsteigefreie Verbindung von
Weinfelden via St.Gallen nach Bregenz. Davon profitieren insbesondere die Grenzgénger:innen,
die zur Arbeit oder zum Studium auf verlassliche Verbindungen angewiesen sind. Zum Start
der S3 wird es ein attraktives Einfliihrungsangebot fiir Pendler:innen geben. Beide Transport-

unternehmen kooperieren in der grenziiberschreitenden Mobilitat bereits auf einer anderen

Linie erfolgreich.

Die Pendler:innen im Bodenseeraum kénnen sich wortwort-
lich grenzenlos freuen: Per Fahrplanwechsel im Dezember
2026 fahrt Thurbo von Weinfelden via St.Gallen direkt nach
Bregenz. Die neue S3 verkehrt stiindlich und ist das Resultat
der BemiUhungen des Landes Vorarlberg und des Kantons
St.Gallen, den grenziberschreitenden offentlichen Verkehr
auf der Schiene zu verbessern.

7800 Menschen pendeln tédglich zwischen
der Schweiz und Osterreich
Nach der Vernehmlassung zum Fahrplanentwurf 2027, die
im Juni 2026 abgeschlossen wurde, haben die Kantone im
August 2026 grines Licht zum Ausbauschritt gegeben. «Eine
weitere gemeinsame S-Bahn-Linie ist ein starkes Zeichen fur
die funktionierende Zusammenarbeit zwischen dem Land
Vorarlberg und dem Kanton St.Gallen. Ich freue mich,
dass die Bewohnenden und Besuchenden im Rhein-
tal kiinftig von diesem neuen Angebot profi-
tieren kdnnen», so der St.Galler Regierungs-
prasident Beat Tinner.

Die neue S-Bahn-Linie ergénzt die
bestehenden internationalen Angebote
ideal, sie kommtinsbesondere ‘

Die OBB und Thurbo
sindinder grenziber-
schreitenden Mobilitat
ein eingespieltes Team.
Bild: Thurbo AG
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Pendler:innen sowie Studierenden zwischen St.Gallen und
Bregenz zugute. Laut dem Land Vorarlberg pendeln taglich
7800 Menschen zwischen ihren Wohn- und Arbeitsorten

in der Schweiz und Vorarlberg - viele davon mit dem Auto. Mit
der Verbesserung der Bahnverbindung werden Anreize fur
den Umstieg auf die offentlichen Verkehrsmittel geschaffen:
In 58 Minuten erreicht man mit der S3 ab Bregenz staufrei
das Kantonsspital St.Gallen. Zudem arbeiten der Tarifverbund
OSTWIND und der Verkehrsverbund Vorarlberg (VVV) ein
attraktives Einflihrungsangebot fir Pendleriinnen aus.

Auch fur Freizeitreisende bedeutet die neue umsteigefreie
Direktverbindung eine weitere Verbesserung im Nahverkehr
im stdlichen Bodenseeraum. Thurbo-Unternehmensleiterin
Claudia Bossert sagt: «Mit unserer langjéhrigen Erfahrung im
grenziberschreitenden Verkehr freuen wir uns, diesen Aus-
bauschritt gemeinsam mit der OBB realisieren zu diirfen».

«Dank der S3 sind sich die
Nachbarn Vorarlberg

= ‘ % und Ostschweiz noch ndher.»

Claudia Bossert, Unternehmensleiterin Thurbo

Wieder zusammen mit der OBB
Wie beider S7 (Romanshorn-Lindau-Insel) erbringt Thurbo
das Angebot in Kooperation mit der OBB, deren Lokpersonal
die Thurbo-Fahrzeuge ab St.Margrethen Gbernimmt. Ein
Servus hier, ein Griezi da und schon ist der Zug in neuen
Handen - der Personalwechsel geht in weniger als einer
Minute Uber die Buhne.

Apropos Fahrzeuge: Thurbo ristet zehn zusatzliche
Gelenktriebwagen (GTW) firr den Einsatz in Osterreich auf
(siehe Infobox). Der grenziberschreitende Regionalverkehr



Thurbo verbindet Menschen, Regionen und Lander. Die Schweiz und Osterreich werden dank der neuen S3
(hier auf der Rheinbricke bei St.Margrethen) fir Grenzreisende noch bequemer erreichbar. Bild: Thurbo AG

wurde auch bei der Beschaffung des neuen Rollmaterials Fit fir Osterreich

berlcksichtigt: Thurbo hat 107 neue Zige des Typs Flirt Evo Thurbo hat Erfahrung in der Planung von Fahrzeug-
von Stadler bestellt, die ersten sind bereits im Einsatz. 31 Flirt umristungen. Diese mussen frihzeitig angegangen
Evo werden dereinst fiir den Verkehr in Osterreich und werden, denn die UmrUstungsarbeiten sollen den
Deutschland zugelassen sein. regularen Betrieb moglichst wenig storen. Das Regio-

nalfahrzeug Instandhaltungscenter Ostschweiz (eine
Organisationseinheit der SBB) fihrt die Instandhaltung
und auch die Umristung im Auftrag von Thurbo aus,
wahrend die ausgewahlten Fahrzeuge revidiert wer-
den. Die Revision verlangert sich so zwar um einige
Tage, daflrr kann ein grosser Teil der Anpassungen fur
den grenziberschreitenden Verkehr parallel zu den
normalen Revisionsarbeiten erledigt werden.

Diese Anpassungen sind nétig:

- Aussenlautsprecher, damit LokfUhrer:iinnen bei
Fahrten ohne Kundenbegleiter:iinnen Durchsagen
far Fahrgaste auf dem Perron machen kénnen.

- Aktualisierung des deutschen Zugsicherungs-
systems, das auch in Osterreich angewandt wird
(Hardware und Software).

- Einbau einer Hilfskupplung zum Abschleppen
des Fahrzeugs.

- Aufkleben diverser Piktogramme und Hinweiskleber.

Einige Anpassungen sind ndtig, um die Vorschriften
des 6sterreichischen Bundesministeriums fir Inno-
vation, Mobilitét und Infrastruktur (BMIMI) fur die

Claudia Bossert, Thurbo-Unternehmensleiterin; Beat Tinner, Zulassung der Fahrzeuge in Osterreich einzuhalten.
Vorsteher des Volkswirtschaftsdepartements Kanton St.Gallen; Andere Anpassungen, wie zum Beispiel die Aussen-
Christof Bitschi, Landesstatthalter; Christian Hillbrand, lautsprecher, fordert die OBB-Personenverkehr AG,
Geschaftsfihrer Vorarlberger Verkehrsverbund und OBB- welche in Osterreich als verantwortliches Eisenbahn-
Regionalmanager Marcus Ender freuen sich in St.Margrethen verkehrsunternehmen auftritt.

aufdie S3. Bild: Bernd Hofmeister
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Wirtschaft

Handwerk
und Hightech

Die Erich Keller AG aus Sulgen feiert 2026
ihr 75-jahriges Bestehen. Aus dem 1951 ge-
griindeten Schreinerbetrieb ist ein inter-
national tatiges KMU entstanden, das heute
Innenausbauten, Arbeitsplatzlosungen, Klima-
technik und das Raum-in-Raum-System
Talky entwickelt und produziert. Zum Jubi-
laum startet das Unternehmen mit einem
neuen Markenauftritt. CEO Marc Huber tber
den Weg zum Systemanbieter, internatio-
nale Nischenmarkte, energieeffiziente Gebau-
detechnik und die Zukunft des Produktions-
standorts Sulgen.

Aus dem 1951 gegriindeten Schreinerbetrieb ist ein Unterneh-
men mit mehr als 150 Mitarbeitern und 15 Lehrlingen gewor-
den. Es erzielt rund 40 Millionen Franken Umsatz und realisiert
weltweit Projekte fur Finanzplatze, kritische Infrastrukturen,
Retail, Architektur und energieeffiziente Geb&ude.

Zum 75. Jubildum fihrt die Erich Keller AG einen neuen
Markenauftritt samt neuer Website ein. Fir Marc Huber,
derim Sommer 2025 die operative Leitung Gbernommen hat,
ist das mehr als Kosmetik. «Der neue Auftritt erfindet das
Unternehmen nicht neu. Er korrigiert aber das Bild, das man
von uns hatte.» Viele verbinden Erich Keller noch primar mit
einer Schreinerei. Langst ist das Unternehmen Projektpartner
far Innenausbau, Arbeitsplatzldsungen, das modulare Raum-
system Talky und Riotherm Klimatechnik. «Das Unternehmen
war weiter als sein Auftritt.»

Fortschritt aus vorhandenen Kompetenzen

Die Entwicklung zum Systemanbieter verlief Schritt fur
Schritt: Aus dem Innenausbau entstanden spezialisierte
Arbeitsplatze fur Handelsraume. Weil technische Geréte
immer mehr Warme erzeugten, folgten Lésungen zur
Kihlung direkt am Arbeitsplatz. Daraus entwickelte sich
die Klimatechnik. Talky wiederum vereint Mobelbau,
Konstruktion, Akustik und Luftfihrung.

«Diese Breite ist nicht das Ergebnis beliebiger Diversifika-
tion. Sie ist organisch entstanden», sagt Huber. Die Geschafts-
felder verbindet ein gemeinsames Versténdnis von Raumen:
Gestaltung, Nutzung, Material, Technik und Betrieb sind keine
getrennten Aufgaben. «So kdnnen Architektur, technische
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Marc Huber:

Individualitat
und Effizienz.

Funktion und spatere Nutzung von Beginn an zusammenge-
dacht werden.»

Tradition versteht Huber nicht als Festhalten am Gewohn-
ten. Bewahrt werden Qualitétsanspruch, Nahe zum Produkt
und Verantwortung fir das Resultat. Die handwerkliche Prazi-
sion beginnt bereits in Planung, Konstruktion und Enginee-
ring. «Wir wollen Details verstehen, bevor sie auf der Baustelle
zum Problem werden kdnnen. Nie stehen bleiben - aber auch
nie beliebig werden.»

Diese Haltung zeigt sich bei den Arbeitsplatzlosungen
fur Handelsrdume, Leitstellen und Studios. «Das sind Arbeits-
platze fur Situationen, in denen alles funktionieren muss.»
Ergonomie, IT, Kabelmanagement, Licht, Akustik, Kihlung,
Zugénglichkeit und Betriebssicherheit greifen ineinander.
Planung, Engineering, Konstruktion, Fertigung und Montage
kommen aus einer Hand.



Klimatechnik treibt das Wachstum

Seit dem Management-Buy-out 2021ist der Umsatz um rund
75 Prozent gewachsen. 2025 erwirtschaftete Erich Keller
rund 40 Millionen Franken und verbuchte einen Auftragsein-
gang von Uber 40 Millionen. Der starkste Wachstumstreiber
ist derzeit Riotherm. Innenausbau und Arbeitsplatzlésungen
bleiben wichtige Saulen; Talky wird als eigenstandige Produkt-
welt ausgebaut.

Riotherm verbindet Kalteerzeugung, Raumtemperierung,
Liftung, Abwérmenutzung und Steuerung. Adia erzeugt Ver-
dunstungskalte, Convec verteilt Warme und Kihle, X nimmt
Abwé&rme an Servern auf, Strata nutzt die natirliche Luftschich-
tung und Ctrl vernetzt und Uberwacht das System.

«Das Gebaude soll mdglichst viel klimatische Leistung
selbst Ubernehmeny, fasst Huber den Ansatz zusammen.

Die Technik ergénze gezielt, was fir Komfort und Betriebs-

Wirtschaft

sicherheit notig sei. Dabei gehe es um weniger Energiever-
brauch, weniger Schnittstellen und einen Betrieb, der lang-
fristig verstanden und optimiert werden konne. Referenzen
wie Swiss Re «Lake», der Swisscom Businesspark und Hortus
in Allschwil zeigen den Ansatzin der Praxis.

«Das Unternehmen war weiter
als sein Auftritt.»

Talky schafft flexible Rdume

Mit Talky bewegt sich Erich Kellerim umk&mpften Markt fur
Telefon-und Meetingkabinen. Das Angebot ist jedoch keine
einzelne Box, sondern ein modulares Raumsystem. Kabinen,
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offene Nischen und verbindende Elemente lassen sich zu
einer Mikroarchitektur im Biro kombinieren. Sie kdnnen
erganzt, versetzt und neu angeordnet werden, wenn sich
Teams oder Flachennutzungen verandern.

Ein Unterschied liegt in der Luftfihrung: Eine geschlos-
sene Kabine muss nicht nur akustisch funktionieren, sondern
auch beilangerer Nutzung gute Luft bieten. Deshalb werden
Akustik, Gestaltung und Liuftung gemeinsam entwickelt.
«Talky soll international weiter wachsen. Wir wollen daraus
aber kein isoliertes Geschéaft machen», sagt Huber. Der
Zugriff auf Konstruktion, Produktion, Akustik und Klimatech-
nik bleibt eine Starke des Systems.

«Das Gebaude soll moglichst
viel klimatische Leistung selbst
itbernehmen.»

Auch im Innenausbau verbindet Erich Keller Individualitat
mit industrieller Effizienz. Standardisiert werden Prozesse,
wiederkehrende Konstruktionen und unsichtbare technische
Details. Individuell bleiben Gestaltung, Materialien und jene

Anzeige

Ich brauche
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Elemente, die einem Raum |dentitat verleihen. «Industrielle
Effizienz beginnt bei uns nicht erst an der Maschine, sondern in
der Planung.» Kurze Wege zwischen Konstruktion, Arbeits-
vorbereitung und Produktion ermdglichen Prototypen, Son-
derdetails und Serien in kurzer Zeit.

Innovation, Kreislauf und Fachkréfte

Neue Produkte entstehen oft aus Kundenprojekten. Ein
Sonderdetail allein ist fir Huber aber noch keine Innovation.
Erst eine vereinfachte, standardisierte und Ubertragbare
Lésung werde zu einem belastbaren Produkt. «Innovation fin-
det beiuns nichtin einerisolierten Abteilung statt.» Projekt-
leitung, Engineering, Konstruktion, Produktion und Montage
wirken zusammen.

Auch Nachhaltigkeit beginnt bei Erich Keller nicht beim
Etikett eines Materials. Herkunft, CO,-Belastung, Reparier-
barkeit und Trennbarkeit werden wichtiger. «<Der erste und
wichtigste Beitrag zur Kreislauffahigkeit ist eine lange Nut-
zungsdauer.» Ein Produkt, das Gber Jahrzehnte funktioniert,
gewartet und verandert werden kann, musse nicht frih er-
setzt werden. «Unsere CO,-Bilanz zeigt den grossten Hebel:
77 Prozent der Gesamtemissionen entfallen auf Rohstoffe.»
Deshalb seien Materialwahl, Konstruktion, Lieferkette und
Lebensdauer mindestens so wichtig wie Recycling.

expo

Mit diesem Rundumservice haban Sie
kurze Wege zu lhrem Messestand:
Beratung, ldee, Umsetzung.
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Der Verwaltungsrat der Erich Keller AG:
Markus Neff, Urs Mauchle, Reto Wagli (Prasident),
Adrian Stacher und Pascal Thir.

Strategische Kontinuitadt im Verwaltungsrat

Die funf Mitglieder des Managements, die 2021den
Management-Buy-out der Erich Keller AG umgesetzt
haben, sind dem Unternehmen weiterhin eng verbunden.
Heute kimmern sie sich im Verwaltungsrat um die strate-
gischen Themen und begleiten die nachste Wachs-
tumsphase. Damit bleibt die Erfahrung aus den vergan-
genen Jahren im Unternehmen verankert - auch wenn
die operative Flihrung inzwischen neu organisiert ist.

Sulgen als Wettbewerbsvorteil

Beim reinen Stlckpreis ist Sulgen international selten der
gunstigste Standort. Die eigene Produktion sichert jedoch
Qualitat, Termine und technische Details. Wo ein Ausfall
erhebliche Folgen haben kann, ist Verlasslichkeit wichtiger als
der tiefste Preis. «Wir sind international erfolgreich, weil wir

in einer klar definierten Nische sehr viel Erfahrung besitzen -
und weil wir in Sulgen produzieren.»

Der unmittelbarste Engpass fur weiteres Wachstum
ist nicht der Schweizer Kostenstand, sondern der Fachkraf-
temangel. Gesucht werden neben guten Handwerkern
vor allem Mitarbeiter, die unterschiedliche Disziplinen ver-
binden: Material und digitale Konstruktion, Gebaudetechnik
und Architektur sowie Kundenanforderungen und indus-
trielle Produktion.

«Ausbildung ist kein Nebenthema, sondern Teil unserer
Standortsicherung», sagt Huber mit Blick auf die 15 Lehrlinge.
«Solange wir spezialisierte Losungen anbieten und nicht ver-
suchen, austauschbare Standardprodukte Uber den tiefsten
Preis zu verkaufen, ist die Produktion in Sulgen ein Vorteil.»
Das grosste Risiko ware, auf das Wachstum mit Selbstzufrie-
denheit zu reagieren. «Das ware das Gegenteil von dem, was
Erich Keller 75 Jahre lang stark gemacht hat.»

Text: Stephan Ziegler

Bild: Marlies Beeler-Thurnheer, zVg

Kolumne 85

Auf die Verteilung

kommt es an

Schlagzeilen sollen kurz und
knapp sein: Der Aktienmarkt
klettert 4%, die Gewinne

der Unternehmen erreichen
einen Rekord oder der Pri-
vatkonsum treibt die Wirt-
schaft an. Auch wenn in-
haltlich korrekt, vermitteln
solche Schlagzeilen oftmals
ein unvollstandiges Bild.

Es ist ein entscheidender Unterschied, ob

alle Aktien am Markt avancieren und so fiir einen
breiten Aufschwung sorgen, oder ob nur gerade die
funf schwersten (Tech-)Titel deutlich zulegen und
damit den Markt antreiben, wiahrend alle anderen
Aktien nicht vom Fleck kommen.

Ein Markt, der nur von wenigen Aktien angetrieben
wird, ist weniger robust als ein breit gesttitzter
Markt, und darum auch anfalliger fiir Korrekturen.
Gleichzeitig wird es fiir Anlegerinnen und Anleger
schwieriger, mit ihrem Portfolio den Markt zu schla-
gen, wenn sie die dominierenden Schwergewichte
nicht auch so hoch gewichtet haben. Eine hohe Kon-
zentration birgt jedoch erhebliche Klumpenrisiken.
Umso wichtiger ist die gezielte Titelwahl.

Ahnlich bei der Gewinnentwicklung. Eine Unter-
nehmenslandschaft, in der die Gewinnentwicklung
vor allem von der hohen Profitabilitdt in einem Sek-
tor (wie den Halbleiterunternehmen beispielsweise)
angefihrt wird, ist alles andere als widerstands-
fahig. Eine ausserordentlich hohe Profitabilitit kehrt
mittelfristig meist zum langfristigen Trend zurtick.

Wichtig ist die Breite auch fir das Wirtschaftswachs-
tum. Beispielsweise beim Lohn. Steigt der Lohn

nur bei den hohen Einkommensklassen, dann hat das
einen weniger positiven Einfluss auf den Konsum und
die Konjunktur, als wenn das Lohnwachstum tiber
alle Einkommensklassen stattfindet. Geben Men-
schen mit geringeren Einkommen doch mehr von ih-
rem Lohn fiir den Konsum aus als solche mit hohen.

Das Problem der Verteilung ist: Sie 1dsst sich selten
kurz und knapp erkléren. Als statistisches Konzept ist
sie nicht immer einfach in Worte zu fassen, obgleich
sie fur das Verstdndnis wirtschaftlicher Zusammen-
hénge oft wichtiger ist als nur der reine Durchschnitt,
also die Zahl, die es in die Schlagzeile schafft.

Martin LUscher
Chefokonom acrevis Bank
martin.luescher@acrevis.ch
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Wirtschaft

Alexander Ospelt ist der neue Prasident des
Internationalen Ski- und Snowboardverbands.
Mit dem LEADER spricht der Liechtensteiner
Uber seinen knappen Wahlsieg, den Umbau
der Verbandsfiihrung, die finanzielle Zukunft
der FIS und seine Plane, den internationalen
Schneesport langfristig zu starken.

Alexander Ospelt, Sie wurden mit 65 zu 64 Stimmen
gewdhlt. Wie wollen Sie das Vertrauen jener gewinnen, die
Sie nicht gewihlt haben?

Wir sind gegen einen amtierenden Prasidenten angetreten,
welcher naturgemass Uber ein Netzwerk und langjahrige
Beziehungen zu den Mitgliedsverbanden aufgebaut hatte.
Umso mehr hat es mich gefreut, dass nach der Wahl zahl-
reiche Verbande am Empfang des Liechtensteinischen Ski-
verbands teilgenommen und mir ihr Vertrauen ausgespro-
chen haben. Entscheidend ist nun aber, mit allen Verbanden
im Gesprach zu bleiben, ihre Anliegen ernst zu nehmen

und auch das Vertrauen jener zu gewinnen, die mich nicht
gewahlt haben.

«Wir priifen, ob Weltmeister-
schaften kiinftig jahrlich
durchgefiihrt werden konnten.»

Sie haben angekiindigt, Préasident «fiir alle» sein zu wollen.
Welche Prioritdten setzen Sie in den ersten 100 Tagen?
Von den ersten 100 Tagen ist inzwischen beinahe die Halfte
vergangen. Zunachst war es mir wichtig, die Organisation

der FIS neu aufzustellen. Im Einklang mit den Statuten haben
wir wieder einen Generalsekretér eingesetzt und verzichten
auf die bisherige CEO-Struktur. Zuséatzlich arbeiten wir intensiv
daran, die Corporate Governance und die Unternehmens-
kultur weiterzuentwickeln. Zudem habe ich die im Wahlpro-
gramm angekindigte NSA-Connector-Plattform initiiert.
Sie soll den Mitgliedsverbanden erméglichen, sich unkompli-
ziert Uber Trainingsangebote, Ausbildungsmaoglichkeiten,
Coach-to-Coach-Programme und mogliche Marketingkoope-
rationen auszutauschen. Gleichzeitig fihren wir intensive
Gesprache mit unseren Partnern, um auch die Einnahmen-
seite der FIS nachhaltig zu starken. In diesem Zusammenhang
prufen wir unter anderem, ob Weltmeisterschaften, mit
Ausnahme der Olympiajahre, kinftig jahrlich durchgefihrt
werden konnten. Dies konnte zusatzliche Einnahmen fir die
FIS schaffen.

Die FIS war zuletzt von Konflikten gepriagt. Wo sehen
Sie den gréssten Reformbedarf: bei den Strukturen, der

Fiihrungskultur oder der Transparenz?

LEADER | August2026

87



88

Wirtschaft

In allen drei Bereichen, denn sie kdnnen nichtisoliert betrach-
tet werden. Wir haben bereits damit begonnen, die Orga-
nisationsstrukturen neu zu ordnen. Dadurch schaffen wir die
Grundlage fur eine neue Fihrungskultur, klare Verantwort-
lichkeiten und ein geordnetes Reporting. Ebenso wichtig ist
es, diese Entscheidungen transparent zu kommunizieren und
nachvollziehbar zu erklaren.

«Das Potenzial der
Freestyle-Disziplinen etwa wurde
noch nicht ausgeschopft.»

Die finanzielle Situation der FIS war im Wahlkampf ein
zentrales Thema. Wo sehen Sie den gréssten Handlungs-
bedarf, um den Verband finanziell nachhaltig aufzustellen?
Die bisherigen Sponsoringvereinbarungen sollen zu umfas-
senderen Partnerschaften
weiterentwickelt werden. Die
FIS kann ihren Sponsoren deut-
lich mehr bieten, als dies bis-

Alexander Ospelt
Mit dem Skisport ist Alexander Ospelt
(*1967) seit seiner Kindheit verbunden:
Seit Mitte der 1970er-Jahre gehort er
dem Skiclub Schaan an, spater wurde er
J+S-Leiter und Skilehrer. 2015 bis 2023
stand er dem Liechtensteinischen Ski-
verband als Président vor, von 2021 bis
2024 amtierte Ospelt als Vizeprasi-
dent der Federation of European Ski &
Snowboard Associations, 2024 wurde ’“
erin den FIS-Vorstand gewahlt.

Beruflich grindete der HSG-Jurist nach
Stationen bei der Stéandigen Vertre-

tung Liechtensteins bei den Vereinten Nationen in
New York, am Liechtensteinischen Landgericht
und in einer Anwaltskanzlei 1997 die Ospelt & Partner
Rechtsanwalte AG und die Legacon Treuhand
Anstalt in Schaan. Neben seiner Anwaltstatigkeit
nimmt Ospelt zahlreiche Funktionen im 6ffentlichen
und wirtschaftlichen Leben wahr: Erist Honorar-
konsul des Kénigreichs Belgien, Stiftungsratsprasident
der Krisenintervention Liechtenstein und Verwal-
tungsrat mehrerer Unternehmen. Der breit vernetzte
Rechtsanwalt ist insbesondere im Wirtschafts-,
Gesellschafts-, Stiftungs- und Europarecht tatig.
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lang der Fall war. Das Potenzial der Freestyle-Disziplinen etwa
wurde bei Weitem noch nicht ausgeschopft. Mit unserem brei-
ten Disziplinenmix kdnnen wir sehr unterschiedliche Ziel-
gruppen ansprechen. Bereits die ersten Gesprache mit unseren
Partnern haben gezeigt, dass wir unsere Einnahmenseite
wesentlich verbessern konnen.

Die FIS vereint grosse Skinationen und kleine Verbénde
mit ganz unterschiedlichen Interessen. Wie schaffen Sie es,
dass sich beide Seiten vertreten fiihlen?

Was uns alle verbindet, ist die Begeisterung fur den Schnee-
sport. Unabhangig von der Grosse eines Verbands wollen

wir den Athleten bestmogliche Bedingungen bieten und
unsere Wettkampfe fur sie, fir das Publikum und fir unsere
Partner attraktiv gestalten. Diese gemeinsame Leiden-
schaft bildet eine starke Grundlage fir die Zusammenarbeit
innerhalb der FIS.




Sie sind Rechtsanwalt und Unternehmer. Welche Fiih-
rungsprinzipien aus der Wirtschaft wollen Sie in die FIS
einbringen und welche bewusst nicht?

Die FISist ein Verband und kein gewdhnliches Wirtschafts-
unternehmen. Wir sind unseren Mitgliedsverbanden und
letztlich dem Sport verpflichtet. Dennoch muss auch ein
internationaler Verband professionell gefihrt werden. Dazu
gehdren klare Zustéandigkeiten, verléssliche Ablaufe und
transparente Entscheidungsprozesse. Good Governance
bedeutet fir mich, dass Entscheidungen nachvollziehbar
begrindet und transparent kommuniziert werden. Selbstver-
standlich werden nicht immer alle mit einem Entscheid ein-
verstanden sein. Umso wichtiger st es, dass dieser auch fur
jene nachvollziehbar bleibt, die eine andere Meinung ver-
treten. Neben wirtschaftlichen Kriterien missen bei einem
Verband stets auch die Interessen des Sports, der Athleten
und der Mitgliedsverbande berlcksichtigt werden.

Der Wintersport steht vor grossen Herausforderungen,
vom Klimawandel bis zum veranderten Medienkonsum.
Welche Entwicklung wird die FIS in den kommenden Jahren
am starksten beschéftigen?

Zu den grossten Herausforderungen gehéren sicherlich
der Klimawandel und das veranderte Medienverhalten. Wir
missen sicherstellen, dass der Schneesport langfristig und
nachhaltig ausgelbt und organisiert werden kann. Gleichzei-
tig missen wir neue Wege finden, insbesondere jingere
Menschen fUr unsere Sportarten zu begeistern. Technologien
wie kinstliche Intelligenz kdnnen uns dabei sicher unter-
stltzen. Wichtigist jedoch, dass sie ein Werkzeug bleiben und
nicht die Lésung fur alle Herausforderungen sein sollte.

Der alpine Skisport muss wirtschaftlich erfolgreich sein
und gleichzeitig seine sportliche Glaubwiirdigkeit
bewahren. Wo sehen Sie die grésste Gefahr, dass dieses
Gleichgewicht verloren geht?

v Betriebssicherheit erhéhen
v Energiekosten senken
v Stérungen im Winter vermeiden

HAUSTECHNIK

Jetzt vorsorgen. Entspannt in den Winter.
Heizungsservice im Sommer — bevor die kalten Tage kommen.

Jetzt Heizung checken lassen %&%
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Ich sehe darin grundsétzlich keinen Widerspruch. Langfris-
tiger wirtschaftlicher Erfolg ist nur auf der Grundlage einer
integren und glaubwirdigen Wettkampfkultur moglich.
Unsere Partner sollen sich ganz mit unserem Sport und unse-
ren Athleten identifizieren konnen. Dies betrifft alle Diszi-
plinen und die lokalen Athleten genauso wie die Superstars.

Und woran méchten Sie am Ende lhrer ersten Amtszeit
gemessen werden?

Wichtig fUr mich ist, die FIS finanziell nachhaltig aufzustellen,
die Zusammenarbeit mit den Mitgliedsverbanden weiterzu-
entwickeln und die Athleten noch starker in den Mittelpunkt
zu ricken. Unsere Wettkdmpfe und Formate sollen fur die
Aktiven, das Publikum und unsere Partner attraktiv sein. Wenn
sich die FIS in diesen Bereichen positiv weiterentwickelt,
ware damit viel erreicht.

Sie kommen aus Liechtenstein, einem kleinen Land mit einer
bemerkenswerten Skitradition. Hat dieser Hintergrund
Ihren Fihrungsstil und lhren Blick auf internationale Ver-
binde gepragt?

Die grosse Skitradition Liechtensteins hat mich sicherlich ge-
prégt und mir viele TUren im internationalen Schneesport
geoffnet. Diese Herkunft lehrt einen vielleicht auch, pragma-
tisch zu handeln, gut zuzuhoren und mit begrenzten Mitteln
moglichst viel zu erreichen. Liechtenstein geniesst einen sehr
guten Ruf bei der FIS und ich méchte dazu beitragen, dass
das «Landle» auch weiterhin als engagierter Partner des inter-
nationalen Schneesports wahrgenommen wird.

Text: Patrick Stampfli

Bild: Marlies Beeler-Thurnheer
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Batterie-Recycling:
Schlissel der Energiewende

Erneuerbare Energien spielen eine zentrale Rolle auf dem Weg zur Dekarbonisierung.
Zugleich kénnen sie angesichts geopolitischer Spannungen dazu beitragen, Abhangigkeiten

bei der Energieversorgung zu reduzieren. Doch die Energiewende schafft neue Abhangig-
keiten: Batteriespeicher und Elektrofahrzeuge benétigen grosse Mengen kritischer Roh-
stoffe wie Lithium, Kobalt, Nickel, Mangan und Graphit.

Mit dem rasanten Wachstum dieser Technologien gewinnt des-
halb das Recycling an Bedeutung. Zwar halten Batterien heute

langer und konnen beispielsweise nach ihrem Einsatz in Elektro- LGT Private Banking
fahrzeugen in stationaren Speichern weiterverwendet werden. ist eine international tatige Privatbank im Besitz der
Ab etwa 2030 durften jedoch zunehmend grosse Mengen alte- Farstenfamilie von Liechtenstein. Mit Gber 5150 Mitar-
rer Batterien das Ende ihrer Lebensdauer erreichen. beitendenist die LGT an mehr als 30 Standorten in
Recycling kdnnte dabei weit mehr leisten als Abfélle zu redu- Europa, Asien, Australien und dem Mittleren Osten ver-
zieren. Nach Schatzungen der Internationalen Energieagentur treten und spezialisiert sich auf die ganzheitliche
kdnnte eine starkere Kreislaufwirtschaft den Bedarf an neu gefor- Betreuung von Privatkundinnen und -kunden, Unter-
derten kritischen Mineralien bis Mitte des Jahrhunderts um bis nehmerfamilien und Stiftungen. In der Schweiz ist die
zu 40 Prozent senken. Damit wirden auch Umweltbelastungen LGT Bank (Schweiz) AG seit 2004 an sechs Standorten
und die Abhangigkeit von der Priméarférderung zurlickgehen. prasent: Basel, Bern, Genf, Lugano, St.Gallen und
Bislang dominiert China das Batterie-Recycling und verarbei- Zurich. Ende 2025 verwaltete sie CHF 57,3 Milliarden
tet rund 80 Prozent des weltweit verfliigbaren Recyclingmaterials. und beschaftigte Uber 750 Mitarbeitende. Der Standort
Doch Europa und die USA bauen Kapazitaten auf und verschar- St.Gallen am Oberen Graben 6 betreut Kundinnen und
fen regulatorische Vorgaben. BloombergNEF erwartet deshalb, Kunden in der Ostschweiz mit personlicher Beratung
dass Chinas Anteil bis 2035 auf rund 65 Prozent zurlickgeht. und individuellen Vermogenslosungen.

Recycling wird die Forderung neuer Rohstoffe nicht ersetzen.

Doch je grosser der Bestand an Batterien wird, desto wichtiger

wird das Zusammenspiel von Primarforderung und Kreislauf-

wirtschaft. Aus einem Entsorgungsproblem wird damit zuneh-

mend eine strategische Frage der zuklnftigen Rohstoffver-

sorgung flr die Energiewende. Kontakt
LGT Bank (Schweiz) AG
Repréasentanz St.Gallen

Cedric Baur, Equity Specialist Oberer Graben 6, 92000 St.Gallen

Europe, LGT Private Banking. Tel. +417122103 03 | Igt.ch@Igt.com

www.lgt.com




MAX HAURI investiert
in die Zukunft am Standort

Bischofszell

Mit dem Baustart fiir ein neues, vollautomatisiertes Kleinteilelager setzt MAX HAURI ein
klares Zeichen fiir die Zukunft des Unternehmens und des Standorts Bischofszell. Mit dieser
bedeutenden Investition schafft das Unternehmen die Voraussetzungen fiir eine weiterhin
hohe Lieferfahigkeit, moderne Arbeitspldatze und nachhaltiges Wachstum.

Seit 1947 ist MAX HAURI in Bischofszell verwurzelt. Aus der
von Max Hauri gegriindeten Verkaufsstelle fur Kleinglihlam-
pen entwickelte sich Uber die Jahrzehnte ein fUhrender
Hersteller, Distributor und Multi-Channel-Anbieter. Heute
umfasst das Sortiment unter anderem Stecker und Steckdo-
sen, Verlangerungskabel, Steckdosenleisten, Kabelrollen,
Lichtldsungen und weitere Produkte fiir die professionelle
Elektroinstallation und die moderne Buro- und Mdébelelektri-
fizierung. Das Unternehmen beliefert den Elektro-und
Grosshandel, den Detailhandel sowie Industriekunden in der
ganzen Schweiz und vertreibt seine Produkte zusatzlich Uber
diverse E-Commerce-Kanale.

Mit den eben gestarteten Rickbauarbeiten hat das Bau-
projekt sichtbar begonnen. Das neue, vollautomatisierte Klein-
teilelager bildet die Grundlage fur eine zukunftsorientierte und
leistungsfahige Logistik. Diese ermdoglicht es, den steigenden
Anforderungen an Verflgbarkeit, Liefergeschwindigkeit und
Liefertreue auch langfristig gerecht zu werden.

Von der Investition profitieren Kundinnen und Kunden
ebenso wie Mitarbeitende, Partner und Lieferanten.
Optimierte Prozesse, kiirzere interne Wege und ein hoher
Automatisierungsgrad steigern die Effizienz und starken
die Lieferfahigkeit. Gleichzeitig entstehen moderne und
ergonomische Arbeitsplatze sowie zusatzliche Kapazitaten
fur das weitere Wachstum des Unternehmens.

«Wir investieren mit Blick in die Zukunft. Mit dem neuen,
vollautomatisierten Kleinteilelager schaffen wir die Voraus-
setzungen, um unsere Kundinnen und Kunden auch kiinftig
schnell, zuverladssig und mit der hohen Lieferbereitschaft zu
bedienen, die sie von MAX HAURI erwarten. Gleichzeitig
stirken wir unseren Standort in Bischofszell nachhaltig»,
sagt Gabriel Hauri, Verwaltungsratsprasident von MAX HAURI.

Gabriel Hauri, Verwaltungsratsprasident von MAX HAURI,

auf dem Areal des kiinftigen vollautomatisierten Kleinteillagers
in Bischofszell. Mit der Zukunftsinvestition starkt MAX HAURI
ihre Leistungsfahigkeit und bekennt sich langfristig zum
Standort Bischofszell.

MAX
HAURI

M

Uber MAX HAURI

MAX HAURI entwickelt, produziert und vertreibt seit
1947 innovative Losungen fur die sichere Verteilung
von Strom, Licht und Daten. Mit Sitz in Bischofszell
zahlt das Unternehmen heute zu den fihrenden
Herstellern und Distributoren der Schweizer Elektro-
branche. Das Sortiment umfasst Gber 8'000 Produkte
fUr Industrie, Elektroinstallation, Detailhandel sowie
moderne Blro- und Arbeitswelten.
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Wachstum beginnt mit
Verantwortung

Was als Nachfolgeregelung bei einem St.Galler Versicherungsbroker begann, wurde fiir Daniele
Schiro und Florian Mader zu einer zehnjahrigen Unternehmerreise: von einer anspruchsvollen
Aufbauphase lber neue Fihrungsstrukturen bis zum Entscheid gegen einen Verkauf. Heute
beschéaftigt die Verso Versicherungstreuhand AG gegen 40 Mitarbeiter und betreut Unter-

nehmen in samtlichen Versicherungsfragen. Das Jubilaum der beiden Mitinhaber zeigt,
wie nachhaltiges Wachstum entsteht: durch Verantwortung, Vertrauen und Menschen, die
Veranderungen gemeinsam tragen.

Florian Mader und Daniele Schiro:

Wachstum mit
Verantwortung.
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Als Daniele Schiro und Florian Mader 2016 zur damaligen IFP
Versicherungstreuhand AG stiessen, schien die Aufgabe klar:
Die Nachfolge sollte langfristig geregelt werden. Beide wollten
Verantwortung Ubernehmen und die Zukunft des Unter-
nehmens mitpragen. Rund 15 Mitarbeiter zdhlte der St.Galler
Versicherungsbroker damals. Die bisherigen Eigentimer
hatten ein etabliertes Unternehmen mit langjahrigen Kunden-
beziehungen aufgebaut; mit der frihzeitig angestossenen
Nachfolge schufen sie die Grundlage fir die nédchste Ent-
wicklungsphase. «Das Ziel war gesetzt, doch der Weg dorthin
liess sich nicht einfach auf einem Organigramm abbilden»,
erinnert sich Florian Mader.

Mehr als Zahlen und Rollen

Denn eine Nachfolge erschopft sich nicht darin, Funktionen
oder Aktienpakete zu Ubertragen. Sie betrifft Menschen,
gewachsene Beziehungen, die Kultur, die Organisation und das
Vertrauen der Kunden. Wer Gbernimmt welche Rolle? Was soll
bewahrt werden, was muss sich verdndern? Und wie gelingt der
Ubergang, wenn die Vorstellungen der bisherigen und der
kinftigen Eigentimer nicht in jedem Punkt Gbereinstimmen?

«Eine Nachfolge braucht Zeit,
Vertrauen und die Bereitschafft,
Verantwortung zu tibernehmen.»

Schiro und Mader erkannten friih, dass organisatorische
Anpassungen notig waren. Uber deren Reichweite und
Tempo bestand nicht von Anfang an Einigkeit, was die erste
Phase anspruchsvoll machte. Rickblickend ordnet Mader
diese Erfahrung mit Respekt vor allen Beteiligten ein: «Eine
Nachfolge braucht Zeit, Vertrauen und die Bereitschaft, Ver-
antwortung zu Ubernehmen.»

Statt vor den Schwierigkeiten zuriickzuweichen, verb-
anden Schiro und Méader ihre unterschiedlichen Stérken. Aus
zwei Personen innerhalb einer geplanten Nachfolge wurden
Mitunternehmer, die Entscheidungen gemeinsam trugen
und das Unternehmen aktiv weiterentwickelten.

Erst das Fundament, dann das Wachstum
Schiroinitiierte einen Change-Management-Prozess, Méder
unterstitzte ihn und half mit, die Verédnderungen auf Fih-
rungsebene zu verankern. Im Zentrum stand nicht moglichst
schnelles Wachstum, sondern die Arbeit am Fundament:
Rollen mussten geklart, Verantwortlichkeiten geregelt, Prozesse
aufgebaut und Flhrungsstrukturen geschaffen werden. «Dazu
gehorten auch unliebsame Entscheide», sagt Florian Mader.

Diese Aufbauarbeit produziert keine schnellen Erfolgs-
meldungen. Gerade in einem KMU ist sie dennoch entschei-
dend. Wenn Zustandigkeiten unklar bleiben oder Abldufe
nur in einzelnen Kopfen gespeichert sind, stosst Wachstum
rasch an Grenzen. «Wachstum entsteht nicht durch eine
Vision allein», sagt Daniele Schiro. «Ein Unternehmen muss
diese auch im Alltag leben kdnnen und wollen.»

FUr Verso bedeutete das auch, die Fihrungsstruktur
weiterzuentwickeln. 2022 erweiterten die beiden Mitinhaber
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die Geschéftsleitung und setzten mit Marco Keel einen
Geschaftsflhrer ein, der nicht aus der Versicherungsbranche
kam. Der Entscheid war ungewdhnlich, aber bewusst getroffen.
«Wer wachsen will, muss bereit sein, andere Sichtweisen
zuzulassen», sagt Schiro. Versicherungsexpertise war im beste-
henden Team bereits breit vorhanden; gesucht war eine
zusétzliche Perspektive auf Fiihrung, Organisation, Strategie

«Wer wachsen will, muss
bereit sein, andere Sichtweisen
zuzulassen.»

und Unternehmensentwicklung.

Damit schufen Schiro und Mé&der Raum fir einen neuen
Blick und konnten ihre eigenen Starken wieder gezielter
einbringen:in Kundenbetreuung, Mandatsfihrung, Geschéfts-
entwicklung und unternehmerischer Verantwortung.

Aus Verdnderung wird eine neue Marke
Die heutige Unternehmensgeschichte von Verso begann
| 2004 unter dem Namen IFP. Der Wechsel zu Verso im Jahr

Anzeige

LEADER ist eine Marke - und davon
profitieren auch Sie!

Der LEADER ist zum Label fir ein starkes Unternehmertum mit Visionen geworden. Ob Firma, Verband oder Organisator
einer Veranstaltung: Wir sind |hr Partner und realisieren mit Ihnen ein Magazin, das vollumfdnglich oder teilweise an-
zeigenfinanziert ist, professionell umgesetzt wird und direkt von der exklusiven Zielgruppe der Entscheidungstrager aus
Wirtschaft und Politik in der Ostschweiz profitiert. Bei Fragen stehen wir lhnen per Telefon unter 071 272 80 50 oder via
Email unter leader@metrocomm.ch gerne zur Verflgung. www.leaderdigital.ch

LEADER :SPECIAL
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2022 war nicht der Beginn der Verénderung, sondern ihr
sichtbares Ergebnis. Der neue Name brachte nach aussen
zum Ausdruck, was intern tGber Jahre gewachsen war: klarere
Strukturen, eine breitere Filhrungsbasis, ein gescharftes
Selbstverstandnis und eine eigenstandigere Positionierung.
Als unabhangiger Versicherungsbroker begleitet Verso
seine Mandanten Uber den gesamten Versicherungszyklus.
Das Unternehmen analysiert Risiken und bestehende Policen,
entwickelt Versicherungsstrategien, holt Angebote ein,
pruft Deckungen und Wirtschaftlichkeit und koordiniert die
UnterstUtzung im Schadenfall. Das Angebot reicht von Sach-,
Vermogens- und Personenversicherungen bis zur berufli-
chen und privaten Vorsorge. Florian Mader beschreibt die
Rolle nicht als einseitige Interessenvertretung: Verso wagt
die Interessen der Mandanten und der Versicherungsgesell-
schaften ab, ordnet sie sachgerecht ein und vertritt die jewei-
ligen Positionen gegenliber der anderen Seite. Ziel sind trag-
fahige Losungen fur beide Seiten aus der Sicht des Kunden.
Am Hauptsitz in St.Gallen und an acht weiteren Standor-
ten betreut Verso vorwiegend Geschaftskunden, vom Hand-
werksbetrieb bis zum grosseren Unternehmen. Personliche
Mandatsfihrung und kurze Entscheidungswege prégen die
Zusammenarbeit. «Gerade im Schadenfall missen unsere
Kunden wissen, an wen sie sich wenden kdnnen und wer den
Prozess verlasslich fur sie koordiniert», sagt Daniele Schiro.

Unabhiéngigkeit verlangt eine Entscheidung

2025 pruften Schiro und Méder angesichts der Konsolidie-
rung im Brokermarkt eine Ubernahme durch einen Grossbroker.
Nach sorgféltiger Abwagung entschieden sie sich dagegen:
Verso sollte unabhangig, inhabergefihrt und in Schweizer
Hand bleiben. «Werte zeigen sich nicht in Leitbildern, sondern
in Entscheidungen», sagt Florian Mader. Die gewahlte Losung
sichert kurze Wege, personliche Verantwortung und Empfeh-
lungen ohne Bindung an eine einzelne Versicherungsgesell-
schaft oder einen Ubergeordneten Konzern.

Die Entwicklung gehért dem ganzen Team

So sehr die vergangenen zehn Jahre mit den Namen Daniele
Schiro und Florian Mader verbunden sind, so wenig verstehen
sie das Erreichte als Geschichte zweier Einzelpersonen.

«Die Entwicklung wurde von vielen Mitarbeitern getragen.
Ohne ihre Offenheit, ihren Einsatz und ihr Vertrauen wéren
neue Strukturen Papier geblieben», bilanziert Mader.

Anlasslich ihres zehnjahrigen Jubildums luden Schiro und
Méder deshalb die gesamte Belegschaft zu einem Abendessen
ein. Im Mittelpunkt stand nicht das Mend, sondern die mit-
einander verbrachte Zeit: Sie war das eigentliche Zeichen der
Wertschatzung fur jene Menschen, die den langen Weg
mitgegangen sind.

Das gemeinsame Essen steht sinnbildlich fur ihr Verstandnis
von Unternehmertum. «Das Jubildum gehort nicht nur uns»,
sagt Daniele Schiro. «<Es gehort genauso dem Team, das
Vertrauen in den gemeinsamen Weg hatte und Verso jeden
Tag mitgestaltet.»

Text: Stephan Ziegler

Bild: Rebekka Grossglauser

Kolumne 95

Schon wieder eine linke

Job-Abwiirgeinitiative

Bald stimmen wir iiber die
sogenannte Finanzplatz-
Initiative ab. Diese Verriickt-
heit ist bisher unter dem

Radar der Offentlichkeit
geblieben. Dennoch ist sie
brandgefihrlich - trotz des
harmlosen Titels «Fiir einen
nachhaltigen und zukunftsge-
richteten Finanzplatz Schweiz».

Hinter diesen sieben Worten verbirgt sich
ein siebenmalkluges Experiment, unsere Wirtschaft
zu knebeln und zu knechten.

Die Umweltideologen verlangen, dass der Schweizer
Finanzplatz «konsequent auf internationale Klima-
und Biodiversitdtsziele» ausgerichtet wird. Rendite,
Risiko, Erfordernisse des Marktes? Ein anstdndiger
Umgang mit Angestellten, Kunden und Lieferanten
als Richtschnur fiir das Geschéaften? Nichts davon!
Banken, Versicherungen und Pensionskassen sollen
nach politischen Umweltvorgaben operieren.

Die Mittel wiirden nicht mehr so investiert, wie es
Sinn macht. Sondern neu nach dem Gusto der Welt-
verbesserer. Finanzierungen fiir die Erschliessung
neuer fossiler Energievorkommen wéren quasi ver-
boten. Die Folge? Fehlinvestitionen und geschmadlerte
Renditen. Kurz: Der Finanzplatz Schweiz wiirde im
internationalen Wettbewerb massiv geschwaécht, die
Altersvorsorge ebenfalls.

Dazu kdme ein neuer Aufsichts- und Kontrollap-
parat, also mehr Biirokratie und mehr Regulierung.
Wer musste fir die kolossalen Kosten aufkommen?
Die Unternehmen, die Sparer, die Versicherten. Und
wer misste unten durch? Arbeitnehmer, die ihren
Job verlieren, weil ihre Arbeitgeber unter solchen
Umstdnden nicht iiberleben konnen.

Schon heute besteht ein dichtes Netz an Klima- und
Nachhaltigkeitsvorschriften. Doch schlimmer geht
immer: Die Auswirkungen einer Annahme dieser
Job-Abwirgeinitiative wéren fatal. Wo tdte das linke
Experiment am meisten weh? Einmal mehr bei uns,
hier in der Ostschweiz. Warum? Hier wird produziert.
Das braucht Energie, auch fossile. Genau diese wiirde
bei einem Ja zur Initiative verteufelt und verteuert.

Roland Rino Blichel, Nationalrat SG (SVP)
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Il Wirkung statt Aktivitat

Aus der Foran GmbH wird die Roman Blichler + Partner GmbH: Mit neuem Firmensitz in
St.Gallen konzentriert sich Roman P. Blichler auf die persénliche Begleitung von Unternehmern,
Flhrungskraften und Geschéaftsleitungen. Im LEADER-Interview spricht er liber seine Rolle als
Business-Gefahrte und gute Fiihrung in Zeiten von Kl und Veranderungsdruck.

Roman Biichler, aus Foran wird Roman Blichler + Partner.
Ist das nur eine Umfirmierung oder ein Neustart?

Far mich endet mein erster Siebenjahreszyklus als Unter-
nehmer und Inhaber. Foran wurde im April 2019 gegriindet.
Ich habe das Unternehmen durch die Pandemie gefihrt

und mehrfach an neue Bedingungen angepasst. Diese Jahre
haben mich gefordert und gepréagt; vieles habe ich in meinen
Bichern aufgearbeitet. Was als sanftes Rebranding gedacht
war, wurde zum grundlegenden Neustart. Das neue Unter-
nehmen ist eine Personal Brand mit meinem Namen als Quali-
tatssiegel. Ich habe Positionierung und Angebot gescharft
und das Unternehmen meinem tatsachlichen Wirken ange-
passt. Dazu passt der neue Firmensitz in St.Gallen.

Sie wollen lhr Wirken starker auf das fokussieren, «was
den grossten Unterschied macht». Das heisst konkret?
Friher sah ich mich als Problemldser. Heute bin ich wirk-
samer, wenn ich meine Kunden dabei unterstitze, inre Pro-
bleme langfristig selbst zu 16sen. Es geht um Wirkung statt
Aktivitat. Zu viele Fihrungskréafte sind standig aktiv und
sorgen auch in ihrer Organisation fur Aktivitat. Dabei ist
weniger mehr. Wir missen denken, bevor wir handeln, und
dafur Freirdaume schaffen. Wie das gelingt, beschreibe ich
etwa in meinem neuen Buch «Freirdaume gestalten!», dasim
Oktober erscheint.

«Anscheinend fiihlen sich viele im
operativen Gewusel wohler.»

Sie positionieren sich als Business-Gefahrte fiir Unter-
nehmer, Fiihrungskréafte und Geschéftsleitungen.

Was unterscheidet einen solchen von einem klassischen
Berater oder Coach?

Der Berater liefert Ratschlage, Expertise, Analysen und
Losungen. Der Coach ermdglicht Reflexion, Spiegelung und
Selbstklérung. Der Business-Gefédhrte geht mit, unterstitzt
aktiv, gibt Impulse und wird Teil der Organisation oder des
FUhrungsteams. Ich lebe, leide und freue mich mit meinen
Kunden. Ich gehe all-in und sehe mich als Teil des Teams.
Alles, was ich empfehle, setze ich mit dem Kunden um, wenn
notig auch interimistisch. Das schafft eine andere Qualitat
der Kundenbindung.
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Ihre Schwerpunkte liegen bei Strategie, Leadership

und Organisationsentwicklung. Wo spiiren Unternehmen
derzeit den gréssten Handlungsdruck?

Ganz klar bei der zukunftswirksamen strategischen Aus-
richtung. Digitale Transformation, kiinstliche Intelligenz,
neue Arbeitsmodelle und Bedurfnisse, verdnderte Markte
und multiple Krisen verlangen eine klare Positionierung

und zukunftsfahige Geschaftsmodelle. Daraus folgen neue
Leadership-Themen sowie Anpassungen bei Strukturen,
Kompetenzen und Kapazitaten, die sich in Personalstrategie
und Personalentwicklung niederschlagen. In Fihrung und
Organisation ist viel in Bewegung.

«Fiihrung muss breiter
abgestiitzt und auf viele Mit-
arbeiter verteilt werden.»

Viele Firmen haben Strategiepapiere, Leitbilder und
Fluhrungsgrundsatze. Warum scheitert gute Unterneh-
mensentwicklung trotzdem so oft an der Umsetzung?
Weil viele Fihrungskrafte zu operativ arbeiten. Ein CEO
brachte es nach dem vierten Strategieworkshop auf den
Punkt: «Jetzt haben wir aber genug Strategie gemacht. Jetzt
mussen wir wieder arbeiten.» Strategie, Leadership, Orga-
nisationsentwicklung und die entsprechenden Rahmen-
bedingungen sind jedoch zentrale Fihrungsarbeit. Anschei-
nend flhlen sich viele im operativen Gewusel wohler.

Sie arbeiten schlank und ziehen bei Bedarf ausgewdhlte
Kernpartner hinzu. Weshalb passt dieses Modell besser zu
lhrer Arbeit als eine gréssere Beratungsorganisation?

Ich arbeite mehrheitlich allein mit meinen Kunden. Bei Bedarf
erganze ich Kompetenzen und Kapazitaten durch ein kura-
tiertes Netzwerk langjahriger Business-Geféhrten, die ausge-
wiesene Kénner in ihren Fachgebieten sind. Wir teilen dieselbe
Philosophie und arbeiten in wechselnden Konstellationen
zusammen. Das funktioniert auf Zuruf und auf der Basis
grossen Vertrauens. Es macht uns flexibel und hochst wirk-
sam. FUr meine Arbeit ist dieses Modell effektiver als der
Aufbau einer grosseren Beratungsorganisation. Auch das ist
eine Erkenntnis aus sieben Jahren Unternehmertum.
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Sie begleiten Filihrungskrifte und Teams in KMU sowie

in der 6ffentlichen Verwaltung. Wo unterscheiden sich
die Herausforderungen?

Die Unterschiede sind erstaunlich gering, die Zyklen jedoch
anders: Wenn es der Privatwirtschaft gut geht, befinden sich
Verwaltungen oft noch in Sparprogrammen, weil sich fehlende
Steuereinnahmen aus schwierigen Phasen erst zeitverzogert
auswirken. Das gilt auch umgekehrt. Der grosste Unterschied
liegt in der Dynamik, mit der KMU konfrontiert sind. Das ist
fur FGhrungskrafte enorm anspruchsvoll und fihrt bereits zu
einem Mangel an Managern und Unternehmern, denn die
Anforderungen sind teilweise unmenschlich hoch. Das kennt
man in der Verwaltung weniger. Dort erhdht primér die Politik
den Druck. Trotzdem muss auch sie ihren Apparat verschlanken,
was sie vor grosse Herausforderungen stellt.

«Viele Fiihrungskrdfte arbeiten
Zu operativ.»

e Sonderschau «Haustier»

e Sonderschau «Wind und
Sonne»

e Gastregion Engadin
Samnaun Val Mistair

e Grinder-Ecke

e WEGA-Bauernhof

HIGHLIGHTS

=1 SONDERSCHAUEN

¢ Viel zu entdecken und
zu erleben bei rund verft ' WEGA-Button
400 Ausstellern 10.- investieren,

e Konzerte und Shows auf der TKB-Biihne 210.—- proﬁtieren!

e TKB-Night mit Dom Sweden

e WEGA-Buebeschwingen und WEGA-Lauf Los- und Buttonverkaufern

e Wahl der Thurgauer Apfelkdnigin im WEGA-Gelénde

Erhéltlich bei den

e Gewerbe Weinfelden und » WEGA-Schlagerparade
Umgebung * WEGA-Seifenkistenrennen
e Thurgauer Degustations- e WEGA-Festumzug
Treff — ™ e Grosser Luna-Park
‘ ¢ Diverse Highlights fiir Kinder
* Kinderkonzert mit Andrew Bond

* WEGA-Tombola mit tollen Preisen

DIE THURGAUER MESSE PARTNER
24.-28. September, Weinfelden

Haupt-Sponsoren Medienpartner

s
Thurgauer o N e —— ¢ o
@ Kantonalbank gl VEINFELDEN ELEKTRO + TELEMATIK Thurgauer Zeitung °P
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Die persénliche Begleitung von Fiihrungskraften ist intensiv.
Was miissen ein Unternehmer oder eine Geschiftsleitung
mitbringen, damit lhre Arbeit Wirkung entfalten kann?

Es braucht vor allem ein hohes Mass an Selbstreflexion Gber
das eigene Fuhrungsverhalten. Unternehmenskultur und
Motivation der Mitarbeiter lassen sich in erster Linie auf Hal-
tung, Verhalten und Kommunikation der Fihrungskréafte
zurlckflihren. Ebenso wichtig ist die Fahigkeit, loszulassen
und Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung zu tGber-
tragen. Aber nicht nach dem Prinzip «Hier, mach mal»,
sondern in einem begleiteten Ubergabeprozess. Nur so ist
eine nachhaltige Entwicklung der Organisation moglich.
Wie das gelingt, habe ich auch in «Die neue Leadership-DNA»
und «Freirdaume gestalten!» dargelegt.

Strategie und Leadership stehen unter dem Eindruck
von KI, Fachkraftemangel, geopolitischer Unsicherheit
und wachsender Komplexitdt. Was verandert sich
dadurch an guter Fiihrung?

Aus meiner Sicht geht es weniger um «gute» Fihrung.

Die heutigen Dynamiken werden nicht mehr verschwinden.
Wir befinden uns mitten in einem Paradigmenwechsel.
Fahrung muss breiter abgestitzt und auf viele Mitarbeiter
verteilt werden. In Teams werden Mitarbeiter zu Leadern,
weil sie ein Thema am besten beherrschen. Deshalb missen
wir mehr Mitarbeiter in Leadership ausbilden. Ich rate meinen
Kunden: Fihrung muss von oben an die Peripherie der
Organisation. Sie muss dorthin, wo der Markt und der
direkte Kundenkontakt sind. Dort braucht es Verantwor-
tung und kurze Entscheidungswege. Strategie, Innovation
und der organisatorische Rahmen sind Sache des Zentrums,
also der klassischen Fihrungsebene. Alles Operative gehort
an die Peripherie. Wer dies meistert, beweist zukunfts-
wirksame Fuhrung.

«Die Anforderungen sind teilweise
unmenschlich hoch.»

Zum Schluss: Sie sind Berater, Speaker und Autor. Was
kénnen ein Vortrag oder ein Buch auslésen, was Beratung
nicht kann, und wo braucht es die vertiefte Begleitung?
Vortrage, Keynotes und Podiumsdiskussionen setzen Denk-
impulse. Sie sollen beim Publikum ein Denk-Mal hinterlassen
und Verénderungen auslosen. Ein Buch geht tiefer und arbeitet
ein Fokusthema breiter auf. Meine Blcher sind vom Praktiker
fur den Praktiker. Sie bieten neue Ansatze und Reflexions-
fragen und helfen, Denkmuster und Routinen zu hinterfragen.
Die Beratung wiederum unterstitzt die konkrete Umsetzung
in der Organisation.

Text: Stephan Ziegler
Bild: Rebekka Grossglauser

Best-of-Class 99

Eine Lehre kann der

Anfang von allem sein

Wenn mich heute jemand
fragt, wie mein Weg zur
Unternehmerin begann,
lautet die ehrliche Antwort:
mit einer Berufslehre.

Als Fachfrau Gesundheit lernte
ich frith, Verantwortung zu
ubernehmen. In der Pflege geht
es um Menschen, Vertrauen und
Entscheidungen, die unmittelbar
Wirkung entfalten. Diese Erfahrungen
pragen mich bis heute.

Damals hétte ich nicht gedacht, einmal ein Unternehmen
zu grinden. Gerade deshalb bin ich tiberzeugt: Die
Starke unseres Bildungssystems liegt auch in seiner
Durchlédssigkeit. Eine Berufslehre legt niemanden
fest. Sie eroffnet Moglichkeiten.

Mein Weg fiihrte von der Pflege tiber Weiterbild-
ungen und Fihrungsaufgaben bis zur Griindung von
WeNurse. Jeder Schritt baute auf dem auf, was ich

in der Ausbildung gelernt hatte: Verantwortung zu
ubernehmen, pragmatisch zu denken und Heraus-
forderungen anzupacken.

Viele junge Berufsleute unterschétzen, welche Tiiren
ihnen eine Lehre 6ffnen kann. Zugleich miissen Unter-
nehmen ihnen echte Entwicklungsperspektiven bieten.

Mich beeindruckt, mit welcher Klarheit viele Talente
uber ihre Zukunft sprechen. Sie wollen Verantwor-
tung tibernehmen, sich weiterentwickeln und etwas
bewegen. Genau diese Haltung brauchen wir in Wirt-
schaft und Gesellschaft.

Im Gesundheitswesen verdndern sich Berufsbilder
stark. Neue Technologien werden vieles erleichtern.
Entscheidend bleiben die Menschen. Innovation
entsteht dort, wo Fachwissen, Erfahrung und Eigen-
verantwortung zusammenkommen.

Deshalb begeistert mich das Engagement der Hans
Huber Stiftung. Die Best-of-Class Award Night am

28. August 2026 in den Olma Hallen in St.Gallen macht
sichtbar, was wenig Beachtung erhélt: In unseren
Betrieben und Organisationen wachsen junge Talente
heran, die unsere Zukunft gestalten.

Vielleicht ist das die wichtigste Botschaft: Eine Karriere
beginnt nicht mit einem Titel. Sie beginnt mit einer
Chance. Und mit Menschen, die an einen glauben.
Alessia Schrepfer, Grinderin und CEO %
der WeNurse AG, Schénenberg TG [ 53
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«Gute Arbelts- ™
bedingungen sind \
kein Kostenfaktor»
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Florian Kobler ist seit Anfang August Regionalleiter der Unia Ostschweiz-Graubtinden. Im
Interview spricht der Gossauer Giber das Image der Gewerkschaft, Lohndumping und dariber,

weshalb faire Arbeitsbedingungen auch im Interesse der Unternehmen liegen. Und er verrat,

was sein grosster Erfolg ware.

Florian Kobler, mit lhrer Wahl zum Regionalleiter tiber-
nehmen Sie Verantwortung fiir eine der wichtigsten
Wirtschaftsregionen der Schweiz. Welche Ziele haben Sie
sich gesetzt?

Die Ostschweiz ist eine wirtschaftlich starke Region. Gleich-
zeitig stehen viele Arbeitnehmer, insbesondere in den Indus-
triekantonen, unter Druck. Gemeinsam mit unseren Mit-
gliedern und Angestellten mochte ich mich fur den Erhalt von
Arbeitsplatzen einsetzen und konkrete Verbesserungen im
Arbeitsalltag der Menschen erreichen. Mein Fokus liegt auf
fairen Lohnen, guten Arbeitsbedingungen und einer starken
Sozialpartnerschaft. Die Starke der Unia ist ihre Présenzin
den Betrieben und auf den Baustellen in der ganzen Region.
Diese Nahe zu den Arbeitnehmern ist mir enorm wichtig.

«Menschen bleiben dort,
wo sie Perspektiven haben und
Wertschdtzung erfahren.»

Viele Unternehmer sehen die Unia eher als Gegner denn
als Partner.

Ich kann nachvollziehen, dass die Unia manchmal als unbe-
quem wahrgenommen wird. Wir sprechen Missstande an und
fordern Verbesserungen ein. Das gehort zum Auftrag einer
Gewerkschaft und hat in der Vergangenheit wichtige Errungen-
schaften fur die Arbeitnehmer erméglicht. Die Vorstellung,
Gewerkschaften seien grundsatzlich Gegner der Unterneh-
men, teile ich jedoch nicht. Erfolgreiche Betriebe brauchen
motivierte Mitarbeitende, faire Arbeitsbedingungen und
einen funktionierenden Arbeitsmarkt. Deshalb erleben wir
viele konstruktive und partnerschaftliche Losungen mit
Arbeitgebern. Nicht umsonst steigt die Zahl der Arbeitnehmer,
die einem Gesamtarbeitsvertrag unterstellt sind.

Sie beschiftigen sich seit Jahren mit Lohndumping,
Schwarzarbeit und Arbeitsmarktkontrollen. Was lduft in
der Ostschweiz gut, was nicht?

In der Ostschweiz gibt es grundsétzlich gut funktionierende
Kontrollsysteme. Sowohl die Sozialpartner als auch die Kan-
tone leisten taglich wichtige Arbeit im Kampf gegen Lohn-
dumping und Schwarzarbeit. Gleichzeitig hatte ich in der
Vergangenheit teilweise den Eindruck, dass das Problemin
einzelnen Kantonen unterschéatzt wurde. Félle wie auf der
Baustelle der Kanti Sargans haben gezeigt, dass Missbrauche
auch bei uns vorkommen, sogar auf kantonalen Baustellen.

Lohndumping und Schwarzarbeit schaden den Arbeitneh-
mern, den seridsen Betrieben und der ganzen Gesellschaft.
Deshalb braucht es aus meiner Sicht mehr Kontrollen und
konsequente Sanktionen gegen jene, die sich nicht an die
Regeln halten.

Die Ostschweizer Wirtschaft leidet unter Fachkréfte-
mangel. Miissen auch Arbeitnehmer ihre Erwartungen
liberdenken?

Jein. Zu lange wurde erwartet, dass qualifizierte Fachkréafte zu
immer tieferen Kosten verflgbar sind. Aus Sicht der Unia
sind deshalb in erster Linie die Unternehmen gefordert, faire
Léhne, gute Arbeitsbedingungen, verlassliche Arbeitszeiten
und echte Weiterbildungsperspektiven zu bieten. Wer gute
Leute halten und neue gewinnen will, muss attraktive Arbeits-
platze bieten. Naturlich verandert sich die Arbeitswelt lau-
fend, und auch Arbeitnehmer mUssen bereit sein, sich weiter-
zubilden und neue Kompetenzen zu erwerben. Die zentrale
Frageist aber, ob die Rahmenbedingungen stimmen. Dort,
wo Beschéftigte Wertschatzung erfahren und von ihrer
Arbeit gut leben kdnnen, ist der Fachkraftemangel oft deut-
lich weniger ausgepragt.

Wenn Sie heute Geschiftsfiihrer eines Ostschweizer KMU
wiren: Welche drei Massnahmen wiirden Sie ergreifen, um
gute Mitarbeiter langfristig ans Unternehmen zu binden?
Erstens wirde ich fur faire und konkurrenzféhige Lohne
sorgen. Wer gute Fachkrafte will, muss gute Arbeit auch ent-
sprechend entldhnen. Zweitens wiirde ich auf verlassliche
Arbeitsbedingungen setzen. Dazu gehoren planbare Arbeits-
zeiten und eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben.
Drittens wirde ich in Aus- und Weiterbildung investieren
und die Angestellten in die Entwicklung des Unternehmens
einbeziehen. Menschen bleiben dort, wo sie Perspektiven
haben, Wertschétzung erfahren und wissen, dass ihre Mei-
nung zahlt.

Sie erleben Unternehmen héufig dann, wenn etwas
schieflduft. Gibt es ein Beispiel, bei dem Sie sagen: So sollte
Personalfiihrung aussehen?

In meinem bisherigen Berufsleben, sowohl in der Privatwirt-
schaft als auch bei der Unia, habe ich Einblick in viele ver-
schiedene Betriebe und Branchen erhalten. Dabei habe ich
oft schnell gesplrt, wo sich Arbeitnehmer wohlfihlen, ihre
Arbeit geschatzt und fair honoriert wird und sie gerne arbei-
ten. Verallgemeinern lasst sich das nicht. Das kann eine
mittelgrosse Strassenbaufirma sein, bei der der Chef auch in
schwierigen Zeiten zu seinen Leuten steht. Es kann aber
genauso ein grosseres Unternehmen sein, das hinter einem
Gesamtarbeitsvertrag steht und diese Werte lebt.
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Wo erleben Sie in der Zusammenarbeit mit Arbeitgebern
die gréssten Denkfehler?

Der grosste Denkfehler, denich bei Arbeitgebern erlebe, ist
die Vorstellung, gute Arbeitsbedingungen seien vor allem
ein Kostenfaktor. Dabei sind faire Lohne und gute Arbeitsbe-
dingungen oft entscheidend, um Fachkrafte zu gewinnen
und langfristig zu halten. Der Auftrag der Unia ist es, unsere
Anliegen gegeniber den Arbeitgebern verstandlich und
klar zu vermitteln. Wie so oft im Leben gilt auch in der Sozial-
partnerschaft: Wenn beide Seiten einander zuhoren, kdnnen
gemeinsame Lésungen gefunden werden.

Und welches Vorurteil iber Unternehmer mussten Sie
revidieren?

Mirist wichtig zu sagen: Es gibt viele gute Unternehmerin der
Schweiz; Arbeitgeber, die zu ihren Leuten schauen und denen
die Belegschaft wirklich am Herzen liegt. Hier erlebe ich ein
starkes persénliches Engagement. Gleichzeitig sehe ich

bei grossen Unternehmen eine andere Entwicklung, die sich
in den letzten Jahren verschérft hat: Entscheidungen werden
immer haufiger weit weg von den betroffenen Standorten
getroffen. Die Entlassungen bei Findus in Rorschach etwa
haben gezeigt, welche Folgen solche Konzernentscheide fur
die Angestellten und die ganze Region haben kénnen. Ich
muss sagen, dass sich meine Vorurteile gegentber solchen
Konzernen in den letzten Jahren eher verfestigt haben.

Anzeige

«Mein Fokus liegt auf

fairen Lohnen, guten Arbeits-
bedingungen und einer
starken Sozialpartnerschaft.»

Stellen wir uns vor, wir fiihren dieses Interview in fliinf
Jahren nochmals. Woran sollen Unternehmen erkennen,
dass lhre Arbeit der Ostschweiz etwas gebracht hat?

Ich mdchte daran gemessen werden, ob wir konkrete Ver-
besserungen fur die Arbeitnehmer erreichen konnten. Die
Unia sollin der ganzen Region als starke und konstruktive
Stimme der Arbeitnehmer wahrgenommen werden. Ein bahn-
brechender Erfolg wére es, wenn es endlich verbindliche
Mindestldhne fur alle Arbeitnehmer gébe.

Text: Patrick Stampfli

Bild: Marlies Beeler-Thurnheer

WIRTSCHAFTSFORUM

THURGAU

5. November 2026

Neue Weltordnung - was

bedeutet das fiir die Schweiz
und den Standort Thurgau?

Unter anderem mit:

Urs Wietlisbach

Co-Founder Partners Group

LEADER | August2026



. G5B
~
<
O
n

o

{

| » \ " f/
4 Dlg ital C\onference
e Ostsch\(\/e e
~ Zum Thema: tybersecurlty trifft' Kl £ . :
~_ Risiko oder Chance? ' /' 7

I" Di. \\'08 SePtember 2026 g 2
I Emé’tem Cong ress, St. Gollen catunrhw _
\ allleelolal .
L] -~ 1
' L e Jill Wick
i 2 - . . Wirtschaftspsychologin
[ R ! '
- ’ ¥ | i -'ll-
/ ! QAnnhem Horlemann
' - 4 N\ Professorin
R 00 ot 1 P
I ' Henriette Engbersen = 85 .
Fernsehjournalistin
Tickets bestellen: . f /
¢ A LN

‘ 4 °f9°“i5°ﬁ°”\ '<Il|'>rock1:! LEADER east#digital

Nn. & ! 2 \J



Kl schutzt - und bedroht

Am 8. September 2026 bringt die Digital Conference Ostschweiz rund 300 Teilnehmer aus
Wirtschaft, Technologie, Forschung und Verwaltung ins Einstein Congress St.Gallen. Unter dem
Motto «Cybersecurity trifft Kl - Risiko oder Chance?» beleuchten der Philosoph Richard David
Precht, die Security-Awareness-Expertin Jill Wick, die Informatikprofessorin Anna-Lena Horle-
mann und die frihere SRF-Auslandkorrespondentin Henriette Engbersen die wirtschaftlichen,

technologischen und gesellschaftlichen Folgen der kiinstlichen Intelligenz.

Kinstliche Intelligenz automatisiert Prozesse, beschleunigt
Entscheidungen und erdffnet neue Geschaftsmodelle.
Gleichzeitig schafft sie neue Angriffsflachen: Manipulierte
Daten, tduschend echte Inhalte, automatisierte Cyber-
attacken und unkontrollierte Zugriffe auf sensible Informa-
tionen stellen Unternehmen vor Herausforderungen, die
sich nicht allein mit Technik |6sen lassen.

«Unternehmen miissen
KI sicher, verantwortungsvoll
und wirtschaftlich nutzen.»
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Andieser Schnittstelle setzt die Digital Conference Ost-
schweiz 2026 an. Am Dienstag, 8. September, wird das Einstein
Congress zum Treffpunkt fir Unternehmer, Fiihrungskrafte,
ICT-Spezialisten und Vertreter der offentlichen Hand. Die Kon-
ferenz fragt nicht nur, was mit KI méglich ist, sondern auch,
wie Unternehmen sie sicher, verantwortungsvoll und wirt-
schaftlich nutzen kénnen.

Keynotes 6ffnen neue Perspektiven

Als Special Guest richtet Richard David Precht den Blick
Uber technische Einzelfragen hinaus auf die Folgen der Digita-
lisierung fr Arbeit, Demokratie und Gesellschaft. Der pola-
risierende Philosoph, Publizist und Autor ordnet den KI-Boom
in einen grésseren Zusammenhang ein.
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Jill Wick beleuchtet den menschlichen Faktor der Cyber-
sicherheit. Die Wirtschaftspsychologin zeigt, wie Social Engi-
neering und Manipulation bei Cyberangriffen wirken und weshalb
technische Schutzmassnahmen allein nicht ausreichen. Ihr Bei-
trag rickt eine im Alltag gelebte Sicherheitskulturins Zentrum.

Einen wissenschaftlichen Schwerpunkt setzt Anna-Lena
Horlemann. Die Professorin fur theoretische Informatik und
Mathematik forscht zu Informationstheorie und Post-Quantum-
Kryptographie. Im Sommer 2026 baut sie an der HSG den o
Lehrstuhl fir Quantum Computing and Information Theory auf. ieherd David Precht
Ihre Keynote zeigt, wie sich Organisationen auf Quantencom-
puter vorbereiten kdnnen, die heutige Verschlisselungsverfah-
ren herausfordern.

Henriette Engbersen verbindet Medienerfahrung mit
Fragen der digitalen Offentlichkeit. Die frihere SRF-Korrespon-
dentinin London leitet heute bei der SRG den Bereich «Public
Value» und verantwortet Projekte zur Erkennung von Desin-
formation und Fake News. Sie macht deutlich, wie wichtig digi-
tale Resilienz fiir das Vertrauen in Medien und Institutionen ist.

Durch den Anlass fuhrt Bigna Silberschmidt, die friihere
Moderatorin von «Einstein» und «10 vor 10». Und last, but not
least setzt Regierungsrat Beat Tinner einen Impuls zur digitalen
Entwicklung und Standortattraktivitat des Kantons St.Gallen

Praxiswissen und neue Kontakte

Funf interaktive Breakout-Sessions bringen die grossen
Fragen in den Unternehmensalltag. Sie behandeln Cyberse-
curity als Business-Enabler, K| und Compliance, datenba-
sierte Geschaftsmodelle, Prompt Injection sowie das Zusam-
menspiel von Kl, Cybersicherheit und Mensch. Zu den
Referenten gehoren Sylvain Luiset von Zurich Insurance,
Christian Loser und Benedict Vuilleumier von Acreo Consul-
ting, Hanspeter Pfandler von MAIT Swiss, Daniel Riedener
von der Ceruno AG und Yannik Briihl von Arctic Wolf Net-
works Germany.

Keynotes und Fragerunden werden durch Networking-Pau-
sen und einen abschliessenden Apéro riche ergénzt. Ein weite-
rer Hohepunkt ist die Verleihung des «Digital Shaper Ost-
schweiz»: Die Auszeichnung wiirdigt Personlichkeiten, die den
digitalen Wandel der Region pragen.

Organisiert wird die Digital Conference Ostschweiz von
<IT>rockt!, LEADER und east#digital. Sie bringt regionale
Akteure mit internationalen Entwicklungen zusammen und
schafft Raum flr Austausch und neue Kooperationen. Damit
unterstreicht die Konferenz die wachsende Bedeutung digi-
taler Technologien fir den Wirtschaftsstandort Ostschweiz.

Weitere Informationen und Tickets II:EI =l
digitalconference.ch O]

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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Die ersten Award-Sieger von 2006 mit Mario Breu (links). Strahlende Siegerinnen 2025.

Wo Talente zu Fuhrungs-
personlichkeiten werden

Was 2006 als kleine Preisverleihung begann, hat sich zu einer fihrenden Plattform fiir Nach-
wuchskrafte der Ostschweiz entwickelt. Hinter dem WTT Young Leader Award stehen fast zwei
Millionen Arbeitsstunden «Power», mit denen OST-Studenten Unternehmen und Organisationen
in 20 Jahren vorangebracht haben. Der Award férdert den Wissenstransfer zwischen Hoch-
schule und Wirtschaft und begleitet Talente auf ihrem Weg in verantwortungsvolle Positionen.

Der WTT Young Leader Award zeichnet herausragende Praxis-
projekte aus. Er macht sichtbar, wie aus engagierten Studenten
verantwortungsbewusste Personlichkeiten werden und wie
Unternehmen, Hochschule und Region davon profitieren.

Viel Engagement und Unterstiitzung
2006 wurden erstmals Pokale im Pfalzkeller vergeben, mit
einem Ziel: hervorragende Leistungen auszuzeichnen und den
Austausch zwischen Wirtschaft und Hochschule zu fordern.
Zwei Jahre spater erhielt der Anlass den Namen «WTT Young
Leader Award» und zog in die Tonhalle St.Gallen. Heute enga-
gieren sich Gber 20 Unternehmen und Organisationen als
Sponsoren, die grossen Ostschweizer Wirtschaftsverbande
tragen den Award als Patronatspartner mit. Neue Studien-
géange und weitere OST-Standorte bereichern den Wettbewerb.
Das Fundament bilden die Praxisprojekte, ein schweizweit
einzigartiges Ausbildungsmodell: Im Umfang von 20 Prozent
ihres Studiums arbeiten die Studenten an realen Fragestellun-

Das Team des Kompetenzzentrums Wissenstransfer &
Innovation (WTT) organisiert den Event: Daniela Geisser,
Sandra Rohr, Claudia Brénimann (Leitung), Clemens Mader,
Sonia Lippe Dada und Franziska Holenstein (v.1.).

LEADER | August2026



Seit 2008 werden die Awards in der Tonhalle St.Gallen verliehen.

gen von Unternehmen und Organisationen. Sie entwickeln
wissenschaftlich fundierte Losungen, Ubernehmen Verantwor-
tung und sammeln praktische Erfahrungen. Gleichzeitig profi-
tieren die Auftraggeber von neuen Perspektiven, fundierten
Analysen und konkreten Handlungsempfehlungen.

Talente im Einsatz fiir die Region

Die Wirkung zeigt sich in Zahlen: Seit 2006 realisierten Stu-
denten Uber1'500 Praxisprojekte und investierten mehrals
1,8 Millionen Arbeitsstunden. Hunderte Unternehmen nutzten
dieses Know-how, wahrend Uber 600 Studenten firden WTT
Young Leader Award nominiert wurden. FUr viele bildeten die
Praxisprojekte den Einstieg in eine erfolgreiche Karriere.

Der WTT Young Leader Award starkt den Wissenstransfer
zwischen Hochschule und Wirtschaft, macht Talente sichtbar
und trégt dazu bei, dass qualifizierte Fach- und Flihrungs-
kréfte in der Region bleiben.

Text: Pascal Tschamper
Bild: zVg

Am Mittwoch, 28. Oktober 2026, feiert der WTT
Young Leader Award in der Tonhalle St.Gallen sein
20. Jubildum. 74 Teams waren mit ihren Praxispro-
jekten im Rennen. Auf der Bihne prasentieren sich
die sechs nominierten Finalteams; Jubilaumsgast

ist Thomas Zurbuchen, ehemaliger Wissenschafts-
direktor der NASA und heute Professoran der ETH
Zurich. Im Award-Talk spricht er dartiber, wie Spitzen-
leistungen entstehen und welche Rolle dabei Ambi-
tion, Teamarbeit und der Umgang mit Fehlern spielen.

Weitere Informationen
und Tickets
ost.ch/wttyla
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Talente starten durch

Drei Geschichten zeigen exemplarisch, wie Praxisprojekte
Laufbahnen préagen und bei den Arbeitgebern wirken.

Mario Breu, CEO Ziiger Frischkédse AG

2006 gewann Mario Breu den Award in Management-
konzeption mit einem Steuerungsinstrument fir das
Standortmanagement der Altana Pharma Oranienburg.
Spater absolvierte er die Ausbildung zum Wirtschafts-
prifer bei EY. Uber Stationen als Leiter Finanzen &
Controlling und CFO wechselte er zur Ztger Frisch-
kase AG. «Der Award war eine pragende Erfahrung. In
Erinnerung geblieben sind der Praxisbezug, die anspruchs-
volle Teamarbeit und der Austausch mit einem inter-
nationalen Unternehmen. Die Praxisprojekte zeigten
mir frih, dass nachhaltige Losungen dort entstehen,
wo Perspektiven zusammenkommen. Ich lernte, kom-
plexe Fragen strukturiert zu analysieren, gemeinsam
tragfahige Losungen zu entwickeln und konsequent
umzusetzen. Die Arbeitsweise pragt mein Fihrungs-
verstandnis bis heute.»

Nina Fischer, Business Partnerin Unternehmens-
entwicklung, Abraxas Informatik AG

Nina Fischer schaffte es 2008 mit einer Marktfor-
schung fir die Parm AG und 2009 mit einem Marke-
tingkonzept fir RWD Schlatter ins Finale. Nach dem
Studium war sie in Fihrungs- und Projektmanage-
mentfunktionen tatig. Heute ist sie Business Partnerin
Unternehmensentwicklung bei der Abraxas Informatik
AG und engagiert sich als Co-Prasidentin der alumniOST.
«Als berufsbegleitende Studentin war das Praxispro-
jekt eine ideale Briicke zwischen Studium und
Berufspraxis. Die Zusammenarbeit mit einem Unter-
nehmen, das strukturierte Projektmanagement und
die Prasentation vor einer Jury und vor Publikum ver-
mittelten Kompetenzen, die ich bis heute taglich nutze.
Besonders wertvoll war es, das Gelernte unmittelbar im
Berufsalltag anzuwenden. Die Award-Verleihung war
ein Highlight meines Studiums. Gleichzeitig konnte ich
mein berufliches Netzwerk gezielt ausbauen.»

Thomas Schob, Berater McKinsey & Company
Thomas Schob war 2019 Finalist mit einer Marktein-
trittsstrategie fur Leica Geosystems USA. Nach dem
OST-Studium schloss er einen Master an der HSG ab.
2022 stieg er bei McKinsey & Company ein.

«Mit der Award-Verleihung verbinde ich Vorfreude,
Energie, Kameradschaft und Anerkennung. Die Praxis-
projekte waren ein Augenoffner. Ich merkte, wie viel
Freude mir die Kombination aus strukturierter Heran-
gehensweise, analytischer Arbeit und dem Einarbeiten
in neue Themen bereitete. Das Projekt war der erste
Kontaktpunkt mit meinem heutigen Beruf. Ohne diese
Erfahrung hatte ich mir diesen Karriereweg kaum vor-
stellen kdnnen.»

LEADER | August2026
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Janka gibt St.Galler Berufs-
nachwuchs Ruckenwind

Der im Thurgau seit tiber 20 Jahren etablierte «Tag der Lernenden» kommt erstmals nach
St.Gallen. Am 27. August vermitteln Ski-Olympiasieger Carlo Janka und drei weitere Persén-
lichkeiten an der OBA konkrete Rezepte fiir mehr Konzentration, Motivation und Zuversicht

im Berufsalltag.

Den Thurgauer Lehrlings-
tag -inzwischen zum

«Tag der Lernenden» umbe-
nannt - besuchen jahrlich
rund 600 Jugendliche und
Berufsbildner

Was 2004 im Thurgau als kleiner Impulsnachmittag begann,
hat sich zu einer festen Grosse in der Ostschweizer Berufsbil-
dung entwickelt. Nun wird das Erfolgsformat erstmals auch im
Kanton St.Gallen durchgefiihrt: Am Donnerstag, 27. August
2026, treffen sich Lehrlinge und Berufsbildner im Auditorium
der OBA auf dem Gelénde der Olma Messen St.Gallen.

Unter seinem neuen Namen «Tag der Lernenden» will der
ehemalige Lehrlingstag jungen Berufsleuten praktisches
Rustzeug fUr ihre Lehrzeit mitgeben. Statt grauer Theorie stehen
konkrete Erfahrungen und unmittelbar anwendbare Tipps
im Mittelpunkt. Das Konzept besteht aus «4 x 5 Rezepten»,
die Personlichkeiten aus Sport, Wirtschaft und Gesellschaft
mit dem Publikum teilen.

Konzentration und positive Gedanken

Inhaltlich konzentriert sich der St.Galler Anlass auf zwei Themen.
Unter dem Titel «Fit im Hirn» erfahren die Teilnehmer, wie sie
Konzentration, Energie und Lernerfolg verbessern kdnnen. Der
zweite Schwerpunkt «Positives Denken im Berufsalltag» zeigt,
wie die personliche Haltung den Umgang mit schwierigen Situa-
tionen und die Leistung im Team beeinflusst.

LEADER | August2026

Auf der Bihne stehen Personlichkeiten mit unterschied-
lichen Erfahrungshintergriinden. Sina Bartsch, Psychologin
und Speakerin bei der Hirncoach AG, erklart, wie das Gehirn
unter Belastung arbeitet und mit welchen wissenschaftlich
fundierten Methoden sich Fokus und Energie steigern lassen.

Roger Sigrist, diplomierter Coach mit den Schwerpunkten
Resilienz und Achtsamkeit, vermittelt praktische Werkzeuge
aus der Positiven Psychologie.

Thomas Graf, Sdnger der Schweizer Mundart-Rockband
Megawatt und Leiter der Berufsbildung bei Hoval, verbindet
seine Erfahrungen aus der Industrie mit jenen von den
grossen Festivalbdhnen.

Janka spricht liber Riickschlage und Mut

Besondere Aufmerksambkeit durfte Carlo Janka auf sich ziehen.
Der Bindner gewann 2010 olympisches Gold im Riesenslalom,
wurde Weltmeister und sicherte sich den Gesamtweltcup. Am
«Tag der Lernenden» spricht er darlber, weshalb Erfolg weit
mehr bedeutet, als zu gewinnen, und wie der Glaube an die eige-
nen Fahigkeiten auch in schwierigen Phasen erhalten bleibt.

Der Anlass richtet sich nicht nur an Lehrlinge, sondern aus-
drlcklich auch an Berufsbildner. Unternehmen kdnnen mit
dem gemeinsamen Besuch zeigen, dass ihnen die Entwick-
lung ihres Nachwuchses wichtig ist. Dies starke die Bindung
an den Betrieb und positioniere das Unternehmen als attrak-
tiven Ausbildungsort, halten die Veranstalter fest.

Getragen wird der «Tag der Lernenden» von Partnern aus
Wirtschaft und Bildung. Das Patronat Gbernehmen der
Kantonale Gewerbeverband St.Gallen und die IHK St.Gallen-
Appenzell. Organisiert wird der Nachmittag von der Genos-
senschaft Messen Weinfelden, moderiert wird er von Fernseh-
moderator Reto Scherrer.

Weitere Informationen und Tickets 1
tagderlernenden.ch =]

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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Technologlesymposmm

Am Donnerstag, 5. November 2026, wird die SGKB-Halle in St.Gallen zum Treffpunkt fir
Industrie, Forschung und Technologie: Das Ostschweizer Technologiesymposium findet zum
25. Mal statt und widmet sich unter dem Titel «Produktion neu denken. Schnell. Smart.
Nachhaltig.» den zentralen Fragen der industriellen Zukunft.

Das Ostschweizer Technologiesymposium zahlt seit Jahren

zu den wichtigen Plattformen fir praxisorientierten Wissen-
stransfer, Innovation und Networking in der Region. Auch
2026 bringt der Anlass Unternehmer, Fachleute, Forscher
und Technologiepartner zusammen, die sich mit den
grossen Herausforderungen und Chancen der Produktion
von morgen beschaftigen.

Im Zentrum stehen konkrete Anwendungen, neue Denk-
ansatze und Best-Practice-Beispiele direkt aus der indus-
triellen Praxis. Referate zu Kunstlicher Intelligenz, Automa-
tisierung, Wissensmanagement, Kreislaufwirtschaft, Additive
Manufacturing und nachhaltiger Produktion zeigen, wie
Unternehmen ihre Prozesse schneller, smarter und ressourcen-
schonender gestalten kdnnen.

Das diesjahrige Symposium will nicht nur informieren,
sondern auch Impulse geben: Wie lassen sich digitale Techno-
logien sinnvoll in Produktionsprozesse integrieren? Welche
Rolle spielt kiinstliche Intelligenz in der Industrie? Wie kénnen
Unternehmen Wissen sichern, Automatisierung vorantreiben
und gleichzeitig nachhaltiger wirtschaften? Antworten darauf
liefern Experten aus Industrie und Forschung anhand konkreter
Projekte und Erfahrungen.

Eine wichtige Neuerung gibt es 2026 ebenfalls: Das Ost-
schweizer Technologiesymposium findet erstmals gleichzeitig
mit der preXcon, The Precision Technology Convention, statt.
Damit bdndelt sich an einem Tag und an einem Ort besonders
viel technologische Fachkompetenz aus der Ostschweiz. Fur

Teilnehmer ergibt sich dadurch ein zuséatzlicher Mehrwert: Sie
profitieren von einem noch breiteren Themenspektrum, neuen
Kontakten und einem starken Netzwerk aus Unternehmen,
Forschungseinrichtungen und Technologiepartnern.

Mit dem neuen Veranstaltungsort in der SGKB-Halle
in St.Gallen und dem gemeinsamen Auftritt mit der preXcon
unterstreicht das Ostschweizer Technologiesymposium
seine Bedeutung als regionale Plattform fir Zukunftsthemen
der Industrie.

Tickets fur das 25. Ostschweizer Technologiesymposium
sind ab sofort erhéltlich. Der Anlass richtet sich an Unter-
nehmer, Produktionsverantwortliche, Entwickler, Ingenieure,
Entscheidungstrager und alle, die sich mit den industriellen
Chancen von Digitalisierung, Automatisierung und nachhaltiger
Produktion auseinandersetzen wollen.

Weitere Informationen und Tickets
technologiesymposium.ch

Text: Stephan Ziegler
Bild: zVg
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ll Automation trifft Bodenseeregion

Zwei Fachmessen, ein Termin, ein Ziel: <TECH.CON» und «movatec» finden am 23. und

24. September 2026 erstmals gemeinsam im Messequartier Dornbirn statt. Unter dem Titel
«Your Future in Automation» verbinden sie Produktions- und Prozessautomation mit
Intralogistik und Materialfluss und biindeln damit zentrale Zukunftsthemen der industriellen

Wertschépfung von der Fertigung bis zum Warenausgang.

TECH.CON und movatec verbinden Industrie, Produktion,
Technik und Logistik und schaffen einen Treffpunkt
fur konkrete Losungen rund um industrielle Automation.

Fir Unternehmen aus der Ostschweiz ist Dornbirn schnell
erreichbar und Teil eines eng vernetzten Wirtschaftsraums,
in dem viele Unternehmen vor denselben Fragen rund um
Effizienz, Automatisierung und Wettbewerbsfahigkeit stehen.

Wertschépfung durch Kl im Fokus

Im Zentrum des gemeinsamen Fachprogramms steht die Frage,
wie Unternehmen neue Technologien konkret und wirtschaft-
lich sinnvoll einsetzen konnen. Praxisnahe Fachvortrage,
Anwendungsbeispiele und hochkaratige Keynotes zeigen,
welche Chancen Automatisierung, Kl und Digitalisierung

fur Produktion und Logistik eroffnen.

Durch das Programm an beiden Messetagen fuhrt
Univ.-Prof. Dr. Sebastian Kummer von der WU Wien, einer
der fihrenden Logistikexperten im deutschsprachigen Raum.
Als Moderator verbindet er die Perspektiven von TECH.CON
und movatec und setzt mit seiner eigenen Keynote «Wer nicht
automatisiert, wird atomisiert» einen Hohepunkt des Pro-
gramms. Darin beleuchtet er, wie die Automatisierungsrevolu-
tion Produktion und Logistik verandert und welche strategi-
schen Fragen sich daraus fur Entscheider ergeben.
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Treffpunkt in einer starken Industrieregion
TECH.CON und movatec schaffen zugleich eine Plattform
fur die Industrie der Bodenseeregion. Aussteller aus Automa-
tisierung, Robotik, Digitalisierung und Logistik kommen mit
Fach-und FUhrungskraften aus der gesamten Region ins
Gesprach. «Moderne und flexible Automatisierungist ein
wesentlicher Faktor, um Produktionsstandorte langfristig
wettbewerbsféhig und zukunftssicher weiterzuentwickeln.
Innovationen entstehen dort, wo Menschen, [deen
und Unternehmen zusammenkommen», sagt Martin Blum,
Geschaftsfuhrer der Blum-Gruppe.

Der Besuch ist fur das Fachpublikum kostenfrei. Ein
Ticket gilt fir beide Messen und schliesst das Vortragspro-
gramm sowie Speisen und Getranke in der Messehalle ein.

Fachmessedoppel in Dornbirn

TECH.CON & movatec
23. bis 24. September 2026
Messequartier Dornbirn

Offnungszeiten
Mittwoch, 23. September: 9.00-17.00 Uhr
Donnerstag, 24. September: 9.00-16.00 Uhr

TECH.CON

Fachmesse fur Produktions- und Prozess-
automatisierung, Robotik und Digitalisierung
techcon.messedornbirn.at

movatec
Fachmesse fur Logistik und Automatisierung
movatec.messedornbirn.at

Weitere Informationen
und kostenlose Tickets
tickets.messedornbirn.at

Text: Stephan Ziegler
Bild: Udo Mittelberger
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Eroffnung Hof zu Wil

Der Hof zu Wil hat am 4. Juli seine Tore wieder getffnet:
Nach Abschluss der dritten und finalen Bauetappe
prasentierten sich die historischen Raume in neuem
Glanz. Die Gesamteroffnung bildete einen wiirdigen
Abschluss der mehrjahrigen Erneuerung und zugleich
einen Auftakt fur die weitere Nutzung des

Hofs zu Wil. Fotografiert in der Abtestadt fiir

den LEADER hat Rebekka Grossglauser.
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Unternehmertag

Liechtenstein

Am 30. Juni trafen sich in der Spoerry-Halle in Vaduz
mehrere hundert Entscheidungstrager aus Wirt-
schaft, Politik und Wissenschaft zum Unternehmer-
tag 2026. Unter dem Motto «Mut zeigen - Zukunft
gestalten» standen hochkaratige Referate, spannende
Diskussionen und der personliche Aus-

tausch im Mittelpunkt. Fotografiert hat

Daniel Schwendener.

Zur Bildergalerie
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Powerplay Day

Der Powerplay Day vom 20. Juniim Thurgauer Dorfli
in Weinfelden brachte Unternehmer, Fihrungs-
krafte und ambitionierte Talente zusammen. Beson-
ders die Keynote von Patrick Fischer stiess
auf grosses Interesse. Er zeigte auf, wie erfolgreiche
Teams entstehen, wie ein «Winning Mindset» gefor-
dert wird und welche Rolle Fihrung dabei )
spielt. Fotografiert fir den LEADER hat ;
Rebekka Grossglauser. ] ;
Zum Beitrag
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ll Durchlassig

Die Schweiz sei rassistisch, strukturell diskriminierend und sozial
undurchlassig: Diese Behauptung gehort zum festen Repertoire
linker Gesellschaftskritik. Aktuell gehen etwa im Rheintal deswe-
gen die Wogen hoch; eine Seconda, Autorin und Filmemacherin,
wirft ihrer Heimat «Fremdenfeindlichkeit» vor.

Die Behauptung wird so oft wiederholt, dass sie manchen als Tatsache gilt. Doch
Wiederholung ersetzt keinen Beleg. Eine aktuelle Studie der Universitat Luzern zeichnet
denn auch ein anderes Bild.

Die Forscher untersuchten Daten von fast 700’000 Personen und fragten,
wie stark der familidre Hintergrund das spatere Einkommen pragt. Bemerkenswert:
Ererklart nur 16,2 Prozent der Einkommensunterschiede. Mehr als vier Funftel
hdangen von anderen Einflissen ab - von Fahigkeiten, Entscheidungen, Fleiss, Risiko-
bereitschaft, Zufallen und den Chancen, die Menschen ergreifen.

Auch international steht die Schweiz gar nicht so schlecht da: Zwischen Kindern
aus den einkommensschwachsten und den wohlhabendsten Familien liegen spater
durchschnittlich 15 Einkommensrénge. In den USA sind es 34, in Deutschland
32 undin Frankreich 30.

«Wir miissen lernen, entweder als Briider mitein-

ander zu leben oder als Narren unterzugehen.»
Martin Luther King (1929-1968), amerikanischer Birgerrechtler.

Naturlich gibt es auch in der Schweiz Diskriminierung und Benachteiligung;
jeder konkrete Fall verdient Aufmerksamkeit und Antworten. Doch aus einzelnen
Verfehlungen lasst sich nicht ableiten, ein ganzes Land und seine Institutionen
seien strukturell rassistisch. Entscheidend ist, ob Herkunft, Sprache oder Religion
den Lebensweg systematisch versperren. Dafur liefert die Studie keine Bestatigung.
Im Gegenteil: Sie dokumentiert eine aussergewohnlich durchlassige Gesellschaft.

Das verdanken wir einem dualen Bildungssystem, einem flexiblen Arbeitsmarkt,

verlasslichen Institutionen und einer Kultur, die Leistung und Eigen-
verantwortung honoriert. Diese Errungenschaften durfen wir
verbessern, aber nicht kleinreden. Wer den Rassismusvorwurf
permanent als politisches Kampfmittel einsetzt, schadet dem
ernsthaften Einsatz gegen tatséchliche Diskriminierung.

Stephan Ziegler,
LEADER-Chefredaktor
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it KMU Im
Wahn(sinn) —
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Schweizer KMU-Tag St.Gallen
23. Oktober 2026

Online-Anmeldung unter
kmu-tag.ch
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