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PROGNOSEN SIND GLUCKSSACHE

Schon oft haben wir den sehr direkten Zusammenhang zwischen der Besetzung der politischen Gre-
mien und dem wirtschaftlichen Wachstum betont. Als Unternehmermagazin das Geschehen in der
Politik nicht zu beachten, kénnen wir uns nicht leisten. Auch in dieser Ausgabe blicken wir diesbe-
ziiglich zuriick und nach vorn. Denn in St.Gallen wartet noch der 2. Wahlgang in die Regierung.

Bei unseren Betrachtungen verzichten wir wohlweislich auf exakte Prozent-Prognosen selbsternann-
ter Wahlexperten. Diese Zahlenspielereien fallen mal besser, mal schlechter aus, doch selbst wenn
Politologen wie Claude Longchamp und Co. schwer daneben hauen, sind sie um ausschweifende
Erklirungen bekanntlich nie verlegen.

Longchamp ist Sozialdemokrat, und diese haben tendenziell Mithe mit dem Rechnen. Das beste
Beispiel dafiir ist «links», die Parteizeitung der St.Galler SP. Dieses ist auf seine Weise ein Sprachrohr,
wie es der LEADER fiir seine Leserschaft ist. Dass in «links» Anliegen links der Mitte vertreten wer-
den, ist daher mehr als gerechtfertigt. Nicht versuchen sollten sich die Autoren des Parteiblatts aber
als Wahlprognostiker. Denn der jiingste Versuch, fiir einmal muss diese Formulierung einfach sein,
ging griindlich in die Hosen.

Mitte Februar leitartikelte in «links» ein Autor oder eine Autorin vorausschauend zur Wahl und
meinte, fiir die SP liege «einiges drin». Das stimmte dann sogar auf eine gewisse Weise: Es lag eini-
ges drin fiir die SP, und zwar eine historische Niederlage.

Die Fehlprognose kam wohl zustande, weil die SP neben Lehrern auch viele Historiker in ihren Rei-
hen weiss, die gerne munter im Archiv wiihlen. Bei den Nationalratswahlen hatte es eine Schlappe
fiir die Partei abgesetzt, aber nationale Wahlen seien kein verlisslicher Gradmesser fiir Kantonsrats-
wahlen, hiess es im «links». Und weiter: «Die SP konnte in den letzten 20 Jahren bei den kantona-
len Wahlen stets nochmals zulegen.» Daraus leitete die SP ab, dass das wieder gelingen kénnte.
«links» wusste es sogar noch genauer: Insgesamt ergebe die Prognose «22 Sitze, die auf sicher zu ge-
winnen sind.» Mit etwas Proporzgliick, so das Parteiblatt, seien sogar 25 Sitze méoglich.

Heute wissen wir: Es wurden letztendlich 16 Sitze im 120-képfigen Parlament. Das sind stolze 6
weniger, als laut Prognose «auf sicher» waren und 9 weniger als erhofft. Nicht nur die Wahlnieder-
lage der SP ist also auch historisch, auch die Fehlerquote in der Voraussage.

Wichtiger fiir die Wirtschaft als solche eher amiisanten Betrachtungen ist allerdings, dass aus diesen
Wahlen die biirgerliche Seite gestirkt hervorging. Was das Parlament mit dieser Ausgangslage nun
tut, bleibt abzuwarten. Wir werden es beobachten.

Natal Schnetzer
Vetleger

PS: Euregio Bodensee, Grenznihe, Dreilindereck: Das sollten fiir die Ostschweiz mehr sein als nur
Schlagworte. Deshalb widmen wir einen Teil dieser Ausgabe unserem direkten Nachbarn, dem Vor-
arlberg. Unternehmen und Unternehmer, Personlichkeiten aus Politik, Wirtschaft und Tourismus
sowie die wichtigsten Eckdaten in der Ubersicht vermitteln den Eindruck eines prosperierenden
Bundeslandes. Vorarlberg ist mal Konkurrent, mal Partner — aber niitzen wir die Erfolge unseres
Nachbarn doch einfach auch als Inspiration fiir uns.
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Familientradition

Gegrindet wurde Rhomberg Bau bereits 1892. Inzwischen befindet sich das Unternehmen in vierter Gene-
ration. Familientraditionen pragen unser Unternehmen. Erfolg ist die schonste Bestatigung. Doch Wachstum
alleine steht bei Rhomberg nicht im Vordergrund. Verbunden sind die Generationen durch ihre Vision:
Langfristig am Markt zu bestehen mit ressourcenschonendem Bau und Betrieb.

Fiir unsere Kunden

Zufriedene Kunden sind wichtig fur einen langfristigen Erfolg. Wir bieten unseren Kunden ein Angebot aus
einer Hand. Ob Verkehrswegebau, Neubau einer Bahnstrecke oder Dachbodenausbau in einem Einfamili-
enhaus — Rhomberg ist ein zuverlassiger Partner, der sein Handwerk beherrscht.

Soziale Gesichtspunkte pragen unseren Erfolg. Die Steigerung der Lebensqualitat unserer Kunden,
Mitarbeiterlnnen und Netzwerkpartner ist wesentlicher Teil unserer Philosophie. Zentrales Element ist eine
zukunftsorientierte Perspektive mit einer nachhaltigen Strategie, die 6kologische, 6konomische wie auch
soziale Aspekte umfasst.

Die Rhomberg Gruppe ist Inr Ansprechpartner bei allen Leistungen im Hoch- und Tiefbau, in Spezialbe-
reichen wie Bahntechnik, Facility Management, Wohnbau oder Ressourcenmanagement. In mehreren
Bereichen sind wir inzwischen Marktflhrer. Unser Erfolg bestatigt uns und ist Ansporn, dies in weiteren
Feldern zu forcieren.

Die Rhomberg-Gruppe in Zahlen
Grindung: 1892, Mitarbeiter: 550, Umsatz im Wirtschaftsjahr 2006/2007: € 269 Mio.

Geschiftsbereiche:

Bau: Projektentwicklung, GU/TU, Wohnbau, Hochbau, Tiefbau, Facility Management, Sanierung
Bau, Systembau

Bahntechnik: Gewerblicher/Maschineller Gleitbau, GU/TU Bahn, Feste Fahrbahn, Sanierung Bahntunnel,
Logistik, Elektromechanische Ausriistung, Larmschutz, Fachtechnisches Consulting

Ressourcen: Rohstoffversorgung, Beton, Asphalt, Energie-Contracting

Rhomberg — Ideen die bestehen

Rhomberg Bau GmbH Rhomberg Bau AG ™
Mariahilfstrasse 29, 6900 Bregenz Poststrasse 17, CH- 9001 St. Gallen o :
Tel.: +43 5574 403-0 Tel.: +41 (0)71 228 63 73 s
Fax: +43 5574 309 Fax.: +41 (0)71 228 63 59 S ‘
E-Mail: info@rhombergbau.at E-Mail: info@rhombergbau.ch o
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Einzigartig, asthetisch, innovativ

Das Projekt W1 in Wil wird zukiinftig zweifellos
zur ersten Adresse fir moderne und qualitdts-
bewusste Dienstleistungsanbieter werden.

Die grossen und hellen Raumlichkeiten eignen
sich fir jegliche Art von hochwertiger Nutzung.

Sichern Sie sich Ihren neuen Wirkungsraum!
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VORARLBERS

Prosperierendes Landle

Mit einem Wirtschaftswachstum von 4,1 Prozent war Vorarlberg 2006 der Primus in Osterreich. Die
Konjunktur ist exportgetrieben. Der LEADER beleuchtet das Umfeld, in dem Vorarlberg kontinuier-

lich sehr gute wirtschaftliche Kennzahlen schreibt.

Nach einer ersten Bilanz sind im vergangenen
Jahr die Exporte Vorarlbergs neuerlich kriftig um
15 Prozent angestiegen. Zum Vergleich: Gesamt-
osterreich konnte um elf Prozent zulegen. Be-
trachtet man die Zahlen fiir 2007 genauer, dann
fille vor allem eines auf: Nach den 8stlichen Bun-
deslindern profitiert jetzt erstmals auch der dus-
serste Westen trotz der vergleichsweise grosseren
Distanz signifikant von der Osterweiterung der
EU. Die Exporterlse in diese Staaten wuchsen
um ein Drittel. Der Wert der allein in Polen abge-
setzten Waren stieg um mehr als 72 Prozent (sie-

he unten angefiihrte Tabellen).

«Osteuropa-Turbo»

Dabei haben die traditionell starken Export-
mirkte der Vorarlberger durch den «Osteuropa-
Turbo» mit Ausnahme von Frankreich nicht
nachgelassen. Das Geschift mit den vier wichtig-
sten Exportpartnern lag auch 2007 deutlich im
Plus, vor allem mit der Schweiz. Wer dariiber be-

stens Bescheid weiss, ist Roland Gander, Direk-
tor der Regionalleitung West bei Gebriider Weiss
in Lauterach, dem grdssten Speditions- und Lo-

gistikunternehmen ~ Osterreichs.  «Wellpappe,
Plastikflaschen», beginnt er aufzuzihlen, welche
Gruppen besonders grosse Anteile haben, «die
gesamte Metallindustrie, traditionell mit Blum
und Grass vorneweg, aber auch die Baubranche
mit Leimbindern von Schertler und Kaufmann
sind starke Faktoren.» Der Anteil des Schweiz-
Verkehrs (auf dem Landweg) macht beim Markt-
fithrer Gebriider Weiss an die 20 Prozent aus.

Darin enthalten sind auch jene Waren, die aus
anderen Teilen Osterreichs in Vorarlberg fiir die
Schweiz umgeschlagen werden und umgekehrt.
«Der Verkehr hiniiber ist allerdings viel stirker»,
sagt Gander. Das wird auf absehbare Zeit so blei-
ben, wenngleich immer mehr Unternechmen aus
den neuen EU-Staaten ihre Importe tiber Wol-
furt abwickeln, ergiinzt Gerhard Amann, Ge-
schiftsfiihrer der Sparte Verkehr bei der Wirt-

- ."lll “..-'llﬂ'._ -

schaftskammer Vorarlberg. Die Etablierung des
Gemeinschaftszollamts am Giiterbahnhof Wol-
furt vor fiinf Jahren sei jedenfalls «ein ganz wich-
tiger Schritt» gewesen, sagt Gander: «Da sitzt der
Schweizer Zoll auf fremdem Gebiet, das ist ein-
zigartig. Bregenz und St.Gallen haben hier sehr
gut zusammengearbeitet, die Abwicklung ist viel
einfacher geworden und schreckt keinen mehr.»

Wolfurt l16ste Buchs ab

Wolfurt hat jene fiihrende Bedeutung im Rhein-
tal iibernommen, die frither einmal Buchs als
Knotenpunkt hatte. Gander erinnert sich: «Da
liefalles bei Danzas zusammen, Buchs war das El-
dorado fiir alles aus dem Westen. In Buch wurde
konsolidiert und in Sammelladegemeinschaften
verfrachtet, weil das Aufkommen fiir den Einzel-
nen natiirlich noch viel geringer war als heute.
Seit Anfang der 1970er ist der Warenverkehr ex-
plodiert, und heute gehen Direktverkehre in alle
Richtungen.»
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SOLITAS Informatik AG —
Documents unlimited

Die Entscheidung fiir Solitas ist immer auch

eine Entscheidung fiir mehr Sicherheit und
Transparenz, fiir mehr Zuverlissigkeit und Ef-
fizienz. Denn fithrend im Marke fiir Enterprise
Document Management zu sein, bedeutet, et-
was von der Sache zu verstehen.

900 Kunden der Solitas und deren internatio-
naler Partner setzen auf Investitionssicherheit.
Unterschiedliche IT-Umgebungen, ERP-Sy-
steme oder hochspezialisierte Branchenldsun-
gen — Solitas integriert ihre Lésungen und pas-
st diese an Thre individuellen Anforderungen
an. Damit bietet sich den Unternehmen mehr
als eine deutlich effizientere Verwaltung:

Mit Solitas sowie dem ausgeprigten Partner-
netzwerk in der Schweiz, Osterreich und
Deutschland sichern Sie die Infrastruktur Ihrer
Informationsprozesse.

Galexis AG realisiert mit Produk-
ten der Solitas Informatik AG un-
ternehmensweites elektroni-
sches Archiv- und Dokumen-
tenmanagement

Von Daten aus dem ERP-System iiber Doku-
mente aus der Office-Welt bis hin zu ausge-
wihlten geschiftsrelevanten E-Mails iiberspielt
die Schweizer Galexis AG jetzt Daten aus dem
gesamten Unternehmen in das Archivsystem.
Seit inzwischen mehr als sieben Jahren archi-

8| LEADER April 2008

Ob Sie es Document-, Content- oder Knowledge-Management
nennen, ob fiir Workflow oder Archivierung - die Solitas Informa-
tik AG sorgt mit ihrem Produkt- und Dienstleistungsspektrum fiir
schnelle Prozesse. Suchen, Finden, Zusammenstellen kompletter
Vorgange, kurzfristige Analysen von Geschaftsprozessen - die

Losungen uUberzeugen.

viert die Galexis AG Rechnungen und Liefer-
scheine aus dem firmeneigenen ERP-System.
Die Erfahrungen, die die in der Schweiz aktive
Pharmagrossistin mit dem Archivsystem der
Solitas Informatik AG sammelte, waren ausser-
ordentlich positiv. IT-Systembetreuer Werner
Leutenegger wortlich: «Fiir die Datenarchivie-
rung aus dem ERP-System ist InfoStore das Be-
ste, was man haben kann.»

Als das Management von Galexis im Jahr 2005
beschloss, die Archivierung «unternechmens-
weit» auszubauen, musste sich die Solitas Infor-
matik AG noch einmal der Konkurrenz stellen.
Die I'T-Fachleute bei Galexis sahen sich «diver-
se Tools fiir die unternehmensweite Archvieri-
ungy an, so Projekdleiter Christian Meyer. Den-
noch fiel die Entscheidung zugunsten von So-
litas «aufgrund der guten Erfahrungen, aus
Kostengriinden und weil wir bereits iiber
Know-how verfiigten», erklirt Meyer.

Galexis und ein in der Schweiz titiger Solitas-
Partner, die Five Informatik AG, teilten sich die
Projektarbeit. In enger Abstimmung zwischen
Galexis und FIVE entstand das Pflichtenheft.
FIVE wirkte sodann insbesondere an der fir-
menspezifischen Anpassung, an den FEinstel-
lungen im Programm, der Gestaltung der Ein-
gabemasken, der leichten Wiederauffindbar-
keit archivierter Dokumente sowie an der
Auslegung des Berechtigungssystems mit.

Auch E-Mails werden archiviert!

Unternehmensfiihrung sowie Verkauf, Marke-
ting, Human Resources, Finanzen und Con-
trolling, SCM, Immobiliendienst und — last
but not least — die IT-Abteilung kénnen heute
wichtige, langfristig benstigte Unterlagen ins
Archiv zur revisionssicheren Aufbewahrung
tiberspielen. Archiviert werden bei Galexis jetzt

auch E-Mails. Jeder Mitarbeiter entscheidet
selbst, welche Mails er als «geschiftsrelevant»
einstuft. Nach manueller Indizierung kann ein
E-Mail zum Geschiftsfall zugeordnet und ar-
chiviert werden.

Christian Meyer resiimiert: «Das Projekt wur-
de innerhalb der geplanten Zeit abgeschlossen,
auch die Kosten hielten sich innerhalb des Bud-
gets.»

Roland B6hme

Geschaftsfuihrer Solitas

SOLITAS

Kontakt:

Solitas Informatik AG
Bahnhofstrasse 21b

9471 Buchs - Switzerland
E-Mail: info@solitas.com
WEB: www.solitas.com
Telefon: +41 81 755 55 00
Fax: +41 817 55 55 01



Neben den klassischen Speditionen, die in Vor-
arlberg seit jeher eine grosse Rolle spielten, etab-
lierten sich viele Paketdienste im Rheintal. Mit
thnen ist das Verkehrsaufkommen stark an-
gewachsen. «Das hat dazu gefiihrt, dass die War-
tezeiten fiir unsere Lkw-Fahrer beim Zoll gestie-
gen sind. Es gibt immer noch zu wenig Abferti-
gungspersonaly, {ibt Amann Kritik.

Hohe Sachgiitererzeugungsrate

Der Dienstleistungssektor, zu dem auch die Pa-
ketdienste zdhlen, steht auch in Vorarlberg in der
Bliite. Nichtsdestotrotz ist eine der wirtschaftli-
chen Stirken Vorarlbergs der tiberdurchschnittli-
che Anteil an Personen, die in der Sachgiiterer-
zeugung beschiftigt sind: 26,1 Prozent (Oster-
reich: 18,3). Die Vorarlberger gelten allgemein
als fleissig und engagiert. Fiir die Erfiillung des
nirgendwo sonst in der Alpenrepublik so ausge-
prigten Traums vom Eigenheim oder der Eigen-
tumswohnung wird in der Regel hart gearbeitet,
der Zuverdienst durch den Partner ist die Regel,
denn die Lebenshaltungskosten in Vorarlberg be-
wegen sich ebenfalls deutlich iiber dem Durch-

Gemeinden wie Schwarzach, Gaissau oder Lu-
desch lisst sich klar festmachen, wie Bodenver-
knappung, Arbeitswege und das Immobilien-
Preisgefiige korrelieren.

Positive Geburtenbilanz

Aus demografischer Sicht wichst die Bevolke-
rung Vorarlbergs in erster Linie durch eine po-
sitive Geburtenbilanz, dem Saldo aus Geburten
und Sterbefillen. Betrachtet man die Bevolke-
rungsentwicklung iiber die letzten zehn Jahre,
so fillt auf, dass seit 2002, dem Jahr mit dem
héchsten  Wert, der jihrliche Bevélke-
rungszuwachs von rund 3150 Personen auf we-
niger als die Hilfte gesunken ist. Der Einwoh-
nerzuwachs konzentriert sich fast ausschliess-
lich auf die Region Rheintal. In dieser Region
wurden im Jahresabstand netto 1772 zusitzli-
che Hauptwohnsitze gegriindet. Leicht positiv

Exporte nach Landern

LEADERPortrait |

ist die Entwicklung im Walgau. Hingegen ist in
allen anderen Regionen die Zahl der Einwoh-
ner mit Hauptwohnsitz im Jahresabstand
zuriickgegangen.

Das ist keineswegs eine neue Entwicklung. Die
Landesregierung bemiiht sich bereits seit meh-
reren Jahren aktv mit allen méglichen Mas-
snahmen die Landflucht zu stoppen. Von 2000
bis 2006 war der lindliche Raum als Ziel-2-Ge-
biet durch die EU férderbar. Das neue EU-
Strukturfondsprogramm «Regionale Wettbe-
werbsfihigkeit Vorarlberg 2007-2013» erfasst
nun im Gegensatz zu den Vorgingerprogram-
men ganz Vorarlberg als Fordergebiet. Bis zu
rund 35 Millionen Euro sollen dafiir in diesem
Zeitraum von Briissel nach Bregenz fliessen.
Neben der Fortschreibung laufender Program-
me liegt der Schwerpunke dabei bei «Investitio-
nen in Innovationen».

schnitt. B Deutschland 30%
Die «Hiislebouer»-Mentalitit hat freilich auch B Schweiz 13%
ihre Schattenseiten. Die Gemeinden sind zersie- .
delt, die Pkw-Dichte und der hausgemachte [talien 10%
Ziel- und Quellverkehr sind dem entsprechend Ver. Konigreich 4%
hoch. Wenigstens sind die gréssten Produkti- B Frankreich 4%
onsbetriebe und Arbeitgeber einigermassen . .
iiber das Rheintal bezichuigsweise degn Walgau W Liechtenstein 4%
verteilt, und so verhilt es sich auch mit dem In- B USA 4%
dividualverkehr. Am Wachstum bestimmter B Andere 4%
Die 15 wichtigsten Exportlander Vorarlbergs Der Vorarlberger Arbeitsmarkt 2007
Exportlinder Exporte 2006 Verinderung Frauen |Mianner | Gesamt Verinderung
Exporte 2007 in %) zum Vorjahr in %
Unselbststindig
Deutschland 1990,9 Mio. € 3.4 Beschiftigte 63.947| 79.982 |143.929 1,9
Schweiz 820,8 Mio. € 11,7 Darunter Auslinder [10.311| 17.280| 27.592 2,8
Ttalien 642,4 Mio. € 5,2 Arbeitslosenquote 6,4%| 51%| 57% -7,9
Vereinigtes Kénigreich 286,5 Mio. € 6,3 Arbeitslose 4.366| 4.280| 8.646 -6,6
Frankreich 254,1 Mio. € -4,8 Darunter Arbeitslose
Liechtenstein 246,9 Mio. € 10,9 unter 24 Jahre 806 778 1.584 -8,0
USA 242 4 Mio. € 34,7 Darunter Arbeitslose
Spanien 206,5 Mio. € 43,3 iiber 50 Jahre 688 931 1.619 -7.4
Niederlande 101,6 Mio. € -0,9 Gemeldete
Polen 100,8 Mio. € 71,2 offene Stellen 1.514 21,4
Schweden 99,7 Mio. € -1,5 Gemeldete
Belgien 87,4 Mio. € 3.4 offene Lehrstellen 127 -453
Tschechien 83,7 Mio. € 35,8 Lehrstellensuchende 130 140 270 -5,8
Japan 79,0 Mio. € 1,8
Ungarn 79,0 Mio. € -9,0
Y bestiitigt liegen erst die Daten fiir Januar bis August vor, die Verinderung
bezieht sich auf den Vergleichszeitraum 2006
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ORARLBERG

«Viel wirklich Interessante sind uns nit
verschloffa...»

Dr. Herbert Sausgruber, Landeshauptmann von Vorarlberg, im LEADER-Gesprach

Der 61-Jihrige steht seit 1997 an der Spitze des westlichsten Bundeslandes von Osterreich. Er
gehort der Osterreichischen Volkspartei (OVP) an, die traditionell als wirtschaftsfreundlich gilt. Von
Herbert Sausgruber wollte der LEADER unter anderem wissen, wie stark seine Politik Einfluss auf
den wirtschaftlichen Hohenflug Vorarlbergs hat und wie es nach dem Aus der Schnellstrasse in die
Schweiz in der Verkehrspolitik weitergeht.

10 | LEADER April 2008



INTERVIEW: ARNO MILLER

BILDER: BODO RUEDI

Herr Landeshauptmann, Sie kommen aus
Hochst, einem Dorf direkt an der Grenze
zur Schweiz. Wie haben Sie als Kind die-
se Nachbarschaft erlebt, was hat sich seit-
her geandert?

Herbert Sausgruber: Kindheitserinnerungen. ..
Dass wir baden gegangen sind in die «Badi» in St.
Margrethen, das war ein Schwimmbad am Alten
Rhein mit einem Becken, das hat es bei uns nicht
gegeben. Da habe ich das Schwimmen gelernt.
Dann Schlitten fahren driiben am Berg. Auf den
Strassen! Und dann der Wohlstandsunterschied,
den hat man schon gespiirt, der war beachdlich.
Das war in den 1950ern... unsere Schlitten wa-
ren ein Glump gegeniiber denen der Schweizer.
Heute ist der Wohlstandsunterschied auch noch
da, aber die Dynamik hat sich gedreht. Wenn ich
gesund bleibe, dann erlebe ich noch den Augen-
blick des Uberholens.

Wann rechnen Sie damit?
Je nach Kriterien in zehn, fiinfzehn Jahren.

Die Schweizer Nachbarn sprechen vom
Rheintal gerne als Chancen-Tal. Auf unse-
rer Seite scheint vieles schon als erledigt
abgehakt zu sein. Die Wirtschaft brummt
und das seit Jahren. Spricht man mit hei-
mischen Unternehmern liber Starken des
Wirtschaftsstandorts Vorarlberg, dann
heisst es unisono, die Zusammenarbeit
mit den Behodrden sei «relativ gut» bis
problemlos. Das wird Sie freuen zu héren.
Sicher, es ist erklirtes Ziel, die Dynamik aufrecht
zu erhalten. Obwohl natiirlich auch in der Nach-
barschaft Dynamik vorhanden ist, das soll man
nicht iibersehen! Wir bemiihen uns, den Vorgang
zu begleiten — durch einen brauchbaren Rahmen
an Infrastrukeur, und dort, wo man etwas ma-

chen kann, das weiterzuentwickeln. Zum Bei-
spiel bei den Ausbildungsstitten: Wir haben in-
zwischen einen wesentlichen Engpass bei qualifi-
zierten Leuten; da gibt es einen Zustrom aus
Deutschland, der uns seit einigen Jahren hilft.
Aber man muss schauen, dass unsere Ausbil-
dungsmaglichkeiten entsprechend sind, und
zwar nicht nur an der Spitze mit der FH Vorarl-
berg und den HTLs, sondern auch im Bereich
der Lehre.

Was die Wirtschaft interessanterweise
nie betont, ist der politisch stabile Zu-
stand im Land. Sehen Sie da einen Zusam-
menhang, weil es eben gut lauft in der
Wirtschaft? Gibt es weniger soziale Span-
nungen - und ist dadurch auch weniger
Handlungsbedarf gegeben als in anderen
Regionen?

Es gibt sicher einen Zusammenhang insofern,
als dass eine klare Mehrheit die Moglichkeiten
schafft jedenfalls

langfristige Entscheidungen zu treffen und

oder stark  verbessert,
nach einer klaren Konzeption vorzugehen.
Man ist nicht so sehr abhingig von kurzfristi-
gen Mehrheitsiiberlegungen. Das heisst nicht,
dass man nicht auch Mehrheitsiiberlegungen
haben muss — vor allem, um die Mehrheit zu
erhalten. Aber man kann eher eine solide Fi-
nanzpolitik machen, die nicht nur angenehme
Seiten haben muss. Man kann anders verhan-
deln und gestalten, als wenn man iiberall fiinf-
mal fragen muss. Die Handlungsfihigkeit, vor
allem in der Ordnung der Finanzen, das ist
natiirlich ein Vorteil.

Wie gross schatzen Sie lhren Einfluss auf
die Vorarlberger Wirtschaft ein? Was
kann der Landeshauptmann real tun?

Der Hauptrahmen wird natiirlich grossriumig
gesetzt, durch den Eintritt in die Europiische
Union, die ganze Steuergesetzgebung und so wei-
ter. Der regionale Anteil konzentriert sich auf drei
Bereiche: Das ist die allgemeine Atmosphiire, die
kann man in einem gewissen Umfang beeinflus-
sen, ist schwer messbar; dann Investitionsfreund-
lichkeit, Dienstleistungsgesinnung und ziigige
Entscheidungen. Das kann man schon trainieren
und das pflegen wir auch bewusst. Und drittens
ist es das weite Feld von Ausbildung — von Bil-
dung iiberhaupt. Dort konzentrieren wir be-
wusst viele Ressourcen, weil wir wissen: Wettbe-
werbsfihigkeit hat auch stark mit Motivation
und Ausbildung zu tun.

Aber der Hauptvorteil ist, dass wir auf Basis der
EU-Mitgliedschaft gute Unternechmensfithrun-
gen haben, tiberwiegend mittelstindisch, mitho-
her Identifikation — die schauen nicht nur aufs
nichste Quartal. Und gut ausgebildete, motivier-
te Arbeitnehmer. Das ist der eigentliche Kern.

An vielen Ecken und Enden des Rheintals
wird in den Industrie- und Gewerbezo-
nen eine Halle nach der anderen hochge-
zogen. Wie lange wird der Platz noch rei-
chen oder: Wann wird die Bodenverknap-
pung zum Wachstumsproblem?

Die Diskussion wird immer dann intensiver,
wenn aufgrund einer guten Wachstumsentwick-
lung die Verfligbarkeit und der Preis sich ent-
sprechend verindern. Das beobachten wir per-
manent seit Jahrzehnten. Wir fahren eine Poli-
tik, die verniinftig dosiert, und sind auch im
engen Kontakt mit der Wirtschaft: Widmungs-
zuriickhaltung und eine strenge Regelung.
Trotzdem haben wir den Bedarf an Unterneh-
menserweiterungen und -griindungen im We-
sentlichen befriedigen kénnen, mit wenigen
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Ausnahmen, wo es uns auch gar nicht so unrecht

war, weil es Anfragen gab, die doch sehr
flichenintensiv waren. Wir haben das pragma-
tisch bisher ganz gut hingekriegt.

Aber drohen iber kurz oder lang nicht
doch weitere Nutzungskonflikte wie vor
einigen Jahren in Fussach, als es um den
Bau eines neuen Alpla-Werkes ging?

Es gibt noch einiges an verfiigbaren Flichen, so
ist ja es nicht! Aber sicher haben wir im Unter-
schied zu anderen Lindern kein Ubermass an ge-
widmeten, verfiigbaren Flichen. Wir haben aber
immer Losungen gefunden, ausser es braucht je-
mand gerade 30.000 Quadratmeter Grund.

Eine neue Skoda-Fabrik wiirde nicht hier-
her passen...
Nein. Viele wirklich Interessante sind uns aber
nicht «verschloffa» (durch die Lappen gegangen,
Anm. d. Red.)!

Es gibt das gemeinsame Projekt «Vision
Rheintal» des Landes mit 29 Vorarlberger
Gemeinden. Welche Rolle spielt dabei die
andere Seite des Rheins? Sind die Schwei-
zer Nachbarn in irgendeiner Form einge-
bunden?

Wir bemiihen uns, den Prozess so zu gestalten,
dass die Information fliesst. Aber eine Gesamt-
planungsméglichkeit ist noch nicht in Sicht. Es
ist ein Informationsaustausch. Einen Gesamtpla-
nungsaustausch gibt es beim Alpenrhein, dort
macht es auch Sinn.

Sie haben vor ein paar Jahren einmal pla-
kativ dargestellt was ware, gabe es die
Staatsgrenze nicht, dann wiirde als Bei-
spiel sicher nur auf einer Seite des Rheins
eine Autobahn fiihren. Wird das Rheintal
als gemeinsamer Raum zusammenwach-
sen oder hangt es allein an der EU-Frage?
Schwer zu sagen. Wir beobachten, seit wir seit
rund zehn Jahren in der EU sind, wie langsam in
manchen Bereichen — dafiir wieder wie schnell in
anderen — die juristische Grenze in vielen Berei-
chen fillt, in den Képfen bleibt sie noch linger.

Da, wo die Grenze tatsichlich, sogar als EU-Aus-
sengrenze, besteht, da rechne ich damit, dass der
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Austausch zunimmt. Aber auch diese Grenze
wird in den Képfen noch stark bleiben.

Das wird Generationen brauchen?

Ja. Weil die Prigungen intensiv sind. Aber man
arbeitet daran, die Nachbarschaft ist gut. Die Zu-
sammenarbeit ist eigendlich vielfiltig.

Neben der angesprochenen Bodenver-
knappung sehen Vorarlbergs Wirt-
schaftstreibende vor allem den Verkehr
als grésste Herausforderung. Was ist von
der Verkehrspolitik in absehbarer Zeit zu
erwarten?

Die Infrastrukturen sind nationalstaatlich ge-
plant. Es gibt in der Schweiz eine Eisenbahn, die
aus deren Blickwinkel natiirlich am Rand ihres
Gebietes fihrt, eine Autobahn, die am Rand
liuft, und das Ganze gibt es auch bei uns. Mit den
Verbindungen ist es so eine Sache: Bei der Eisen-
bahn gibt es eine alte, aber die entspricht in vie-
lem nicht mehr dem Standard, weder nach Buchs
noch nach St.Margrethen, da miisste man inves-
tieren. Die prinzipielle Bereitschaft ist da, es gibt
Abmachungen — aber es kénnte schneller gehen.

Bei der Strasse ist es eine spezielle Situation: Hier
fehlen sechs Kilometer. Wir haben ein Projekt
(siehe S. 18) nach langem Bemiihen erarbeitet,
das wurde von einem Gericht gekippt. Jetzt miis-
sen wir von vorne anfangen. Das ist ein Prozess,
der gerade anliuft und nicht einfach zu handlen
sein wird. Das Durchfahren von 40 Tonnern
durch besiedeltes Gebiet ist kein Zustand, das
gehort nicht in ein Dorf. Weder nach Héchst
noch nach Lustenau. Die Schweiz hat das gerin-
gere Problem, es betrifft am ehesten Diepoldsau,
aber unsere Bevolkerung hat den Hauptschmerz.

Glauben Sie, die Korridorvignette wird
Entlastung bringen?

Wir haben diese Konzeption von der Landesre-
gierung aus nicht betrieben. Das war ein kom-
munaler Wunsch, vor allem von Bregenz. Man
kann mit dem Pkw unter Vermeidung der &ster-
reichischen Vignette von Deutschland durch
Bregenz in die Schweiz reisen — von einem Dritt-
staat in einen anderen Drittstaat, diese spezielle
Situation gibt es in ganz Osterreich sonst nicht.

Die Schwierigkeit bei der Korridorvignette ist die
Verlagerung: Was bedeutet sie fiir Lustenau, was
fiir Hohenems und Diepoldsau? Das ist schwer
vorauszusehen, da hilft kein Philosophieren, das
kann man nur ausprobieren.

Die Zahl der Arbeitslosen ist im Janner
und Februar im zweistelligen Bereich zu-
riickgegangen. Ein Strohfeuer oder Zei-
chen fiir einen weiteren anhaltenden
Trend?

Vorauszusehen, was sich abspielt, ist schwierig,
weil die Hauptfrage das wirtschaftliche Wachs-
tum ist, das war die letzten Jahre schr gut. Nach
allem, was wir wissen, verflacht es sich etwas. Die
Wirkung auf den Arbeitsmarke wird dadurch
nachlassen. Das muss aber noch keine Trend-
umkehr bedeuten. Und dann kommt dazu: Wo
wiichst es? Wir haben eine gewisse Hohe an Ar-
beitslosigkeit bei einfachen Titigkeiten und
gleichzeitig Mangel bei technischen Qualifika-
tionen. Die Frage ist: Wie hoch ist die Umschul-
barkeit, auch mit Hilfe der 6ffentlichen Hand?
Das funktioniert ein Stiick weit, hat aber auch
Grenzen. Das hingt allerdings nicht nur am An-
gebot... Das heisst: Eine gewisse Problematik
wird uns begleiten, aber wir sind doch nahe der

Vollbeschiftigung.

Nicht dass es den Leuten im Bregenzer-
wald oder Montafon schlecht ginge, aber
in allen Regionen mit Ausnahme der Bal-
lungsraume Rheintal und Walgau war die
Bevolkerungszahl zuletzt riicklaufig.
Alarmiert Sie das?

Das wire {ibertrieben. Aber es zeigt, dass das Ziel,
gleichwertige Lebensverhiltnisse und keine Ab-
wanderung zu haben, massive Anstrengungen
braucht, weil die industrielle und gewerbliche
Produktion in den Bergtilern an natiirliche
Grenzen stdsst. Wir hitten niemals die ausgewo-
gene wirtschaftliche Strukeur erreichen kénnen,
wenn nicht der Tourismus die Eigenschaft hitte,
gerade in solchen Gebieten Wertschépfung zu
organisieren. Da miissen wir schauen, dass wir
Impulse bewilligungsmiissig begleiten, dass uns
dort nicht die Dynamik einbricht. Zum Beispiel
im Grosswalsertal: Weil dort die topografischen
Verhiltnisse besonders schwierig sind, versuchen
wir, die dorflichen Strukturen auch von Bregenz
aus mit Hilfestellung zu versehen, so dass auch
junge Leute bestirkt werden, dort zu bleiben.
Das gelingt uns nicht perfekt, aber doch besser als
in anderen Regionen mit vergleichbaren Struk-
turen. Wenn man den Markt durchmarschieren
ldsst, dann spielt sich natiirlich ganz anderes ab!
Denn wenn die Absiedelung einmal eine gewisse
Geschwindigkeit hat, dann ist sie praktisch nicht
mehr zu stoppen.

Sie sind fast auf den Tag genau seit elf Jah-
ren Landeshauptmann. Wie fallt lhre Bi-
lanz fiir diese Zeit aus und was steht noch
unter «unbedingt» auf lhrer Agenda?



Erstens eine gute Gesamtentwicklung des Lan-
des. Es ist uns gelungen, die wirtschaftliche Dy-
namik hoch zu halten und gleichzeitig sozialen
Ausgleich weiter zu entwickeln. Dann im Bereich
der Chancen iiber Qualifikation das Angebot
ebenfalls zu stirken. Das sind so die Grund-
zielsetzungen. Kurz: Wirtschaftliche Dynamik
mit menschlichem Gesicht. Und dann das The-
ma der riumlichen Verteilung der Chancen-
gleichheit, auch das konnten wir relativ erfolg-
reich bewiltigen, aber die Herausforderung wird
stirker.

Zur Agenda: Ein Schwerpunke ist die demogra-
fische Entwicklung, und die ist wie tiberall in un-
seren Breitengraden. Die Kinderfreundlichkeit —
von der Atmosphire bis zu den Strukturen — ist
darum ein ganz wichtiges, langfristiges Ziel.
Obhne die Einbildung, man kénne die Welt um-
drehen, setzen wir uns bewusst das Ziel, die kin-
derfreundlichste Region rundum zu sein. Wir
tun in allen Bereichen etwas dafiir, in Raumpla-
nung und Wohnbau, in Kinderbetreuung, Fami-
lienférderung, Ermutigung von jungen Eltern
oder mit den Projekten «Kinder in die Mitte»
und «Miteinander der Generationen»... Neben
den anderen Zielsetzungen ist das ein neuer Ak-
zent.
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Zur Person

Herbert Sausgruber wurde am 24. Juli 1946 in Bregenz geboren, lebt in Hochst
und ist verheiratet mit llga Sausgruber. Das Paar hat zwei S6hne und eine Toch-
ter. Nach der Matura am Bundes-Gymnasium in Bregenz studierte Sausgruber
Rechtswissenschaften an der Universitat Innsbruck und promovierte 1970 zum
Dr. jur.

1972 trat er in den Landesdienst ein, arbeitete drei Jahre bei der Bezirkshaupt-
mannschaft und war Leiter des Jugendamtes.

1975 wurde Herbert Sausgruber in die Gemeindevertretung Hochst gewahlt,
1978 in den Gemeindevorstand und 1979 in den Vorarlberger Landtag. Dort

Gbernahm er 1981 die Fiihrung des OVP-Landtagsklubs. Spatestens seit der
Wahl zum OVP-Landesparteiobmann 1986 war klar, dass héhere Weihen auf
ihn warten. 1989 in die Vorarlberger Landesregierung berufen, wurde er be-
reits ein Jahr spater Landesstatthalter, also Stellvertreter des Landeshauptman-
nes. Die Spitze der Regierung Ubernahm Herbert Sausgruber als Nachfolger von
Martin Purtscher am 2. April 1997.

In den vergangenen eineinhalb Jahrzehnten war der ausgewiesene Finanzex-
perte mehrmals als Vertreter der OVP beziehungsweise der Bundeslédnder in
Budget- und Einsparungskommissionen auf Bundesebene nach Wien berufen
worden. Sein finanzpolitisches Credo richtet sich am Sprichwort «Spare in der
Zeit, dann hast du in der Not» aus.
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VORARLBERS

«Jenselts von Gut

und Bdse»

Kuno Riedmann, Prasident der Vorarlberger Wirt-
schaftskammer, im LEADER-Gesprach

Der ranghochste Vertreter der Vorarlberger Wirtschaft ist stolz auf die Leistungen seiner Unterneh-
merkollegen. Es ware eigentlich alles mehr oder weniger im Lot, gdbe es nicht die aktuelle Ausein-
andersetzung mit der Schweiz. Im Vordergrund des Gesprachs stand das «Erfolgsmodell Vorarlberg»
und wie die Interessensvertretung an den Radchen dreht, damit der Konjunkturmotor brummt.

Herr Riedmann, dieses Magazin hat auch
den Zweck, den Schweizer Fiihrungs-
kraften naher zu bringen, warum die
Wirtschaft in Vorarlberg so gut lauft...
Kuno Riedmann: In dem Fall haben sie es auch
erkannt tiber der Grenze (lacht). Vorarlberg als
Grenzland war immer darauf angewiesen, dass es
Verbindungen sucht und Geschifte mit seinen
Nachbarn macht. Wenn man noch weiter in der
Geschichte zuriick geht, ist der Beginn der Texti-
lindustrie eigentlich sehr stark von der Schweiz
befruchtet worden — dass sich die Vorarlberger
emanzipiert haben, hat ihnen natiirlich nicht so
richtig gepasst. Vorarlberg hat aufgrund seiner
Kleinheit und Abgeschiedenheit zu Osterreich
eine internationale Ausrichtung, fiir die Vor-
arlberger Unternehmen war das immer eine Fra-
ge des Ubetlebens, und das ist ihnen geblieben
bis heute. Vorarlberg ist nach wie vor das Land
mit der hochsten Exportquote pro Kopf.

Worauf beruht der Erfolg?

Der Hauptfakrtor ist nach wie vor die Verbun-
denheit der Unternehmen mit dem Land und
seinen Menschen, damit auch verbunden Ver-
antwortung mit der Gesellschaft, da gibt es vie-
le Beispiele. Es sind Vorarlberger Unternechmen
geblieben, weil es Familienunternehmen sind,
die langfristig handeln. Weitere wichtige Punk-
te sind, dass die Méglichkeiten, die der inter-
nationale Markt bietet, ausgeschdpft werden,
und es wird im Bereich Ausbildung iiberdurch-
schnittlich viel gemacht. Ohne Zweifel gibt es
da gute Beispiele fiir Sozialpartnerschaft, aber
auch mit dem Land Vorarlberg. Vieles ist dster-
reichweit gar nicht méglich, etwa die Ausbild-
nerakademie. Weil wir wissen, dass neben gut
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Ausgebildeten die Qualifizierung der Ausbild-
ner einen ganz wichtigen Bereich darstellt. Es
ist immer wieder {iberraschend, dass Ausbild-
ner aus Osterreich zu uns kommen, weil sie sich
mangels Moglichkeiten im eigenen Land ihre

Qualifizierung bei uns holen.

Die  Wirtschaftskammer Vorarlberg
nimmt viel Geld in die Hand und inves-
tiert es in die Schulen. Warum?

Die aktuelle Anpassung im schulischen Bereich
ist ein wichtiger Punkt, vor allem im berufs-
schulischen Bereich. Gerade ist die Wirt-
schaftsingenieursausbildung von der HTL Bre-
genz zur HTL Dornbirn verlagert worden, weil
aber dort noch keine Maschinen zur Verfiigung
stehen, findet der praktische Werkstittenunter-
richt in der Zwischenzeit im Wifi statt. Auf das
Modell sind wir sehr stolz. Ich bin iiberzeugt,
dass dieser Art von Zusammenarbeit weitere
Beispiele folgen. Wir miissen den Schulen die
Bedeutung der Wirtschaft niher bringen! Sehr
intensiv haben wir uns in das Problem einge-
klinkt, den Lehrern schon wihrend der Ausbil-
dung Praxisbereiche in der Wirtschaft zu ver-
mitteln. Nicht zu vergessen sind auch die Ku-
den

Berufsfachschulen, die wir initiiert haben und

ratorien, eigentlich beginnend mit
die sehr gut funktionieren, und von uns und
dem Land gut ausgestattet werden. Mit der
Fachhochschule Vorarlberg sind wir intensiv
dabei, deren Méglichkeiten in gemeinsamen
Projekten noch mehr fiir die Wirtschaft zu nut-
zen. Und mit der Initiative «Wif-zack» kom-
men wir hinunter bis auf die Stufe der Kinder-
girten. Es reicht nicht aus, in die letzten zwei
Abschlussklassen zu gehen, sondern man muss

viel frither beginnen. Heuer gibt es erstmals die
«Schaffertage», wo Volksschiiler in Betriebe
eingeladen werden und Freude am Handwerk-
lichen vermittelt wird.

Sie haben bereits zweimal lobend das
Land erwahnt. Ist die Zusammenarbeit
denn so ganz anders als in den librigen
Landern?

Wir diirfen ohne Zweifel stolz darauf sein, dass
es viele gemeinsame Projekte zwischen den Soz-
ialpartnern gibt und das Land als dritter Part-
ner einerseits dafiir sorgt, dass entsprechende
Rahmenbedingungen vorhanden sind, und an-
dererseits mit finanzieller Hilfe dafiir sorgt,
dass sie umgesetzt werden. Der Bildungszu-
schuss ist etwas, was auch genau auf dieser Ach-
se entstanden ist, fiir Leute, die bereits im Be-
rufsleben sind. Weil Weiterbildung oft auch
mit zeitlichem Aufwand verbunden ist, man
nicht voll in der Firma arbeiten kann und des-
halb Lohnausfall hat, sorgt der Bildungszu-
schuss dafiir, dass einem das zu einem gewissen
Teil ausgeglichen wird. Oder nehmen wir den
Ausbildungsverbund: Nachdem sich auch
kleinere Betriebe spezialisieren miissen, gibt es,
gefordert durch die Kammer und das Land,
Kooperationen: Ein Karosseriespenglerbetrieb
tut sich mit einem Lackierer zusammen, die
Lehrlinge lernen in beiden Betrieben. Auch im
Bereich Verpackungstechnik werden Lehrlinge
untereinander ausgetauscht, damit zum Bei-
spiel ein Lehrling bei Rondo, der in erster Linie
die Papierverarbeitung lernt, in einen Kunst-
stoffverpackungsbetrieb geht oder zu Miiroll,
wo Klebebinder hergestellt werden. So bekom-
men die Lehrlinge ein umfassendes Wissen.



Ist die aktuelle Regierung besonders
wirtschaftsfreundlich oder gab es diese
Zusammenarbeit schon immer?

In Vorarlberg weitestgehend traditionell seit je-
her. Da kommt die Kleinheit des Landes als
grosser Vorteil zum Tragen. Weil es tiberschau-
bar ist und sich die handelnden Personen ken-
nen, ist der Ansatz zur Problemldsung nie wei-
ter entfernt als das nichste Telefon. Das ist ganz
sicher ein Teil unseres Erfolges.

Vorarlberg wird immer wieder wegen sei-
ner kurzen Bewilligungsverfahren gelobt.
Da steht Vorarlberg sicher sehr gut da, das be-
weisen auch die Benchmarks. Ich hére aber von
Unternehmen, die sich in der Schweiz nieder-
gelassen haben, dass die auch keine grésseren
Probleme haben. Ganz im Gegenteil. Aufgrund
der Tatsache, dass die Schweizer weniger Regu-
lative haben, sind sie in der Verwaltung noch li-
beraler.

Im Streit um Arbeitsgenehmigungen fiir
Vorarlberger Handwerker hort sich das
aber ganz anders an!

Bekanntermassen hat die Schweiz einen bilate-
ralen Vertrag abgeschlossen. In dessen Rahmen
waren auch die Dienstleistungsfreiheiten der
freien Berufsausiibung unserer Handwerker.
Interessanterweise war die gesamte Geneh-
migungspraxis vorher kantonale Angelegenheit
und wurde immer zur beiderseitigen Zufrie-
denheitabgewickelt. Jetzt wurden eine Bundes-
behorde in Bern errichtet und auf dem Verord-
nungsweg Rahmenbedingungen geschaffen,
die jenseits von Gut und Bése sind, die eigent-
lich einer liberalen Marktwirtschaft und einem
freien, offenen Europa Hohn sprechen.
Zugegebenermassen handelt es sich um ein
Vorarlberger Problem, und Bemiihungen auf
Ebene der Bundesregierung in Wien haben
kaum zu Reaktionen gefiihrt, so dass uns nur

der Weg nach Briissel blieb. Und der hat in der

Zwischenzeit schon Erfolge gezeigt.

Welche?

Die EU-Kommissarin Ferrero-Waldner hat
sich des Problems angenommen und es gegen-
tiber der Schweiz angesprochen, mit ganz kon-
kreten Feststellungen, wo die Schweiz mit ihrer
Praxis gegen den Vertrag verstosst. Das wird im
Rahmen der offenen Punkte zwischen der
Schweiz und der EU alles miteinander verhan-
delt. Hauptproblem ist diese Acht-Tage-Rege-
lung: Da ist die EU auch der Meinung, dass die
Schweizer eine Anmeldefrist haben koénnen,
aber diese lange Zeit entspreche nicht dem EU-
Recht. Zweiter Punkt: Vergleich der Stunden-
I6hne. Die Schweiz kennt den 13. und 14. Ge-
halt nicht und erkennt diesen nicht als Lohn-
bestandteil an. Einen fairen Wettbewerb zu
verlangen, ist richtig. Aber das ist er derzeit
nicht.

Welche Herausforderungen kommen in
Zukunft auf die Vorarlberger Wirtschaft
zu?

Wir haben das Problem, dass Industriegriinde
immer rarer werden, dass das zu einer Verknap-
pung und damit verbunden negativen Preisent-
wicklung fithrt. Das muss man sehen. Wir ha-
ben mehr Interessenten, die sich in Vorarlberg
niederlassen méchten, als dafiir verfiigbare
Grundstiicke. Bei uns bekommt man mit etwas
Gliick einen Industriegrund fiir 200 Euro — 40
Kilometer weiter, im Allgiu, bekommt man es
um 40 Euro fast nachgeworfen.

Aber nicht mit dieser Infrastruktur.
Richdig.

Mit den Herausforderungen beschaftigt
sich das Kammerprojekt «Wirtschaft21».
Was ist der Stand der Dinge?
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Seit einem Jahr haben elf Arbeitsgruppen gear-
beitet, die sich mit allen Aspekten der Wirt-
schaft befassten. Dieser Prozess ist beendet. Die
Ergebnisse sind da, jetzt ist der nichste Schritt,
diese Forderungen unserer Mitglieder umzu-
setzen. Es geht sehr viel um Nachhaltigkeit und
Regionalentwicklung, aber auch Ausbildung ist
nach wie vor ein Thema. Es wurde darauf ge-
achtet, dass ein gesellschaftlicher Konsens vor-
handen ist. Wahrscheinlich noch im April gibt
es eine Pressekonferenz, um die Ergebnisse vor-
zustellen. Wir hoffen, dass die Impulse weiter-
gehen und sich entwickeln. Als Interessensver-
tretung ist es unsere Aufgabe und Verantwor-
tung, Vordenker zu sein, Leitlinien und
Vorgaben fiir die niichsten 15, 20 Jahre anzu-
denken. Es ist wichtig im Leben, ein Ziel zu ha-
ben, an dem man sich ausrichten kann.

Ist «Wirtschaft21» das Vermachtnis des
Kuno Riedmann? Ich nehme an, dass Sie
in 15, 20 Jahren gar nicht mehr Kammer-
prasident sein wollen.

Das schen Sie richtig (lacht). Natiirlich wird
diese Arbeit iiber meine Funktion hinaus Be-
deutung haben. Die nichste Wahl ist 2010.
Das Kammergesetz sicht maximal drei Perio-
den vor, die habe ich erreicht, damit wird es zur
entsprechenden Verinderung im Prisidium
kommen, das ist klar vorgegeben.

Sie kommen aus dem Handel. Gibt es ein
ungeschriebenes Gesetz, dass sich die
Sparten an der Spitze der Wirtschafts-
kammer abwechseln?

Nachfolger zu finden ist Sache der wahlwer-
benden Gruppen. Bis zu meinem Amtsantritt
war es immer ein Vertreter der Industrie. Inso-
fern wars etwas Neues, inzwischen ist es fiir al-
le offen. Mit der Kammerreform sind alle im
Prisidium vertreten. Das war in Vorarlberg auf
freiwilliger Basis iibrigens schon immer so.

PubliReportage

«Vorarlberg — die Unternehmensszene spriht vor Vitalitat»

Sitz zahlreicher Weltmarktfiihrer
Vorarlberg verfiigt iiber eine Vielfalt an hochmo-
dernen Unternehmen, die mit der Entwicklung
von Spezialprodukten fithrend in ihren Berei-
chen sind. Heimische Konzerne wie Alpla, Blum,
Doppelmayr, Rauch, Wolford und Zumtobel
sind wichtige Impulsgeber fiir die Region: Sie
forschen und entwickeln nicht nur in Vorarlberg,
sondern produzieren auch aufgrund des hohen
technologischen Niveaus im Land.

Kreativ in die Zukunft

Die Bregenzer Festspiele am Bodensee ziehen mit
ihren renommierten Opern- und Musicalinszenie-
rungen auf der weltweit groflten Seebiihne inter-
nationales Publikum an. Im Bereich Architektur
gilt Vorarlberg gar als Architektur-Mekka in Euro-
pa. Das Vorarlberger Architekturinstitut (VAI)
tourt mit der hauseigenen Ausstellung «Konstruk-
tive Provokation» durch Europa. Auch das Vorarl-
berger Handwerk geniesst einen hervorragenden
Ruf. Es zeichnet sich durch seine Designorientie-
rung aus und wird international durch die Institu-
tion «werkraum bregenzerwald» reprisentiert.

WISTO-Services:

- Standortsuche

- Innovations- & Férderberatung
- Technologie- & Patentrecherche
- Wissens- & Technologietransfer
- Aufbau von Kooperationen

Wirtschafts-Standort Vorarlberg GmbH

(WISTO) J)

Stadtstrasse 33
WIRTSCHAFTS STANDORT

A-6850 Dornbirn VORARLBERG

WWW.Wisto.at GESELLSCHAFT
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«Wir werden uns nicht nur gegenseitig
dienstleisten kbnnen»

Hubert Himmerle, Prasident der Vorarlberger Arbeiterkammer, im Interview

Vieles ist anders bei uns. Mit den Arbeiterkammern hat Osterreich eine Besonderheit im Wirt-
schaftsbereich: Beschaftigte — ausser jene im 6ffentlichen Dienst und der Landwirtschaft — sind au-
tomatisch Mitglieder der Arbeiterkammer (AK) des jeweiligen Bundeslandes. Der Mitgliedsbeitrag,
die so genannte Kammerumlage in Hohe von 0,5 Prozent des Bruttoeinkommens, wird ihnen auto-
matisch am Lohnzettel abgezogen. Dafiir hat die Arbeiterkammer eine Reihe von gesetzlichen Auf-

tragen zu erfiillen.

In Vorarlberg ist die Zahl der Arbeitslo-
sen zuletzt um 11,1 Prozent zuriickge-
gangen, die Arbeitslosenquote sank auf
5,6 Prozent. Sind Sie als oberster Arbeit-
nehmervertreter zufrieden?

Hubert Himmerle: Der Trend geht momentan
in die richtige Richtung, da bin ich zufrieden.
Das Ziel kann freilich nur Vollbeschiftigung sein.

Bei welchem Prozentsatz wiirden Sie
davon sprechen - und wie ist er zu errei-
chen?

Bei drei Prozent. Generell, und das ist ganz
wichtig, miissen wir sicherstellen, dass die Qua-
lifikation stimmt, nur so haben Sie heute eine
Chance, am Arbeitsmarkt zu bleiben. Die
Anforderungen werden immer héher, die Leu-
te, die Arbeit haben wollen, miissen sich dort-
hin qualifizieren.

Wie sehen Sie die mittelfristige Beschaf-
tigungssituation in Vorarlberg?

Wir haben eine Studie machen lassen. Die Ein-
schitzung besagt, dass es eher wieder einen
Knick gibt. Dem miissen wir mit Qualifikation
der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
entgegentreten, das ist Teil der Aufgabe der Ar-
beiterkammer.

Fiir unsere Schweizer Leser, denen eine
Arbeiterkammer nicht vertraut ist: Was
tut sie genau?

Wir sind die gesetzliche Arbeitnehmervertre-
tung, unsere drei Schwerpunkte sind die Bera-
tung und Vertretung in rechtlichen Fragen, der
Konsumentenschutz — da sind wir im Land der
einzige Anbieter — und natiirlich der Bereich
Bildung, wo wir schauen, dass wir zu giinstigen
Preisen Bildung bereitstellen. Und wichtig:
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Dass wir auch die interessenspolitische Vertre-
tung der Arbeitnehmer sind.

Sind Sie da nicht der natiirliche Feind der
Wirtschaft?

Ich méchte mit der Arbeitnehmervertretung
kein Verhinderer sein! Es gibt zwei Linien: Wir
arbeiten an konstruktiven Lésungen fiir den
Standort Vorarlberg mit, auch mit Partnern,
etwa dem Land oder der Wirtschaftskammer.
Da gibt es mehrere Beispiele, etwa den Ausbil-
dungsverbund, den Bildungszuschuss oder
EDV-Ausstattungen fiir Pflichtschulen, da
nehmen wir auch Geld in die Hand. Wir sind
auch eine ganz wichtige Kontakteinrichtung
zur Unterstiitzung der Betriebsrite. Der natiir-
liche Gegenspieler sind wir, wenn ein Mitglied
zu uns kommt und ein Problem mit seinem Ar-
beitgeber hat.

In der Schweiz macht das die Gewerk-
schaft, und die gibt es in Osterreich ja
auch noch.

Ja. Der Unterschied: Die Gewerkschaft ist ein
freier Verein, und ihre Hauptaufgabe ist das
Ausverhandeln von Kollektivvertrigen. Die Ar-
beiterkammern in den Lindern erfiillen hinge-
gen einen Gesetzesauftrag. Das hat uns unter
anderem auch in die Lage versetzt, ein sehr gu-
tes Expertennetz aufzubauen, weil es aus den
Mitgliedsbeitrigen finanziert werden kann.

Wie wirken Sie auf die Wirtschaft ein?

Indem wir gehort werden, auch wenn es um so-
ziale Dinge oder beispielsweise um die Verein-
barkeit von Familie und Beruf geht. Durch die
Kombination von Arbeitnehmervertretung
und Interessenspolitik und mit Einsatz in vie-
len Projekten in Vorarlberg und in den Betrie-

ben glaube ich, wir sind sehr wohl mitbeteiligt
daran, dass es Vorarlberg so gut geht.

Die Arbeiterkammer als soziales Gewis-
sen der Wirtschaft?

Schon. Die Handelskammer, heute Wirt-
schaftskammer, hatte es bei der Griindung der
Arbeiterkammer ja schon gegeben. So ist der
logische Gegenpart entstanden, durch den sich
ein Ausgleich ergibt.

Die Vorarlberger Arbeiterkammer mach-
te sich zuletzt fiir eine Steuerreform
stark, die vor allem den Beschaftigten zu-
gute kommen soll. Was ist schlecht am
osterreichischen System?

Die letzte Steuerreform ist ganz klar in Rich-
tung Unterstiitzung der Unternehmen gegan-
gen. Da habe ich auch kein Problem damit,
weil es auch darum ging, den Standort zu un-
terstiitzen und dadurch Arbeitsplitze zu erhal-
ten. Aber jetzt fressen die Inflation und die kal-
te Steuerprogression die Lohnerhshungen weg.
Es muss einfach mehr im Sack bleiben! Wenn
ich mehr ausgeben kann, dann kurbelt das wie-
der den Konsum an und sichert damit Arbeits-
plitze. Inzwischen haben sogar viele Wirt-
schaftstreibende das Gefiihl, dass mit der Teue-
rung den Arbeitnehmern zu wenig bleibt. Da
ist auch ein soziales Gewissen bei den Unter-
nehmern zu spiiren.

Die Schweizer zahlen weniger Steuern
als die Osterreicher. Das ist meist das Ers-
te, was man bei uns zu horen kriegt. Was
fallt Ihnen spontan zur Schweiz ein?

Dass driiben ein etwas hoherer Lebensstandard
herrscht. Die Schweiz hat natiirlich auch ein
ganz anderes System. Die Schweizer, so habe ich
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das erlebt, sind immer nach den teureren Desti-

nationen in den Urlaub gefahren oder in die teu-
reren Hotels. Gemerkt hat man den Unterschied
auch beim Essen, in der Schweiz war das Lebens-
mittelangebot wesentlich vielfiltiger. Der Unter-
schied ist aber geringer geworden, seit wir in der
EU sind.

Wiirden Sie das Rheintal als gemeinsa-
men Raum sehen? Wenn nicht: Wird er
das jemals werden?

Ich wiirde es irrsinnig gerne als gemeinsamen Le-
bensraum sehen! Die Offnung der Grenze zu
Deutschland empfinde ich als gute Entwick-
lung. Die Schweiz wird zur EU kommen, ich
wiirde das begriissen, aber den Zeitraum kann
ich nicht einschitzen. Die Leute auf beiden Sei-
ten des Rheins sind sich niher, als sie glauben,
weil der Rhein frither ja anders verlaufen ist.
Wenn in Diepoldsau an einem Stammitisch alte
Leute zusammensitzen, erkennen die Jungen am
Dialeke nicht, ob es Diepoldsauer oder Lusten-
auer sind.

Zuriick nach Vorarlberg: Was ist die gross-
te Herausforderung fiir das Land als Wirt-
schaftsstandort?

Dass im Bildungsbereich die Integration funk-
tioniert beziehungsweise iiber die Bildung die
Integration funktioniert. Wenn jemand die
deutsche Sprache in der Schule nicht be-
herrscht, hat er vom Start weg ein Handicap fiirs
ganzes Leben. Wir kénnen uns als Hochlohnre-
gion nur halten, wenn wir einen ganz hohen
Anspruch an die Qualifikation stellen. Die nie-
derqualifizierte Arbeit hat auf Sicht hier keinen
Platz mehr. Es ist weiters wichtig, dass Vorarl-
berg auch ein Produktionsstandort bleibt, und
zwar im obersten Segment. Damit es so bleiben

kann, miissen wir einen ausgeglichenen Quali-
fikationsmix haben: Menschen, die theoretisch
ausgebildet aus dem schulischen Bereich kom-
men und fiir Forschung und Entwicklung, fiir
Innovation zustindig sind, und auf der zweiten
Seite dual ausgebildete Leute auf dem héchsten
Niveau, damit diese die Hightech-Maschinen
bauen, bedienen und instandhalten konnen.
Wir werden uns nicht nur gegenseitig dienstlei-
sten kénnen.

Sie waren, bevor Sie vor zwei Jahren zum
AK-Prasidenten gewahlt wurden, Assis-
tent der Geschaftsleitung Technik beim
Hochster Beschlagehersteller Blum. Was
haben Sie aus ihrem urspriinglichen Be-
ruf mitnehmen konnen?

Das Wichtigste war, dass ich im Betrieb gelernt
habe, wo die Bediirfnisse der Arbeitnehmer
sind. Ein grosser Vorteil war, dass es eine Firma
ist, bei dem die Unternehmenskultur sehr hoch
ist. Uber den Erfolg entscheidet auch, wie gut
die Mitarbeiter motiviert sind. Es ist eine Win-
win-Situation — wenn der Arbeitnehmer sehr
gerne schaffen geht, nimmt er eine hohe Le-
bensqualitidt mit nach Hause. Es gibt nichts
Schlimmeres, als wenn jemand nicht gerne ar-
beiten geht.

Sie sind jetzt Berufspolitiker, eine nicht
unbedingt angesehene Kaste. Wie gehen
Sie personlich damit um?

Der AK-Prisident wird nicht als Berufspolitiker
geschen, weil die wesentliche Aufgabe die Inter-
essenspolitik ist. Da ist doch ein anderes Bild in
der Offentlichkeit. Ich habe also kein Problem
damit, sondern Freude an der Arbeit, etwas zu
gestalten, mit zu entwickeln und auch selber et-
was dabei zu lernen.

Wie wiirden Sie lhren Fithrungsstil be-
zeichnen?
Kooperativ.

Wenn es liber dem Rhein kein Pendant
zur Arbeiterkammer gibt und damit
auch keinen AK-Prasidenten - wer sind
denn jenseits der Grenze lhre Ansprech-
partner und wie schaut die Zusammen-
arbeit interessenspolitisch aus?

Wir hatten einmal ein Treffen mit Gewerk-
schaften von driiben, das war aber eher ein all-
gemeiner Austausch, dass man sich vorher ein-
mal gesehen hat, wenn man etwas brauchen
wiirde.

Das klingt, als ob das wieder einge-
schlafen ware...

(Zsgert) Ja. Es wire im Grunde genommen ein
Netzwerktreffen gewesen. Ich denke aber, dass
der Austausch von Gewerkschaften zu Ge-
werkschaften eher am Leben ist.

Die Vorarlberger, die in der Schweiz,
aber auch in Liechtenstein und
Deutschland als Grenzganger arbeiten,
haben keinen Anspruch auf Vertretung
durch die Arbeiterkammer. Warum ei-
gentlich nicht?

Das ist durch das Arbeiterkammergesetz so ge-
regelt, es gilt fiir das ganze Bundesgebiet. Im
Osten war, als es lange vor dem Fall des Eiser-
nen Vorhangs beschlossen wurde, der Druck
natiirlich gering. Grenzginger sind doch mehr
ein Spezifikum unserer Region. Fiir sie wire es
sicher von Vorteil, wenn sie sich an uns wen-
den konnten, aber vom Gesetz her kann eben
nur der Mitglied sein, der in einem Vorarlber-
ger Betrieb beschiftigt ist.
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Von der Einbahnstrasse
zum Gegenverkehr

Quelle: Wirtschaftsarchiv Vorarlberg, Feldkirch

Um der Wahrheit gleich zu Beginn die Ehre zu erweisen: Vorarl-
berg hat im Laufe der Geschichte der Schweiz viel zu verdanken
gehabt. Wie gut das kleine Bundesland im Westen Osterreichs zu
gewissen Zeiten aufgestellt war, lag auch an aktiver Nachbar-
schaftshilfe. Friktionsfrei war das Verhaltnis trotzdem nicht im-
mer. Ein kleiner Trip durch die Jahrhunderte entlang einer Staats-
grenze, die sich fast immer als durchlassig erwiesen hat.

Beinahe ein Menschleben lang liegt das Ende des
Zweiten Weltkriegs schon zuriick. Es ist deshalb
auch wenig verwunderlich, dass die Wirtschafts-
stelle Vorarlberg-Schweiz der Vergessenheit an-
heim gefallen ist. Nicht einmal bei Wikipedia fin-
det sich ein Hinweis darauf. Dabei: Noch bevor
iiber den Marschall-Plan moderne Textilmaschi-
nen nach Vorarlberg kamen, war es diese Wirt-
schaftsstelle, die ab 1946 massgeblich fiir den
Wiederaufbau des Landes verantwortlich war.
Dass die Vorarlberger Textilunternehmen fiir
Schweizer Firmen als verlingerte Werkbank
dienten, ist nur der eine Teil der Geschichte. Die
Intention der franzésischen Besatzer, die diese
Clearingstelle initiiert hatten, war nimlich, mit
einem Teil des Geldes, das zuerst auf einem Kon-
to in der neutralen Schweiz landete, Lebensmit-
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tel und auf dem internationalen Markt Rohstof-
fe fiir Vorarlberg einzukaufen.

Zusammen mit den modernen Textilmaschinen,
die aus amerikanischen Bestinden in Vorarlberg
— und eben nicht woanders in Osterreich — auf-
gestellt wurden, verschaffte sich das Vorarlberg
einen lange anhaltenden Vorsprung.

Lange Tradition der Hilfe

Es war nicht das erste Mal, dass die Schweizer
ihren Nachbarn unter die Arme griffen. Die wirt-
schaftlichen Verbindungen gehen weit vor den
Beginn der Industrialisierung zuriick. «Viele Vor-
arlberger waren filir Schweizer Kaufleute als
Lohnarbeiter titigy, berichtet Christian Feur-
stein, Leiter des Vorarlberger Wirtschaftsarchivs
in Feldkirch: Sie verdienten sich in Textilverarbei-

tung und Stickerei ein dringend nétiges Zubrot.
Veredelungsverkehr wiirde man das heute nen-
nen. Die Ostschweizer hatten die Mittel und die
Maglichkeiten, an den Rohstoff Baumwolle zu
kommen.

Erst gegen Ende des 18. Jahrhunderts hatte auch
eine Handvoll Vorarlberger begonnen, Baum-
wolle selbst in grosserem Stil zu besorgen und zu
verarbeiten. Der junge Carl Ganahl zum Beispiel
hatte seine Textillehre in der Schweiz absolviert
und damit Know-how ins Land transferiert.
Auch Maschinen kamen von dort, und bis in die
erste Hilfte des 19. Jahrhunderts, erklirt Chris-
toph Volaucnik vom Stadtarchiv Feldkirch, «wa-
ren die Fachleute in der Vorarlberger Textilindu-
strie Schweizer».

Der Rhein war — abgeschen von den Kriegsjah-
ren — «eigentlich nie eine Grenze», so Volaucnik:
Die Schweizer seien seit der Neuzeit nach Vorarl-
berg gekommen «und waren immer gute Kun-
den auf den Viehmirkten. Andererseits hatten
die kleinen Bauern aus dem Bregenzerwald und
dem Rheintal nie geniigend Futter im Winter
und stellten deshalb ihre Kiihe oft bei den
Schweizern ein, vor allem im Appenzell. Bezahlt
wurde mit Geld oder noch 6fter mit der Milch.»
Die grosse geschichtliche Zisur kam Mitte des
19. Jahrhunderts, als die 6sterreichische Monar-
chie begann, ihre noch junge Industrie mit
Schutzzbllen zu belegen. Es setzte eine Entwick-
lung ein, die wir heute unter Globalisierung ein-
ordnen wiirden: Die Schweizer nutzten das nied-
rige Lohnniveau und begannen in Vorarlberg,
das ihnen auch geografisch am nichsten lag, ei-
gene Fabriken zu bauen.

Eine der ersten war die Escher-Dynastie aus Win-
terthur, die einen Betrieb auf dem Gelinde des
heutigen Hotels Illpark in Feldkirch errichtete.
Jenny und Schindler aus Glarus, die aufwindigen
Textildruck betrieben, kamen nach Kennelbach.
Das Dorf ist heute noch vom architektonischen
Erbe dieses Unternehmens mit Schweizer Wur-
zeln gepriigt. Die Firmen wurden damals in ei-
nem Marken- und Musterregister eingetragen,
das heute im Wirtschaftsarchiv Vorarlberg aufbe-
wahrt wird. Hier befinden sich zahlreiche Ori-
ginalquellen, die die Ostschweizer-Vorarlberger
Beziehungen bis in die Frithindustrialisierung
zuriick dokumentieren.

Um 1890 folgte eine zweite Griinderwelle, und
dieses Mal waren es in erster Linie Konsumgiiter,
mit denen die Monarchie versorgt werden sollte:



Suchard liess sich in Bludenz nieder und besteht
als iiberaus erfolgreicher Teil des Konzerns noch
heute (die 300-Gramm-Milka-Tafeln werden
hier zentral produziert, ausserdem jeden Tag weit
mehr als 200.000 Naps). Die zweite Schweizer
Grossinvestition dieser Zeit war das Maggi-Werk
in Bregenz, das seinen Betrieb allerdings schon
vor mehreren Jahrzehnten einstellte.

Verweilen wir noch kurz bei den Lebensmitteln.
Teil der Vorarlberger Identifikation ist sein Berg-
Kise, der von der EU als originir eingestuft wur-
de und diglich zigtausende Gaumen entziicke.
Die «Technologie» dahinter ist freilich eine
Schweizer: Einige Grossbauern hatte beein-
drucke, was ihre Nachbarn mit der Milch anstel-
len, und Schweizer Sennen ins Land geholt, um
sich von ithnen die Produktion von Fettkise zei-
gen zu lassen.

Vorarlberger bauen in der Schweiz
In der Gegenrichtung fillt die Wechselbeziehung
eigentlich mager aus, allerdings bescherte sie den
Schweizern viele ihrer schonsten Bauten. Um
1700 zihlten die Bauhandwerker aus Vorarlberg
zu den gefragtesten im gesamten mitteleuropii-
schen Raum. In dieser Ara entstanden unter ih-
rer Federfiihrung das Kloster Einsiedeln und an-
dere Sakralbauten, aber auch zahlreiche kunstvoll
geschmiickee Biirgerhduser. Im armen Vorarlberg
hatten die geschickten Baumeister zu wenig Ar-
beit und boten ihre Dienste erfolgreich in der
Schweiz und in Siiddeutschland an. In ihrem Ge-
folge fanden vor allem Vorarlberger Stuckateure,
aber auch weitere Handwerker Beschiftigung.
Dass auch spiter noch «viele Vorarlberger Hand-
werker iiber der Grenze ihre Lehre gemacht ha-
ben oder als Gesellen ihre Wanderschaft in der
Schweiz machten», zihlt fiir Christoph Volauc-
nik zu den weiteren Belegen reger Bezichungen.
Auf einer hoheren Ebene ist die Internationale
Rheinregulierung jedoch ein singulires Zeugnis
von Zusammenarbeit geblieben: Zwischen 1867
und 1879 wurden zehn gedeckte Holzbriicken
iiber den Rhein errichtet und ersetzten die
Fihren. Die Bauwirtschaft auf beiden Seiten leb-
te mehrere Jahrzehnte von der Uferbefestigung,
den Briicken und Regulierungen.

Wir sind den heutigen Verlauf des Rheins ge-
wohnt, vor etwas mehr als 100 Jahren stellten der
Fussacher Durchstich und die Begradigung bei
Hohenems und Diepoldsau jedoch eine Pionier-
tat in vielerlei Hinsicht dar. Das gemeinsame

Mammutprojeke hat das Rheintal auf beiden Sei-
ten der Grenze nachhaltig verindert. Ohne die
Sicherheit, die dem Rhein abgerungen wurde,
wire die wirtschaftliche Prosperitit hiiben wie
driiben nicht denkbar.

Die Griindung der EFTA 1960 sorgte fiir eine
Vertiefung der wirtschaftlichen Beziehungen. Als
einer der ersten ging der Dornbirner Leuchten-
pionier Walter Zumtobel mit einer eigenen Nie-
derlassung in die Schweiz, andere folgten seinem
Beispiel, berichtet Christian Feurstein: «Die Be-
deutung der Exporte nach Deutschland ging zu-
riick, der Anteil der Exporte in die Schweiz ver-
doppelte sich innerhalb weniger Jahre.» Konkret
von 13.8 Prozent im Jahr 1963 auf 28.8 Prozent
in 1970.

Der kleine Grenzverkehr

Im kleinen Grenzverkehr hatten sich hinge-
gen beide Seiten immer schon zu helfen ge-
wusst, da brauchte es keine Europiische Frei-
handelsassoziation EFTA. Dass im Rheindel-
ta die Hochster ihr Brot in St.Margrethen
holten, war ebenso selbstverstindlich wie der
Gemiiseanbau von Bauern aus Au und Heer-
brugg im nicht umsonst so genannten
Schweizer Ried bei Lustenau. Diese Flichen
werden auch heute noch von Schweizern be-
wirtschaftet. Und Vorarlberger Grenzginger
im klassischen Sinn gehéren nach wie vor
zum Rheintal wie frither die Nudeleinkiufe
bei der Migros. Durch den EU-Beitritt Oster-
reichs drehte sich diese jahrzehntelange Ein-
bahnstrasse im Einzelhandel um: Heute kom-
men Schweizer nach Vorarlberg zum Einkau-
fen, sorgen fiir Frequenz im Messepark und
Reservierungen in der Vorarlberger Gastro-
nomie, oder packen allein in Lustenau bei
sechs Diskontern die Einkaufswagen voll, die
vor allem des Franken wegen dort in den letz-
ten Jahren hingebaut wurden.

Doch so preissensibel wie die Vorarlberger all die
Jahrzehnte eingekauft haben, tun es jetztauch die
Schweizer. Seit dem Teuerungsschub spiiren die
Vorarlberger Hiindler seit November massive
Riickginge bis zu 20 Prozent im Geschift mit
den Schweizer Kunden. Geht der Trend in dieser
Richtung weiter, kénnte der eine oder andere
Diskontladen in Grenznihe bald wieder leer ste-
hen und nur noch als Relikt wechselhafter wirt-
schaftlicher Bezichungen zwischen Ostschwei-
zern und Vorarlbergern dienen.
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Der «Kanton Ubrig»

An der Anschlussbewegung zur
Schweiz nach Ende des Ersten Welt-
kriegs kauen die Vorarlberger noch
heute. Bereits am 18. Oktober 1918
hatte der Schweizer Botschafter in
Wien in einem Brief an seinen Aus-
senminister erstmals darauf hinge-
wiesen, dass sich im Fall des Ausei-
nanderbrechens der Donaumonar-
chie in Vorarlberg eine Stimmung fur
den Anschluss an die Schweiz ab-
zeichne. Ausléser war die katastro-
phale Versorgungslage des Landes.
Die Schweizer Regierung half auch
ohne Bewilligung der Entente-Mach-
te und begann am 17. November mit
der 14-tagigen Lieferung von Mehl
und Lebensmitteln.

Drei Tage zuvor hatte der Schweizer
Bundesrat mit der so genannten Ca-
londer-Konklusion beschlossen, sich
beziglich des Anschlusswunsches der
Vorarlberger nicht in die inneren Ver-
héltnisse Osterreichs einzumischen.
Sollte aber Osterreich der Abspaltung
seines westlichsten Bundeslandes zu-
stimmen, wirde die Schweizer Regie-
rung die Bestrebungen Vorarlbergs
zur Verwirklichung seines Selbstbe-
stimmungsrechts unterstttzen.

Die Propaganda fur einen Beitritt
Vorarlbergs zur Schweiz war von
dem Lustenauer Lehrer Ferdinand
Riedmann begonnen worden, der bis
zum Januar 1919 Unterschriften von
rund der Halfte der Vorarlberger
Stimmberechtigten fur die Einlei-
tung einer entsprechenden Volksab-
stimmung sammelte. Auf Schweizer
Seite grundete der St.Galler Kan-
tonsrat und Arzt Ulrich Vetsch 1919
ein Aktionskomitee Pro Vorarlberg,
das den Beitritt Vorarlbergs zur Eid-
genossenschaft propagierte. Die
Vorarlberger Bevolkerung stimmte
schliesslich am 15. Mai 1919 mit rund
80 Prozent fur die Aufnahme von
Verhandlungen mit der Schweizer
Bundesregierung.

Die am 10. September unterzeichne-
ten Friedensvertrage von St.Germain
mit Osterreich und Versailles mit
Deutschland bereiteten jedoch all
diesen Separationsbestrebungen ein
Ende. Die alliierten Sieger des Ersten
Weltkrieges verboten einen An-
schluss Osterreichs an Deutschland
oder andere Staaten.

In Ostosterreich sind die Vorarlberger
ihr Image vom «Kanton Ubrig» je-
doch bis heute nicht losgeworden.




- Biros, die sich den Bedirfnissen Ihrer Mitarbeiter anpassen

- Birogréfien zwischen 25 - 600 m?
- perfekte Verkehrsanbindung direkt am Autobahnonschluss A4
- einzigortiges Ambiente als Arbeitsumfeld

- optimale Arbeitsbedingungen durch ein ausgekligeltes Lichtmonagement
und Beliftungssystem

- Fertigstellung Ende 2008

Tel. +43 (0)5572-3838-0

ele -dombi
e ZIMANAY




Flexible BUros, die sich den

LEADERPubliReportage |

Bedurtnissen der Mitarbeiter anpassen

Das renommierte Baumanagement-Unternehmen ZIMA konnte seit seiner Griindung 1971 einiges
durch seine unkonventionellen Ideen und Lésungsansatzen zur Modernisierung des regionalen
Wirtschafts- und Lebensraumes in Westosterreich beitragen. Mag. Alexander Nussbaumer, Vor-
stand der ZIMA-Unternehmensgruppe, berichtet im LEADER-Interview liber deren Erfolgskonzept
und die Erweiterung des Biirohauses element in Dornbirn.

Menschen und ihr Wohlbefinden in Wohn- und
Arbeitsriumen stehen im Mittelpunkt der Ge-
schiftstitigkeit des Unternehmens, das mit rund
160 Mitarbeitern iiber 74 Millionen Euro jihr-
lich erwirtschaftet. Mittlerweile gehére ZIMA
mit ihren Standorten in Dornbirn, Réthis, Inns-
bruck, Bozen und neuerdings auch St.Gallen zu
den gréssten und erfolgreichsten Bauprojekt-
Unternehmen Westosterreichs. Der Kauf der
452 BIG-Wohnungen (Wohnungen der Bun-
desimmobilienliegenschaft) in Vorarlberg und
Tirol, die Errichtung des komplett neuen Stade-
teils «Tivoli» in Innsbruck mit einem gesamten
Projektvolumen von 120 Millionen Euro und die
Entwicklung des zukunftsweisenden Biirokon-
zeptes «element» in Dornbirn sind nur ein paar

Highlights der ZIMA-Erfolgsgeschichte.

Alexander Nussbaumer, was ist genau
lhre Kernkompetenz als Bauprojektent-
wickler? Wie konnen Sie sich in dieser
heiss umkampften Branche abheben?
Unser wesentliches Know-how ist die Gabe, die
Komplexitit und die Kompliziertheit aus den
Projekten herauszunehmen, den Fokus auf das
Wesentliche zu legen und dann eine Losung da-
fiir zu finden. Ein Projekt wird mit der Zeit ohne-
hin kompliziert genug, aber am Anfang, wenn es
darum gehg, dass iiberhaupt eine Lésung zustan-
de kommy, hilft uns diese Kernkompetenz.

Wie schaffen Sie es, in einem schwierigen
wirtschaftlichen Umfeld trotzdem erfolg-
reich am Markt zu agieren?

Der Schliissel liegt in der maximalen Kunden-
orientierung — wir denken nicht in Quadratme-
tern und Kubikmetern — wir denken in Kunden-
lssungen. Zudem sind unsere Mitarbeiter mit
ihrer jahrelangen Erfahrung und ihrem Enga-
gement wesentlich am Erfolg des Unternehmens
beteiligt. Da in unserer Branche die Mitarbeiter
das Kapital sind, die den Unterschied ausma-

Alexander Nussbaumer, ZIMA Vorstand

chen, haben wir das moderne Biirokonzept ele-
ment entwickelt, bei dem ausschliesslich das
Wohlbefinden der Mitarbeiter in den Mittel-
punke gestellt wird.

Nun wird dieses Biirohaus an der Dorn-
birner Lustenauer Strasse erweitert. Was
steckt dahinter?

Das zukunftsweisende Biirokonzept, das wir mit
dem ersten element-Bauabschnitt im Jahr 2003
realisierten, war ein voller Erfolg. Das einzigarti-
ge Arbeitsumfeld im grossten Palmengarten Vor-
arlbergs, der verkehrstechnisch optimale Stan-
dort direkt an der Autobahnabfahrt und die aus-
Haustechnik, die fiir perfekte
Arbeitsbedingungen sorgt, sind fiir simtliche ele-

gekliigelte

ment-Mitarbeiter enorme Motivations- und

Wohlfiihlfaktoren geworden.

Was macht dieses Konzept so besonders?
Neben der modernsten Ausstattung ist die Flexi-
bilitit der Raum- bzw. Nutzungsstrukturen das
Aussergewdhnliche dieses Gebdudes. Im element

Lichtdurchflutete Rdume sorgen im element fiir ein

freundliches Arbeitsumfeld.

passt sich das Biiro den Mitarbeitern an und
nicht umgekehrt. Durch die schnelle Adaptier-
barkeit der Raumstrukturen wird ein reibungslo-
ser Ubergang zwischen verschiedenen Arbeitssi-
tuationen ermdglicht. So kann der Wechsel von
einem Team zum anderen, von der Einzel- zur
Gruppenarbeit, vom konzentrierten zum kom-
munikativen Arbeiten einfach und rasch erfol-
gen. Durch diese Flexibilitit ergeben sich ver-
schiedenartige Moglichkeiten der Raumauftei-
lung, die von 25 bis 600 m? reichen. Wer also das
optimale Umfeld fiir seine Mitarbeiter sucht, der
findet im element die passende Losung.

ZIIVI/X

element, Lustenauer Strasse 64,
A-6850 Dornbirn, Tel. +43(0)5572-3838-0

www.zima.at, www.element-dornbirn.at
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/U den Zahlen kommen
die Bilder im Kopf

Dr. Helmut Steurer

Es wird kein klassisches Interview iiber Forder-
programme und Fordermittel. Das steht gleich
einmal fest, als die Eingangsfrage nach dem Er-
folg des Wirtschaftsstandorts Vorarlberg ge-
stellt ist. Helmut Steurer steht an diesem Tag
noch unter dem frischen Eindruck des Treffens
mit den Kollegen des Bodenseeumlands, wo
13 Manager die jeweils anderen Regionen un-
ter Fiithrung einer Moderatorin zu bewerten
hatten. «Durchgingig in der Beurteilung war:
Thr habt den Strukturwandel wirklich ordent-
lich hingekriegt», zitiert Steurer, «ihr habt euch
von einer textilen Monokultur hin zu einer
vielfiltigen Industrieregion entwickelt.»

Das sei natiirlich wie Balsam, lasse sich aber
trotzdem mit harten und soften Argumenten
untermauern. « Wir wollen ja nicht die Uber-
g’scheiten sein», relativiert Steurer, der nicht
der Einzige ist, dem die wohlwollende Mei-
nung zu Vorarlberg angetragen wird. Diese
Erfahrung machen seit einiger Zeit auch an-
dere aus der Wirtschaft, ebenso wie Politiker
und Normalsterbliche, die ihre Herkunft of-
fenbaren. Also muss etwas dran sein.

«Wenn wir bei den Fakten anfangen», holt
Wisto-Chef Steurer aus, «<haben wir seit linge-
rer Zeit ein kontinuierlich gutes Wachstum
geschafft, und das ohne Ausreisser.» Kontinui-
tit habe durchaus zwei Bedeutungen: Als «je-
der» auf IKT und auf Finanzplitze gesetzt hat-
te, wechselte Vorarlberg als Ganzes nicht seine
Pferde und blieb auf seinem gewohnten Weg.
«Mit unseren Ansitzen sind wir nicht wirklich
in Mode gewesen», schmunzelt Steurer, man
habe das Land aber vor dem Zerplatzen der ei-
nen oder anderen Unternehmensblase be-
wahrt. «Was uns hilft, dass die Unternehmen
einfach gut unterwegs sind. Nicht nur regio-
nal, sondern in internationalen Mirkten.
Man kennt inzwischen Zumtobel, Blum,
Doppelmayr, Rauch und wie sie alle heissen.

22 | LEADER April 2008

Sie sind einfach Imagetriger und geben den
Zahlen eine bestimmte Sichtbarkeit.»

Architektur und Kultur

Fiir die Aussenwirkung eines kleinen Landes
wie Vorarlberg sei gerade dessen Architektur
von unschitzbarem Wert: «Es muss nicht bis
zur letzten Hiitte alles durchdesignt sein, aber
die viel beachteten Objekte werden als gut,
mutig, clever oder einfach auch elegant emp-
funden. Wenn jemand in der Frankfurter All-
gemeinen hinten iiber die Architektur bei uns
etwas liest, ist es derselbe, der vorne auch den
Wirtschaftsteil studiert. Und wenn man sagt:
Die Region hat 4,4 Prozent Wachstum, dann
hat man die Bilder dazu im Kopf.»

Was in den Kreisen der wirtschaftlichen Ent-
scheidungstriger weiters als positiv wahrge-
nommen werde, erklirt Steurer mit Uberzeu-
gung, sei der Kulturbereich Vorarlbergs. «Das
Kunsthaus Bregenz ist ein Hammer! Es ist ein
Dokument nach aussen, wie eine Region wie
die unsere an diese Sache herangegangen ist.»
Mit einem Schweizer Architekten, nota bene.
Die gleiche Kompromisslosigkeit treffe auch
auf die Schubertiade zu. Sicher, die bediene
nur einen bestimmten kleinen Kreis, aber der
sei wichtig. «Und es ist ebenfalls nicht alle
Welt: Aber unser hohes kulinarisches Niveau
wird mit Prosperitit und Lebensfreude in Zu-
sammenhang gebracht. Das sind alles Felder,
die man miteinander in Verbindung setzen
muss. Man hat Bilder im Kopf, durch die eine
Grundmeinung bestimmt wird. Von aussen
werden wir jedenfalls als viel urbanere Region
gesehen als noch vor 20 Jahren.»

Steurer hilt inne und iiberlegt, ob berufsbe-
dingt vielleicht nicht doch der Verkiufer in
ihm zu sehr durchgegangen sein konnte.
Nein, doch nicht. Denn darstellerischer
Selbstzweck ist nicht die Sache der Vorarlber-

Warum brummt die Wirtschaft in Vorarlberg? Wer sich von Berufs wegen mit den Hin-
tergriinden zu dieser Frage beschaftigen muss, ist Dr. Helmut Steurer, Geschaftsfiih-
rer der Wirtschaftsstandort Vorarlberg Gesellschaft (Wisto). Neben den klassischen
Forderinstrumenten einer Region spielt fiir ihn vor allem auch das Image der Region
eine entscheidende Rolle.

ger: «Die Kreativszene ist keine Schicki-
Micki-Szene», und was in der Kultur und in
der Industrie an Dynamik passiere, «das ist
auch im Handwerk anzutreffen». Eine breite
Reihe an hervorragend aufgestellten und in-
novativen Gewerbetreibenden, die nicht viel
Wind um sich machen. Wenn er beispielswei-
se an die Branche denke, die sich mit Energie-
effizienz und Energiesparen beschiftigt,
«dann ist es eher eine gesellschaftliche Leis-
tung, von sich aus Investitionen abzufordern,
um besser geriistet zu sein.» Selbst fiir kleine
Unternehmen ist es selbstverstindlich, bei
Neu-, Um- oder Erweiterungsbauten zu kli-
matechnisch und architektonisch anspruchs-
vollen Lésungen zu kommen.

Und die Schweiz?

Wie von selbst ergibt sich an diesem Punkt
des Gesprichs der Bogen zur Schweiz. Das
Kapitel grenziiberschreitende Zusammenar-
beit miisse differenziert in zwei Teilen be-
trachtet werden, sagt Steurer. «Man versucht
seit Jahrzehnten, einen institutionellen Dia-
log herzubekommen. Es hat nie funktioniert.
‘Was aber tadellos funktioniert, ist die Zusam-
menarbeit zwischen den grossen Unterneh-
men. Aber da haben wir genau den Gegen-
satz: Dass sie (die Schweizer, Anm.) driiben
die Arbeit der Handwerker derart blockieren,
das stort die gut nachbarschaftliche Zusam-
menarbeit ungemein. Die Handwerker sind
zornig! Die Schweiz hat ein Freiziigigkeitsab-
kommen unterschrieben, interpretiert es aber
auf ihre Art.»

Da seien sich ein Unternehmer und ein Ge-
werkschafter dariiber einig, dass mit dem Lohn
des Vorarlberger Arbeiters das Niveau eines
Schweizer Arbeiters unterschritten werde, und
dann sage der Vertreter der Verwaltung als
Dritter dieser Kommission einfach: Ja dann...
«Das grenzt an Schikane! Ist das ein Zeichen



von Stirke, wenn man so mit den Nachbarn
umgeht?» fragt Steurer unverbliimt. «Damit
verderben sich die Schweizer sehr viel.»

Auf der anderen Seite des Rheins
Zuriick zum Kerngeschift der Wirtschaftsstan-
dort Vorarlberg Gesellschaft: Von der Beratung
von Unternehmen bei Forschung und Entwick-
lung tiber die Pflege von Netzwerken und Kon-
zeptionen fiir Komptenzzentren bis hin zur spe-
zifischen Betriebsansiedelung beackert sie ein
breites Feld. Die Unterschiede zu anderen Stan-
dortgesellschaften sind mitunter nur graduell.
«Was bei uns wirklich anders ist», erliutert Steu-
rer, «wir haben eine viel intensivere F+E-Forde-
rung. Es ergibt sich eine organisierte Zusam-
menarbeit zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft durch den Finanzierungsschliissel 40
Prozent Bund, 20 Prozent Land und 40 Prozent
Unternehmen... Diese Gruppe muss ein For-
schungsprogramm formulieren und durch ei-
nen Wettbewerb durch, hat dann aber ihre For-
schung und Entwicklung fiir fiinf Jahre finan-
ziert. Das ist ein Konstrukt, das es in der
Schweiz in dieser Form nicht gibt.»

‘Was daraus heraus entstehen kann, illustriert
das Beispiel Ledon. «Das war urspriinglich
ein Kompetenzzentrum, in dem die LED-
Technologie weiterentwickelt wurde. Am
Ende des Prozesses ist die Griindung von Le-
don, einer Tochtergesellschaft von Zumrtobel
Licht in Lustenau, erfolgt. Seit etwa zwei Jah-
ren wird die Kommerzialisierung umgesetzt,
und das sehr erfolgreich. Ledon wichst und
musste bereits zusitzlichen Raum anmieten.»

Obwohl auf beiden Seiten des Rheins die po-
sitiven Eigenschaften des Standortes heraus-
gestrichen werden, komme es in der Praxis zu
keinem Konkurrenzkampf, meint Helmut
Steurer: «Wer sich in der Schweiz ansiedeln
will, entscheidet sich fiir den Franken, ein an-

Anzeige

deres Arbeitsrecht, ein anderes Steuerrecht
und fiir einen anderen politischen Raum.» Es
konne durchaus sein, dass sich ein Investor
beide Seiten zuerst kurz anschaut, «aber der
weiss schon, was er am Ende des Tages will.»

Zum Beispiel die optimale Verkniipfung von
Produktionsschritten wie im Fall Rexam. «In
einem Dorf namens Niiziders ist eine Koope-
ration von drei weltweit erfolgreichen Her-
stellern gelungen: Red Bull, Rauch und Rex-
am als weltgrosster Hersteller von Dosen.
Rauch hat als Abfiiller schon davor sehr
erfolgreich mit Red Bull zusammengearbei-
tet, jetzt ging es darum, dort auch gleich die
Dosen zu produzieren. Da redet man nicht
nur dariiber, sondern da haben alle drei eine
Fabrik hingestellt. Damit wurde hier im Land
eine Wertschépfungsliicke geschlossen.» Das
Verdienst fiir die Rexam-Ansiedlung neben
der ebenfalls noch jungen Abfiillanlage stehe
Roman Rauch zu, der dieses Projekt weitsich-
tig und konsequent betrieben habe. Zur Rea-
lisierung waren einige biirokratische Brocken
wie Grundumlegungen aus dem Weg zu riu-
men, aber die Behérden spielten in schnellem
Tempo mit.

Auch wenn die Wisto in dieser Causa keinen
Beitrag leisten musste, hilt Steurer Rexam fiir
exemplarisch bei einem Kriterium, das eine
Standortentscheidung beeinflussen kann: «Es
stimmt die Qualitit einer Verwaltung, wenn
es nicht 20 Interventionen braucht.» Dass
Vorarlberg eines der wenigen Bundeslinder
ist, wo sich immer noch neue Produktionsun-
ternchmen niederlassen, spreche fiir sich.

Moderne Logistik ist intelli-
gentes Management von
Waren- und Datenstromen,
optimal und individuell

auf die Kundenbediirfnisse
abgestimmt.

In enger Zusammenarbeit
mit unseren Kunden
entwickeln wir innovative
Logistik-Lésungen fur alle
Bereiche. Die wichtigste
Voraussetzung dafir ist die
nahtlose Kommunikation
aller am Prozess beteiligten
Partner.

Fangen Sie heute damit an.
Fordern Sie uns.

Anruf geniigt:

+43 (0) 59001-0

Oder senden Sie uns

eine E-Mail:
office@delacher.at

_delacher+co

Ein Unternehmen der Thiel-Gruppe
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Das kleine Wirtschaftswunder

Es sind durchwegs unscheinbare Branchen, die die wirtschaftliche Starke Vorarlbergs ausmachen. Trotz
der Kleinheit des Landes ist die Dichte an Betrieben hoch, die am Weltmarkt eine fiihrende Rolle ein-

nehmen.

Giste goutieren griine Riedlandschaften, kra-
xeln in den Bergen umbher oder gelangen mit
Dutzenden Seilbahnen zum Hohepunkt. In den
Kopfen von Nachbarn und Gisten wird Vorarl-
berg auf Skilaufen, gute Gastronomie und Fest-
spiele reduziert. Worauf sich der Wohlstand zwi-
schen Bodensee und Arlberg begriindet, wird
kaum wahrgenommen.

Einen Aha-Effekt gibt es am ehesten bei jenen,
die im Norden des Rheintals das Land queren,
um in die Schweiz bzw. umgekehrt nach
Deutschland zu fahren. Hier, im Bregenzer All-
tagsstau, taucht mitten im Wohnviertel Vorklo-
ster ein Fabrik auf, deren Name der eine oder
vielmehr: die eine oder andere kennt — Wolford.
Wolford macht Striimpfe, teure Striimpfe, be-
treibt Shops rund um den Erdball in den besten
Einkaufsmeilen. Ein Luxus-Label, wie das Neu-
deutsch heisst.

Wolford ist einer letzten Vertreter der einst
miichtigen Textilindustrie Vorarlbergs, die iiber
Jahrzehnte in mehreren Sparten weltweit den
Ton angab. Die beiden anderen «Saurier» sind
der Wischehersteller Huber Tricot, Mutter der
in der Schweiz iibernommenen Hanro, und die
Getzner-Gruppe in Bludenz, die man an der
Weltspitze bei technischen Geweben findet, bei-
spielsweise zur Schalldimmung im Eisenbahn-
verkehr. Viele andere bekannte Textilunterneh-
men sind in den letzten drei Jahrzehnten ver-
schwunden, zuletzt der Wischehersteller Wolff,
und damit auch tausende Arbeitsplitze.

Made in Vorarlberg

Deass sie ersetzt werden konnten, ist das kleine
Wirtschaftswunder Vorarlbergs: Unabhingig
voneinander entwickelten sich parallel gleich
mehrere Familienunternehmen in ganz anderen
Branchen derart hervorragend, dass der Uber-
gang kontinuierlich verlief. Ein rundes Dutzend
Firmen ist in lukrativen Nischen Weltmarktfiih-
ret. Fiir ein kleines Land mit gerade mal 360.000
Einwohnern eine beachtliche Dichte.

Den Ton gibt mitderweile die Metallindustrie
an. Doch zuerst zu geldufigeren Dingen made in
Vorarlberg: Red Bull ist ein auf den zweiten Blick
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Vorarlberger Produkt. Was Halbstarken angeb-
lich Energie und Fliigel verleiht, brachte dem
Saftproduzenten Rauch in Rankweil ungeahnte
Wachstumsschiibe: Fiir den Weltmarkt wird ein
Grossteil des Energydrinks bei Rauch gemixt
und abgefiillt. Und weil der Bedarf an den blau-
silbernen Dosen gewaltig ist, baut der britische
Dosenhersteller Rexam zur Zeit fiir diesen
Zweck neben einer der Rauch-Fabriken ein eige-
nes Werk.

Auch Rauchs Hauptkonkurrenten Pfanner aus
Lauterach kennen die Konsumenten ausserhalb
Vorarlbergs: Keiner verkauft den Deutschen
mehr Eistee als er. Und weil wir gerade beim
Trinken sind: Der globale Siegeszug der PET-
Flasche hingt eng mit den Kunststoffingenieu-
ren und Werkzeugbauern der Alpla-Werke in
Hard am Bodensee zusammen. Mit knapp zwei
Milliarden Umsatz und 10.000 Mitarbeitern in
119 Fabriken rund um die Welt ist Alpla das mit
Abstand grésste  Unternchmen  Vorarlbergs.
Auch wenn es praktisch nur Insider kennen, je-
der von uns greift tiglich zu einer der Ver-
packungen, die Alpla gross gemacht haben: Ob
Duschgel, Motorslflasche, Ketchup-Tube oder
eben PET.

Als Exporteur steckt Vorarlberg alle seine Nach-
barn in die Tasche: «Bei der Pro-Kopfquote lie-
gen wir weit vor der Schweiz, vor Deutschland
und sogar vor Bayern und Baden-Wiirttem-
bergy, erklirt Werner Schallert, Leiter der Abtei-
lung Aussenwirtschaft bei der Wirtschaftskam-
mer Vorarlberg. Jeder Beschiftigte bringt es
statistisch auf 17.730 Euro pro Jahr, in Baden-
Wiirttemberg nur auf 13.220 Euro.

Vereinigte Spitzenleistungen
Méglich macht solche Spitzenwerte ein Zusam-
menspiel mehrerer Faktoren:

e Der Branchenmix ist ausgewogen und da-
durch relativ krisenfest. Noch in den 1960ern
waren sieben von zehn Schillingen mit Textili-
en erwirtschaftet worden. Heute werden 55
Prozent im Maschinen-, Metall- und Elektro-
bereich erlést. Die Hauptdarsteller: Der
Leuchtenhersteller Zumtobel in Dornbirn

beherrscht den Weltmarke bei Lichtlésungen;
Blum ist weltgrésster Produzent von Mobel-
beschligen und steckt in vielen Marken-
kiichen, aber auch in Ikea-Mdobeln; dessen
Nachbar und Konkurrent Grass holt wieder
auf, seit ihn vor drei Jahren die deutsche
Wiirth-Gruppe gekauft hat; Doppelmayr ist
seit der Fusion mit der Schweizer Garaventa
unbestrittener Weltmarktfithrer bei Seilbah-
nen, baut ausserdem Skilifte und Mono-Rail-
Systeme, um etwa in Las Vegas die Vergnii-
gungstempel zu verbinden.

Und wer sich wundert, dass am Weg durch den

Walgau plstzlich zig Meter hohe Schiffs- und

Hafenkrine auftauchen: Liebherr baut in sie

Nenzing.

* Mental sind die Vorarlberger die Schwaben
Osterreichs: fleissig, sparsam, motiviert. Kli-
schees konnen durchaus zutreffen. Und dieses
héren sie viel lieber als jenes, eigentlich seien
die Vorarlberger Schweizer, nur weil sie so
klingen und einmal der Eidgenossenschaft
beitreten wollten.

* Bei der Stromversorgung ist Vorarlberg nicht
nur autark, sondern liefert den Uberschuss als
teuren Spitzenstrom ins Ausland. Die Gewin-
ne erlauben dem Land grossen Spielraum fiir
eine aktive Wirtschaftspolitik.

¢ In keinem anderen Bundesland hat die Lehr-
lingsausbildung einen derart hohen Stellen-
wert wie hier: Die Fachkrifte konnten in der
Vergangenheit zum iiberwiegenden Teil aus
den eigenen Reihen rekrutiert werden.

Doch das langt heute nicht mehr, und die demo-

grafische Verinderung macht auch vor Vorarl-

berg nicht Halt. Konzepte, die rund 10.000

Grenzginger zuriickzuholen, haben frither

schon nicht funktioniert, dazu zahlen die

Schweizer und Liechtensteiner im Vergleich im-

mer noch zu gut. Der Bedarf muss deshalb mit

immer mehr Leih- und Leasingkriften — speziell
aus Ostdeutschland — gedeckt werden. «Ich seche
das offen», sagt sogar Gewerkschaftsprisident

Norbert Loacker. «Durch die EU-Zugehérigkeit

ist ganz klar, dass man mit Nachbarlindern eng

kooperiert und ein Austausch stattfindet.»



Blumwerk 3, Hochst

Werk

1, 2, 3.

7
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Gerhard Blum schatzt wie andere Vorarlberger Industrielle die «engagierten Mitarbeiter» und die
«relativ guten Zustande», was den Kontakt mit den Behorden anbelangt. Von diesen erhofft er sich
fur das aufstrebende Industriegebiet Dornbirn-Wallenmahd eine bessere Anbindung an die Auto-
bahn. Denn der mit Abstand grosste Arbeitgeber in Vorarlberg errichtet nach Hochst, Gaissau und
Bregenz jetzt auch dort ein eigenes Werk.

Es ist schon ein kleines Kunststiick, wie es Blum
geschafft hat, dass sich die Vorarlberger derart mit
dem Hochster Beschligehersteller identifizieren.
Ein Mitarbeiter braucht seinen Arbeitgeber gar
nicht dem Namen nach zu nennen, das Gegenii-
ber weiss sofort Bescheid, wenn «im Werk 3» oder
mit einer anderen Zahl die Frage nach dem Ar-
beitsort beantwortet wird. Fillt hingegen nur der
Name Blum, dann kommt fast zwingend die

Nachfrage: «Wo, in Werk 4 oder ...2»

Makelloses Image

Dieses Verhalten wire einmal eine eigene sozio-
logische Studie wert. Es hiingt mit dem makello-
sen Image des Unternehmens zusammen, das es
in Vorarlberg hat. Selbst wer nicht dort arbeitet,
bringt den Namen Blum miihelos mit Begriffen
wie Pionier bei der Lehrlingsausbildung oder
hervorragende Unternehmenskultur in Zusam-
menhang. Pflegt Gerhard Blum, Sprecher der
dreikdpfigen Geschiftsleitung (gemeinsam mit
seinem Bruder Herbert und Hubert Ploner) ei-
nen besonderen Managementstil? «Das ist die
schwierigste Frage, weil man sich immer falsch
einschitzt ...», griibelt er und meint schliesslich:
«Ich versuche, den Leuten méglichst viel Spiel-
raum durch Vertrauensvorschuss zu geben.»
Wie auch immer, was am Ende herauskommt,
ist fiir ein Unternehmen, das am 1. Mirz 1952
von Julius Blum als kleiner Hersteller von Huf-
stollen gegriindet wurde, beeindruckend. Heute
zihlt Blum 5000 Mitarbeiter, davon 4000 in
Vorarlberg. Die Blum-Gruppe legte im letzten
Geschiftsjahr ein Wachstum von 12,6 Prozent
hin und iiberschritt erstmals die Grenze von ei-
ner Milliarde Euro Umsatz. Blum ist im B2B-
Geschift, beliefert vorwiegend grosse Mébelher-
steller und Handwerker. Das Blum-Scharnier

gibts nicht im Baumarkt am Stadtrand zu kau-
fen. Einen gewissen Nachfragedruck der End-
verbraucher, denen ausserhalb Vorarlbergs der
Name Blum nichts sagt, erzeugen die Hochster
indirekt, aber hochst effizient durch ihre Ge-
samtldsungen: Nicht der Beschlag steht im Vor-
dergrund, sondern dass sich beispielsweise
Schubladen durch leichtes Antippen automa-
tisch 6ffnen, sich mit einer kleinen Verzégerung
schliessen, Klappen der Oberschrinke in jeder
Position stoppen und es fiir all das keine Griffe
mehr benétigt.

«Uns ist wichtig, Innovation in guter Qualitit zu
liefern, um die Lebensqualitit der Leute zu er-
héhen», nennt Gerhard Blum den Ansporn der

Firma.

Nicht in der Billigliga

Die Unterschiede zwischen den Mirkten wer-
den geringer und hingen in erster Linie von der
Kaufkraft eines Landes ab. Blum spielt nicht in
der Billigliga. Interessant wird ein Land, wenn
der Lebensstandard einer kritischen Grésse an
Bewohnern die Investition in eine Kiiche euro-
piischen Zuschnitts ermdglicht. So geht Blum
erst jetzt intensiver Richtung Asien, nach Russ-
land und in die neuen EU-Staaten. Dazu wurde
in Polen 2006 ein Logistik- und Verpackungs-
zentrum erdffnet. In den USA ist Blum bereits
seit 1977 mit eigener eigenen Produktion vertre-
ten, die wie das spiter in Sao Paulo erdffnete
Werk jeweils spezifische Produkete fiir die nord-
lichen bzw. siidlichen Teile des amerikanischen
Kontinents herstellt.

Buchstiblich nahe liegend, dass Firmengriinder
Julius Blum schon 1964, als sich immer mehr
die Konzentration auf Beschlige fiir Kiichenmg-
bel abzeichnete, erste Exportgeschiifte mit der

Schweiz abwickelte. Ab 1969 war Blum mit ei-
ner selbststindigen Vertretung in der Eidge-
nossenschaft titig. «Die Schweizer Kunden sind
zum grossen Teil Kenner und haben einen ho-
hen Qualititsanspruch — und dadurch kénnen
wir sehr viel lernen», sagt sein Sohn Gerhard.
Die Schweiz verfiigt noch iiber eine ausgeprigte
Handwerkerstruktur, das Feedback ist fiir Zulie-
ferer wie Blum intensiv und direkt. Fiinf Aussen-
dienstmitarbeiter haben ihr Ohr am Schweizer

Markt und berichten nach Vorarlberg.

Neubau trotz Grundknappheit

Als grosste Herausforderungen sicht Gerhard
Blum «die Grundknappheit und damit die
Grundstiickspreise sowie die Verkehrsanbin-
dung bei Strasse und Schiene — diese Frage wird
vieles entscheiden». Fiir das Unternehmen selbst
sei die grosste aktuelle Unsicherheit, «wie es mit
den Wihrungen und den Materialpreisen
weitergeht. Das ist schwierig geworden.»

Blum ist mit seinen Lagerkapazititen, Versand-
flichen und Verladerampen an den bestechenden
Auslieferungsstandorten an seine Grenzen ge-
stossen. Deshalb wurde im Industriegebiet
Dornbirn-Wallenmahd ein Grundstiick erwor-
ben, auf dem bis Herbst nichsten Jahres das
neue Logistikzentrum von Blum mit einem au-
tomatischen Hochregallager mit 35.000 Palet-
tenplitzen entsteht. Geplant sind auch neue
Produktionsflichen fiir die Beschlagsmontage.
Insgesamt werden 15.000 Quadratmeter ver-
baut, 42 Millionen Euro investiert und 60 neue
Arbeitsplitze geschaffen.

Die Bezeichnung des neuesten Blum-Standortes
wird Werk 7 lauten. Und nach kurzer Zeit wer-
den die Vorarlberger gelernt haben: Aha, das ist
das Werk in Dornbirn.
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Der Dornbirner Leuchtenkonzern
Zumtobel ist das zweitgrosste Un-
ternehmen Vorarlbergs und als ei-
nes der ganz wenigen seit zwei
Jahren an der Borse. Dort hat das
Unternehmen bisher ein Wechsel-
bad genommen. Aktuell spiegelt
der Kurs keineswegs wider, wie
gut Zumtobel aufgestellt ist. CEO
Andreas Ludwig erklart, warum er
trotz Frustrationsmomenten gut-
er Dinge ist.

findet
Light+Building statt, die wichtigste Messe der

Diesen Monat in Frankfurt die
internationalen Lichtbranche. Die Marken der
Dornbirner Zumtobel-Gruppe werden dort
mit insgesamt sieben Stinden vertreten sein.
Wie man es sich von einem weltweit agieren-
den und fithrenden Unternehmen erwarten
darf, folgt Zumtobel nicht nur den Trends,
sondern setzt sie auch mit den Neuheiten, die
prisentiert werden: Die Richtung ist mit mehr
Effizienz und damit geringeren Betriebskosten
klar abgesteckt, die LED-Technologie ist der
Schrittmacher der Branche.

Innovation ist das Schliisselwort in der Konzern-
Philosophie: Seit den Anfingen 1950 hat das Un-
ternehmen die Konkurrenz immer wieder iiber-
rascht. Dem Massenmarkt ist Zumtobel relativ
frith entflohen: «Ein wesentliches Differenzie-
rungsmerkmal ist unsere Anwendungskompe-
tenz », erklirt die Verantwortliche fiir Corporate
Communication Astrid Kiithn-Ulrich zum USP
von Zumtobel, «das heisst den Einsatz und die
Planung der Beleuchtung in gewerblichen Bau-
ten, ausserdem unser Fokus auf Design und
Kunst.»

Unternehmerfreundliches Klima

Hierbei treffen sich Vorarlberg und sein «leuch-
tendstes» Unternehmen. Auch die Bevélkerung
zwischen Bodensee und Arlberg hat ein ausge-
prigtes Interesse fiir zeitgendssische Kunst und
Architektur. Wechselbeziehungen finden durch-
aus statt. Daneben schitzt Zumtobel-CEO And-
reas Ludwig ein insgesamt unternchmer-
freundliches Klima, unkomplizierte Wege in die
Verwaltung, die hohe Lebensqualitit und die en-

gagierten, gut ausgebildeten Mitarbeiter.
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Mehr Licht

Unterm Strich stellt Ludwig dem Standort
Vorarlberg also ein hervorragendes Zeugnis
aus. Auch seine Arbeit verdient gute Noten:
Nach der Krise, als sich Zumtobel mit der
Ubernahme der britischen Thorn beinahe
iibernommen hat und auf die Hilfe eines ame-
rikanischen Investors angewiesen war, holte er
als neuer Chef den Konzern wieder auf den
Wachstumskurs zuriick. Das abgelaufene Ge-
schiftsjahr bilanzierte die Zumtobel-Gruppe
einen Umsatz von 1,2 Milliarden Euro (rund
65 Millionen kamen aus der Schweiz, wo die
Gruppe 104 Mitarbeiter beschiftigt). Der Zu-
wachs betrug sechs Prozent, und in dieser Ton-
art soll es auch in den kommenden Jahren wei-
tergehen.

Weniger als ein Drittel der Mitarbeiter, nim-
lich 2120 von rund 7500, sind noch in Vorar-
Iberg bzw. Osterreich beschiftigr. Mitsamt
To6chtern wie TridonicAtco und Ledon finden
aber nicht nur Forschung und Entwicklung in
Vorarlberg statt, sondern nach wie vor auch
Teile der Produktion. Neue Werke werden frei-
lich der Globalisierungstheorie folgend in an-
deren Ecken der Welt positioniert, in Fernost
oder gegen Ende dieses Jahres in Nordengland.
80 Prozent seiner Erlose erwirtschaftet Zum-
tobel zur Zeit noch in Westeuropa. Doch ist
der asiatisch-pazifische Grossraum auch fiir
den Lichtkonzern neben dem Mittleren
Osten, Russland und den neuen EU-Staaten
der Zukunftsmarkt schlechthin.
«Dieser Markt hat eine ganz andere Dynamik.

Ludwig:

Die Finanzkrise, die ja von Amerika ausgeht,
beeindruckt die iiberhaupt nicht, da wird ganz
selbstverstindlich von Wachstumsraten im
zweistelligen Bereich ausgegangen.»

CEO Andreas Ludwig

Kurs nach oben

Die Finanzkrise hat auch der Zumtobel-Aktie
Kollateralschaden zugefiigt: «Das ist manch-
mal schon frustrierend, wenn die Zahlen
stimmen und operativ alles so liuft, wie man
es sich vorgenommen hat», gesteht Andreas
Ludwig. «Aber Aktienkurse muss man lang-
fristig betrachten, und ich bin jemand, der
daran glaubt, dass die Borse langfristig die
Performance eines Unternehmens widerspie-
gelt.» Deshalb werde der Kurs auch wieder
nach Norden zeigen, wo er hingehére.

Andere Publizitat

Der Gang an die Bérse im Friihling 2006
habe im Unternehmen selbst nicht viel verin-
dert, meint Ludwig: «Der Druck, sich konti-
nuierlich zu verbessern, das hingt bérsenko-
tierten Gesellschaften als Klischee an, aber
das ist auch bei Eigentiimer-gefiihrten Fir-
men nicht anders.» Jeder verniinftige Unter-
nehmer sei bestrebt, sich nachhaltig abzusi-
chern. «Nehmen wir das Beispiel LED-
Leuchten: Da miissen wir lingerfristig
investieren, das kostet uns im Moment mehr
Geld, als es uns bringt.» Die Weichen in
Richtung Zukunft durch Leuchtdioden wa-
ren in Dornbirn schon lange vor dem Bérse-
gang gestellt worden. «Jetzt muss man halt
vierteljihrlich auch argumentieren, warum
wir hier investieren», erklirt Andreas Ludwig
den Unterschied. Weil es die Anleger wissen
wollen und jene, die fiir sie dariiber schrei-
ben. «Als Aktiengesellschaft hat man eben
eine ganz andere Publizitit, man ist sehr viel
offentlicher als vorher. Das ist der wesentliche

Effeke.»



«Armel hochzukrempeln
st unsere Kultur»

Die emotionale Verbundenheit mit dem Standort und den hier le-
benden Menschen bezeichnet Michael Doppelmayr als «sehr eng»
- das weltweit fiihrende Seilbahnunternehmen geht schliesslich
bis auf das Jahr 1892 zuriick und ist sehr tief in der Region verwur-
zelt. 2002 fusionierte es mit der Schweizer Garaventa.

«Natiirlich unterscheidet sich die Schweiz in
einem ganz speziellen Punkt von anderen
Mirkten: Wir verstehen den Schweizer Dia-
leke sehr gut, und unser Vorarlberger Dialekt
wird auch sehr gut verstanden!» Michael
Doppelmayr, Vorstand der Doppelmayr Hol-
ding, weiss spitestens seit 2002 um die Vor-
ziige der gemeinsamen Sprache: Damals fu-
sionierten sein Unternechmen und die
Schweizer Garaventa zur internationalen
Gruppe. In Goldau ist das Kompetenzzen-
trum fiir Pendelbahnen und Standseilbah-
nen, in Wolfurt das fiir Umlaufbahnen. Ins-
gesamt beschiftigt die Gruppe 310 Mitarbei-
ter in der Schweiz und etwas mehr als 1000 in
Vorarlberg. «Die Schweiz und Osterreich sind
die Heimmirkte der Gruppe und fiir einen
grossen Anteil unseres Gruppenumsatzes ver-
antwortlich», erliutert Doppelmayr.

Komfort, Komfort, Komfort

Unterschiedliche Kundenpriferenzen gebe es
eigentlich nicht: «Auch in der Schweiz sind
die drei wichtigsten Trends Komfort, Komfort
und noch einmal Komfort.» Eine Besonder-
heit sind oder vielmehr waren sehr viele klei-
ne Skiliftgesellschaft in den Tourismusorten.
Dies hatte vor allem geschichtliche Hinter-
griinde. In jiingerer Vergangenheit kam es al-
lerdings zu zahlreichen Zusammenschliissen,
die nun «zu besseren Investitions- und Markt-
méglichkeiten» fiir die Schweizer gefiihrt hit-
ten. An der grossen Erfahrung der Nachbarn

mit Aufstiegshilfen war das Vorarlberger Un-
ternehmen nicht unbeteiligt. «Den ersten
Lift, den wir in die Schweiz geliefert haben,
war ein Schlepplift fiir Bad Ragaz auf den Pi-
zol. Diesen Auftrag haben wir im Jahre 1953
ausgefiihrt; das war auch gleichzeitig der erste
Exportauftrag unserer Firmengeschichte», be-
richtet Michael Doppelmayr.

Mittlerweile liefert Doppelmayr in alle Teile
der Welt, baut nicht nur Skilifte beziehungs-
weise klassische Seilbahnen fiir Bergtouri-
sten, sondern ist in mehreren anderen Ge-
schiftsfeldern unterwegs: Mit — laienver-
standlich ausgedriickt — Seilbahntechnologie
werden in einem Werk der VW-Gruppe Au-
tos transportiert, wird bei Tunnelbauten Aus-
hubmaterial beiseite geschafft, Cable Cars
bringen auf mehreren grossen Flughifen die
Passagiere von Terminal zu Terminal oder
Gliicksspieler in Las Vegas von Hotel zu Ho-
tel. Hingegen wurde die Sparte Aufziige vor
einigen Jahren an Schindler abgestossen.

Das Werk Wolfurt ist mit der markanten, ei-
nen Viertel Kilometer langen Halle an der L
190 der grosste Produktionsstandort der
Gruppe. Daneben gibt es sieben weitere Pro-
duktionsstitten in Nordamerika, Europa und
Asien. «Fiir uns als sehr stark exportorientier-
tes Unternehmen ist dies ungemein wichtig.»
Weltweit stehen 2479 Menschen auf der Pay-
roll der Doppelmayr/Garaventa-Gruppe. Sie
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Doppelmayr-Seilbahn Matterhorn

setzte im Geschiftsjahr 2006/07 659 Millio-
nen Euro um, 4,4 Prozent mehr ein Jahr zu-
vor.

Absolute Kundenorientierung
Befragt nach der Unternehmensphilosophie
und der Unique Selling Proposition hinter
diesem Erfolg, hat Michael Doppelmayr «so
meine Schwierigkeiten: Philosophie klingt
fiir mich sehr abgehoben. Lassen sie es mich
so ausdriicken: Armel aufkrempeln und das
Bestmagliche fiir unsere Kunden leisten so-
wie durch permanente Innovation die Zu-
kunft des Unternehmens sichern — und das
alles ohne Kompromisse in Bezug auf Qua-
litdt und Sicherheit. Das ist unsere Kultur.»
Auf beiden Seiten des Rheins sei unbedingte
Kundenorientierung und verantwortungsvol-
les Kostenbewusstsein ausgeprigt. «Ich sehe
insgesamt eine sehr dhnliche Kultur und ein
sehr dhnliches Wertesystem: gerade das hat
bewirkt, dass wir unsere Fusion sehr erfolg-
reich durchgefithre und alle gesetzten Ziele
erreicht haben.» Den USP will er so verstan-
den wissen: «Wir haben die beste Seilbahn-
technologie, sind weltweit titig und sehen
uns als Partner und nicht nur als Lieferant un-
serer Kunden.»
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VVom Rheintal in den schwedischen
Monopolladen

Schon mal Bier-Pralinen versucht? Oder Sonnenlotion auf Bierbasis? Nichts scheint unméglich in der
Welt von Mohrenbrau. Die Dornbirner Bierhersteller haben sich ein modernes Image verpasst, ste-
hen wirtschaftlich ausgezeichnet da und sind stolz darauf, fiir viele Vorarlberger ein Stiick Heimat-
identitat zu sein. Ein Blick hinter die Kulissen des Traditionsunternehmens.

Das Bild von den Bierbaronen trifft auf die Fami-

lie Huber, die in sechster Generation die Moh-
renbrauerei fiihrt, nicht wirklich zu. Dazu fehlt
ihr das aristokratische Gehabe. Natiirlich sind
die Mitglieder fest in der Gesellschaft verankert,
aber das Tagesgeschift geht vor. Das ist hart ge-
nug, es ist schliesslich ein insgesamt riickliufiger
Markt.

Neue Premiumprodukte

Unter diesem Gesichtspunkt ist der zuletzt erziel-
te Umsatz von 18 Millionen Euro bemerkens-
wert. Die Mohrenbrauerei schloss nimlich mit
einem Plus von 2,3 Prozent ab. Dafiir gab es vor
allem zwei Griinde. Es kamen neue Premium-
produkte auf den Markt — das «Kellerbier» in der
nostalgischen Biigelflasche traf offensichdich Ge-
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schmack und Zeitgeist und verkauft sich wirklich
gut. Da bleibt auch mehr hiingen. «Es ist der Be-
weis, dass die Konsumenten durchaus bereit
sind, mehr fiir Qualitit auszugeben», freut sich
Marketingleiter Thomas Pachole. Der zweite
Grund war, dass 2007 als neuer Absatzmarkt
Schweden hinzukam.

Das liegt ja nicht wirklich um die Ecke, schon gar
nicht wenn man sich vor Augen hilt, dass sich die
Mohrenbrauerei auf das Vorarlberger Unterland
als Kerngebiet konzentriert, sonst gerade noch
bis Innsbruck ditig ist und sich dariiber hinaus
nur noch im Grossraum Wien engagiert. Ach ja,
in der Schweiz stchen gerademal zwei Gross-
hindler auf der Kundenliste sowie etwa zehn
Gastronomiebetriebe, darunter das Cinedome in
St.Gallen. Aber offensiv wird der Schweizer
Marke nicht angegangen.

Schweden, das kam auch fiir die Dornbirner
tiberraschend. Die staatliche Monopolgesell-
schaft fiir den Vertrieb von Alkohol in Schweden
lidt einmal pro Jahr auf einer Messe interessierte
Zulieferer zu Blindverkostungen ein. Die Dorn-
birner habens gewagt. «Unter 16 europiischen
Brauereien sind wir Erster geworden», berichtet
Pachole, jetzt sind wir mit unserem «Pfiff> in
den 400 Monopolgeschiften in Schweden geli-
stet.» Das macht immerhin einen Absatz von zir-
ka zwei Millionen spezieller Einwegflaschen pro

Jahr aus.

Erfolg mit «Pfiff»

Das «Pfiff» markiert einen Meilenstein in der Fir-
mengeschichte und war die wichtigste Marktein-
fithrung der letzten Jahrzehnte. Damit gelang es
in den 1990ern der Mohrenbrauerei, sich im
Heimmarke Bier in der 0,33-Liter-Flasche zu eta-
blieren. Die Skepsis unter den Befiirwortern der
Halbliterklasse war anfangs gross, der Erfolg gab
der Brauerei recht, und alle machten es ihr nach.
Noch mutiger war der Schritt, das «Pfiff» alterna-
tiv zur Glasflasche auch in der PET-Flasche auf
den Marke zu bringen. «Allein in Vorarlberg ha-
ben wir letztes Jahr 1,3 Millionen Flaschen davon

verkauft», sagt Pachole und merkt an, es habe
jetzt sechs Jahre gebraucht, um diese Akzeptanz
zu finden.

Dieser lange Atem ist typisch fiir das Familienun-
ternehmen, das seinen USP in der Innovations-
freude sicht. Die erweiterte Geschiftsleitung be-
steht aus vier Personen. «Wir haben sehr flache
Strukturen», erklirt der Marketingleiter, «und
sind deshalb sehr, sehr schnell. Das sorgt auch fiir
entsprechenden Druck im Unternehmen.» Sich
gemeinsam gegen die internationalen Brauriesen
zu wehren, wird als grosste Herausforderung be-
trachtet.

Letztes Jahr wurde der fiinf Millionen Euro
teure Neu- und Zubau eréffnet. Der darunter
liegende und iiber viele Jahre vernachlissigte
hauseigene Braukeller wurde restauriert und
ist Teil einer multimedialen Erlebniswelt fiir
Bierfreunde, fiit verschiedenste firmeneigene
und fremde Events. Dass der Ort «Zum Moh-
ren» getauft wurde, ist eine Reminiszenz an
die Firmengriindung vor fast genau 175 Jah-
ren. 1834 hatte Anton Huber das gleichnami-
ge Gasthaus am Markeplatz von dessen Ei-
gentiimer und Namensgeber Josef Mohr ge-
kauft.

Beim heutigen «Zum Mohren» sind auch die
Bier-Pralinen und andere Kuriosititen rund
ums Bier im «Lidele» zu kaufen.

Marktfiihrer mit 43 Prozent

Von den 109 Litern Bier, die jeder Vorarlber-
ger statistisch gesehen pro Jahr trinke, entfille
ein grosser Teil auf die acht Stammsorten, die
in Dornbirn gebraut werden. Wie viel es ge-
nau ist, lisst sich nicht exaket sagen, da es fiir
den Gastronomiebereich keine verlisslichen
Zahlen gibt. Fiir den Einzelhandel hingegen
schon, und die Mohrenbrauerei darf sich des-
halb Marktfiithrer nennen. Denn 43 Prozent
aller verkauften Bierflaschen tragen das Eti-
kett mit dem unverwechselbaren Mohren-

kopf.



Schritt fUr Schritt

durch die Businessprozesse
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«europa3000» - eine integrierte und flexible Software zur Unternehmensfiihrung

Die Innovatis ist Servicepartner fiir «xeuropa3000», eine Schweizer Business-Software fiir KMU, die
heuer ihr 20-jahriges Bestehen feiern kann. Interessierte konnen die Software online testen.
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Europa3000 gibt es schon seit 1988. Uber
zehntausend Kunden in der Schweiz, in
Deutschland, Osterreich und Liechtenstein
nutzen die modular aufgebaute Business-Soft-
ware, deren Zielgruppe KMU-Betriebe mit bis
zu 100 Usern sind. Der Anwendungsbereich
der Software reicht von der Adressverwaltung
tiber die Fakturierung bis zur Lohnbuchhal-
tung und lisst sich daher fiir alle relevanten
Aufgaben eines Unternehmens einsetzen.

Die einzelnen Software-Module lassen sich in-
dividuell auswihlen und zusammenstellen —
zugeschnitten auf die Bediirfnisse des Unter-
nehmens. Nachtrigliche Erweiterungen sind
jederzeit problemlos méglich.

Bei europa3000 handelt es sich um eine inte-
grierte Business Software. Das heisst sie bildet
simtliche Arbeitsschritte logisch ab und bildet
die Basis fiir effizientes Arbeiten und sinnvolle
Unternehmensfiihrung. In den 20 Jahren euro-
pa3000 sind viele Branchenldsungen entstan-
den, die in vielen gleichartigen Unternehmen
im Einsatz sind.

Anpassungen selber vornehmen
Europa3000 ist sehr flexibel. Die Anpassbar-
keit auf Kundenbediirfnisse ist hoch und ein-
fach umzusetzen. Die Software ist technisch so
entwickelt, dass die Kunden vieles selber anpas-
sen kénnen. Mit ein paar Klicks schafft man
sich z. B. eine zusitzliche Adresszeile oder eige-
ne Parameter fiir die Artikelbeschreibung.

Die Einstiegsversion von europa3000 heisst
«easy business». Easy Business beinhaltet
Adressverwaltung, Lagerverwaltung, Finanz-
buchhaltung, Kreditoren- und Debitorenver-
waltung sowie Fakturierung und kann von drei
Personen genutzt werden. Wichst das Unter-
nehmen, kénnen Zusatzmodule bestellt wer-
den. Datfiir ist lediglich eine Lizenzierung not-
wendig.

Business-Software mieten

Wenn sich ein Unternehmen fiir die Nutzung ei-
ner spezifischen Business-Software entscheidet,
entsteht meist eine Kettenreaktion: Die Lei-
stungsfihigkeit des Servers ist ungeniigend, also
muss ein neuer angeschafft werden, was Kosten
verursacht. Deshalb bietet europa3000 auch die
Mietdsung an: Die Software muss nicht auf den
Firmen-PCs installiert werden, sondern ist auf
einem Rechenzentrum iiber das Internet abruf-
bar. Das hat nicht nur den Vorteil, dass man sich
tiber eine bessere Rechenleistung als auf dem ei-
genen Server freuen kann, man ist auch nicht ri-
umlich gebunden. Da der Zugang tiber das In-
ternet erfolgt, kann von jedem Computer aus
auf die Software zugegriffen werden: Im Biiro,
zu Hause oder unterwegs. Die Daten werden
tiglich gesichert, was nicht in jedem Biiro selbst-
verstindlich ist, weshalb die Mietlsung mehr Si-
cherheit bietet. Die Zusammenarbeit mit dem
Kundentreuhinder ist so optimal gelést, da die-
ser direkt im Kundensystem arbeiten kann.

Kostenlos online testen

Wer sich fiir europa3000 interessiert, kann auf
der Homepage www.innovatis.li einen Zugang
zu innovatis-online anfordern oder die Ein-
stiegsversion Easy Business herunterladen und
30 Tage lang kostenlos testen.
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«Es Ist ein Mellenstein»

p

A

Im Gesprach mit Christian Schiitzinger, Geschaftsfiihrer der Vorarlberg Tourismus GmbH

Der Tourismus in Vorarlberg tragt jedes Jahr rund 2,1 Milliarden Euro zur Wertschopfung bei. Die
Schweizer sind nach Deutschen und Osterreichern sowohl im Sommer als auch im Winter die dritt-
starkste Gastegruppe. Das Geschaft mit den Urlaubern hat Vorarlberg organisatorisch auf neue Bei-
ne gestellt. Dafiir hat sich Christian Schiitzinger schon 2003 stark gemacht, als er die Stelle des ober-

sten Touristikers antrat.

Ende Februar hat sich der Landesver-
band Vorarlberg Tourismus nach 115
Jahren Bestehen als Verein aufgelost;
seine Agenden werden jetzt von einer
Vorarlberg Tourismus GmbH ausge-
fuhrt. Sie sind der alte und neue Ge-
schaftsfihrer — was empfinden Sie
nach dieser Umwandlung?

Christian Schiitzinger: Es ist ein gutes Gefiihl,
weil ein wichtiger Schritt gemacht worden ist.
Er ist nur die formale Abwicklung von etwas,
was sich in der Strategieausarbeitung heraus-
kristallisiert hat: Es ist ein Meilenstein, davor
lag ein intensiver Weg, und von diesem Punkt
aus erd neu gemessen.

Ist dies ein internationaler Trend, dem
der Vorarlberger Tourismus folgt?

Der alpine Tourismus kommt ja eher aus den
Doérfern und ist sehr klein strukturiert, an-
ders als in den Regionen am Meer, die oft
durch grosse Reiseveranstalter dominiert
sind. Durch den Wettbewerb verstirkt sich
aber der Druck, sich in Strukturen zu organi-
sieren, die einen schneller handeln lassen,
weil mit den grésseren Gebilden auch mehr
Mittel abzudecken sind. Dazu kommt die
Professionalisierung der Aufgaben, dazu
kommt mehr wirtschaftliche Verantwortung.

Heisst das, die GmbH hat zur Gaste-
werbung auch mehr Geld zur Verfii-
gung als der ehemalige Verband?

Ja, wir hatten vor drei Jahren ein Innovations-
netzwerk ins Leben gerufen: Was werden die
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Trends sein und was kann davon Vorarlberg
abdecken?  Das
Tourismusoffensive seitens des Landes, das
war der politische Part. Die GmbH erhilt
500.000 Euro mehr, es gibt daneben eine Ver-
doppelung der Destinationsférderung und

miindete in  eine

der Kleinunternehmerférderung auf der be-
trieblichen Ebene. Dadurch sind die Aufwen-
dungen des Landes fiir den Tourismus um 50
Prozent erh6ht worden.

Was andert sich fiir Sie als Geschafts-
fuhrer der neuen Gesellschaft?

Die Entscheidungen werden einfacher: Der
Geschiftsfithrer hat ein Alleinbefugnisrecht.
Vorher brauchte es fiir alles iiber 4000 Euro
eine zweite Unterschrift, jetzt kénnen Ent-
scheidungen auch iiber grossere Investitionen
auf kurzem Weg getroffen werden. Wir leben
in einer Zeit, in der grosse Projekt auf uns zu-
kommen, um effektiv arbeiten zu kénnen.

Brauchte es grosse Uberredungskiin-
ste, um bei der Politik die neue Struk-
tur durchzusetzen?

Null! Wir haben dieselben Ziele verfolgt, so-
wohl die Funktionire, das Land und wir.

Welche Rolle spielt die Schweiz fiir
den Vorarlberger Tourismus?

Es gibt auf jeden Fall einen sehr engen Bezug
durch viele historische Verbindungen. Fiir
uns ist der Markt Schweiz eigentlich ein
Heimmarke: Wir haben gleich viele Schwei-
zer Giste wie dsterreichische — und wir schit-

zen die Schweizer Giste auch sehr, weil sie
unser Angebot als sehr preiswert betrachten.

Bedanken sich die Schweizer Gaste
denn explizit?

Sie bringen es auch zum Ausdruck, ja, das
wissen wir aus Gistebefragungen, es wird
aber tatsichlich auch einmal spontan ausge-
sprochen — trotz aller alemannischen Zuriick-
haltung. Das tut natiirlich auch den Vorarl-
berger Anbietern gut, wenn eine Wertschit-
zung da ist gegeniiber den Gastgebern.

Unterscheidet sich fiir Sie als Touristi-
ker der Schweizer Markt in einer spe-
ziellen Form von anderen, sind die Pra-
ferenzen der Kunden andere?

Die Schweizer sind sehr wellnessorientiert, ja
noch ein Stiick weiter: gesundheitsorientiert.
Das Zweite ist die Kiiche, auf die sie grossen
Wert legen, und sie schitzen unsere Mitarbei-
ter im Service.

Wohl auch, weil zuhause nur noch sel-
ten einheimisches Personal anzutref-
fen ist, in Vorarlberg hingegen schon.
Ja, aber wir stehen hier vor denselben Heraus-
forderungen. Auch wir wiirden uns wiinschen,
mehr Arbeitskrifte, und vor allem aus dem ei-
genen Land, zu haben. Aber der Anteil ist sicher
noch grosser als in den Schweizer Betrieben.

Sie haben die Personalsituation als Her-
ausforderung genannt, vor welchen
steht der Tourismus in Vorarlberg noch?
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Pfanderbahn Bregenz mit Blick auf Bodensee

Die zweite grosse Herausforderung liegt si-
cher im Sommerangebot: Kénnen wir in den
Alpen die Berge attraktivieren? Das ist nicht
nur ein Vorarlberger Problem. Es gab friiher
den Begriff Sommerfrische, die ein aktives
Erholen und Regeneration anbietet. Der
Berg, die H6he und die Luft, verbunden mit
dem regionalen Produke, also den Lebensmit-
teln, dem Wasser, das tut dem Menschen gut.
Die Frage ist: Wie schaffe ich es, das auch
noch mit einem Urlaubsreiz zu verbinden?
Der Trend geht in Mitteleuropa in Richtung
aktive Regeneration, davon bin ich fest iiber-
zeugt. Fiir den Winter ist das etwas anders, da
werden die Berge automatisch mit Skifahren
verbunden. Beim Sommer sind wir alle be-
miiht, das Thema Berge gemeinsam zu ver-
markten. Dariiber diskutieren wir mit den
anderen Bundeslindern, mit Siidtirolern und
Schweizern genauso.

Wie konkret sind die Plane? Wird dar-
liber nur an Tagungen debattiert oder
stehen bald Vorarlberg, Siidtirol und
Graubiinden auf der ITB in Berlin an ei-
nem gemeinsamen Stand?

Das mag noch in den Konferenzen stattfinden,
aber es ist eine Herausforderung fiir uns alle.

Jeder will den Gast natiirlich bei sich
haben, das ist verstdandlich. Gibt es
dennoch eine konkrete Zusammenar-
beit auf anderen Gebieten, gerade mit
dem Nachbarn Schweiz?

Es gibt iiber die Briicke des Bodensees ganz
klar die Kooperation mit der Ostschweiz, es
gibt iiberregionale Projekte, seien es Pilger-
wege oder die Bewerbung von grenziiber-
schreitenden Radwegen. Wir haben eine Ko-
operation mit dem Flughafen Friedrichsha-

Bregenzer Festspiele Tosca

fen, wo wir an Messen mit Schweizer Kolle-
gen auftreten. Und: Wir richten eine Europ-
ameisterschaft aus!

Alle buhlen um den guten Gast. Inwie-
fern kommen sich Vorarlberg und die
Ostschweiz in die Quere?

Die Schweiz ist im Sommer nicht unmittel-
barer Mitbewerber, die liegen fiir uns eher in
Osterreich. Im Winter ist sie es schon. Es sind
dennoch vorwiegend andere Giste, die in die
Schweiz kommen, das mag mit der Preis-
struktur zusammenhingen, liegt aber schon
auch am unterschiedlichen Charakter der
beiden Linder. Ich erinnere daran: Nicht um-
sonst wollte die C)sterreich—Werbung den
osterreichischen Charme zum Weltkulturer-
be erkliren lassen...

Den schatzen offenbar die Deutschen,
die immer noch das Hauptkontingent
an Gasten, auch in Vorarlberg, bestrei-
ten.

Das ist die dritte Herausforderung: Wir brau-
chen einen internationaleren Gistemix. Wir
haben 83 Prozent deutschsprachige Giste —
das sind Deutsche, Schweizer und Osterrei-
cher. Zum Vergleich: In Tirol sind es 65 Pro-
zent. Das hat viele Vorteile, etwa dass durch die
gemeinsame Sprache die Giste sehr gut servi-
ciert werden kénnen. Auf der anderen Seite
unterliegen die Mirkte auch gewissen Verin-
derungen. Im letzten Winter haben wir das ge-
spiirt, als die Baden-Wiirttemberger aufgrund
der Schneelage abgewartet haben — sie sind ja
vor der Haustiir. Die Schneesituation hat uns
vier Prozent an Nichtigungen gekostet.

Internationalisierung heisst also auch
Risikostreuung.

Quelle: Vorarlberg Tourismus

Nicht nur, es ist auch eine kulturelle Heraus-
forderung, Leute aus anderen Lindern hier-
her zu bringen, womaglich von anderen Kon-
tinenten.

Das klingt fast so, als ob die Vorarlber-
ger Angst vor ihnen hatten!

Eigentlich ist Vorarlberg fiir seine Kleinheit
ein sehr weltoffenes Land! Aber Internationa-
lisierung hat auch damit zu tun, sich auf an-
dere, vielleicht auch ungewohnte Bediirfnisse
einzustellen. Der hohe Anteil der deutschen
Giiste hat natiirlich auch etwas mit Marketing
zu tun. Weil der Aufwand, um Giste aus an-
deren Lindern zu werben, wesentlich hoher
ist, denn da braucht es dann oft einen Ver-
mittler, einen Tour-Operator. Und das kostet

Geld.

Damit schliesst sich der Kreis mit den
zusatzlichen Mitteln durch die Um-
strukturierung, nehme ich an.

Mit der Griindung der GmbH haben wir eine
Umschichtung des Budgets vorgenommen:
Zwei Drittel werden in Zukunft auf fremd-
sprachigen Mirkten eingesetzt. Dadurch
wird das Verhiltnis genau umgekehrt. Das
geht nur deshalb, weil die Destinationen sich
bereit erklirt haben, ihr Engagement auf den
deutschsprachigen Mirkten zu verstirken. Es
wire auch striflich, das zu vernachlissigen.

Das heisst, auf einer Messe in der
Schweiz wird man nicht mehr Christi-
an Schitzinger antreffen, sondern die
Kollegen aus den Vorarlberger Tal-
schaften?

...und die Kolleginnen. Ja!
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WILLKOMMEN

Reto Schmidheiny, CFO; Elisabeth Model, CEO Gruppe West; Guido Laczko, Verkaufsleiter

Model PrimePac —
Ein Name burgt fir Qualitat

Model PrimePac AG, ein Unternehmen der Schweizer Model Gruppe, hat sich mit
hochwertig veredelten Verpackungen im In- und Ausland einen renommierten Na-
men geschaffen. Ausgefallene und raffinierte Konstruktionen werden mit mo-dern-
ster Drucktechnik veredelt, glanzend schillernde Folien, spezielle Lackvarian-ten,
wohlriechende Duftlacke oder mehrstufige Pragungen sorgen am POS fiir die not-
wendige Aufmerksamkeit. Verpackungen von heute kann der Kunde mit all seinen

Sinnen erleben.

Die Geschichte

Die Anfinge der heutigen Model PrimePac rei-
chen bis ins Jahr 1932 zuriick. Damals stellte
Emil Dischler in Au, im St. Galler Rheintal,
Kartonagen fiir die blithende Stickereiindu-
strie her. Zwanzig Jahre spiter {ibernahm sein
gleichnamiger Sohn das Geschiift und speziali-
sierte sich auf Geschenkverpackungen. Schon
damals gehorte die Siisswarenindustrie zu den
Hauptkunden des Unternechmens.

Seit 1982 gehort das Verpackungsunterneh-
men zur Model Group mit Hauptsitz in
Weinfelden. Im August 2000 wurde der
Name zur Marke und dem Gruppen-
Marktauftritt angepasst, und in Model Pri-
mePac AG umfirmiert.
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Die Bedeutung der Verpackung

Nach dem zweiten Weltkrieg setzte der wirt-
schaftliche Aufschwung ein, welcher auch ein
verindertes Konsumverhalten mit sich brachte.
Die Verpackung gewann zunechmend an Bedeu-
tung, denn Verpackungen prisentieren nicht
nur Marken, sondern sind immer hiufiger inte-
graler Bestandteil der Warenprisentation und
machen das Produkt erst zu dem, was der Kon-
sument als kaufwiirdig empfindet. Fiir ein Drit-
tel der Konsumenten ist die Verpackung zudem
ein Indikator fiir die Qualitit des verpackten
Produktes. Die Anforderungen an eine Ver-
packung werden immer héher, damit sie im
Verkaufsregal zum Kauf animiert und iiber-
zeugt, aber auch zur Wiedererkennung und Un-
verwechselbarkeit einer Marke beitrigt. So sind

seit einiger Zeit edle Matt-/Glanzeffekte sowie
imitierte Oberflichenstrukturen, wie Ledermu-
sterungen oder textile Strukturen durch speziel-
le Prigungen, sehr gefragt.

Intelligente Verpackungslésungen
Model PrimePac steht fiir Verkaufserfolg mit
intelligenten Verpackungslésungen aus Papier
und Karton. Dabei wird laut einer ProCarton-
Studie «Karton» am hiufigsten verwendet und
von Konsumenten als besonders angenehm
eingestuft (Lesbarkeit, Gefiihl). Eine weitere
positive Eigenschaft des Kartons ist die einfa-
che und umweltfreundliche Entsorgung.
Klarsichtfenster geben den Blick auf den In-
halt frei und lassen sich trotzdem getrennt
entsorgen.



Werner Bosch, Prozessverantwortlicher Folienheissdruck, sowie das gesamte

Filhrungsteam der Model PrimePac vor der neuen Folienheissdruckmaschine.

Faltschachteln mehrteilig und formvariabel, Fest-
kartonagen, Kombinationen, flache Drucker-
zeugnisse — alles ist moglich, was fiir das Produkt
die gewiinschte Emotion transportiert und zum
Erfolg beim First Moment of Truth (FMOT) ver-
hilft. Bei der «Wahl der Mittel» arbeiten Kunden
und die erfahrenen Verpackungsentwickler oft
Hand in Hand zusammen. Bei Workshops wer-
den neue und kreative Ideen gemeinsam disku-
tiert und die Verpackung als oft unterschitztes
Medium als Marketinginstrument ein- und um-
gesetzt.

Mitarbeiter, Investitionen und In-
novationen

220 motivierte Mitarbeiter machen es méglich,
jahrlich weit tiber 10'000 Tonnen Karton in
dsthetische und effiziente Verpackungen zu ver-
wandeln. 2007 wurde dabei ein nahezu 20%iges
Wachstum auf rund 60 Mio CHEF erreicht. Da-
bei sind Investitionen in leistungsfihige und
neue Technologien fiir die zukiinftige Wettbe-
werbsfihigkeit im Internationalen Umfeld von
zentraler Bedeutung. So steht eine neue Offset-
druckmaschine zur Verfiigung, welche tiber acht
Druck- und drei Lackwerke verfiigt. Damit wer-
den anspruchsvolle Druckbilder in hochster
Qualitit realisiert und insbesondere Gold, Silber
und Lackeffekte erzielt. Anfangs 2008 wurde die
Kapazitit in der Veredelung durch eine hoch mo-
dernen Folienheissdruckmaschine zusitzlich aus-
geweitet.

Mit innovativen Produkten, einem einzigartigen
Leistungsprogramm, hoher Fachkompetenz und
umfassenden Dienstleistungen hat sich das Un-
ternehmen seit vielen Jahren als Partner der Siis-
swaren-, Kosmetik-, Textil- und Konsumgiiterin-
dustrie im In- und Ausland einen Namen ge-
macht.
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Wifi-Geschaftsfiihrer Thomas Wachter

Am Ende eines Marathonlaufs

Wenn am 23. Juni der Neubau des Wirtschaftsforderungsinstituts Wifi in Dornbirn er6ffnet wird, hat
die Vorarlberger Wirtschaft ein neues Markenzeichen. In dem sowohl architektonisch wie konzeptio-
nell spektakuldren Wifi-Campus vereinen sich institutionelle Organisationen und private Anbieter un-
ter dem Stichwort Weiterbildung. Der Kopf hinter der Vision, lebenslanges Lernen mit Edutainment
und Nutzen fiir die heimische Okonomie zu verbinden, ist Wifi-Geschaftsfithrer Thomas Wachter.

Osterreich ist ein Staat der Kammern. Sie sind
die Machtzentren der Realpolitik und haben so-
gar das Intermezzo von zwei Regierungsperi-
oden Schiissel samt wenig kammerfreundlichen
rechtspopulistischen Koalitionsanhiingseln un-
beschadet iiberstanden. Das Kammerwesen ist
foderal strukturiert, und wenn eine kleine Kam-
mer wie die Wirtschaftskammer Vorarlberg im
zweitkleinsten Bundesland mehr als 20 Millio-
nen Euro fiir ein Bauprojekt in die Hand
nimmt, dann werden damit eindeutige Zeichen
gesetzt. Mit dem so getauften Wifi-Campus un-
terstreicht «die Wirtschaft», welchen Stellenwert
sie der Aus- und vor allem der Weiterbildung ih-
rer Beschiftigten in Vorarlberg beimisst.

Der Wifi-Campus ist vieles: Zentrale fiir die Ver-
waltung des grossten Bildungsanbieters im Land
— die alten Gebiude an der Dornbirner Bahn-
hofstrasse waren auch wirklich schon in die Jah-
re gekommen. Der Wifi-Campus ist die Kon-
zentration der Seminarriume und Sile, die es
zur Bildungsvermittlung braucht — die waren
bislang iiber die Stadt verteilt. Der Wifi-Campus
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wird das neue Veranstaltungszentrum der Kam-
mer. Vor allem aber wird der Wifi-Campus,
wenn im Laufe des Mais alles fertig gestellt sein
wird, eine bisher noch nirgendwo zu findende
Mischung aus Institutionen und Privatunter-
nehmen, die unter dem Dach Bildung an einem
Ort agieren werden.

Abwechslungsreicher Treffpunkt

So zicht die staatliche Arbeitsmarktverwaltung
AMS in den Campus ein, weil auch sie mit ihren
Qualifizierungskursen Teil der Erwachsenenbil-
dungslandschaft ist. Das BIFO hingegen berit
bereits die Schiiler, welchen Berufs- oder Bil-
dungsweg sie einschlagen sollen. Soweit, so gut.
Aber was hat das Schweizer Reisebiiro Kuoni
dort zu suchen? «Die Partner sind nicht zufillig
ausgewihlt worden, sondern den Prinzipien von
Longlife Learning und Edutainment folgend»,
erklirt Wifi-Leiter Thomas Wachter. «Ein Kurs-
besucher kann vom Kursraum direkt in die
Buchhandlung oder ins Reisebiiro, um ein Buch
zu kaufen oder eine Sprachreise zu buchen. Wir

mochten mit dem Wifi-Campus nidmlich auch
ein sinnliches Erlebnis bieten. Der Campus als
Treffpunkt.»

Dieses Konzept hatte Wachter vor sechs Jahren
geschrieben, floss in den Architektenwettbewerb
ein und sei praktisch nicht verwissert worden.
Wachter: «Das ist das Schone, dass Visionen
auch wahr werden koénnen. Das ist schon emo-
tional, das ist wie ein Marathonlauf, der zu Ende
geht»

Der imposante Bau mit rund 6500 Quadratme-
tern Nutzfliche bestimmt das Bild der stark fre-
quentierten Bahnhofstrasse. Die Wuchtigkeit
wird durch fallende Linien und Rundungen ge-
brochen. Uber einen Innenhof gelangt man zum
Veranstaltungssaal, dem Herz des Gebiudes.
Ausgelegt fiir bis zu 180 Personen und vielfiltig
nutzbar, wird er auch Dritten offen stehen und
soll sich, so Wachter, als Meeting Place in der
Grenzregion etablieren. Bewusst und selbstbe-
wusst zugleich, wird er den Namen «Saal der
Wirtschaft» tragen. In Analogie dazu heisst das
bereits erdffnete Lokal doppeldeutig «Wirt-



schaft»r und ist bei den hohen Nutzungsan-
spriichen an das Haus mehr als nur Jausenbereich
fiir die Pause zwischen zwei Lerneinheiten. An
edlem Interieur wurde nicht gespart, weder im
ebenerdigen Bereich, der auch von der Strasse aus
zum Drink oder Mittagessen einlidt, noch im
grossziigigen, Lounge-artigen Obergeschoss, das
mit dem «Saal der Wirtschaft» verbunden wird.

Der Wifi-Campus ist Beton gewordener Aus-
druck einer aktiven Bildungspolitik, der sich die
Wirtschaftskammer verschrieben hat. Einer ihrer
Leitsitze lautet schliesslich: «Gut und richtig aus-
gebildete Menschen fiir den Wirtschaftsstandort
Voratlberg sichern die Zukunft unseres Landes.»

Kurse, Tagungen, Trainings

Sein Platzangebot fiir Kurse und Seminare hat
das Wifi an diesem multifunktionalen Ort auf
20 Ridume erweitert. Natiirlich sind sie mit den
neuesten technischen Moglichkeiten ausgestat-
tet. In Kombination mit dem Saal sind dadurch
Tagungen, in deren Rahmen sich die Teilnehmer
in Arbeitsgruppen zuriickziehen, ebenso mag-
lich wie vermehrt Firmen-interne Trainings,
beim Wifi unter dem Kiirzel FIT gefiihrt. Sie
werden vom Wifi organisiert, aus dem Trainer-
pool bestiickt und machen etwa ein Zehntel des
gesamten Geschifts aus. «Wenn jemand 15 Mit-
arbeiter schulen will, kann er jeweils drei in fiinf
Wifi-Kurse schicken oder eben in einen eigenen
FIT—KuI‘S.»

Der neue Wifi-Campus biete mit seiner Infra-
struktur «einen umfassenden Baukasten, den

sonst niemand hat», ist sich Wachter dieser Al-
leinstellung sicher. Warum ihm um die Auslas-
tung nicht bang ist:;, hat auch einen zweiten
Grund: «Wir haben das Ohr an der Wirtschaft
und spiiren, welche Qualifikationen nétig sind.»
Schliesslich ist das Wifi ja Teil der Wirtschafts-
kammer. Da jede der neun Wirtschaftskammern
in Osterreich auch ihr eigenes Wifi hat, ergibt
sich auf der Seite der Trainer und Referenten ein
Netzwerk, das auch in der Provinz Angebote in
sehr speziellen Nischen erlaubt. Anders wire es
auch nicht méglich, dass das «Kursbuch» des
Wifi Vorarlberg jedes Jahr rund 1800 Veranstal-
tungen umfasst... Alle Teilnehmer bringen es zu-
sammen auf 650.000 Stunden pro Jahr.

Der Fokus liegt auf Berufsorientierung und Be-
zug zur Praxis. Klassische Lehrer sind unter den
Kursleitern eindeutig in der Minderheit, haup-
tsichlich sind es Referenten, die aus der Wirt-
schaft kommen. «Unsere Aufgabe», sagt Wachter,
aist es, sie didaktisch zu schulen und eine attrak-
tive Lernsituation fiir Erwachsene zu schaffen.»
Der Anteil jener Kursteilnehmer, die iiber 30
sind, ist in den vergangenen 20 Jahren nimlich
von 32 auf 57 Prozent gestiegen. Diese Gruppe
wolle nicht in eine Schulklasse sitzen, weiss Tho-
mas Wachter, «sie will einen Mehrwert. Lernen
muss mehr sein als nur Wissenskonsumy.
Verstindlicherweise erst recht, wenn sich eine
Weiterbildungsmassnahme iiber Wochen oder
gar Monate erstreckt. In modulare Einheiten ver-
packe, zihlen beim Wifi auch umfassende Lehr-
ginge zum Kerngeschift, die mit Zertifikaten ab-
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geschlossen werden. Dieser Bereich stdsst auch
auf Interesse aus der benachbarten Schweiz, wo
bestimmte Kursangebote beworben werden. Da
kann schon mal die Hilfte der Kursteilnehmer
Schwyzerdiitsch parlieren, etwa bei der Ausbil-
dung zum Mediartor. Uber das ganze Veranstal-
tungsangebot gerechnet, betrigt der Anteil der
Schweizer Kunden rund fiinf Prozent.

Weiterbildungsaktives Osterreich
Auf einen Vergleich der berufsorientierten Bil-
dungsangebote auf den beiden Seiten des Rheins
lisst sich Wifi-Boss Thomas Wachter nicht kon-
kret ein. Dazu seien die Angebotsstrukturen zu
unterschiedlich. Aus Untersuchungen zu den
Lissabon-Zielen, die EU bis 2010 zum wettbe-
werbsfihigsten und dynamischsten wissensge-
stiitzten Wirtschaftsraum der Welt zu ent-
wickeln, kénne allerdings herausgelesen werden,
dass die Osterreich «weiterbildungsaktiver» als
ihre Nachbarn sind. Und innerhalb der Alpenre-
publik brauchen sich die Vorarlberger nicht zu
verstecken, nimmt man die Aktivititen des Wifi
zum Massstab: «Unser marktindizierter Umsatz
ist gleich hoch wie der des Wifi Salzburg oder
Wifi Kirnten», deutlich grosserer Bundeslinder.
Ob das mit hoherem Lernwillen der Arbeitneh-
mer zusammenhingt oder mit hoherer Bereit-
schaft der Unternehmen, ihren Leute Weiterbil-
dung zu finanzieren, sei dahingestellt. «Wir lei-
sten auf jeden Fall einen Beitrag daran, dass die
Vorarlberger Wirtschaft so exportorientiert und
erfolgreich ist», resiimiert Thomas Wachter.
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Wissensdrehscheibe tUr Vorarlberg

r

Dr. Hedwig Natter

Die Fachhochschule Vorarlberg wird seit Jahresbeginn erstmals von einer Frau gefiihrt. Dr. Hedwig Nat-
ter war in dieser Funktion gleich zum Einstand mit dem Kontrollbericht des Vorarlberger Rechnungsho-
fes konfrontiert. Sie sieht bei aller darin enthaltener Kritik vor allem das Positive: «Er starkt die Rolle der
Geschaftsfiihrung.» Hedwig Natter liber den eingeleiteten Strategieprozess an der Fachhochschule.

Bis zur Griindung der Fachhochschule 1997 war
Voratlberg hochschulfreie Zone. Ein Handicap,
das sich vielerorts bemerkbar machte — am Feh-
len eines studentischen Klimas, an einer beschei-
denen Akademikerquote, vor allem aber dem
Exodus der Elite. Nur jeder Zweite, der nach
Innsbruck, Wien oder in andere Stidte studieren
ging, kam auch wieder zuriick, um in der Heimat
einem Beruf nachzugehen. Inzwischen hat Vor-
arlberg aufgeholt, die Absolventen der Fachhoch-
schule besetzen immer mehr Schliisselpositionen
in der Verwaltung und Wirtschaft.

927 Studenten sind aktuell in Dornbirn einge-
schrieben. Darunter elf Schweizer. Das seien we-
nige, riumt die neue Geschiftsfiihrerin Dr. Hed-
wig Natter ein: «Es sind meistens solche, die in
Studien mit Exklusivbereich wie Mediengestal-
tung sind.» Traditionelle Wirtschafts- und Tech-
nikficher kénnen die Schweizer auch im eigenen
Land belegen. Dassei die Konkurrenz, etwa durch
St.Gallen, Buchs oder auch Liechtenstein, gross.
Allerdings will die Fachhochschule Vorarlberg in

Zukunft stirker herausstreichen, dass Maturan-
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ten einer allgemein hoher bildenden Schule in
der Schweiz direkt an der FH Vorarlberg aufge-
nommen werden: «Es braucht nicht wie in der
Schweiz zuerst ein Praxisjahr» Verschlossen
bleibt die Vorarlberger Fachhochschule jedoch
fiir Schweizer mit Berufsmaturitit: «Das hat
nichts mit Arroganz von uns zu tun, sondern liegt
an bilateralen Abkommen zwischen Osterreich
und der Schweiz. Im Gegensatz zur Liechten-
steiner Berufsmaturitit ist die schweizerische bei
uns nicht als Zugangsvoraussetzung fiir eine
Hochschule anerkannt.»

Sechsmal drei Studien

Gute Griinde fiir ein Studium in Dornbirn sind
jeweils sechs Bachelor-, Masters- und Diplom-
studien. Die Schwerpunkte liegen auf Betriebs-
wirtschaft, Informatik, Wirtschaftsingenieurwe-
sen, Mechatronik, Mediengestaltung und Sozial-
arbeit. «Es gibt viele Fachhochschulen, die fast
ausschliesslich auf Wirtschaft oder Technik aus-
gerichtet sind. Unsere unterscheidet sich von ih-
nen, dass sie verschiedene Denkrichtungen unter

einem Dach hat. Wir versuchen, mit interdiszi-
plindren Netzen zu punkten, zum Beispiel mit
Technik und Behinderung, da gibt es interessan-
te Uberschneidungen.»

Um europaweit anerkannte Abschliisse zu er-
méglichen, «hat unsere Fachhochschule als eine
der ersten auf das System Bachelor und Masters
umgestellt. So sind wir gleichwertige Partner im
EU-Raumvy, erklirt Natter. Sie hat die Funktion
der Geschiftsfithrerin Anfang dieses Jahres iiber-
nommen. Da sie seit 2004 das Rektorat leitete,
kennt sie das Haus — und das Haus kennt sie.
Thre Handschrift will sie der Fachhochschule
durch neue Inhalte und Angebote verleihen.
Kernaufgabe wird die Ausbildung von Studen-
ten bleiben, das ist schliesslich der Auftrag, doch
die Fachhochschule Vorarlberg «soll auch zu ei-
ner Wissensdrehscheibe im Land werden».
Durch eine Reihe von Veranstaltungen schwebt
ithr «der Wissenstransfer hinein in die Gesell-
schaft» vor. Der Campus an der Dornbirner Ach
als Treffpunkt der Region, wenn es um For-

schung geht.
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Pragmatisch wird die Weiterentwicklung des
Studienbereichs angepackt. «In diesem Friihjahr
beschiftigen wir uns stark mit Markt- und Trend-
analysen, Was am Ende konkret herauskommt,
kann ich heute noch nicht sagen.» Die Richtung,
in die es gehen soll, sei intern jedoch bereits for-
muliert. «Es wird zum Beispiel tiberlegt, dass im
Bereich Technik méglicherweise bei Mechatro-
nik und Elektrotechnik Vertiefungsprogramme
dazukommen. Wir horen aus der Industrie, dass
es dafiir Bedarf gibt.»

Uberhaupt: Die Zusammenarbeit mit der Wirt-
schaft sei nicht nur ein Anliegen, sondern tiglich
geiibte Praxis. Hedwig Natter riicke damit «ver-
zerrte Medienberichte» zurecht, nachdem der
Priifbericht des Vorarlberger Rechnungshofes
diesen Januar in der Offentlichkeit breitgetreten
worden war. Er hatte fiir eine veritablen politi-
schen Schlagabtausch gesorgt, lisst sich das Land
seine einzige Hochschuleinrichtung jihrlich
doch mehrere Millionen Euro kosten, und der
vor zweieinhalb Jahren erdffnete Erweiterungs-
bau schlug mit fast 36 Millionen Euro zu Buche.
Im Kern habe der Priifbericht jedoch organisato-
rische Mingel aufgezeigt, an deren Behebung die
Fachhochschul-Fiihrung bereits gearbeitet hitte,
versichert die neue Geschiftsfiihrerin.

Jedenfalls konnte der Bericht fiir sie zu keinem
besseren Zeitpunkt prisentiert werden. Die darin
enthaltenen Vorschlige und Forderungen gaben
thr zum Start in vielen Bereichen Riicken-
deckung. Kritisch fiigt sie allerdings an, dass die
Darstellung, die Fachhochschule wiirde zu wenig
auf die Anforderungen der Vorarlberger Wirt-
schaft eingehen, so nicht stimme: «Alle laufenden
Studiengiinge basieren auf umfangreichen exter-
nen Bedarfsanalysen.» Dabei diirfe aber nicht
vergessen werden, dass mehrere Jahre verstrei-
chen, bis die ersten Absolventen aus der FH kom-

men: «Die Wirtschaft ist ein sich schnell verin-
dernder Bereich, und allen kann man es nie recht
machen. Wenn zwei Unternehmer in Vorarlberg
sagen, wir hitten gerne ein Studium zu Chipent-
wicklung, es sonst aber keiner braucht, dann
konnen wir das nicht machen.»

Gute Chancen am Arbeitsmarkt
Aus regelmiissigen Analysen wisse man, dass ihre
Absolventen sehr gute Chancen am Arbeits-
markt haben. Auch aus diesem Blickwinkel sei-
en deshalb bestimmte Vorwiirfe ins Leere gegan-
gen: «Die durchschnittliche Zeit der Arbeitssu-
che unserer Absolventen liegt zwischen acht und
neun Wochen. Dabei ist zu beachten, dass zwi-
schen 40 und 45 Prozent unserer Studenten gar
nicht auf Stellensuche gehen, weil sie bereits eine
Jobzusage in der Tasche haben. Die wurden
schon wihrend des Studiums oder der Diplom-
arbeit von der Wirtschaft aufgesogen.»

Thre Studiengangsleiter nimmt sie bei dieser Ge-
legenheit in Schutz: «Sie haben einen intensiven
Kontakt mit den Firmen. Sie brauchen die Fir-
men auch, allein schon fiir Berufspraktika und
Diplomarbeiten.» Wahrscheinlich aber sei es ge-
schicke und fiir beide Seiten niitzlich, ein Modell
aus dem Studienbereich Sozialarbeit auf die tech-
nischen und wirtschaftlichen Studien zu iibertra-
gen: «Die Sozialarbeit ist der einzige Bereich, der
einen Beirat eingerichtet hat. Ich denke, es wiire
durchaus iiberlegenswert, ob man einen solchen
Beirat nicht auch in anderen Studienprogram-
men institutionalisieren mdchte», sagt Natter.

Noch naher an Praxis

Im Strategieprozess wird Thema sein, die beste-
henden Studienangebote noch weiter den Be-
diirfnissen der Praxis anzupassen. Studienginge
werden in Osterreich jeweils auf fiinf Jahre be-

Campus Fachhochschule Vorarlberg

willigt. Wenn nach dem Sommer fiinf laufende
auf den Priifstand kommen, «sind wir im Rah-
men der Reakkreditierung bemiiht, noch kun-
denorientierter zu werden». Dabei soll vor allem
dem Trend zu lebenslangem Lernen und berufs-
begleitenden Ausbildungsangeboten Rechnung
getragen werden. Natter: «Im Moment haben
wir 100 Prozent Prisenzphase. Wir iiberlegen,
bei diesen Studien stirker den virtuellen Raum
zu nutzen, damit die Studenten nicht die ganze
Zeit vor Ort sein miissen.» Erfahrungen gibt es
bereits aus anderen Angeboten: Immerhin rund
ein Viertel der Inskribierten absolviert sein Stu-
dium nimlich berufsbegleitend.

Als vor wenigen Wochen an der Wiener Univer-
sitit fiir Bodenkultur erstmals in Osterreich eine
Frau zur Rektorin gewihlt wurde, fassten das die
Medien wie eine kleine Sensation auf. Das
Hochschulwesen ist zwar noch immer eine
minnerdominierte Welt, Hedwig Natter aber
trotzdem nicht die einzige Frau an einer
Fiihrungsstelle: Auch in anderen Bundeslindern
werden einige Fachhochschulen von Frauen ge-
leitet. Sie selbst misst diesem Geschlechterwett-
bewerb wenig Bedeutung bei: «Ob Frauen wirk-
lich etwas anders machen, da bin ich mir nicht
sicher. Es geht einfach darum, sich an gewisse
Prinzipien wie Sachorientierung, Offenheit,
Verbindlichkeit und Verantwortungzu halten.
In solchen Funktionen ist es wurscht, ob es ein
Mann oder eine Frau ist — man muss sachorien-
tiert arbeiten.»

Thre ganz personliche Meinung, sagt die promo-
vierte Kognitionspsychologin, sei, dass Frauen
«méglicherweise» etwas ganzheitlicher denken
und Dinge mitunter mit weniger Hirte durch-
ziehen. «Mir fehlt aber noch die Erfahrung, ob
ich es in dieser Funktion als Frau schwerer habe
als ein Mann. Fragen Sie mich in einem Jahr.»
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VVA Dornbirn: Aussergevvt')hnlich.e
Losungen fur fast jedes Druckprodukt

«All-in-one» heisst das Motto der Vorarlberger
Verlagsanstalt VVA, und das bedeutet, dass Un-
ternehmen und Agenturen fiir nahezu jedes
Druckproduket mit einer hochwertigen und wirt-
schaftlichen Losung rechnen kénnen. Das Spek-
trum reicht buchstiblich von der Visitenkarte
tiber Prospekte und Mailings bis zum umfangrei-
chen Katalog.

Aber diese Vielfalt allein wire noch keine Beson-
derheit. Das wirklich Einzigartige ist, dass die
VVA fiir fast jedes Druckprodukt aussergewhn-
liche Lsungen anbietet, die echte Qualitits-
und/oder Kostenvorteile bieten. Vier konkrete
Beispiele zeigen, wie sehr die VVA sich von ande-
ren Druckereien unterscheidet:

1. Crossmedia-L6sung fiir
Kataloge

Gemeinsam mit dem Lindauer Unternehmen
infolox bietet die Druckerei ein Gesamtpaket an,
mit dem sich Kataloge sehr effizient erstellen las-
sen. Aus einer medienneutralen Datenquelle
werden automatisch Websites, Print-PDFs und
CD-ROMs Die Katalogfabrik
(www.katalogfabrik.eu) erledigt dabei alles von

der Konzeption iiber den Datenbankaufbau tiber

generiert.

eventuelle Ubersetzungen bis zum Druck und
Versand.

2. Mailings und Pocketfolder
Nachdem erst kiirzlich der Druck- und Konfek-
tionierbereich eines Direct-Mail-Unternehmens
iibernommen wurde, kann die VVA nun auch
ausgefallene Werbemittel dusserst rationell pro-
duzieren, z. B. Selfmailer mit integriertem Ant-
wortkuvert, kleingefalzte Pocketfolder, kontur-
gestanzte Booklets oder Drucksachen mit aufge-
spendeten Warenproben.
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3. Kleinauflagen in Offset-
qualitat

Mit der europaweit ersten Serienmaschine der
neuen Heidelberger Speedmaster mit Anico-
lor-Farbwerk kénnen nun auch Kleinauflagen
in hoher Qualitit und sehr preiswert produ-
ziert werden. Da sind sogar Auflagen von nur
einigen 100 Stiick zu erschwinglichen Preisen
realisierbar. Sonderfarben, Lack und besonde-
re Papiere inklusive.

4. Visitenkarten online

Die VVA ist eine Kooperation mit prinux
(www.prinux.at), Osterreichs fithrendem An-
bieter von Visitenkarten, eingegangen und
bietet eine Losung an, die die Visitenkarten-
bestellung radikal vereinfacht.

Sie bestellen mit Threm Web-browser, so ein-
fach wie ein Buch bei Amazon: Gewiinschte
Daten eingeben, Korrekturabzug am Bild-
schirm ansehen, fertig!

Die Liste der VVA-Spezialititen liesse sich
noch lange fortsetzen. Das soll aber nicht da-
riiber hinwegtiuschen, dass die Dornbirner
Druckerei auch fiir «gewshnliche» Druckauf-
trige mehr bietet als viele Mitbewerber.

Druck nach ISO-Norm

So ist die VVA z. B. nach dem internationalen
ProzessStandard Offsetdruck gemiss ISO-
Norm 12647 zertifiziert. Das bedeutet fiir den
Kunden: Der Druck entspricht exakt den ge-
lieferten Daten — messbar, beweisbar und wie-
derholbar. Auf 5-, 8- und 10-Farbenmaschi-
nen in Formaten bis 70 x 100 cm wird im
Dreischichtbetrieb rund um die Uhr Qualitit

produziert.

Topleistung auch vor und nach
dem Druck

Sehr gross geschrieben wird bei der VVA auch
die Druckvorstufe und die Endfertigung. So
wird z. B. die Bildbearbeitung fiir einige Kata-
loge im eigenen Haus erledigt. Und dank eines
neuen Stanzautomaten im Format 70 x 100
konnen die Dornbirner nun auch z. B. Map-
pen, Karten, Mailings, Etiketten oder Um-
schlige mit individuellen Stanzungen, Prigun-
gen, Rillungen oder Perforationen schnell und
giinstig im eigenen Haus endfertigen.

Wichtige Markte

«Neben Vorarlberg sind Liechtenstein und die
Ostschweiz sehr wichtige Mirkte fiir uns,
denn hier wird unsere Qualititsphilosophie
besonders geschitzt», betont VVA-Geschiifts-
fihrer Karl-Heinz Milz im Gesprich mit dem
LEADER.

Logistik als Starke

Last but not least weist Milz auf ein Thema
hin, das in manchen Druckbetrieben als eher
listige Nebentitigkeit, bei der VVA aber als be-
wusst forcierte Stirke gesehen wird: Die Logis-
tik. «Uns ist nichts zu komplex — ob aufwindi-
ge Kommissionierung oder Versand bis in alle
Ecken dieser Welt. Auch international titige
Kunden kénnen sich hier voll und ganz auf uns
verlassen.»

Kontakt:

Vorarlberger Verlagsanstalt GmbH
Schwefel 81, 6850 Dornbirn, Austria
www.vva.at, office@vva.at

T +43(0)5572/24697-0

F +43(0)5572/24697-78
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«Da spielen wir gleichwertig mit»

Zum Teil waren sie urspriinglich aus ganz anderen Griinden in die Schweiz gekommen, als es der
heutige Markt abbildet. Mittlerweile sind es vier Vorarlberger Geldinstitute, die in der Ostschweiz
eigene Niederlassungen betreiben. Fakt ist, dass sie von den Strategiewechseln ihrer Schweizer Kol-
legen profitieren konnten. Dr. Jodok Simma, Sprecher des Vorarlberger Bankenwesens, erklart im
Gesprach mit dem LEADER den Bankenplatz Vorarlberg und was die Vorarlberger — auch in der

Schweiz - anders machen.

«Vom Aufbau des Kreditwesens her sind
Osterreich und Deutschland anders. Bei uns
spielen die Sparkassen, Raiffeisen und Genos-
senschaftsinstitute eine grossere Rolle als in
der Schweiz», erklirt Dr. Jodok Simma einlei-
tend die grundsitzlichen Unterschiede, «es
gibt in der Schweiz keine Sektoren wie bei
uns.» Einige dieser Sektoren wiederum haben
in Osterreich so genannte Spitzeninstitute,
richten ansonsten jedoch ihren Fokus sehr
stark auf das jeweilige Bundesland aus. Nach
zahlreichen Fusionen in den vergangenen
Jahrzehnten sind als bundesweit agierende,
sprich: zentral von Wien aus gesteuerte Ban-
ken nur noch zwei grosse Spieler iibrig geblie-
ben: die Bank Austria Creditanstalt, die noch
am chesten mit der typischen Grossbank in
der Schweiz vergleichbar ist, sowie die Bawag
PSK. Das Kiirzel steht fiir die ehemals eigen-
stindige Postsparkasse. Wie die Postfinance
in der Schweiz niitzt die Bawag PSK das Netz
der Postfilialen.

Die einzelnen Sektoren bilden jeweils eine ei-
gene Fachvertretung in der Wirtschaftskam-

mer ihres Bundeslandes, da gibt es eine der
Hypos, der Sparkassen, der Banken usw. Uber
diesen Fachvertretungen steht die Sparte
«Bank und Versicherungen» als gemeinsame
Interessensvertretung. Simma, im «Brotbe-
ruf» Vorstandssprecher der Vorarlberger Lan-
des- und Hypothekenbank Aktiengesell-
schaft, ist der gewiihlte Obmann dieses Gre-
miums und damit Sprecher der Banken- und
Versicherungsbranche in Vorarlberg.

Raiffeisen ist nicht gleich Raiffeisen
Analogien bei den Namen von Geldinstituten
auf der einen wie der anderen Seite des
Rheins sollte man nicht unbedingt trauen.
Die Vorarlberger Landesbank (kurz: Hypo),
erklirt Simma anhand dieses Beispiels, «ist
zwar von der Konstruktion her mit den Kan-
tonalbanken in der Schweiz vergleichbar,
aber die Kantonalbanken decken vieles an
Geschiften ab, was bei uns wiederum die
Sparkassen abdecken.» Noch signifikanter sei
die Verschiedenheit von Raiffeisen in den bei-
den Regionen: «In der Schweiz hat Raiffeisen

sicher eine positive Entwicklung genommen,
aber nie die Bedeutung wie bei uns gehabt —
auch nicht politisch.» Denn Raiffeisen gilt in
Osterreich als «schwarze» Bank, wihrend
nach parteipolitischen Kriterien — friiher zu-
mindest — die Bank Austria und die Gewerk-
schaftsbank Bawag den roten Gegenpart spie-
len. Aber die Ubernahme der Bank Austria
durch die italienische UniCredit und der Ba-
wag-Verkauf an einen amerikanischen Inves-
tor machen solche Kategorien zusehends ob-
solet.

«In beiden Lindern», schildert Simma, «ha-
ben die Kunden generell eine hohe Qualitit
der Dienstleistung im Sinne der értlichen
Nihe, ganz anders als zum Beispiel in Gross-
britannien.» Was die Konditionen betrifft,
«ist der osterreichische Bankenplatz sicher
konkurrenzfihig zum Bankplatz Schweiz.
Wir haben Jahre hinter uns, wo ein Schweizer
in Franken giinstiger finanzieren konnte,
doch im Moment ist es ziemlich ausgegli-
chen. Bei den fritheren Vorteilen, der Schwei-
zer, als sie den Ruf hatten, sie seien wesentlich
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kompetitiver, weil sie bei der Veranlagung
eine grossere Tradition hitten, da haben die
Vorarlberger gleich gezogen. Da spielen wir
durchaus gleichwertig mit. Das war vor 15
Jahren noch nicht so.»

Vorteil Nicht-EU-Mitgliedschaft

Freilich weiss Simma, dass viele seiner Vorarl-
berger Kunden «auch in der Schweiz was ha-
ben» — Handwerker und natiirlich die grossen
Unternehmen, die den Zahlungsverkehr mit
den Schweizer Kunden iiber eine Bank in der
Schweiz ablaufen lassen. Das ist einer der
Griinde, warum sich inzwischen vier Vorarl-
berger Geldinstitute in der Ostschweiz mit ei-
genen Filialen niedergelassen haben, aber
nicht der einzige. Die pekuniire Verflechtung
von Vorarlberg und der Ostschweiz hat nach
Ansicht von Jodok Simma vor allem zwei
Griinde: Ich glaube, dass es fiir manche ein
Grund ist, das sie eben nicht in der EU ist,

aber dann ist die Schweiz natiirlich auch ein
separater Marke.»

Anders liegt der Fall bei den «Ferienwoh-
nungskunden», die sich die Vorteile einer ge-
wissen Anonymitit zunutze machen wollen.
Sie haben in der Region von vornherein die
Wahl zwischen gleich drei Systemen, wobei
jenes des Fiirstentums Liechtenstein in den
letzten Monaten durch die deutsche Steueraf-
fire sicher an Attraktivitit eingebiisst hat.
Bleiben wir also beim Vergleich zwischen
Osterreich und der Schweiz. Bankensprecher
Simma: «Beide haben ein wirklich gutes
Bankgeheimnis, sie sind beide gleichwertig.
Die Schweiz hat den Vorteil, dass sie bei ge-
wissen Bedringnissen aus der EU oder den
USA immer mit den Volksabstimmungen
winken kann, was auch so stimmen wird. Bei
uns ist dafiir das Bankgeheimnis in der Ver-
fassung festgeschrieben. Deshalb kann sich
der Kunde in beiden Lindern wohl fiihlen.»

Allerdings miissten beide Linder aufpassen,
sich ihr Bankgeheimnis nicht verwissern zu
lassen, warnt Simma, etwa durch die von aus-
sen hereingetragene Diskussion iiber Geld-
fliisse des internationalen Terrorismus.

Die Anleger, die nicht nur aus Deutschland,
sondern aus vielen Lindern in die siidliche
Bodenseeregion kommen, sorgen zweifellos
fiir gute Geschifte, doch international gese-
hen seien das natiirlich unbedeutende Di-
mensionen, riickt Simma die Dinge zurecht
«Die Ostschweiz und wir haben mittlere
Kunden. Die riesigen Kunden gehen nach
London, und wenn in die Schweiz, dann nach
Ziirich oder Genf.» Auf die bilaterale Ebene
herabgebrochen, «gibt es nicht viel Bewe-
gung, kein Nomadentum», schitzt Simma
die Lage ein, «aber sicher haben mehr Vorarl-
berger Geld in der Schweiz als umgekehrt.
Das ist vielleicht Tradition. Man will nicht al-
les auf der gleichen Seite haben.»

Anzeige
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Bisher vier Geldinstitute aus Vorarlberg haben auf der gegeniiber liegenden Seite des Rheins ei-
gene Filialen gegriindet. Sie bilden auch einen Teil der Sektoren des 6sterreichischen Bankwe-
sens ab und agieren zum Teil auf unterschiedlichen Ebenen. In chronologischer Reihenfolge wur-
den folgende Zweigniederlassungen etabliert:

* Volksbank Vorarlberg

Als Erste setzte die Volksbank Vorarlberg An-
fang 1997 ihren Fuss iiber die Grenze. Der Fi-
liale in St.Margrethen folgte eine zweite in
Basel. Spiter wurden die Niederlassungen in
Volksbank Bodensee AG umbenannt. Ver-
gangenes Jahr iibernahmen die Vorarlberger
den Finanzdienstleister JML Holding AG in
Zug zu 100 Prozent. Die 1974 gegriindete
JML zihlt zu den fithrenden privaten Finanz-
planern in der Schweiz und betreut mehr als
7000 Kunden aus rund 50 Lindern. «Mit die-
sem Kauf kénnen wir den gesamten Bereich
der Vermégensverwaltung in der deutsch-
sprachigen Schweiz abdecken», sagt Henry
Bertel, als Vorstandsdirektor fiir die Aktiviti-
ten der Volksbank in der Schweiz zustindig.
Ziel ist es, den Ertrag von JML innerhalb der
nichsten drei Jahre zu verdoppeln. Die JML
wird auch in Zukunft eine eigenstindige Ge-
sellschaft fiir das Anlagegeschift bleiben.
Das klassisches Bankgeschift wird in den bei-
den «richtigen» Volksbank-Filialen betrieben.
Die Bilanzsumme dieses Zweiges belief sich
zuletzt auf rund 230 Millionen Franken, be-
schiftigt werden 22 Mitarbeiter. Der Beweg-
grund war klar, schildert Bertel: «Der Vorarl-
berger Marke ist relativ klein, und wir kénnen
nicht wie andere nach Osteuropa expandie-
ren, nach Tirol auch nicht, denn da gibtes ein
Agreement mit unseren Kollegen. Der Markt
in Vorarlberg ist sehr umkidmpft, mit einer ge-
ringen Kostenstruktur, was wir auch in den
Margen merken. Dagegen herrschte vor
sechs, acht Jahren in der Schweiz noch Gold-
griberstimmung, die Kostenstruktur der
Schweizer Banken war etwa doppelt so hoch
wie unsere.» Der Abstand habe sich seither
verringert, heute herrsche ein wesentlich hir-
terer Wettbewerb.

Die Schweizer Filialen werden sowohl von
Schweizer wie 8sterreichischen Kunden ge-
nutzt. Viele kommen aus dem Gewerbe und
aus Freien Berufen, dem traditionellen Kun-
denkreis der Volksbanken. Mittelstindler sei-

en denn auch die typischen Anleger in den Fi-
lialen St.Margrethen bzw. Basel, sagt Bertel,
bei denen es um Betriige zwischen 100.000
und zwei Millionen Franken gehe.

* Hypo Vorarlberg

Es ist eine schmucke Adresse in St.Gallen:
Bankgasse 1. Hier residiert seit Dezember
1997 die Vorarlberger Landes- und Hypothe-
kenbank. «Eigentlich wollten wir eine Nie-
derlassung ausserhalb der EU haben, weil wir
gedacht hatten, es kénnte durch die Quellen-
steuerdiskussion zu einer stirkeren Flucht aus
der EU kommen», berichtet Hypo-Vorstand
Dr. Jodok Simma von den Anfingen. «Doch
dann gab es in der Schweiz die grossen Fusio-
nen und eine Geschiftspolitik der grossen
Banken, die fiir den Kunden sehr unange-
nehm war. Der Markt war somit offen fiir ei-
nen neuen, regionalen Anbieter. Da sind wir
mit offenen Armen aufgenommen worden.»
Die Stirke der Vorarlberger Hypo im Ost-
schweizer Markt ist nach eigenen Angaben
der Kreditmarkt. Die Kreditgesamtsumme
beliduft sich auf rund 400 Millionen Schwei-
zer Franken, doppelt so viel wie noch fiir fiinf
Jahren. Der Finanzierungszweig ist somit
stirker als das Veranlagungsgeschift.

«Unsere Filiale in St.Gallen hat zu 90 Prozent
Schweizer Kunden», erklirt Simma: «Wir
sind ihnen mentalititsmissig niher als eine
Schweizer Grossbank.»

¢ Raiffeisen

Die michtige Raiffeisenlandesbank Vorarlberg
ist in der benachbarten Schweiz nur einge-
schrinkt aktiv. Um sich gegenseitig nicht weh
zu tun, verzichten die Raiffeisenorganisationen
auf Vollbanken im jeweils anderen Gebiet.
Doch «als sich die Schweizer Banken weitge-
hend vom Mittelstand zuriickgezogen haben,
kam es Anfang 2003 zur Griindung der Lea-
singgesellschaft AIL Swiss-Austria Leasing AG
in St.Gallen», berichtet Vorarlbergs Raiffeisen-
chef Karl Waltle. Die AIL ist eine gemeinsame

Tochter der Raiffeisenlandesbank Vorarlberg
und der Raiffeisen Leasing Wien. Beide halten
je 50 Prozent des Kapitals.

Kunden sind ausschliesslich Gewerbetreiben-
de. «Unser Team hat nach einiger Zeit gesagt:
Das Zentrum ist Ziirich, wir miissen dorthin!»,
so Waltle. Der Umzug nach Glattbrugg in die
Nihe des Flughafens Kloten wurde im vergan-
genen Jahr vollzogen. Dort beschiftige die AIL
zehn Mitarbeiter und fiihrt an Werten mobiler
Sachanlagen 32 Millionen Franken, an immo-
bilen Sachanlagen rund 200 Millionen.

* Bank fiir Tirol und Vorarlberg

Jiingster (Teil-)Vorarlberger in der Schweiz
ist die Bank fiir Tirol und Vorarlberg (BTV).
Auch sie bewegt sich wie die Volksbank tradi-
tionsgemiss im Firmenkunden-, gehobenen
Privatkunden- und Wohnbausegment. Die
erst 2004 gegriindete BTV-Filiale in Staad
hat in diesen drei Jahren ein enormes Tempo
beim Wachstums hingelegt: Begonnen wurde
mit acht Mitarbeitern, heute sind es bereits
25. Das Geschift muss demnach prima lau-
fen? «Ja, das kann man so interpretieren», sagt
der Leiter des Firmenkundenbereichs Ger-
hard Burtscher, ohne konkrete Zahlen preis-
geben zu wollen.

Die Vollbank hat zu 80 Prozent Kunden aus
der Schweiz gewinnen kdnnen, doch wie bei
den anderen nutzen natiirlich auch die
Stammkunden zuhause in Vorarlberg die
Méglichkeiten des institutsinternen Zah-
lungsverkehrs fiir Geschiftsverbindungen in
die Schweiz. «Wir méchten unsere Kunden in
der ganzen Region begleiten, dazu haben wir
uns an diesem Bankenplatz sehr gut etablie-
ren konnen, auch unter den Schweizer Mit-
bewerbern.» Ein Wegbereiter war die bereits
ein Jahr vor der Bank an derselben Adresse ge-
griindete BT'V-Leasing Schweiz AG. Bei ihr
handelt es sich um eine eigenstindige Tochter
der &sterreichischen BTV Leasing GmbH.
Deren Schwerpunkte sind Investitionsgiiter-
und Immobilienleasing.
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Rondo im Zeichen der Qualitat

International tatiges
Unternehmen

Die Rondo Ganahl AG gehért zu den fithren-
den Herstellern von innovativen und wirt-
schaftlichen Verpackungslésungen. Durch Ver-
lisslichkeit, langfristiges Denken und einem
verantwortungsvollen Umgang mit Ressourcen
schafft Rondo dauerhafte Bezichungen zu
Kunden, Mitarbeitern, Lieferanten und der
Offentlichkeit. Aus der bewusst einfachen Or-
ganisationsstruktur resultiert die von Kunden
geschitzte Schnelligkeit und Effizienz. Die un-
ternehmerische Verantwortung wird weitge-
hend dezentralisiert und somit kann auch loka-
len Gegebenheiten in hohem Mass Rechnung
getragen werden. Die Wellpappewerke in Fra-
stanz (Vorarlberg), St. Ruprecht (Steiermark),
Budapest (Ungarn) und Apahida/Cluj (Rumi-
nien) sind marktgestaltend. Mit der Errichtung
einer weiteren Produktionsstitte in Targoviste
(Ruminien) wird bei Rondo 2008 der nichste
Expansionsschritt eingeleitet.

Modernste Anlagen in Europa

Die Papierfabrik und das Wellpappewerk in
Frastanz wurden in den vergangenen Jahren
einem  anspruchsvollen  Investitionspro-
gramm unterzogen. Damit sichert sich die
Rondo Ganahl AG ihre technologische Spit-
zenstellung, erschliesst neue Produktfelder
und schafft weiteres Wachstumspotential.
Heute wird auf den modernsten Anlagen Eu-
ropas produziert. Die prizise Ausfithrung der
Wellpappeverpackungen trigt beim Rondo
Kunden entscheidend dazu bei, gute Laufei-

genschaften im automatischen Abpackpro-
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zess zu erzielen. Damit triigt sie wesentlich
zur Optimierung der Verpackungslogistik

beim Kunden bei.

Erfolgsfaktor Verpackung

Heute sind die Anforderungen an Verpackungen
vielschichtig. Nachdem der Konsument vielfach
erst am Regal entscheidet, was er kauft (70 % al-
ler Kaufentscheidungen werden dort getroffen),
ist die Message eindeutig. Eine Verpackung dient
nicht mehr alleine dazu, Produkte transportfihig
zu machen und sie zu schiitzen. Viel mehr iiber-
nimmt sie heute zentrale Kommunikationsauf-
gaben, da die klassischen Werbekanile immer
mehr an Wirkung verlieren. Daraus resultieren
komplett neue und umfangreiche Anforderun-
gen an das Rondo Entwicklungsteam. Mit viel
Know-how und iiberzeugender Konstruktions-
kompetenz wird tiglich an optimalen Ver-
packungslésungen gearbeitet; denn es sind die
verkaufsstarken Verpackungen, die fiir den Er-
folg eines Produktes mitentscheidend sind. Ne-
ben der wichtigen Kommunikationsaufgabe und
dem Anspruch an eine einfache Handhabbarkeit
im Gebrauch, muss die Verpackung zudem eine
grundlegende Robustheit erzielen, die Warenein-
heiten die Belastungen des Logistikprozesses bis

Die Rondo Ganahl AG mit
Stammsitz in Frastanz hat sich
auf die Entwicklung und Herstel-
lung von Wellpappeverpackun-
gen spezialisiert. An den Stan-
dorten in Osterreich, Ungarn
und Rumanien werden mehr als
900 Mitarbeiter beschaftigt. Im
Jahr 2007 werden 110.000 Ton-
nen Papier und 205.000 Tonnen
Wellpappe erzeugt; der Konzer-
numsatz belauft sich auf 201 Mil-
lionen Euro.

in das Regal unbeschadet iiberstehen lassen. Dar-
in liegt die grosse Herausforderung. Rondo tiber-
zeugt mit gleichermassen aufmerksamkeitsstar-
ken und wirtschaftlichen Verpackungslésungen
und bietet zudem das volle Spektrum an Be-
druckméglichkeiten: Flexodruck, Offsetdireke-
druck und Offsetkaschierung. Mit diesen erwei-
terten Méglichkeiten entstehen neue gestalteri-
sche Freiriume fiir kreative und eigenstindige

Verpackungskonzepte, die Kaufimpulse setzen.




Berufsleute aus drel
Landern werden zu
Ingenieuren ausgebildet

Die Interstaatliche Hochschule fiir Technik
Buchs (NTB) ist eine kleine, aber feine Hoch-
schule in der Ostschweiz. Das Ingenieurstudium
Systemtechnik™™®, sowie zahlreiche Masterstudi-
engiinge werden an zwei Standorten angeboten,
nimlich am Campus Buchs im Rheintal und seit
einigen Jahren auch am Campus Waldau in der
Stadt St. Gallen.

Junge Leute aus der Ostschweiz, dem Fiirsten-
tum Liechtenstein und dem benachbarten Vorar-
Iberg lassen sich hier zu Ingenieuren ausbilden.
Dabei schitzen die Studenten vor allem den klei-
nen Rahmen und die damit verbundene person-
liche Betreuung. Oftmals werden fiir den grenzii-
berschreitenden Schulweg Fahrgemeinschaften
gebildet. Buchs ist aber auch mit dem 6ffentli-
chen Verkehrsmittel bequem zu erreichen.

Bachelor-Studium
Systemtechnik"™

An beiden Standorten kann das Ingenieur-Studi-
um Systemtechnik NTB sowohl als Vollzeitstu-
dium in 3 Jahren, wie auch berufsbegleitend in 4
Jahren absolviert werden. Die Studentinnen und
Studenten gestalten ihre Ausbildung ihren Inter-
essen und Neigungen entsprechend aktiv mit
und wihlen dabei das geeignete Profil aus fiinf
Angeboten.

Masterangebote

Der Master of Science in Engineering (MSE) ist
ein von den Schweizer Fachhochschulen gemein-
sam entwickeltes Bildungsangebot, bei dem Stu-
dentinnen und Studenten mit iiberdurchschnitt-
lichem Bachelor-Abschluss ihr Masterstudium
an der Fachhochschule ihrer Wahl absolvieren.
Die fachliche Vertiefung wird an einer so genann-
ten Master Research Unit (MRU) durchgefiihre.
Diese ist stark an die anwendungsorientierte For-
schung und Entwicklung der jeweiligen Fach-
hochschule gekoppelt und verfiigt tiber eine aus-
gezeichnete Infrastrukeur.

Das erste MSE-Studium an der NTB Buchs be-
ginnt im Herbst 2008 und bietet mit den beiden
MRU «Systemtechnik, Automation und Pro-
duktionstechnik» und «Mikro- und Nanotech-
nologie» gleich zwei fachliche Vertiefungsmog-
lichkeiten an.

Daneben gehoren sechs weitere Master-Studi-

engiinge, die seit Jahren erfolgreich in Buchs oder
St.Gallen angeboten werden, zum Programm.

Nachdiplomkurse

Neben den Masterangeboten gibt es ein modula-
res, berufsbegleitendes Angebot an Nachdiplom-
Kursen. Auch Firmenspezifische Weiterbil-
dungsveranstaltungen werden angeboten.

Naher dran -

auch an der Wirtschaft

Der Technologie-Transfer ist fest in der NTB-
Philosophie verankert. Das Zusammenwirken
von Hochschul-Lehre und angewandter For-
schung und Entwicklung erweist sich als ein
grosser Vortell fiir die Studierenden. Systemtech-
nik-Ingenieure und -Ingenieurinnen sind niher
dran an den Bediirfnissen der Wirtschaft und
sind auf dem Arbeitsmarke sehr gefragt.

Info-Abende in Buchs und
St.Gallen

Interessierte junge Leute werden eingeladen, sich
am:

- 6. Mai in Buchs

- 8. Mai in der Waldau St. Gallen

bei den jeweiligen Informationsabenden tiber das
Studium Systemtechnik NTB genauer zu infor-
mieren.
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Angebot der Interstaatlichen
Hochschule fir Technik NTB:

Ingenieur-Studium Systemtechnik™
Auskunft: studienberatung@ntb.ch

Interdisziplinadres Ingenieur-Studium in
Buchs oder St. Gallen

Vollzeitstudium oder berufsbegleitend
mit den Vertiefungsmoglichkeiten:

- Technologie und Prozesse

- Mechanik und Produktion

- Elektronik und Regelungstechnik

- Ingenieurinformatik

- Innovationsmanagement und
Produktentwicklung

Master-Studien
Auskunft: weiterbildung@ntb.ch

- Master of Science in Engineering (MSE)

- EnergiesystemeN™ (MAS)
Kursort: Campus Buchs

- Mechatronik (M.Eng., MAS)
Kursort: Campus St.Gallen

- Micro- and Nanotechnology (M.Sc.)
Kursorte: Campus Buchs und
Fachhochschule Dornbirn (A)

- Optische Systemtechnik (M.Sc.)
Kursorte: Campus Buchs und
Hochschule Ravensburg — Weingarten

- Software Engineering (MAS)
Kursort: Campus St.Gallen

Interstaatliche Hochschule
fir Technik Buchs NTB
Nahere Infos: www.ntb.ch

Campus Buchs
Werdenbergstrasse 4
CH-9471 Buchs

Tel. +41 (0)81 755 33 11

Campus Waldau St. Gallen
Schénauweg 4, Postfach
CH-9013 St.Gallen

Tel. +41 (0)81 755 32 00
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Erfolgreich Gberregional
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Die saw spannbetonwerk ag aus Widnau ist als Marktfiihrer von wirtschaftlichen Systemlésungen
im Industrie- und Gewerbebau bestens bekannt. Zunehmend sorgt das Rheintaler Unternehmen
nicht nur mit seinen erstklassigen Wohnbauten und Lofts fur Aufmerksamkeit, sondern auch durch
die innovative Fassadengestaltung aus Betonelementen. Dank modernster Verfahrenstechnik, in
Kombination mit dem werkseigenen Bahnanschluss, entsteht ein klarer Wettbewerbsvorteil.
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Spannende Wohnbauten und Lofts. Loft Huttwilen

Hallensysteme mit Mehrwert

In einem Werk vorfabrizierte Betonelemente
stellen die ideale Bauweise fiir Hallensysteme
dar: Die saw spannbetonwerk ag realisiert auf
effiziente Weise und nach individuellen Be-
diirfnissen und Anforderungen, ein- und
mehrstdckige Hallen. Dank der massiven Kon-
struktionsweise werden Lirmbeldstigungen bei
unterschiedlichen Nutzungen vermieden, zum
Beispiel bei Produktionen im Erd- und ersten
Obergeschoss sowie Biiros in den dariiber lie-
genden Geschossen. Es liegen sehr gute Erfah-
rungswerte von mehrstdckigen Industriege-
biuden vor, die auch in Obergeschossen Pro-
duktionslinien mit hoher Nutzlast betreiben.
Dank der schwingungsarmen Konstruktions-
weise konnen auf den Rippenplatten selbst
schwere Maschinen erschiitterungsarm aufge-
stellt werden. Die Massivbauweise der unter-
haltsarmen Hallen ergibt langfristig eine hohe-
re Werthaltigkeit dank der ausgezeichneten
Dauerhaftigkeit der Bauwerke; die hohe Qua-
licit der Elemente fiihrt bei Tragkonstruktio-
nen zu héchstméglicher Lebensdauer.

Foto: saw spannbetonwerk ag

Die Hallen werden zudem hchsten Anspriichen
an Umweltschutz und Bauphysik gerecht: Sie
verfiigen iiber einen optimalen Energichaushalt,
eine sehr hohe Speicherkapazitit und verzeich-
nen die beste Okobilanz im Vergleich zu Stahl-
und Holzbauten aber auch Ortbeton. Thre hohe
Feuersicherheit erlaubt einzig Betonbauten eine
Einstufung in der héchsten Gebiudeklasse. Dar-
aus resultieren die giinstigsten Primien bei Mo-
biliar-, Maschinenpark- und Inventarversiche-
rungen. Das alles mag mit ein Grund sein, wes-
halb die saw spannbetonwerk ag iiber gut gefiillte
Auftragsbiicher verfiigt.

Innovative Fassadensysteme bei
Wirtschaftsbauten

Das Bediirfnis nach gestalterischer Vielfalt

spiegelt sich denn auch in der immer grosser
werdenden Nachfrage nach eingefirbten Fassa-
denelementen wider. Bei der Herstellung ein-
gefirbter Betonelemente traten bis vor etwa
zwei Jahren dunkle Flichen, so genannte Wol-
ken, an der Oberfliche auf. Die saw untersuch-
te wihrend Jahren das chemische und physika-




Projekt «Geltenwilerstrasse». Innovative Fassadensysteme aus Betonele-

menten

lische Verhalten von Betonpigmenten wissen-
schaftlich. Nach intensiver Laborarbeit und be-
gleitenden Versuchen im Elementwerk ist die
das Rheintaler Unternehmen wahrscheinlich
der europaweit erste Hersteller von Betonfer-
tigteilen, der die Flecken- und Wolkenbildung
bei farbigen Beton-oberflichen verhindern und
Betonfassaden fiir den Hochbau nicht nur in
hochster Qualitit, sondern auch in einheitli-
cher Farbgebung herstellen kann.

Strukturgebung, parallele Pro-
zesse und Qualitat

Das Bauprojekt Geschiftshaus Geltenwiler-
strasse in St. Gallen ist ein weiteres Beispiel fiir
eindrucksvolle Fassadenstrukturen. Nach der
Produktion wurden in einem weiteren Verfah-
rensschritt simtliche Betonelemente im sicht-
baren Bereich der Fassade gestocke. Jedes einzel-
ne Element wurde mit dem Ziel einer einheitli-
chen und unverwechselbaren Strukturgebung
im Widnauer Werk nachbearbeitet. Schliesslich
wurden die Elemente vor Ort in St. Gallen hy-
drophobiert und im Erdgeschossbereich des
ganzen Gebiudes mit einem Graffitischutz ver-
sehen. Der Bauherr kann sich also dauerhaft am
einzigartigen Charakter seiner Fassade, deren
Farbe und Oberfliche erfreuen und allfilligen
Vandalenakten durch Sprayer gelassen entgegen
sehen.

Bemerkenswert ist im Weiteren, dass die Fassa-
de withrend der Montage der insgesamt 1280
Elemente bereits komplett abgedichtet und iso-
liert war. Das Zauberwort in der Vorfabrikati-

on — sei es bei Biirogebiuden oder Hallensyste-
men — heisst denn auch «parallele Prozesse».
Durch das Fiihren von parallelen Prozessen
kénnen die Bauzeiten meist um mehrere Mo-
nate verkiirzt werden. So kann auf diese Weise
zum Beispiel bereits wihrend der laufenden
Produktionsphase der Betonelemente mit Aus-
hubarbeiten oder unmittelbar nach der Monta-
ge der Betonelemente, im Gegensatz etwa zu
herkommlichen Ortbetonkonstruktionen, mit
dem Innenausbau begonnen werden.

Diese Verkiirzung der Bauphase fiihrt nicht nur
zu einer deutlich giinstigeren Bauzeitfinanzie-
rung, sondern ermdglicht dem Bauherrn auch
eine schnellere wirtschaftliche Nutzung seines
Gebiudes und dadurch eine um Monate friihe-
re Renditegenerierung. Auch dies ist oftmals
gerade im Wirtschafts- und Biirobau ein ent-
scheidendes Kriterium.

Die Vorteile dieser Fassadensysteme aus Fertig-
betonelementen liegen jedoch nicht nur in der
kurzen Bauzeit, sondern vor allem auch in ih-
rer {iberaus hohen Bestindigkeit und Qualitit.
Durch die hohe Dauerhaftigkeit der Fassade ist
der Bau wesentlich giinstiger im Unterhalt.

Beeindruckende Wohnbauten
und Lofts

Das Prinzip der Elementbauweise bewihrt sich
auch im Wohn- und Loftbau, wie das kontinu-
ferlich steigende Interesse an moderner Archi-
tektur und Bauformen zeigt. Die Méglichkei-
ten mit vorgefertigten Betonelementen sind
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Die Arbeiten an der Tragwerkskonstruktlon des IKEA Verkaufshauses.

beinahe unbegrenzt und lassen Liebhaberher-
zen der modernen Architektur mit klaren kon-
zeptionellen Vorgaben héher schlagen.

Ein Vorteil der Elementbauweise im Wohnbau
ist, dass die Innenwinde nicht tragend sein
miissen. Somit bleiben die Wohnflichen flexi-
bel einteilbar und kénnen — beispielsweise
beim Auszug der Kinder — jederzeit durch das
Entfernen von Winden neu gestaltet werden.
Dariiber hinaus bestechen die Wohnbauten
durch ausgezeichnete Qualitit, hervorragende
bauphysikalische Eigenschaften und einer lan-
gen Lebensdauer. Lichtdurchflutete Wohnbau-
ten und Lofts, heute der Wohntraum vieler zu-
kunftsorientierter Menschen, lassen sich mit
vorgefertigten Betonelementen kostengiinstig
und den individuellen Wiinschen entspre-
chend optimal realisieren.

Umweltfreundlicher Transport
per Bahn

Dank ihrem werkseigenen Bahnanschluss ist
die saw in der vorteilhaften Lage, ihre Betonele-
mente dusserst preisgiinstig und zeitsparend zu
transportieren. Industriegeleise bis vor die
Haustiir erlauben dem Hersteller, seine Pro-
dukte direke am Fertigungsort der Bahn zu
tibergeben. Aber auch der komplette Antrans-
port der benétigten Rohstoffe wie Kies und Ze-
ment erfolgt seit mehr als 40 Jahren per Bahn.
Zudem ist die saw spannbetonwerk ag dank
den Verinderungen des Eurokurses auch inter-
national konkurrenzfihig und bietet ihre her-
ausragende Qualitit auch in Vorarlberg an.
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Die VerjUngung der Regierung

Zum zweiten Mal in der Thurgauer Geschichte zieht eine Frau in die Regierung. Die 35-jahrige Monika
Knill (SVP) ersetzt den zuriicktretenden Baudirektor Hans-Peter Ruprecht und erbt von Jakob Stark das
Departement fiir Erziehung und Kultur. Mit der Wahl erreichte sie in relativ kurzer Zeit einen Héhe-
punkt in ihrer politischen Karriere. Ob damit die Spitze bereits erreicht ist, will die neue Regierungs-
ratin aber noch unbeantwortet lassen.

il

TEXT: MARCEL BAUMGARTNER
BILD: ZVG.

Am 24. Februar geschah das, was sich wihrend
den Wochen davor bereits abgezeichnet hatte.
Mit Monika Knill schaffte zum zweiten Mal
eine Frau den Einzug in die Thurgauer Regie-
rung. Die Konkurrenz blieb chancenlos. Die
parteipolitische Zusammensetzung blieb somit
unverindert.

Monika Knill wurde 2003 ins Kantonsparla-
ment gewihle und schon zwei Jahre spiter, im
Mirz 2006, zur Chefin der gréssten Fraktion
befordert. Weitere zwei Jahre spiter folgt nun
mit der Wahl in die Thurgauer Regierung die

Monika Knill

vorldufige Krénung. Da fragt man sich natiir-
lich, wohin der Weg die heute 35-Jihrigen
noch fiihren soll. Ist Bern dereinst das Ziel?
«Niemand weiss, was Morgen kommt und
schon gar nicht in einigen Jahren», erklire Knill
gegeniiber dem LEADER. «Ich habe keine wei-
teren politischen Amter oder Ziele im Kopf,
sondern freue mich jetzt auf meine Titigkeit als
Regierungsritin.» Damit ldsst sie verstindli-
cherweise alle Optionen offen. Das fiinfkopfi-
ge Gremium erhilt mit Knill aber ganz klar eine
Person, die weiss, was sie will — ganz getreu

ihrem Wahlkampfslogan «Knill will».

Gradlinige Spuren hinterlassen

Was aber will sie konkret in Angriff nehmen?
Mit welchen Zielen tritt die SVP-Politikerin
ihre neue Funktion an? «In erster Linie mochte
ich mein Departement zielorientiert und ver-
lisslich fithren.» Konkret heisse das, dass sie auf
der bisher geleisteten Arbeit aufbauen und sich
mit ihren Uberzeugungen neu einbringen wer-
de. «Meine Arbeit soll im Gesamtregierungsrat
wie auch generell fiir unseren Kanton zukunfts-
orientierte, gradlinige Spuren hinterlassen.»

«Vieles kommt auf uns zu»

Diese Spuren wird man im Departement fiir
Erziehung und Kultur zu sehen bekommen.
Mitte Mirz hat sich der Regierungsrat neu
konstituiert. Der bisherige Erzichungsdirektor
Jakob Stark wechselt per 1. Juni wie erwartet
ins Departement fiir Bau und Umwelt. Die
neue Regierungsritin Knill {ibernimmt dann
das derzeitige Amt von Parteikollege Stark.
Knill wird sich also nicht mit jenem Themen-
bereich zu befassen haben, bei dem das Volk der
Regierung in jiingster Zeit eine klare Abfuhr er-
teilt hat: die Strassenbauprojekte im Kanton.
‘Was aber nicht bedeutet, dass sie hierzu keine
Meinung hitte. Knill weiss, dass dieser Bereich
sehr empfindlich und emotional geprigt ist.
«Es miissen unbedingt neue Lésungsvorschlige
erarbeitet werden, wobei eine seridse, partizipa-
tive Auseinandersetzung und Planung seine
Zeit braucht.» Die ganze Verkehrsanbindung
in den Oberthurgau verbunden mit der Uber-
arbeitung des kantonalen Richtplans ist denn
laut Knill auch eines der dringendsten Projek-
te. «Weiter beschiftigen wird uns auch das The-
ma Flug- und Zuglidrm’. Die mittel- und lang-
fristigen Auswirkungen der demographischen
Entwicklung hinterlassen Spuren im Gesund-
heits-, Sozial- und Bildungswesen. Es gibt noch
vieles, was auf uns zukommt, damit wir unse-
ren Kanton nachhaltig weiterentwickeln kén-
nen.»
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Die neue Departementsvertei-
lung im Kanton Thurgau ab
dem 1. Juni 2008 sieht wie
folgt aus:

Departement fiir Inneres und
Volkswirtschaft:

Dr. Kaspar Schlapfer, FDP (bisher)

Departement fiir Erziehung und
Kultur:
Monika Knill, SVP (neu)

Departement fiir Justiz und
Sicherheit:

Dr. Claudius Graf-Schelling,
SP (bisher)

Departement fiir Bau und Umwelt:
Dr. Jakob Stark, SVP (neu)

Departement fiir Finanzen und
Soziales:
Bernhard Koch, CVP (bisher)

Die Frage des Geschlechts

Wihrend des Wahlkampfes griffen die Medien
jedoch weniger die konkreten Projekte und L&-
sungsansitze der Kandidatin, als viel mehr ihr
Alter sowie das Geschlecht auf. Dass dies the-
matisiert wurde, stért Knill aber iiberhaupt
nicht, denn «die Frauenvertretung in der Regie-
rung ist im Thurgau tatsichlich noch etwas Be-
sonderes.» Wie aber steht sie grundsitzlich zur
Debatte «Mehr Frauen in Fiihrungspositio-
nen»? «Ich erachte es generell als bereichernd,
wenn in einem Gremium beide Geschlechter
vertreten sind. So auch in Fithrungspositio-
nen.» Jegliche Quotenvorgaben empfinde sie
hingegen als schlecht, da solche fiir Frauen
nicht besonders motivierend seien. «Letztlich
miissen die Frauen auch wollen und sich mit
der minnlichen Konkurrenz auseinander set-
Zen.»

20 Jahre jiinger

Der «Generationenwechsel» prigt derzeit die
politische Landschaft der Schweiz. Auch Moni-
ka Knill wird 36-jihrig sein, wenn sie in die
Thurgauer Regierung einzieht. «Es ist vielleicht

ein Zufall, dass tatsichlich da und dort soge-
nannte Generationenwechsel stattfinden», so
Knill. «Ich finde es gut, wenn in der Politik
nicht nur die Geschlechterdurchmischung ge-
wiinscht wird, sondern auch Personen unter-
schiedlichen Alters zusammen wirken kon-
nen.» Durch den Einzug Knills verjiingen sich
die Thurgauer Regierungsrite iibrigens im
Schnitt von 57.6 auf 51.8 Jahre. Knill ist dabei
fast 20 Jahre jiinger als ihre kiinftigen Kollegen
Claudius Graf-Schelling (58-jihrig), Bernhard
Koch (59), Kaspar Schlipfer (57) und Jakob
Stark (49).

«Einerseits profitieren Jiingere von der Erfah-
rung der Alteren, anderseits kommen im Rah-
men des Generationendialogs auch neue
Aspekte und Meinungen dazuy, ist Knill iiber-
zeugt. Wobei auch Altere «jung denken» kén-
nen und umgekehrt. Also sei es nicht immer
eine Frage des Alters. Knill weist denn auch die
Behauptung zuriick, sie habe gezielt auf dieses
Amt hingearbeitet: «<Man kann auf ein Amt
hinarbeiten, doch sollte man nie alles nur auf
eine Karte setzen. Es hat auf solchen Wegen im-

Mt unsorar Krankanvarsichaneng mahilt Ihr Unternahman kbsine Pramian. www.oakhk,.ch
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mer wieder Weichenstellungen, die man neu
beurteilen muss. Oft kommt es halt auch an-
ders als man denkt...»

Unterstiitzung der Linken

Knill vereinigte am 24. Februar 25'480 Stim-
men auf sich, das absolute Mehr lag bei 20'501
Stimmen. Mit diesem Resultat schnitt sie sogar
besser ab als SP-Regierungsrat Schelling, der
nur 23'982 Stimmen erhielt. Als Vergleich:
Koch (CVP) kam auf 30'603, Schlipfer (FDP)
auf 31'560 und Stark (SVP) auf 31'456 Stim-
men. Ein Grund fiir das gute Abschneiden
Knills diirfte der Umstand gewesen sein, dass
sie auch von der linken Seite Unterstiitzung er-
hielt. «Alle vier Regierungsparteien fiihlen sich
im Thurgau weiterhin der Konkordanz ver-
pflichtet. So hat auch die SP den Sitzanspruch
der SVP anerkannt und war mit der Nominati-
on meiner Person einverstanden», erklirt Knill.
«Inwieweit ich auch mit meiner persénlichen
Art und Weise zu iiberzeugen vermochte, kon-
nen nur die Wihlerinnen und Wihler aus dem
linken Spektrum beantworten.»

Sicher diirfte es die Linke gerne gehért haben, als
sich Knill am Parteitag der SP dafiir aussprach,
dass die SVP nach der Abwahl von Christoph
Blocher neue Wege gehen miisse. Was heisst das
konkret? «Anlisslich meiner Vorstellung bei den
SP Delegierten im Dezember war die Abwahl
von Bundesrat Blocher hoch aktuell und emo-
tional geprigt. Ich meinte damals, dass nach der
stark ,auf Personen’ fokussierten Politik im ver-
gangenen Jahr (auch durch die Medien) man
sich nun wieder auf sachpolitische Inhalte kon-
zentrieren miisse.» Nach den grossartigen Erfol-
gen bei den eidgendssischen Wahlen stiinden die
Parteistrategen und Politiker in einer besonderen
Verantwortung. «Es gilt nun, dieses grosse Ver-
trauen in politische Taten umzusetzen.»
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Kommentar von Regierungsrat Jakob Stark

«Per 1. Juni 2008 wechsle ich vom Departement fur Erziehung und Kultur (DEK)
ins Departement ftr Bau und Umwelt (DBU). Kurz nach diesem Entscheid sptre
ich einerseits Wehmut Uber den Abschied vom DEK, gleichzeitig aber auch Vor-
freude auf die Themen im DBU.

Als DEK-Chef habe ich in den vergangenen bald zwei Jahren viele gute Beziehun-
gen mit meinen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, aber auch mit Vertreterin-
nen und Vertretern von Verbanden, Organisationen, Stiftungen und Kommissio-
nen aufbauen und pflegen durfen. Diese Kontakte werde ich sehr vermissen, ins-
besondere auch die direkten Kontakte zu den Lehrpersonen, zu den
Kulturschaffenden und den Sportlerinnen und Sportlern. Sie gilt es auch in Zu-
kunft zu férdern (und zu fordern), wenn wir in diesen Gebieten erfolgreich sein
und bleiben wollen.

Meines Erachtens steht der Kanton Thurgau in den Bereichen Bildung und Erzie-
hung, Kultur und Sport gut da, was aber nicht heisst, dass wir die Hande in den
Schloss legen kénnen. Verschiedene wichtige Vorlagen kommen néchstens in die
Vernehmlassung oder in den Grossen Rat. So die Revision des Beitragsgesetzes
und die zukinftige Finanzierung und Organisation des sonderpadagogischen
Angebots, die Einfihrung von Blockzeiten im Kindergarten und in der Primar-
schule oder das flexible Besoldungssystem. Im Kulturbereich gilt es verschiedene
Museumskonzepte zu Uberdenken und umzusetzen, im Sportbereich ist die
rechtliche Grundlage fur die Sportférderung zu verbessern und ein Sportkonzept
zu erstellen.

Ich bin sehr froh, dass ich die Fiihrung dieser und vieler weiterer wichtiger Dos-
siers in die Hande einer Nachfolgerin legen kann, die ihr neues Amt als DEK-Che-
fin topmotiviert antreten wird. Denn das Departement fur Erziehung und Kultur
stellt das Wunsch-Departement von Regierungsratin Monika Knill dar. Ich win-
sche ihr bereits jetzt alles Gute und viel Befriedigung und Erfolg in ihrer neuen
Aufgabe.»

Thre Spezialisten in der Region

fiir nationale und internationale

Steuerberatung
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Or. Mathias Certli

walter Stiefel

Anzeige
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Kommt die SVP ans erklarte Ziel?

Der 2. Wahlgang in die St.Galler Regierung ist denkbar offen

Es ist Zeit, die SVP in die St.Galler Regierung einzubinden. Die Tatsache, dass die Partei einen vala-
blen Kandidat stellt, sollte dem Wahlvolk diese Option leichter machen. Klar ist aber schon heute:
Spannender war ein 2. Wahlgang selten.
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TEXT: STEFAN MILLIUS

Vier Jahre ist es her, seit der LEADER die da-
maligen SVP-Kandidaten fiir den Regierungs-
rat, Markus Straub und Ernst J6rin, aufs Titel-
bild hievte und die Forderung aufstellte: «Un-
ternehmer in die Regierungy. Das brachte uns
damals nicht sehr viele freundliche Reaktionen
ein, am hiufigsten die (falsche) Unterstellung,
wir seien ein «SVP-Blatt. Es ist miissig, heute
dariiber zu debattieren, ob die Wahl eines der
beiden Kandidaten 2004 im Jahr 2008 allen-
falls zu anderen Resultaten gefiihre hitte. Si-
cher ist aber: Unser damaliger Fokus galt zwei
Kriterien. Erstens: Die SVP sollte Regierungs-
veranwortung {ibernehmen kénnen und miis-
sen. Zweitens: Unternehmerisch denkende
Personlichkeiten hat die Regierung nétig. Vor
diesem Hintergrund plidierten wir fiir eine
personelle Erneuerung mit ausgeprigter Wirt-
schaftsnihe, unabhingig vom Parteibuch. In-
teressant auch: Die Tatsache, dass wir zuvor
auch schon reihenweise Vertreter von CVP und
FDP auf unseren Titelseiten prisentiert hatten,
wurde bei den Kritikern vollig ausgeblendet.

Im Grundsatz die richtigen Werte
Doch zuriick ins aktuelle Wahljahr. Mit Stefan
Kolliker hat die SVP einen Kandidaten, der den
beiden Kriterien zum Durchbruch verhelfen
kann. In der Wahlempfehlung zum 1. Wahl-
gang hat LEADER Kaélliker als «bedingt wiihl-
bar» eingestuft und ihn in der Flut von 13 Kan-
didaturen nichtals zwingend eingestuft. Grund
war die Tatsache, dass Kolliker schlicht noch
keine Moglichkeit hatte, zu belegen, dass er das

Format eines kiinftigen Regierungsmitglieds
aufweist. Die SVP hat ihn iiberraschend aus
dem Hut gezaubert, und die Tatsache, dass der
Treuhiinder parteiintern offenbar schon lange
fleissig mitarbeitet, sagt natiirlich wenig aus
tiber seine Durchsetzungskraft in einem Regie-
rungsamt.

Im Hinblick auf den 2. Wahlgang, in dem eine
griine und zwei parteiunabhingige Kandidatu-
ren mit von der Partie sind, ist nun aber
Grundsitzlicheres mehr zu gewichten. Stefan
Kolliker steht fiir Wirtschaftsnihe, fiir tiefe
Steuern, fiir ein Eindimmen der Staatsausga-
ben, fiir sparsames Vorgehen. Ob er diesen For-
derungskatalog im Alltag wirkungsvoll umzu-
setzen weiss, wird sich zeigen. Zum gegebenen
Zeitpunke zihlt, dass er fiir diese Werte, die der
LEADER teilt, einsteht. Zudem hat Kolliker
bei seinen zahlreichen 6ffentlichen Auftritten
im Wahlkampf gezeigt, dass er die dringenden
Fragen im Kanton kennt, einen klaren Stand-
punkt hat und dennoch gesprichs- und kom-
promissbereit ist — wichtige Voraussetzungen
fiir die Mitarbeit in einer Regierung.

CVP oder FDP?

Gesetzt den Fall, Stefan Kolliker schafft die
Wahl: An wen geht der zweite freie Sitz in der
Regierung? Hoffnungen machen kann sich
durchaus die griine Nationalritin Yvonne Gil-
11, denn sie kénnte rein theoretisch von der wei-
terhin grossen Kandidatenzahl und der zu be-
firchtenden Stimmenzersplitterung im biir-



gerlichen Lager profitieren. Andere Beobachter
gehen davon aus, dass das links-griine Potenzi-
al wohl trotz der komfortablen Ausgangslage
nicht fiir eine Wahl reicht. Umso mebhr, als
moglicherweise viele SP-Wihlende frustriert
zu Hause bleiben und sich fragen, weshalb sie
nach dem eigenen Wahldebakel nun einer grii-
nen Kandidatin ins Amt verhelfen sollten.

Wer biirgerlich wihlen méchte, hat die Qual
der Wahl. Tatsichlich aber ist fiir parteiunab-
hingige, aber biirgerlich denkende Wihler der
2. Wahlgang eine Knacknuss. Andreas Hart-
mann, Arzt aus Rorschach, als Fraktionsprisi-
dent der FDP im Kantonsrat ein alter Hase,
Martin Gehrer, Staatssekretir aus Gaiserwald,
der amtierende «achte» Regierungsrat: Es sind
politische Schwergewichte, die FDP und CVP
ins Rennen schicken. Wobei die FDP den Vor-
teil hat, ithre Linie durchziehen zu koénnen,
wihrend die CVP zu hektischen Beschliissen
gezwungen war.

Erstaunen beim Gewerbe

Das ungnidige Verdikt der Wihlerinnen und
Wihler im 1. Wahlgang, bei dem Armin Eug-
ster und Lucrezia Meier-Schatz auf der Strecke
blieben, stiirzte die Christdemokraten in ein
Gefiihlschaos. Handeln war angesagt, und cha-
rakteristisch fiir Personalentscheide ist, dass ei-
ner gewinnt und ein anderer auf der Strecke
bleibt, was in den jeweiligen Lagern Freude
oder Zorn weckt. Mit der Entscheidung, die
beiden bisherigen Kandidaten aus dem Rennen

zu nehmen und einen neuen zu bringen, hat die
St.Galler CVP allerdings gleich mehrere Seiten
verprelle. Die Operation «Frisches Bluop hat
den Vorteil, nicht wihlen zu miissen, welche
der beiden unterlegenen Kandidaturen die
hoffnungsvollere wire, Eugster oder Meier-
Schatz. Die Schattenseite der Ubung: In nur
fiinf Wochen musste mit Martin Gehrer ein
Mann aufgebaut werden, der zwar zu den ein-
flussreichsten in der kantonalen Politik gehére,
aber im Hintergrund wirke.

Der Kanton St.Gallische Gewerbeverband bei-
spielsweise, durchaus eine Stimme von Gewicht,
spricht sich fiir das Tandem Kslliker/Hartmann
aus. In der bewussten Stellungnahme stellt der
Verband nicht etwa dem CVP-Kandidaten ein
schlechtes Zeugnis aus, sondern moniert, dass
Armin Eugster — Vizeprisident des Gewerbever-
bandes — aus dem Rennen genommen wurde.
Das Beispiel zeigt, dass Befindlichkeiten dieser
Art bei der Wahl durchaus eine Rolle spielen.

Verwaltungskarriere

Dem Gewerbeverband wiire diese Empfehlung
wohl schwerer gefallen, wenn die CVP einen
Mann der Wirtschaft portiert hitte. Auch dann
wire die Frage nach der Richtigkeit der Kandi-
datenauswechslung im Raum gestanden, doch
das Argument der Gewerbenihe hitte damit
nicht allein fiir Kélliker und Hartmann gesto-
chen. Mit Martin Gehrer steht die CVP vor ei-
nem «Verkaufsproblem». Dass ein seit acht Jah-
ren amtierender Staatssekretir, der die Staats-
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kanzlei leitet und der Regierung zur Seite steht,
den Kanton perfekt kennt, die politischen Ab-
ldufe im Griff hat, tiber ein wertvolles Netzwerk
verfligt: das ist klar. Die Frage ist nun aber, wel-
che Werte man in einem Kandidaten sucht.

Ohne Frage steht auch Gehrer fiir die Markt-
wirtschaft ein und anerkennt die Bedeutung
von Unternehmen. Es ist allerdings einfacher,
das eingiingig zu vermitteln, wenn ein Kandi-
dat aus dem Gewerbe stammt oder diesem di-
rekt verbunden ist. Gehrers berufliche Statio-
nen seit 1977 zeugen von einer beispiellosen
Verbundenheit zur Behordenditigkeit bezie-
hungsweise anverwandten Bereichen. Lehr-
auftrag, Verwaltungsassistent im Erziehungs-
departement, juristischer Mitarbeiter der
Staatskanzlei, stellvertretender Direktor der
Gebidudeversicherungsanstalt, Gemeindepri-
sident, Staatssekretir. Das, wohlgemerke, soll
dem Kandidaten nicht zum Nachteil ausge-
legt werden, denn dokumentiert ist, dass Geh-
rer in all diesen Aufgaben gute Arbeit leistete.
Aber natiirlich bietet ein solcher Lebenslauf
Angriffsflichen fiir diejenigen, die unternch-
merische Initiative in einer Regierung wiin-
schen.

Andreas Hartmann oder Martin Gehrer: Pro-
gnosen sind kaum méglich. Beide werden im
Fall einer Wahl aber die wirtschaftsfreundliche
Politik im Interesse der Unternehmen und der
Steuerzahler sicherlich unterstiitzen und wei-
terfiihren.
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INTERVIEW: MARCEL BAUMGARTNER

BILD: MAREYCKE FREHNER

Herr Gehrer, hat die CVP in den vergan-
genen Monaten alles falsch gemacht?

Martin Gehrer: Sie sprechen die Ergebnisse der
Kantonsratswahlen und der Regierungswahlen
an. Diese waren fiir die CVP in der Tat enttiu-
schend. Es gelang uns nicht, stirkste Fraktion
im Kantonsrat zu bleiben und den vor vier Jah-
ren verlorenen dritten Regierungssitz zuriickzu-
erobern. Woran dies lag, werden die Analysen
zeigen. Gleich darauf zu schliessen, die Partei
hitte in den vergangenen Monaten alles falsch
gemacht, wire jedenfalls voreilig und falsch.
Zurzeit richten wir den Blick aber nach vorne
auf den zweiten Wahlgang der Erneuerungs-
wahlen fiir die Regierung. Die CVP will ihren
zweiten Regierungssitz verteidigen. Mit meiner
Kandidatur will ich meinen Teil dazu beitragen.

Wie erklaren Sie sich das schlechte Ab-
schneiden der beiden Kandidaten?

Vorerst gilt es festzuhalten, dass Josef Keller mit
einem sehr guten Resultat wieder in die Regie-
rung gewihlt wurde. Lucrezia Meier-Schatz
und Armin Eugster wurden beide unter Wert
geschlagen. Dies bedaure ich. Was genau fiir das
Abschneiden der beiden ausschlaggebend war,
kann ich nicht beurteilen. Ich blicke nach vor-
ne. Die Konstellation ist jetzt eine andere: Wir
wollen einen der beiden verbleibenden Regie-
rungssitze gewinnen. Dafiir trete ich zum zwei-

ten Wahlgang an.

Sie sollen nun den «Karren aus dem
Dreck ziehen». Wird Ihnen das gelingen?
Die Wihlerinnen und Wihler werden dies am
4. Mai 2008 entscheiden. Ich iibe mich nichtim
«Kaffeesatz-Lesen». Ich gebe jedenfalls mein Be-
stes. Klar ist aber auch: Wiirde ich mir keine
Chancen ausrechnen, wire ich wohl kaum an-
getreten. Die Partei sicht dies auch so, sonst hit-
ten mich die Delegierten nicht mit 121 zu 2
Stimmen nominiert. Dass mich so viele Persén-
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«lch kann seine Enttau-
schung nachvollziehen»

Staatssekretdr Martin Gehrer soll das umsetzen, wovon die CVP
im ersten Wahlgang weit entfernt war: Die Sicherstellung eines
zweiten Regierungsratssitzes. Gegeniiber dem LEADER erklart
der 51-jahrige Jurist, wieso er als «Wunschkandidat» erst so spat

ins Spiel eingestiegen ist.

lichkeiten aus allen politischen Lagern in einem
tiberparteilichen Komitee unterstiitzen, be-
stirkt mich in meiner Zuversicht.

Armin Eugster rechnete sich durchaus
Chancen im zweiten Wahlgang aus und
ist etwas frustriert. Kénnen Sie das
nachvollziehen?

Ich kann seine Enttiuschung nachvollzichen.
Armin Eugster hat sich im Wahlkampf iiber
Wochen mit Leib und Seele engagiert. Er hat als
Fraktionschef hervorragende Arbeit geleistet
und wire mit Bestimmtheit ein guter Regie-
rungsrat geworden. Dass er enttiuscht dariiber
ist, dass die Partei aufgrund der neuen Konstel-
lation innert weniger Stunden die Strategie
geindert hat, ist mehr als verstindlich.

Die Parteileitung sagt, das Vorgehen sei
mit allen Kandidaten abgesprochen
worden. Eugster dementiert das. Wie
war es denn nun wirklich?

Diese Frage miissen Sie der Parteileitung stellen.
Ich wurde von der Partei erst kontaktiert, nach-
dem sich die Parteileitung zu einer «Rochade»
entschlossen hatte. Jedenfalls haben mir alle Sei-
ten bestitigt, dass bei der Analyse der Sachlage
Lucrezia Meier-Schatz und Armin Eugster mit
von der Partie waren.

In lhrem Zusammenhang fiel von der
CVP das Wort «Wunschkandidat». Wie-
so hat man diesen «Wunschkandidaten»
nicht schon im ersten Wahlgang aufge-
stellt?

Im ersten Wahlgang verfolgte die Partei eine an-
dere Zielsetzung: Wir wollten drei Regierungs-
sitze gewinnen, mit dem Bisherigen, Josef Kel-
ler, und zwei Neuen, Lucrezia Meier-Schatz und
Armin Eugster. Dieses ausgewogene Dreier-
Ticket sollte das Ziel erreichen. Leider gelang
dies nicht. Die Ausgangslage fiir den zweiten

Wahlgang prisentiert sich anders. Es war ein
Kandidat gesucht, der in der CVP breit abge-
stiitzt ist und {iber die Partei hinaus anerkannt
ist. Deshalb wurde ich wohl in dieser speziellen
Situation als «Wunschkandidat» bezeichnet. Ich
setze alles daran, diesen Vorschusslorbeeren ge-
recht werden. Mit mir hoffen dies viele Biirge-
rinnen und Biirger, die mir ihre Unterstiitzung
zugesagt haben. Darauf zihle ich gern.

Sie gelten bereits jetzt als achter Regie-
rungsrat. Haben Sie sich bei ihren bereits
gewahlten «Kolleginnen» und «Kolle-
gen» fiir den Wahlkampf vorbereitet?
Der Staatssekretir wird filschlicherweise hiufig
als achter Regierungsrat bezeichnet. Als Stabs-
chef der Regierung bin ich zwar hiufig mit der
Regierung unterwegs und kenne die Regie-
rungsgeschifte. Als Leiter der Parlamentsdien-
ste arbeite ich aber auch eng mit dem Prisidium
des Kantonsrates und dem Parlament zusam-
men. Ich kenne also die Abliufe. Die Mitglieder
der Regierung mussten mich somit nicht spezi-
ell auf den Wahlkampfvorbereiten. Aber den ei-
nen oder anderen Tipp habe ich natiirlich schon
bekommen.

Sollten Sie gewahlt werden: Welches
Departement hatten Sie denn gerne?

Es ist Sache der Gesamtregierung, die Departe-
mente den einzelnen Mitgliedern zuzuteilen.
Bei der Zuteilung spielen Eignung und Vorlie-
ben ebenso eine Rolle wie politische Uberlegun-
gen. Es wird sich zeigen, ob es zu Departements-
wechseln unter bisherigen Mitgliedern der Re-
gierung kommen wird. Jedenfalls bin ich fiir
verschiedene Varianten offen. Es wire unehrlich
zu sagen, ich hitte keine Priferenzen, diese wer-
de ich aber nicht in der Offendlichkeit preisge-
ben. Zu wihlen sind jetzt noch zwei Mitglieder
der Regierung und nicht dieser oder jener De-
partementsvorsteher.



«Die finanziellen Mittel
sind eher bescheiden»

Der parteilose Rolf Huber rechnet sich durchaus Chancen aus, in
den St.Galler Regierungsrat gewahlt zu werden an. Der Gemein-
deprasident von Nesslau-Krummenau hat im ersten Wahlgang
ein liberraschend gutes Resultat erzielt. Wofiir setzt sich der eher
unbekannte Toggenburger ein und aus welchen Lagern erhofft er
sich Stimmen? Der LEADER fragte nach.

INTERVIEW: MARCEL BAUMGARTNER
BILD: MARECKE FREHNER

Herr Huber, ganz ehrlich, waren Sie vom
Resultat im ersten Wahlgang tliberrascht?
Rolf Huber: Ja ich war iiberrascht und zwar im
positiven Sinn. Ich bin wirklich tiberrascht, dass
ich so viele Simmen erhalten habe, da ich ja in
den meisten Teilen des Kantons St. Gallen ein
«Nobody» war.

Wieso haben Sie sich entschieden, den
zweiten Wahlgang in Angriff zu neh-
men?

Das fiir mich sehr gute Resultat hat mich beflii-
gelt. Im Ubrigen war von Anfang an relativ klar,
dass es zu einem zweiten Wahlgang kommen
wird und ich habe ja nichts zu verlieren.

Zu verlieren haben Sie nichts. Welchem
Kandidaten werden Sie jedoch Stimmen
stehlen?

Von Stimmen stehlen kann nicht die Rede sein.
Das Stimmvolk entscheidet und gibt die Stim-
men nach ihrem freien Willen ab. Sicher ist, dass
es mit der grossen Anzahl von Kandidaten

schwierig wird.

Die FDP will weder mit der CVP noch mit
der SVP ein «Packli» schniiren. Profitieren
Sie von diesem Entscheid?

Klar, wenn kein Pickli geschniirt wird kann ich
natiirlich davon profitieren. Pickli werden aber
nur von den Parteispitzen ausgehandelt, ob das
Stimmvolk solche Abmachungen respekdiert ist
eine andere Frage.

Sie haben als Parteiloser im ersten Wahl-
gang ein beachtliches Resultat erreicht.
Fiir die Wahler welcher Parteien sind Sie
wahlbar?

Als Parteiloser bin ich natiirlich fiir alle Stimm-
berechtigten unabhiingig der Partei wihlbar und
dies betrachte ich als meinen Vorteil. Wenn ich
die politischen Zwiingerei, die momentan laufen,
betrachte, so wiire das Stimmvolk mit einem Par-
teilosen sicherlich gut bedient.

Im LEADER drangt sich die Frage natiirlich
auf: Wie nahe stehen Sie der Wirtschaft
beziehungsweise den KMU?

Ich stehe der Wirtschaft bezichungsweise den
KMU schr nahe. Als Gemeindeprisident ist man
sich iiber die Wichtigkeit der Wirtschaft im Be-
sonderen der KMU voll bewusst. Die KMU sind
sehr wichtige Rider im Getriebe unserer Wirt-
schaft in den Regionen. Die KMU in der Ge-
meinde Nesslau-Krummenau kennen mich und
wissen, dass ich mich immer wieder fiir Ihre An-
liegen einsetze.

Was mochten Sie als Regierungsrat des
Kantons St.Gallen bewirken?

Ich bin tiberzeugt, dass ich mit meiner einfachen
und unkomplizierten Art ein sehr wertvolles Mit-
glied der Regierung sein konnte. Meine rasche
Auffassungsgabe und mein breites Sachwissen
aus der bisherigen Titigkeit wire sicherlich eine
Bereicherung. Ein grosses Anliegen ist, dass die
administrativen Abliufe vereinfacht werden und
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nicht noch unnétige Gesetze geschaffen werden.
Da ich die Sorgen und Anliegen der KMU aber
auch des Tourismuses und der Landwirtschaft

kenne, kénnte ich viele positive Impulse einbrin-
gen. Esist mir jedoch ganz klar, dass ich nichtvon
Anfangan alles iiberwerfen kénnte. Meine Art ist
eher die Abliufe zu iiberpriifen und wenn nétig
rasch anzupassen.

Als echter Vertreter aus einer lindlichen Region,
kénnte ich sicherlich vieles beitragen, damit das
gegenseitige Verstindnis zwischen Stadt und
Land verbessert wiirde.

Bis zum zweiten Wahlgang am 4. Mai
bleibt noch etwas Zeit. Wie sieht lhre
Kampagne aus? Wie wollen Sie lhre Be-
kanntheit noch weiter steigern?

Es wird schwierig im zweiten Wahlgang sich
noch gut zu positionieren. Die finanziellen Mit-
tel sind eher bescheiden und eine breite Lobby
fehlt. Obwohl viel Leute mir wohl gesinnt sind,
konnen viele dies nicht 6ffentlich kundtun, da sie
mit einer Partei oder anderweitig mit der Politik
verkniipft sind.

Meine Bekanntheit ist durch den ersten Wahl-
gang sicherlich enorm gestiegen. Es ist mir je-
doch klar, dass es sehr schwierig ist, die Stimmen-
den von meinen Fihigkeiten zu tiberzeugen.
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INTERVIEW: MARCEL BAUMGARTNER

BILD: MAREYCKE FREHNER

Herr Hartmann, wie interpretieren Sie
den ersten Wahlgang?

Andreas Hartmann: Das Ergebnis des ersten
Wahlganges ist fiir die FDP in mehrfacher
Hinsicht erfreulich. Die beiden bisherigen
Regierungsrite Karin Keller-Sutter und Willi
Haag haben mit dem ersten respektive zwei-
ten Platz der Wiedergewihlten ein hervorra-
gendes Ergebnis erzielt. Als Neukandidieren-
der durfte ich ebenfalls ein sehr gutes Resul-
tat erreichen, nur knapp hinter der national
bekannten Nationalritin Lucrezia Meier-
Schatz. Dies stellt eine gute Ausgangslage fiir
den 2. Wahlgang dar.

Die CVP hat ihre Kandidaten ausge-
wechselt. Diskutierte man auch bei der
FDP liber die Moglichkeit?
Offensichtlich schitzen die Verantwortlichen
der CVP meine Kandidatur als stark ein. Sie
haben fiir den zweiten Wahlgang die Strategie
gewechselt und von einer Zweierkandidatur
zu einer Einerkandidatur zuriickbuchstabiert.
Die FDP-Parteileitung hat aufgrund meines
Ergebnisses im ersten Wahlgang einstimmig
entschieden, auch im zweiten Wahlgang wie-
der mit mir anzutreten. Dieser Beschluss war
unbestritten.

Hat Sie das gute Abschneiden von Ste-
fan Kolliker Giberrascht?
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«Wahlabsprachen
kdnnen in gewissen
Situationen Sinn machen»

Die beiden FDP-Regierungsrate wurden mit Glanzresultaten be-
statigt. Nun soll Andreas Hartmann auch den dritten Sitz sichern.
Dabei schniiren die Freisinnigen weder mit der SVP noch mit der
CVP ein «Packli». Wieso man den Alleingang wahlt, erklart FDP-
Kandidat Andreas Hartmann gegeniiber dem LEADER.

Stefan Kalliker hat im ersten Wahlgang ein gutes
Ergebnis erzielt. Wenn man die Ergebnisse der
SVP bei den Kantonsratswahlen beriicksichtigt,

war sein Ergebnis durchaus zu erwarten.

Wird die SVP am 4. Mai einen Regierungs-
ratssitz gewinnen?

Die SVP strebt einen Regierungssitz an. Im All-
gemeinen sind die grossen Parlaments-Fraktio-
nen auch in der Regierung vertreten. Im Gegen-
satz zum Bundesrat wird die St.Galler Exekutive
jedoch nicht vom Parlament, sondern vom Volk
gewihlt. Dabei steht nicht die Parteizugehorig-
keit der Kandidatinnen und Kandidaten im Vor-
dergrund, sondern die Persénlichkeit. Die Wih-
lerinnen und Wihler werden an der Urne ent-
scheiden, welche Képfe die Geschicke unseres
Kantons in den nichsten vier Jahren lenken sol-
len.

Wie viele Sitze wird die FDP kiinftig ha-
ben?

In den letzten acht Jahren haben drei freisinnige
Regierungsrite in der St.Galler Regierung mitge-
wirkt und dabei eine hervorragende Arbeit gelei-
stet. Die Resultate bei der Wiederwahl sprechen
fiir sich. Dank dieser Mitarbeit konnte sich unser
Kanton sehr positiv entwickeln. Damit die FDP
ihren Beitrag zur Weiterentwicklung unseres
Kantons auch in Zukunft leisten kann, will sie
ihren dritten Sitz in der Regierung verteidigen.

War es lhrer Ansicht nach falsch von
der CVP, im ersten Wahlgang mit zwei
Kandidaten anzutreten?

Die CVP wollte verstindlicherweise ihren
dritten Regierungssitz zuriickerobern, den sie
2004 verloren hat. Dieses Vorhaben musste
sie aufgrund der Ergebnisse des ersten Wahl-
ganges aufgeben. Ich finde es aber richtig,
dass sich die Parteien vor den Wahlen nicht
gegenseitig absprechen und Sitze zuhalten
wollen. Die Entscheidung iiber die Sitzvertei-
lung steht nicht den Parteien zu, sondern den
Wihlerinnen und Wihlern. Jede Partei soll
mit so vielen Kandidatinnen und Kandidaten
antreten, wie sie es fiir richtig hilt. Auf diese
Weise hat das Volk eine echte Auswahl.

Wieso schniirt die FDP weder mit der
CVP noch mit der SVP ein «Packli»?
Wollen sich die Freisinnigen einfach
nicht festlegen und alle Optionen of-
fen lassen?

Wahlabsprachen kénnen in gewissen speziel-
len Situationen Sinn machen. Sie bilden aber
fiir die FDP des Kantons St.Gallen die Aus-
nahme. Unsere klar biirgerlich-liberale Poli-
tik kénnen wir am besten und glaubwiirdig-
sten vertreten, wenn wir — wie bei den anste-
henden Regierungswahlen — alleine zum

Wahlkampf antreten.
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Projekt «W1» in Wil

Wil will — aber kann es auch?

Wil steht derzeit in einem besonderen Wettkampf mit Rorschach. Bis zum 11. Mai fordern sich die
Bewohner der beiden Stadte sportlich heraus. Gewinner ist jene Ortschaft, die bis dann mehr Be-
wegungszeit auf dem Konto hat. Das ist schon und bringt positive Schlagzeilen. Doch wie fit ist die
Abtestadt in anderen Bereichen? Das Potenzial ist vorhanden. Aber was macht man daraus? Ein spe-
zielles Projekt konnte als Antrieb dienen.

Wil glinzt — wenn es um die Finanzen geht —
mit Erfolgsmeldungen. Die Rechnung 2007
schliesst mit einem fetten Gewinn von 7.37
Millionen Franken. Ein zu Recht stolzer Stadt-
prisident Bruno Gihwiler prisentierte dieses
Ergebnis Anfang Mirz den Medien. Zuriickzu-
fithren sind die schwarzen Zahlen auf Mehrein-
nahmen bei den Steuern, niedrige Ausgaben bei
der Sozialen Wohlfahrt sowie nicht vorherseh-
bare Gewinne von Liegenschaftsverkiufen. Es
scheint also so, als habe man in der Vergangen-
heit alles richtig gemacht. Nun will man die Zu-
kunft in Angriff nehmen. Im Papier mit dem
trockenen Titel «Stadtentwicklung Wil — Ziel-
katalog» werden Visionen und Massnahmen
aufgelistet, welche die Abtestadt nach oben tor-
pedieren sollen. Zwei Punkte werden dabei als
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sogenannte «Oberziele» gefiihrt. Erstens: «Wil
ist das Regionalzentrum der Ostschweiz zwi-
schen St.Gallen, Winterthur, Frauenfeld und
Toggenburg.» Und zweitens: «Wil wird als Le-
bens- und Wirtschaftsraum iiber die Gemein-
degrenzen hinweg verstanden. Wil und die
Nachbargemeinden verstehen sich als die Regi-
on Wil. Zusammen mit der Stadt Wil fordern
die Nachbargemeinden die Entwicklung der
Region mit Wil als Zentrum und wichtigster
Stadt zwischen Winterthur und St.Gallen.»

Schulnoten fiir die Zukunft

Fiir Stadtrat Beda Sartory ist denn auch klar:
Neben dem Projekt «Sportpark Bergholz» ist
das Stadtentwicklungskonzept das grésste Pro-
jekt, mit dem sich die Stadt Wil respektive in

der Projekdeitung das stadtritliche Departe-
ment Bau, Umwelt und Verkehr derzeit befas-
st. Deshalb will man es auch entsprechend breit
abstiitzen und verschickte kurzerhand an alle
Haushaltungen einen Fragebogen. Herr und
Frau Wiler kénnen hier Schulnoten verteilen
und somit die einzelnen Punkte bewerten,
kommentieren und gewichten. «Wir verstehen
diese Umfrage als entscheidenden Gradmesser
fir die Mehrheitsfihigkeit und damic Mach-
barkeit der verschiedenen Vorhaben», erklirte
Stadtprisident Bruno Gihwiler gegeniiber der
«Wiler Zeitungy. Man darf nun gespannt sein,
wie viele Wiler aktiv die Zukunft ihrer Stadt
mitgestalten wollen, wie diese Zukunft ausse-
hen soll und wie offen man gegeniiber einer
Neuausrichtung ist.



Branchen fordern
Heute ist die Stadt Wil laut Eigenwerbung Zen-
trum einer kantonsiibergreifenden Region mit

iiber 110'000 Einwohnerinnen und Einwoh-
nern und bedeutender Verkehrsknotenpunkt.
Man versteht sich als Tor zum Toggenburg, als
Stadt mit Charme und Geschichte. Nun will
man die Wirtschaftsentwicklung ankurbeln. Der
Anteil der Arbeitsplitze gegeniiber der Bevolke-
rungszahl soll weiterhin bei 50 bis 60 Prozent lie-
gen. Ausgehend von den heute rund 10'500 Be-
schiftigten wird ein Wachstum auf 11'500 Be-
schiftigte bis 2030 angestrebt.

Aktiv gefordert werden sollen insbesondere die
Branche wie zum Beispiel Dienstleistungen fiir
Unternehmen, Gesundheits- und Sozialwesen,
Unterricht und Forschung sowie Handel und
Reparatur. Neben den bestehenden zentralen
Standorten sollen weitere zentrumsnahe Dienst-
leistungsstandorte von hoher Qualitit entwickelt
werden.

Das Zentrum wird grosser

Was aber bedeutet zentrumsnah? Der Begriff
wird je nach Sichtweise anders ausgelegt. Und
Wil hatsich mit dem Anspruch, ein Regionalzen-
trum zwischen St.Gallen, Winterthur, Frauen-
feld und Toggenburg zu sein, gleich selber eine
Messlatte gesetzt. Wer sich so positionieren will,
muss sich auch im eigenen Gebiet erweitern. Das
Zentrum muss ausgedehnt werden. Es definiert
sich nicht mehr nur rund um das Bahnhofsge-

biet, die Obere Bahnhofstrasse oder die Altstadt.

Ein aktuelles Beispiel fiir das erweiterte Zentrum
und die Ansiedlung neuer Dienstleistungsbetrie-
be ist das Projekt «W1». Es will als zukiinftig er-
ste Adresse sowohl fiir moderne und qualititsbe-
wusste Dienstleistungsanbieter als auch fiir eine
Prisentation von Produkten mit Investitionscha-
rakter gelten. Das Objekt — von der kantonalen
Wirtschaftsforderung sehr erwiinscht — kime im
Osten Wils zu liegen. Prigend fiir das unmiteel-
bare Umfeld wird der noch zu erstellende Ver-
kehrskreisel mit seiner Abzweigung in Richtung
Spital sein. Von diesem Kreisel aus erreichen
Kunden, Mitarbeiter und Besucher komfortabel
das Gebiude und die fest gemieteten Autoab-
stellplitze in der Tiefgarage.

Der Wille nach einer Veréanderung
Solche Projekte — St.Gallen macht es derzeit an
mehreren Standorten vor — dienen als neue An-
zichungspunkte und erhéhen die Actraktivitit ei-
ner Stadt. Sollte es den Verantwortlichen gelin-
gen, neue Firmen in Wil anzusiedeln, kénnten ei-
nerseits deren Mitarbeiter vom optimalen
Wohnungsangebot profitieren und andererseits
die Stadt von den Steuereinnahmen und den neu
geschaffenen Angeboten. Wil, das man derzeit
vor allem wegen der Firmen «Stihl & Co.» und
«Larag» kennt, kdnnte das Spektrum erweitern.
Fiir solche Projekte braucht es keine Schulnoten
und auch keine Zustimmung der Bevolkerung.
Wias es jedoch brauchy, ist eine Sensibilisierung
und der Wille nach einer Verinderung. Wer in
der ersten Liga spielen will, muss auch das Stadi-
on dafiir bereitstellen.
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Eckdaten zum Projekt «W1»

Modular aufgebaut und fur Nutzer
und Besucher ausserst grosszigig
und angenehm luftig prasentieren
sich samtliche Flachen des Projek-
tes «W1» von den Untergeschossen
bis hin zum 3. Obergeschoss. Un-
terschiedlichste Dienstleister aus
verschiedensten Bereichen finden
hier einen reprasentativen und
hochwertigen Arbeits- und Schaf-
fensraum.

Die Obergeschosse eignen sich
hervorragend fur Burobetriebe,
Praxisrdume und Ateliers. Das ar-
chitektonische Konzept erlaubt
zudem eine optimale und kosten-
glnstige Anpassung auch an spa-
tere individuelle Bedurfnisse.
Durch die raffiniert konzipierten
und begrinten Innenhofe gelangt
zusatzlich Licht in das Innere des
Gebaudes. So koénnen raumlich
ausserst interessante Arbeitswel-
ten geplant, realisiert und schliess-
lich mit Leben erfullt werden.

Durch den Grundausbau ist der
mieterseitige Ausbau ausserst fle-
xibel und anpassungsfahig. Vom
Grossraumblro bis zu einer indivi-
duellen Zellenstruktur sind alle Va-
rianten moglich. Die Ausbau ko-
sten belaufen sich auf zirka 300
Franken pro Quadratmeter fur
eine der Architektur sowie dem
Gebaude entsprechende Raumun-
terteilung und eine fur Dienstlei-
stungsfirmen marktibliche Qua-
litat des Ausbaus.

Eine moderne Haustechnik (Erdson-
denheizung) ermdglicht tiefe Neben-

kosten pro Quadratmeter pro Jahr.

Weitere Infos unter www.w-1.ch
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Sonja Buholzer wird am 4. Ostschweizer Perso-
naltag aufzeigen, was Personalverantwortliche
von Haien lernen kénnen.
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Die Informationsflut und die Schnelligkeit im Informationsfluss
bringen viele Mitarbeitende und Fiihrungskrafte im Alltag an
Grenzen. Der 4. Ostschweizer Personaltag, der am Donnerstag, 5.
Juni, in Gossau stattfindet, stellt diese Thematik ins Zentrum und
will praxisnahe Wege aufzeigen, wie damit umgegangen werden

kann.

Das Thema ist aktuell und wird die Wirt-
schaft auch in Zukunft beschiftigen, denn
durch

steigt der Informationsiiberfluss stetig an.

moderne  Kommunikationsmittel
Der 4. Ostschweizer Personaltag will darum
Anregungen und Tipps geben, wie dieser
kommunikativen Herausforderung am wir-
kungsvollsten zu begegnen ist. Das Pro-
gramm besteht aus praxisnahen Referaten
und einem anschliessenden Networking-
Apéro. Dazu wird ein eigenes Vorprogramm
mit Workshops von Sponsoren angeboten.

Haifische und Personalkommu-
nikation

Der Referenten-Mix des diesjihrigen Person-
altages verspricht Spannung und Praxisnihe.
Sonja Buholzer, Inhaberin der Wirtschaftsbe-
ratung VESTALIA VISION, nimmt das The-
ma «Personalkommunikation» zum Anlass,
einen Blick ins Tierreich zu werfen. Mit
«Shark Leadership» zeigt sie den Personalver-
antwortlichen auf, was von Haien gelernt
werden kann. Mit Spannung wird auch der
Beitrag von Peter Hogenkamp, Griinder der
Zeix AG und Blogwerk AG, erwartet. «Zwi-
schen Massenmail und Einzelgesprich» will
er Wege aus der Kommunikationsfalle be-
schreiben. Tagtiglich stellt sich auch Pater
Anselm Griin aus der Benediktinerabtei
Miinsterschwarzach bei Wiirzburg der Infor-
mationsflut — und zwar sehr erfolgreich. Die
rund 300 Biicher von Pater Anselm Griim

sind weltweit bekannt und bereits in einer
Auflage von 14 Millionen Exemplaren er-
schienen. Er wird den Teilnehmerinnen und
Teilnehmern aufzeigen, was vom Leben in
Klarheit, Ordnung und Stille im Kloster ge-
lernt werden kann. Man darf auch gespannt
sein auf die Beitriige von Roger Kollbrunner,
CEO der Aebi-Gruppe, und von Kommuni-
kations-Spezialist Klaus Stohlker.

Erfolgreiche Partnerschaften

als Basis

Die Organisatoren des Ostschweizer Person-
altages freuen sich, dass die 4. Durchfithrung
der Veranstaltung auf gute Partnerschaften
bauen kann. Zum vierten Mal {ibernahm die
«Freie Erfa-Gruppe Personal, Ostschweiz»
(FEP) das Patronat der Veranstaltung. Als
Hauptsponsoren unterstiitzen wiederum der
Stellenmarkt des Tagblatts, ostjob.ch, und die
work-shop Personalberatung den Anlass sowie
neu das HR-Beratungsunternehmen Premium
Job. Die CSS Versicherung, die WILHELM-
DMS-GRUPPE, die Akademie St.Gallen, die
FHS St.Gallen (Management-Weiterbildungs-
zentrum) und der Kaufminnische Verband Ost
treten als Co-Sponsoren auf. Als Medienspon-
soren unterstiitzen HR Today, Organisator, der
Schweizer Arbeitgeber und das Ostschweizer
Unternehmermagazin LEADER den Anlass.
Unterstiitzung in Form von Sachleistungen er-
folgt durch Thurella und die avedia (audiovisu-
elle medien & events).
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So auftrittstark kann es nur Glas
Sky-Frame — «Der fliessende Raum»

Sein Wesen ist unaufdringlich, zuriickhaltend, transparent. Aber:
Kaum ein anderes Material wie Glas schafft es, mit seinem Auftritt
mehr Aufmerksamkeit auf sich zu ziehen.

Die moderne Architektur geht mit Glas gleich-
sam eine symbiotische Partnerschaft ein. Aus ihr
gehen Losungen hervor, die #sthetisch und tech-
nisch-funktional den Nerv der Zeit treffen und
Themen wie Sicherheit, Wirmedimmung,
Komfort oder uneingeschrinkte Aussicht wie
selbstverstindlich mit einbeziehen. So wird Glas
oft zum stillen Akteur mit stirkstem Auftritt.

Lichinger Metallbau ist
Sky-Frame-Vertriebspartner
fiir die Ostschweiz und das
Furstentum Liechtenstein.

Wo friiher eine massive Wand Innen und Aussen
trennte, gibt es dank Sky-Frame Transparenz, ei-
nen méglichst nahtlosen Ubergang, realisiert mit
Glas vom Boden bis zur Decke und von Wand zu
Wand, feststehend oder als Schiebefenster — ein
dsthetischer Genuss fiir jeden Betrachter.

Das rahmenlose Festglas- und Schiebesystem
Sky-Frame schafft die Voraussetzungen dafiir,
dass Riume ineinanderfliessen kénnen. Sky-Fra-
me, das rahmenlose Hightech-Fenster, 6ffnet
Riume bis zu vier Metern Hohe und erfiillt da-
bei alle gingigen Normen und héchste Baustan-
dards.

Weitblicke

Sky-Frame schafft es mit fliessenden Ubergiingen
Natur, Hiuser und Menschen in Einklang zu
bringen. Lést die Grenzen zwischen Innen- und
Aussenwelt, zwischen Wohnraum und Natur auf
und vermittelt ein véllig neues, lichtdurchflute-

tes Raumgefiihl.

Durchblicke

Klare Gliederung, verbliiffende Transparenz,
nahtlose Ubergﬁnge und  aussergewdhnliche
Durchblicke in einem komfortablen Wohnum-
feld mit Lebensraum fiir die ganze Familie — Sky-
Frame gibt dem Bauhaus-Ideal neue Zukunfts-
Perspektiven.

Lichtblicke
Grosse rahmenlose Fenster gestalten den Raum
und erzeugen Lichtblicke in Neu- und Altbauten

— Sky-Frame ist das System der Wahl fiir komfor-
table Gebdudesanierungen und architektonische
Meisterleistungen bei der Konzeption von Neu-
bauten im privaten und gewerblichen Bereich.

Uberginge

Eins mit der Natur und doch geschiitzt. Wenn
der Regen gegen die Scheibe prasselt, wollen wir
in unseren vier Winden Geborgenheit und
Schutz vor Nisse und Kilte — Mit Sky-Frame ge-
niesst man Abgeschlossenheit wenn nétig und
tiberwiltigende Offenheit wenn méglich. Das
innovative Fenstersystem garantiert Sicherheit
und Komfort durch optimale Isolierung und per-

fekten Finbau.

Vielfalt

Das Sky-Frame-Sortiment ist vielfiltig und lisst
den kreativen Ideen freien (Luft)-Raum. Vom
Standard rahmenlosen Fenster vom Boden bis
zur Decke zu Spezialititen wie zum Beispiel Glas-
auf-Glas-Ecken als fixe Elemente oder als Eckoff-
nungen. Eine grosse Auswahl an C)ffnungsa.rten
stehen zur Verfiigung, 2-gleisig, 3-gleisig, mit
oder ohne Bahnhof, aber auch die Wahl zwischen
manuellem oder elektrischem Antrieb kann ge-
troffen werden. Das rahmenlose Schiebefenster
von Sky-Fame kann ganz bequem per Knopf-
druck bedient werden. Simtliche Antriebsteile
sind im Profil integriert, es sind keinerlei stéren-
de Servicedffnungen in Decke oder Wand not-
wendig.

Lichinger ist neben dem Sky-Frame-
Fensterbau auch kompetenter Partner
fur den individuellen Metallbau, Glas-
bau und Torbau (Garagentore, Tiiren,
Tore, Antriebe und Verladetechnik).

LUCHINGER

METALLBAU UND TORE
Liichinger Metallbau AG

Metallbau, Torbau und Glasbau
Krummenseestrasse 1

9451 Kriessern, Tel. 071 757 10 10

www.luechinger-metallbau.ch

Liichinger Metallbau AG aus Kriessern ist Spezialist fiir
rahmenlose Glasfronten und ist Sky-Frame-Vertrieb-
spartner fiir die Ostschweiz und das Fiirstentum Liech-

tenstein.

Brigitte und Stefan Liichinger, Geschéftsleitung

LUchinger Sortiment im
Bereich Glasbau:

— Ganzglasschiebesysteme (innen/aussen)
— Schiebettren/-fenster

— Sicherheitsglaser

— Ganzglasgelander

— Glastrennwande

— Duschverglasungen

— Glastiren

— isolierte Schiebefenster ohne Rahmen
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Neue Geschéaftsideen finden

Roland Berger

TEXT: GUNTHER MEIER

Der Erfolg ziche den Erfolg an, meinte Liech-
tensteins Wirtschaftsminister Klaus Tschiit-
scher, aber es brauche auf dem Weg zum Erfolg
den berithmten «ersten Schritt». Wie diese
Schritte aussehen kénnen, breiteten fiinf Un-
ternehmer vor dem Publikum aus. Von einer
Erfolgsstory konnte Wolford-Vorstandsvorsit-
zender Holger Dahmen berichten, der den
Weg «Vom Vorarlberger Stricker zum Global
Player» aufzeigte. Fast 2000 Mitarbeiter, Ver-
kauf in 65 Lindern, 12 Niederlassungen sowie
226 Boutiquen und etwa 3500 Handelspartner
— so sieht der Weg vom Private Label zur Mar-
ke aus. Modernste Technologie war der Innova-
tionsmotor des Unternehmens, bis nach der
Jahrtausendwende Naturkatastrophen  und
Terrorismus die Kauflust der Konsumentinnen
nachhaltig lihmte und auch bei Wolford zum
Riickgang der Umsitze fithrte. Dahmen zeigte
den Weg auf, der iiber Sortimentserweiterung,
tiber die Zusammenarbeit mit Designern und
iiber einen neuen Markenauftritt wieder in die
Erfolgszone fiihrte.
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Wolford-Chef Holger Dahmen, der Unternehmensberater Roland
Berger und der indische Motivationstrainer Jolly Kunjappy waren
Stars beim Unternehmertag an der Hochschule Liechtenstein. Die
Veranstaltung stand unter dem Motto: «Neue Geschaftschancen

entdecken und nutzenn.

Sieben Megatrends als Heraus-
forderungen

Der bekannte Unternehmensberater Roland
Berger zeichnete ein Bild mit den grossten Her-
ausforderungen fiir die Unternehmen und ski-
zzierte dann «Sieben Megatrends», die das Un-
ternechmertum in Zukunft nachhaltig beein-
flussen werden: Dazu zihlen der globale
demografische Wandel, das Auftreten der
Schwellenlinder, die wachsende Macht der Ka-
pitalmirkte, der Klimawandel und die Res-
sourcenknappheit sowie die zunechmenden ge-
sellschaftlichen Ungleichgewichte. Berger gab
sich optimistisch und betonte, wenn das Poten-
zial ausgeschopft werde, das die Megatrends
erdffneten, wiirden die europdischen Unter-
nehmen konkurrenzfihig bleiben. Im Unter-
schied zu fritheren Auslagerungen in Nied-
riglohnlinder, zeigte Berger auf, wiirden viele
Unternehmen den Standort Europa aufgrund
der Vereinfachungen durch den Binnenmarke
wieder als Vorteil schen. Meist entscheide auch
die starke Position auf dem Heimatmarke iiber
den weltweiten Erfolg. Erfolgreiche Unterneh-
men exportieren laut Berger nicht nur Hight-
ech-Produkte, sondern komplexe Systeme. Ein
Problem fiir die Wirtschaft sicht der Unterneh-
mensberater im Zusammenhang mit der Ube-
ralterung der Gesellschaft in Europa: Der Man-
gel an Talenten! Dieses Problem verschirfe sich,
weil Europa im Unterschied zu den USA und
Australien eine schlechtere Einwanderungspo-
litik verfolge.

Pladoyer fiir mehr Leidenschaft
in der Wirtschaft

Der indische Motivationstrainer Jolly Kun-
jappu, der bekannte Unternechmen wie Hilti,

BWM, Siemens oder das Formel-1-Team
BMW Sauber berit, plidierte in seinem ful-
minanten Vortrag fiir mehr Leidenschaft im
Wirtschaftsleben. Alle Dinge mit Leiden-
schaft tun, neue Wege finden und erfinden,
neue Ideen entwickeln und neue Mirkte er-
schliessen. Die Zeiten dafiir stehen nach sei-
ner Einschitzung gut, denn noch nie habe die
Erde den Menschen so viele Chancen gebo-
ten, die Menschen hitten noch nie so viel
Geld gehabt. Den Unternehmen riet Kunjap-
pu, die Fliigel auszubreiten, sich auf den Weg
zu machen und neue Méglichkeiten zu ent-

decken.

Regionale Komponente

mit erfolgreichen Jungunter-
nehmen

Neue Geschiftsideen werden aber nicht nur
auf hochster Ebene entwickelt. Das Motto des
Unternehmertags «Neue Geschiftschancen
entdecken und nutzen» setzten zwei regionale
Jungunternehmer um: Markus Willi, Ge-
schiftsfithrer der ABC Software GmbH mit
Sitz in Buchs, und Bruno Giintensperger,
Griinder und Inhaber der Liechtensteiner
Brauhaus AG. Im Gesprich mit Christian
Hausmann, Leiter des KMU-Zentrums an der
Hochschule Liechtenstein, erliuterten sie ihre
erfolgreiche Geschiftsidee. Willi unterstrich,
dass das Angebot an Produkten nicht mehr
ausreichen, sondern den Kunden miissten zu-
sitzliche Dienstleistungen angeboten werden.
Giintensperger setzte auf die Marke «Lokale
Produkte — lokale Vermarktung» und hatte Er-
folg mit seiner Idee, nach einer Liicke von fast
hundert Jahren die liechtensteinische Bier-
brau-Tradition wieder aufleben zu lassen.



TEXT: STEFAN MILLIUS

80'000 Franken Investitionskosten, 180'000
Franken Betriebskosten pro Jahr: Das wird sich
der Kanton Thurgau kiinftig den Betrieb eines
Internetportals rund um Kuleur kosten lassen.
In der entsprechenden Mitteilung wird nicht
erwihnt, woher der Bedarf fiir ein solches An-
gebot kommen soll, wo genau ein Defizit geor-
tet wurde und ob auch andere Optionen ge-
priift wurden.

Stossend an dieser Initiative von Kantonsseite
ist verschiedenes. Zum einen stellt sich die Fra-
ge, ob es die Aufgabe des Kantons ist, ein sol-
ches Portal ins Leben zu rufen. Der Staat sollte
sich auf seine Kernaufgaben besinnen. Im Be-
reich Kultur geht es darum, den Veranstaltern
kultureller Angebote méglichst gute Rahmen-
bedingungen zu bieten und méglichst wenig
Steine in den Weg zu legen. Was hier geplant
ist, geht weit dariiber hinaus. Zwar wird danach
offiziell eine Aktiengesellschaft hinter dem Pro-
jeke stehen, die kostendeckend oder gewinn-
bringend arbeitet. Das aber, Verzeihung, ist kei-
ne Kunst, wenn von Anfang an véllig iiberdi-
mensionierte 180'000 Franken pro Jahr fiir den
Betrieb ganz einfach in die AG fliessen.

Viel schlimmer aber: Neben den Steuergeldern,
die ins Projekt fliessen, wird die neue AG auch
Sponsoren und Werbekunden suchen. Ganz
gezielt wird ein zur Mehrheit 6ffentlich-staali-
ches Portal also Werbegelder von Unterneh-
men akquirieren, die dann natiirlich woanders
fehlen. Fiir privatwirtschaftlich betriebene In-
itiativen wie thurgau24.ch wird es in Zukunft
noch schwieriger, Werbepartner zu finden. Die
Tatsache, dass die Thurgauer Kantonalbank
schon heute «inen substanziellen Sponsoren-
beitrag» in Aussicht stellt, spricht Binde. Der-
zeit gibt es unter thurgaukultur.ch noch gar
nichts, statt eines konkreten Konzepts wurde
bislang nur eine Absichtserklirung verdffent-
licht: Man wolle die «Information iiber aktuel-
le Kulturprojekte und Veranstaltungen» verbes-
sern, man wolle den «Meinungsaustausch
zwischen Kulturschaffenden, Publikum, Kul-
turkritikern und Kulturforderern» verbessern.

Auch vorgesehen ist es, eigene Veranstaltungs-
berichte, Informationen des Kulturamtes und
Medienberichte aufzuschalten. Fiir all das gibt
es schon heute mehr als geniigend Plattformen.
Aber offensichtlich ist nur das etwas wert, das
den Steuerzahler Geld kostet.

thurgau24.ch wird auch kiinftig neben allen
anderen Bereichen iiber die Kultur berichten
und beispielsweise auch die offiziellen kantona-
len Mitteilungen rund um die Kultur kostenlos
veroffentlichen. Wir nehmen zur Kenntnis,
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dass kiinftig dieselbe Dienstleistung von einer
noch zu griindenden AG geboten wird, die der
Staat finanziert. Erginzt vielleicht durch einen
Veranstaltungskalender und eine «Kiinstler-
Drehscheibe» die fiir den Normalverbraucher
ohne Relevanz ist. Werbekunden und Sponso-
ren kénnen sich derweil tiberlegen, ob sie mit
ihren Beitridgen wirklich eine staatlich finan-
zierte Plattform zusitzlich fiittern sollen - oder
ob die Unterstiitzung einer privaten Leistung,
erbracht mit unternehmerischem Risiko, nicht
nutzbringender wire.

Anzeige

Adress- & Kontaktverwaltung « Dokumenten-
ablage « Fibu « Lohn ¢ Einkauf « Lager *
Auftrag « Faktura « Debitoren « Kreditoren

Gratis-Fibu & Infos: www.buspro.ch

...SU er

fleX|be|
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«WIir trennen uns auch
von rentablen Bereichen»

Im Gesprach mit HSR-Rektor Hermann Mettler

Derzeit reissen sich die Unternehmen um die Absolventen der HSR Hochschule fiir
Technik Rapperswil. Langfristig soll denn auch die Zahl der Studierenden von heu-
te rund 1000 auf 1300 anwachsen. Rektor Hermann Mettler erlautert gegeniiber
dem LEADER seine Strategie und die Unterschiede sowie Gemeinsamkeiten einer
Hochschule zu einem Privatunternehmen.

INTERVIEW: MARCEL BAUMGARTNER
BILD: ZVG.

Herr Mettler, die HSR ist eine von vier
Schulen der Fachhochschule Ostschweiz.
Wo liegen die Starken der HSR?

Hermann Mettler: Einerseits bieten wir neben
den klassisch-technischen Studiengingen Elek-
trotechnik, Maschinentechnik, Informatik und
Bauingenieurwesen als einzige Schweizer Fach-
hochschule ein Studium in Raumplanung an.
Und auch Landschaftsarchitektur kénnen Sie in
der Deutschschweiz nur bei uns studieren.

Andererseits ist unser Bereich der anwen-
dungsorientierten Forschung und Entwick-
lung aF&E im Verhiltnis zur Grésse unserer
Schule sehr ausgeprigt. Unsere 17 For-
schungsinstitute sind in der Region stark ver-
ankert und pflegen eine enge Zusammenar-
beit mit ihren Partnern aus Wirtschaft, Indu-
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strie und 6ffentlicher Hand. Dies ist uns sehr
wichtig, denn Forschung und Ausbildung be-
fruchten sich an der HSR gegenseitig. Eine
starke aF&E garantiert eine hohe Qualitit
und Akrtualitit des Studiums, weil die Dozie-
renden selbst in der Forschung titig sind.

Die anwendungsorientierte Forschung
und Entwicklung an der HSR boomt laut
eigenen Angaben. Was heisst das in Zah-
len?

Der Umsatz, den wir in diesem Bereich erzielen,
hat sich allein im letzten Jahr von 17.5 Millionen
auf 20.5 Millionen erhsht. Zum Vergleich:
2003, also vor 5 Jahren, lag er noch bei 12.5 Mil-
lionen Franken. In derselben Zeit hat sich die
Zahl der Institutsmitarbeitenden von 74 auf 167
mehr als verdoppelt.

Die HSR muss wie ein Unternehmen ge-
gen Mitbewerber bestehen. Kann eine
Hochschule ebenfalls unrentable Berei-
che abstossen?

Nur begrenzt, denn wir funktionieren nicht
wie ein privatwirtschaftliches, rein gewinn-
orientiertes Unternechmen. Wir haben einen
offentlichen Auftrag. Unsere Kernaufgabe ist
die Ausbildung von jungen Ingenieurinnen
und Ingenieuren und wird grosstenteils von
der offentlichen Hand getragen. Trotzdem
kime es uns nicht in den Sinn, unsere Studi-
enginge zu vernachlissigen oder gar zu redu-
zieren. Im Gegenteil, wir entwickeln sie lau-
fend weiter, um den Studierenden eine quali-
tativ hochstehende, zeitgemisse Ausbildung
zu bieten. Im Herbst starten wir mit einem
technischen und einem planerischen Master-



Studiengang und der neuen Vertiefung Gar-
ten- und Landschaftsbau im Studium Land-
schaftsarchitektur.

Im Bereich der Weiterbildung spiclen die
Marktmechanismen stirker. Dort koénnen
Angebote, die wiederholt zu tiefe Teilneh-

merzahlen erreichen, auch gestrichen werden.

Im Bereich aF&E und Dienstleistungen orientie-
ren wir uns klar an den Bediirfnissen unserer
Partner in Wirtschaft, Industrie und offentlicher
Hand. Wir forschen ja nicht im Elfenbeinturm,
sondern fiir die Praxis. Unsere Forschung ist da-
mit immer auf der Hohe der Zeit, denn etwas an-
deres kann die Wirtschaft nicht brauchen. Inso-
fernistes in der aF&E nur natiirlich, dass sich ge-
wisse Fachgebiete iiberleben und wegfallen.

Es gibt einen weiteren Punke, wo wir nicht wie
ein Unternehmen funktionieren: Wir trennen
uns auch von rentablen Bereichen. Es kommt
immer wieder vor, dass unsere Institute in Eigen-
regie Produkte entwickeln, die am Marke erfolg-
reich sind. Da die Aufgabe einer Hochschule in
der aF&E, nicht aber in der Vermarktung von
Produkten liegt, entsteht in einem solchen Fall
ein eigenstindiges, privatwirtschaftliches Unter-
nehmen, ein sogenannter Spin-Off. Wir sind
sehr stolz auf die Spin-Offs, die bisher aus der
HSR hervorgegangen sind.

Wie wichtig ist eine Hochschule fiir den
Standort, in Ihrem Fall Rapperswil-Jona?
Aus Sicht der regionalen Wirtschaft und Bevol-
kerung ist erstens sicher zu erwihnen, dass wir ei-
ner der grosseren Arbeitgeber in der Region sind.
Wir beschiftigen derzeit fast 500 Mitarbeitende.
Und auch die Spin-Offs, die ich erwihnt habe,
schaffen Arbeitsplitze.

Zweitens profitieren die regionalen und iiberre-
gionalen Unternehmen natiirlich direkt von der
Zusammenarbeit und der Nihe zur HSR. Sie ist
ein Pool an jungen, gut ausgebildeten Ingenieu-
rinnen und Ingenieuren. Und damit meine ich
nicht nur die Absolventen, sondern auch die Mit-
arbeitenden. Immer wieder wechseln Instituts-
mitarbeitende zu einem unserer Projekepartner.
Uns freut das, denn wir sehen uns als Zubringer
von gut qualifizierten Ingenieuren fiir die Unter-
nehmen der Region. Daneben kommt es durch
die aF&E zu einem Wissens- und Technologie-
transfer in die Unternehmen. Unsere Industrie-
bzw. Projekepartner profitieren vom Know-how,
der Infrastrukeur, den Ressourcen und den ver-
schiedenen Netzwerken der HSR. Unter be-
stimmten Bedingungen kénnen sie durch eine
Zusammenarbeit mit der HSR in den Genuss 6f-
fentlicher Fordergelder gelangen.

Die HSR arbeitet eng mit der regionalen
Wirtschaft zusammen. Was fliesst alles in
diese Partnerschaft hinein?

Es gibt verschiedenste Formen fiir eine Zusam-
menarbeit mit der HSR. Grundsitzlich ist zu un-
terscheiden zwischen Auftriigen, die Studierende
6sen und solchen, die unsere Institute bearbei-
ten. Beschiftigen sich Studierende mit einem
Projekt, handelt es sich bei kleineren Auftrigen
um Studien- oder Semesterarbeiten, bei grosse-
ren um Bachelor- oder Masterarbeiten. Der fi-
nanzielle Aufwand fiir den Auftraggeber ist bei
Studienarbeiten gering. Er muss jedoch auch eine
gewisse Fehlertoleranz gewihren, denn die Auf-
trige dienen als Ubungsbeispiele.

Bei einer Zusammenarbeit mit einem Institut
kann es sich um eine Dienstleistung handeln
(z.B. eine Expertise) oder um einen Auftrag der
aF&E. Dazu gebe ich ihnen am besten ein kon-
kretes Beispiel: Die Firma Helbling & Co. AG in
Jona stellt sogenannte Schliisselboxen her. Das
sind Stahlrshren, die in die Fassade eines Gebiu-
des eingelassen werden, um darin einen Not-
schliissel zum Gebiude aufzubewahren. Mit die-
sem Notschliissel kénnen sich Polizei oder Feuer-
wehr Zutritt zum Gebidude verschaffen. Bisher
wurden die Rohre mit normalen Schliisseln ver-
schlossen. Diese wurden zentral verwaltet und
konnten relativ einfach missbraucht werden. Die
Firma Helbling & Co. hatte die Idee, diesen
Schliissel durch einen elektronischen Code zu er-
setzen, der jedesmal neu generiert und den Si-
cherheitsleuten elektronisch {ibermittelt wird.
Unser Institut fiir Kommunikationssysteme
ICOM léste diese Aufgabe und entwickelte ei-
nen Prototypen. Sibox plus, so heisst die Ent-
wicklung, wurde mittlerweile erfolgreich in den
Marke eingefiihrt. Die Rechte an einer Entwick-
lung bleiben in einem solchen Fall immer beim
Auftraggeber.

Dies ist nur eines von vielen Beispielen, wie eine
Forschungszusammenarbeit mit der HSR ablau-
fen kann. Wichtig ist, dass man sich zu einem er-
sten Gesprich wifft und gemeinsam definiert,
wie die Zusammenarbeit aussehen soll. Wir stel-
len leider immer wieder fest, dass viele Unterneh-
men nur sehr wenig von den Maglichkeiten ei-
ner Zusammenarbeit wissen oder Hemmungen
bestehen, mit uns in Kontakt zu treten.

Den regionalen Aspekt haben Sie er-
wahnt. Wie sieht es mit der internationa-
len Tatigkeit der Schule aus?

Die Schweizer Industrie ist heute international
vernetzt. Dies gilt nicht mehr nur fiir die ganz
grossen, sondern auch fiir immer mehr kleinere
und mittlere Betriebe. Unsere Aufgabe ist es, un-
sere Studierenden auf diese internationale Ge-
schiftswelt vorzubereiten. Deshalb pflegen wir
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Beziehungen zu verschiedensten Fachhochschu-
len und Universititen in der ganzen Welt, bei-
spielsweise zur Technischen Universitit in Chica-
go oder der Orebro Universitit in Schweden. Je-
des Jahr reisen HSR-Studierende an auslindische
Universititen, um ein Auslandsemester zu absol-
vieren oder ihre Bachelorarbeit dort zu schreiben.
Eine besonders enge Partnerschaft in Forschung
und Ausbildung pflegen wir zur Nanyang Tech-
nological University (NTU) in Singapur. Zudem
bauen wir derzeit eine Zusammenarbeit mit der
drittgrossten Universitit Shanghais auf.

Theorie ist das eine, Praxis das andere.
Was ist denn nun fiir eine Schule wichti-
ger? Was will man den Studierenden auf
den Weg geben?

Als Fachhochschule ist uns der Praxisbezug der
Ausbildung sehr wichtig. Unsere Absolventen
streben keine wissenschaftliche Karriere an, sie
wollen sich den tiglichen Herausforderungen in
einem Unternehmen stellen. Das bedeutet nicht,
dass wir keine Theorie vermitteln. Im Gegenteil,
sie bildet das Fundament unserer Ausbildung.
Unsere Studierenden sollen eine Theorie jedoch
nicht nur kennen, sondern sie auf eine bestimm-
te Situation anwenden und Ldsungen ent-
wickeln. Problemlésungs- und Entscheidungs-

fahigkeit werden an der HSR sehr gefordert.

Wie gefragt sind die Bachelor-Absolven-
ten der HSR letztlich in der Wirtschaft?
Derzeit reissen sich die Unternehmen um unsere
Absolventinnen und Absolventen, der Arbeits-
markt braucht ja dringend Ingenieure. Wir
spiiren das besonders stark an der HSR-Stellen-
borse, die jahrlich stattfindet und Unternehmen
und Studierenden Gelegenheit gib, sich kennen
zu lernen. Bereits seit zwei, drei Jahren kénnen
wir nicht alle interessierten Unternehmen zulas-
sen, weil uns schlicht der Platz fehlt. Fiir unsere
Studierenden ist dies natiirlich eine komfortable
Lage, die wir ihnen von Herzen gonnen. Gliick-
licherweise geniesst die HSR einen guten Ruf; so-
dass unsere Absolventinnen und Absolventen
auch in schwierigeren Zeiten gefragt sind.

Hat die HSR eine bestimmte Strategie im
Visier?

Mein Ziel ist, dass die Zahl unserer Studierenden
langfristig von heute rund 1000 auf 1300 an-
wichst. Dieses Ziel wollen wir iber die Bachelor-
und Masterstudienginge sowie eine Zunahme
der internationalen Studierenden erreichen. Um
die Qualitit unserer Ausbildung langfristig zu ga-
rantieren, setzen wir auf einen starken aF&E-Be-
reich. Und wir werden die internationale Vernet-
zung der HSR weiter ausbauen und festigen, da-
mit unsere Studierenden beim Eintritt ins
Berufsleben optimal geriistet sind.
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Dominik Hasler

«Wir verstehen uns als verlangerter
Arm unserer Kunden»

Rund 400 Kunden in der ganzen Schweiz schitzen die Zuverlassigkeit der Hasler Transport AG aus
Weinfelden. Seit 70 Jahren garantieren motivierte Mitarbeiter und direkte Kommunikationswege
eine hohe Flexibilitdt und Kundenzufriedenheit. Im Gesprach mit Geschaftsfithrer Dominik Hasler.

Herr Hasler, vor drei Jahren haben Sie das
Unternehmen von lhrem Vater Gibernom-
men. Wie viele Jahre vorher hat die Rege-
lung der Nachfolge begonnen?

Dominik Hasler: Ich bin 2002 in die Firma ein-
gestiegen und habe in den folgenden Jahren ver-
schiedene Positionen durchlaufen. So war ich un-
ter anderem in der Auftragserfassung, im Lager,
aber auch als Chauffeur titig. Auf diese Weise be-
kam ich einen umfassenden Einblick in den Be-
trieb. Das half mir sehr, denn urspriinglich kom-
me ich als gelernter Anwalt ja aus einer vollkom-
men anderen Branche.

Ein Anwalt, der ins Transportwesen
wechselt. Das ist eher ungewohnlich.
War es so geplant?

Nein, absolut nicht. Es wurde erst zum Thema,
als sich mein Vater mit seiner Nachfolge beschif-
tigte. Schon als Anwalt und spiter als Mitglied
der Geschiftsleitung in einem IT-Rechenzen-
trum stellte ich aber fest, dass mir das Unterneh-
mertum liegt. Mir gefillt die Entscheidungsviel-
falt, die Autonomie.

Ein Unternehmer sollte sich in der Regel
bis zu zehn Jahre vor dem Wechsel mit
der Nachfolge befassen. Das war bei der
Hasler Transport AG jedoch nicht der Fall.
Diese Zeit braucht es vor allem dann, wenn das
ganze Unternehmen auf eine Person ausgerichtet
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ist. Eine besondere Fihigkeit meines Vaters war
aber eindeutig, ein erfolgreiches Unternehmen
aufzubauen, das nicht nur durch ihn, sondern
durch die Mitarbeiter gestiitzt wurde. Bei der
Hasler Transport AG gab es keinen Patron, der
das Schiff allein steuerte. Es war immer eine
Mannschaft beteiligt.

Das Wissen ist also nicht bei einer Person
gebiindelt, sondern auf mehrere Mitar-
beiter aufgeteilt.

Genau. Das ist ein wesentlicher Punkt fiir eine
reibungslose Ubergabe. Noch entscheidender ist
jedoch die Identifikation der Mitarbeiter mit
dem Unternehmen und im Fall der Hasler Trans-
port AG die Ausrichtung unserer Mitarbeiter auf
die Kunden.

Ist diese Ausrichtung auf den Kunden ein
Grund, weshalb Sie gegen die grosse
Konkurrenz bestehen kénnen?

Unsere Hauptkonkurrenten sind  eigentliche
Konzerne, Grossunternehmen mit verschiede-
nen Standorten und Plattformen. Wir bieten den
gleichen Service wie sie an, nimlich eine Vertei-
lung innerhalb von 24 Stunden in der Schweiz.
Bei drei entscheidenden Punkten wollen wir aber
besser sein: Bei der ersten und der letzten Meile
sowie im Kundenkontakt.

Was heisst das konkret?

Die erste Meile beinhaltet das Entgegennehmen
der Ware bei unserer Kundschaft. Hier sind wir
sicherlich um einiges flexibler als unsere Konkur-
renz. Wir kénnen uns den Prozessen unserer
Kunden anpassen. Und wir achten darauf, dass
sie es immer mit den gleichen Chauffeuren von
uns zu tun haben. Das erleichtert einiges. Wenn
der Chauffeur weiss, wer sein Kunde ist, welches
Produke er herstellt und wo die Ware gelagert ist,
sind die Abldufe automatisch reibungsloser.

Und die letzte Meile?

Die ist fast noch wichtiger. Bei Hasler Transport
laden die Chauffeure die Ware selber auf den
Lastwagen. Einen anonymen Nachtverlad, bei
dem am nichsten Morgen der Fahrer nicht weiss,
was er geladen hat, gibt es bei uns nicht. Unsere
Mitarbeiter wissen sehr genau, was sie transpor-
deren. Es sind keine anonymen Paletten oder
Schachteln auf der Ladefliche, sondern ein Pro-
dukt eines ihm bekannten Kunden. Deshalb ver-
stehen wir uns auch als verlingerten Arm unserer
Kunden, ganz nach dem Motto: Thr Kunde ist
unser Kunde.

Der Eindruck lhrer Chauffeure fallt gewis-
sermassen auf lhre Kunden zuriick.

Richtig. Der Kiufer bekommt ja den Verkiufer
meistens nicht zu Gesicht, wohl aber unsere
Chauffeure. Wir miissen mit unserer Art der An-

lieferung die Qualitit der Produkte widerspie-



HASLER TRANSPORTAG -
WEINFELDEN

Mehr als 400 Kunden in der ganzen
Schweiz schatzen die Zuverlassigkeit
des Uber 70-jahrigen Familienbetrie-
bes. Was heute abgeholt wird, ist
morgen irgendwo in der Schweiz. 36
Fahrzeuge und 70 Mitarbeiter ste-
hen fur Stuckgut-, Express-, Import-
und Exporttransporte zu Verfiigung.
Auf 6500 m? Lagerhaus mit Geleise-
anschluss wird ein vollsténdiger Logi-
stikservice, von Lagerung Uber die
Konfektionierung bis hin zur Ver-
packung oder Assembling angebo-
ten. Kurze und direkte Kommunikati-
onswege garantieren eine hohe Fle-
xibilitat. Das Unternehmen versteht
sich konsequent als verlangerter Arm
des Kunden. Das beginnt bei der Auf-
tragsannahme und endet bei der
Auslieferung, d.h. auch der Empfan-
ger wird als Kunde behandelt, ganz
nach dem Motto: ihr Kunde ist unser
Kunde. Die Hasler Transport AG
transportiert Produkte und nicht nur
Paletten. www.haslertransport.ch

geln. Dafiir braucht es motivierte, fihige Mitar-
beiter, welche die Waren und Produkte kennen.

Der Trend ist aber meist ein anderer.
Durch das Internet wird alles anonymer.
Kaufer und Kunden kennen sich in der
Regel nicht, ein unbekannter Mitarbeiter
eines Transportkonzerns liefert eine Sen-
dung ab, deren Inhalt er nicht kennt.
Genau das durchbrechen wir. Es gibt sicher auch
Giiter, bei denen unser Dienst nicht gefragt ist.
Um es vereinfacht zu sagen: Dort wo das Endpro-
duke méglicherweise personlich vom Besteller
oder einem Entscheidungstriiger eines KMU ent-
gegen genommen wird, fahrt man mit der Has-
ler Transport AG sicher besser.

Grossunternehmen zahlen Sie demnach
weniger zu lhren Kunden?

In der Tat ist eine Mehrheit unserer Kunden
KMU. Sie treten in ihrem Markt mit einem
Qualititsanspruch an und nicht mit dem giin-
stigsten Preis. Deshalb haben wir fiir unsere
Grosse sehr viele Kunden. Und sie alle betreuen
wir individuell.

Hier haben Sie Ihre Nische gefunden.
Dennoch sind Sie aber auch einem gewis-
sen Preisdruck unterworfen.

Das gehort zum Geschift. Wir kénnen unseren
Service nicht teurer anbieten als die Konkurrenz.
Der Kunde bekommt von uns das gleiche, aber
trotzdem bessere Paket. Und hier kommt das
dritte wichtige Element hinzu: der personliche
Kontakt. Wichtig ist, dass unsere Kunden einen
Ansprechpartner haben. Sie kennen die Direkt-
nummer der fiir sie zustindigen Person, kom-
men also nicht in eine Warteschleife und werden
bei uns auch nicht als Nummer behandelt.

Legte schon Ihr Vater Wert auf diese Stra-
tegie?

Absolut. Das war schon immer Bestandteil unse-
rer Firma. Ein schones Beispiel ist unser Ge-
schiftsleiter, Ueli Schuler. Er kiimmert sich
schon seit 40 Jahren um unsere Kunden und dies
dusserst erfolgreich! Kundenbeziehung bedeutet
fiir uns jedoch auch, dass unsere Fahrer die Kun-
den bezichungsweise deren Personal kennen.

Welche wichtigste Veranderung haben
Sie eingebracht?

Das diirften die internen Abliufe sein. Ich habe
diese entschlacke, wir verwenden weniger Papier,
haben mehr Platz im Umschlag. Mittels einer
neuen Dispostionsoftware konnen wir simtliche
Fahrzeuge und Auftrige nachverfolgen. Das ver-
einfacht einiges. Daneben haben wir auch erheb-
liche Mittel in unseren Fuhrpark investiert. Wir
verfiigen nun iiber Top-Fahrzeuge und ein sehr
gutes Erscheinungsbild. Neben ausgezeichneten
Mitarbeitern ist dies ein weiterer wichtiger Punkt
fiir ein Transportunternehmen.

Sie haben es angesprochen: Die Lieferun-
gen miissen innerhalb von 24 Stunden er-
folgen. Wie wird sich das in Zukunft ent-
wickeln? Wir der Termindruck noch
hoher?

Die Entwicklung ist klar: Die Bestellzeiten am
Vorabend werden nach hinten verschoben. Die
Devise wird lauten: So spit wie moglich bestel-
len, so frith wie méglich geliefert bekommen.

Braucht es dafiir ein Umdenken beim Per-
sonal?

Eigendlich nicht, meinen Mitarbeitern ist dies be-
wusst. Sie sind stolz zum Erfolg unserer Kunden
beitragen zu kénnen. Zudem haben wir bei gros-
sem Termindruck Hilfspersonal im Umschlag,

das zur Hand geht.

Muss der Chauffeur gewissermassen ein
eigener Unternehmer in lhrer Unterneh-
mung sein?

Das kann man so sagen. Unsere Chauffeure
zeichnen sich nicht zuletzt auch dadurch aus,
dass sie selbstindig sind und mitdenken. Und ich
bin immer wieder stolz von Kunden zu héren,
dass unsere Mitarbeiter ein wichtiges Verkaufsar-
gument seien.

Ist es schwer, solches Personal zu finden?
Man hért, es sei schwer. Uns gelingt es immer
wieder, fihige Mitarbeiter zu finden. Das hingt
vielleicht auch damit zusammen, dass wir den
Chauffeuren ein attraktives Arbeitsumfeld anbie-
ten kénnen. Sie bewegen sich nicht nur in einer
kleinen Region, sondern sind in der ganzen
Schweiz unterwegs. Ausserdem haben sie es mit
verschiedensten anspruchsvollen Giitern zu tun.
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Auf der Ladefliche kann sich ein KITM-Motor-
rad finden, eine Ladeneinrichtung fiir Vigele,
italienischer Wein, hochkomplexe Elektroschalt-
schriinke, Pizzaverpackungen fiir die Migros, ein
Container voller warmer Schokolade usw. Der
Alltag unserer Chauffeure wird so niemals eints-
nig.

Wie geeignet ist der Standort Weinfelden
fir ihr Unternehmen?

Die gesamte «Al-Industriebanane» geht voll-
kommen an Weinfelden vorbei. Das macht sich
natiirlich schon bemerkbar. Wir haben wenig In-
dustrie. Von Vorteil ist aber die Nihe zur Gren-
ze. Unsere Kunden kénnen dadurch von optima-
len Leistungen bei Export- und Importlieferun-
gen profitieren. Zudem kénnen wir unseren
Kunden mit unserer Lagerhauslésung eine
Dienstleistung von A-Z bieten. Der Kunde kann
sich so auf den Verkauf und die Produktentwick-
lung konzentrieren.

Die Nahe zur Grenze hat aber auch zur
Folge, dass Sie sich mit Billiganbietern
aus dem Ausland herumschlagen miis-
sen.

Billiganbieter finden Sie tiberall, in jeder Branche
und fast in jeder Region. Die bereiten uns aber
keine schlaflosen Nichte. Im Stiickgutbereich ist
die Auslieferung extrem wichtig. Es niitzt ihnen
als Kunde tiberhaupt nichts, wenn Sie sich an ei-
nen Billiganbieter wenden. Sie werden negative
Reaktionen erhalten und nicht gliicklich werden.
Ihr Kunde hingegen wird die nichste Bestellung
moglicherweise bei der Konkurrenz titigen.

40 Jahre
fur die
Kunden

|-
1968 trat Ueli
Schuler in die
Firma Hasler
Transport ein. Der junge Mann aus
Appenzell wurde schnell heimisch
und war massgebend am Auf-
schwung der Firma beteiligt. Als
Geschaftsleiter ist er zu einer weit
Uber die Region und Branche hin-
aus bekannten Personlichkeit ge-
worden. Sein Fachwissen, seine
Menschenkenntnis, Diplomatie so-
wie Loyalitat zur Firma zeigen sei-
nen ausserordentlichen Charakter.
Die Hasler Transport AG ist stolz
auf seine Treue und seinen Einsatz
fur die Firma.
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Der Wert wird vom Kunden bestimmt

TEXT: MARCEL BAUMGARTNER
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BILD: BODO RUEDI

«Diamonds are a girl's best friend», hat schon die
Stilikone Marilyn Monroe gesungen. Eine Aus-
sage, die noch heute Giiltigkeit hat. Nicht nur
zum Jahrestag oder an Weihnachten stiirzen sich
zahlreiche Minner auf den «besten Freund», um
zuhause das perfekte Geschenk prisentieren zu
konnen. Denn es ist beim Schmuck wohl dhn-
lich wie bei den Schuhen: Frauen kénnen ein-
fach nicht genug davon haben. Eine Person, die
es wissen muss, ist Katharina Frischknecht vom
St.Galler Traditionsunternehmen Frischknecht
Juwelier. Und tatsichlich kann sie bestitigen,
dass die Nachfrage nach dem edlen Accessoir
nicht an die Wirtschaftslage gebunden ist. «Ob-
wohl Luxusgiiter eigentlich stirker den wirt-
schaftlichen Schwankungen unterworfen sind,

konnen wir dies bei uns im Geschift nicht ganz
so unterschreiben», erklirt die Geschiftsinhabe-
rin. «Kostbarer Schmuck oder kostbare Uhren
werden unabhingig von der wirtschaftlichen Si-
tuation gekauft.» Es ist der Luxus, auf den man
nicht verzichten will, oder aber man hat sich
gleich selber eine Vorgabe gemacht und aus dem
Kauf von Schmuckstiicken eine Tradition ent-
wickelt, wie etwa jener iltere Herr, der seiner
Ehefrau jedes Jahr ein Schmuckstiick entworfen
hat. «Er zeichnete jeweils seine Ideen auf einen
Zettel und kam so ins Geschift», erinnert sich
Frau Frischknecht. Anschliessend seien seine
Ideen dann in Schmuckstiicke umgesetzt wor-
den. In einem Jahr war es ein Bliitenanhinger, in
einem anderen eine Kiichenschabenbrosche.



Der goldene Osterhase

Katharina Frischknechts Arbeitsalltag lebt von
solchen Anekdoten. Sie zeigen auf, wie individu-
ell die Produkte dieser Branche sind. In guter Er-
innerung bleibt der Unternehmerin etwa die
Partnerin eines Bobfahrers, die einen originalge-
treuen Bob in Kleinformat aus Kupfer, Messing
und Neusilber herstellen lies oder der Hunde-
freund, der seinen Windhund nach genauer Ab-
bildung, am Finger seiner Frau in Gold sehen
wollte. «Oder der goldene Osterhase, welcher
ein Herr als Ostergeschenk fiir seine Partnerin
anfertigen liess.»

Man merkt es rasch: Es miissen also nicht immer
nur Diamanten sein. Man darf der geliebten
Partnerin ruhig einen speziellen, ausgefallenen
Ring iiberreichen. Den Méglichkeiten sind hier
beinahe keine Grenzen gesetzt. «Dank unserer
Goldschmiede, die direkt im Haus ist und unse-
rem Goldschmiedeteam kénnen wir jeden noch
so ausgefallenen Wunsch erfiillen. Auf das sind
wir schon ein wenig stolz», so Katharina Frisch-

knecht.

Wo die Chemie stimmt

Es versteht sich von selbst, dass auch die Ge-
schiftsinhaberin ein eigenes Lieblingsstiick vor-
weisen kann. Dabei handelt es sich um einen
Turmalinring. «Der Turmalin ist ein ganz beson-
derer Edelstein, von der Chemie her ein komple-
xes wasserhaltiges Bor-Silikat, welches durch sel-
tene Elemente praktisch alle Farben enthalten
kann, von farblos bis schwarz. Oder einfach ge-
sagt, mein Turmalinring vereint mehrere krifti-
ge Farben, vor allem dominieren Rot und
Griin.» Fiir Katharina Frischknecht ist es eine
Spiegelung der Natur, das satte Griin der Blitter
und das Rot von Purpur-Rosen.

Wer sich bisher noch nicht so sehr mit Schmuck
beschiiftigt hat, der diirfte es spitestens jetzt be-
merkt haben: Es handelt sich dabei nicht bloss
um eine Verformung eines Materials. Es steckt
einiges mehr dahinter, und alles beginnt mit ei-
ner Idee. Fiir eben diese ist das Goldschmiede-
Team verantwortlich. Vielfach werden die Crea-
teure durch einen speziellen Edelstein inspiriert.
Ebenfalls liefert die Natur eine Fiille von Ideen,
wie zum Beispiel fiir die diesjihrige Schneestern-

kollektion oder die Objekte in Ebenholz.

Von Prinzessinnen und Rektoren

Der Trend nach Einzelstiicken in hoher Qua-
licit, welche optimal auf die Trigerin abge-
stimmt ist, hilt laut Katharina Frischknecht an.
Bei den Materialien sind Brillanten nach wie vor

die Klassiker, gefolgt von Farbsteinen, die sich
immer grosserer Beliebtheit erfreuen. «Jedoch
sind immer mehr Kunden bereit, auf ein Wagnis
mit neuen Kombinationen, wie zum Beispiel
Holz in Verarbeitung mit Farbsteinen, einzuge-
hen.» Solche Wiinsche fallen fiir Frischknecht
jedoch noch nicht unter den Begriff «ausgefal-
len». Dann schon eher ein goldenes Hundehals-
band oder eine goldene Bauchkette. Auch durf-
te Frischknecht Juwelier schon einmal ein Dia-
dem fiir eine Prinzessin anfertigen. «Ebenfalls
wurde die Halskette fiir den Rektor der Univer-
sitit St.Gallen bei uns hergestellt. Diese Kette
wird jeweils immer dem nachfolgenden Rektor
weitergegeben.»

Konfliktpotenzial

Das teuerste Stiick war eine Platinuhr. Fiir
Katharina Frischknecht gibt es aber nicht nur
den Wert in Schweizer Franken, sondern auch
einen emotionalen Wert, welche die zukiinftige
Trigerin oder der zukiinftige Triger bestimmt.
Geld ist eben doch nicht alles —auch bei den Lu-
xusobjekten nicht. Diese Erfahrung hatauch ein
anderer St.Galler Goldschmied gemacht. Als
sich ein Paar vor seinen Augen um den Betrag
der Eheringe stritt — der Mann gab der Frau zu
verstehen, dass er sich ihr Objekt der Begierde
nicht leisten konne -, bat er sie hoflichst, die An-
gelegenheit vor dem Geschiift zu regeln. Sie sol-
len wiederkommen, wenn sie sich geeinigt hit-
ten. Der Goldschmied sah das Paar nie wieder.
Der Kauf eines teuren Schmuckstiickes kann
also schon mal eine Bezichung auf einen Priif-
stand stellen. Katharina Frischknecht kennt das,
ist aber der Meinung, dass es die Kunst des Ver-
kiufers ist, das richtige Gespiir fiir den stil und
die Preisklasse zu haben, «so dass eine Beziehung
nicht gestort wird, sondern beide gliicklich mit

der Wahl sind.»

Die Frage aller Fragen

Die eingangs gemachte Aussage, dass eine Frau
eigentlich nicht genug Schmuck besitzen kann,
soll nun aber doch noch genauer verifiziert wer-
den. Wie viel Schmuck sollte eine «Frau von
Welt» grundsitzlich besitzen? «Ein Basis-Set,
welches den ganzen Tag getragen werden kann,
ist optimal», erkldrt Frau Frischknecht. «Fiir den
Abend empfiehlt es sich, den Tagesschmuck mit
einem passenden Schmuckstiick, je nach Anlass,
aufzuwerten.» Unterschiede gibt es je nach kul-
turellem Hintergrund oder beruflicher Stellung,
«Zum Beispiel trigt die Business-Frau in den
USA zu ihrem Kostiim immer eine Perlenkette.
In unserer Gegend ist eher der Trend ,weniger ist
mehr, jedoch von sehr guter Qualitit’. Oder in
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einigen asiatischen Kulturen ist die Goldkette
vom Ehemann zur Hochzeit ein lebenslanger
Begleiter der Frau.»

Tradition fortsetzen

Der Beruf wurde Katharina Frischknecht gewis-
sermassen in die Schmuckschatulle bezichungs-
weise Wiege gelegt. Schon als Kind und spiter
als Jugendliche verbrachte sie viele Stunden im
Goldschmied-Atelier. «Meine Eltern haben es
verstanden, immer wieder die schonen Seiten
dieses Berufs herauszuheben und mir einen un-
verkrampften Einstieg zu erméglichen. Dass ich
das Geschift einmal iibernehmen werde, hat
sich entwickelt und war nicht von Anfang an
klar» Einen eigentlichen Druck, einen iiber
100-jahrigen, erfolgreichen Betrieb zu iiberneh-
men, habe sie nicht verspiirt. «Das Bestindige ist
der Wandel — aus diesem Gedanken leiten wir
unsere Ideen und unser Handeln ab», so Frau
Frischknecht. «Innovation, seien es Produktin-
novationen oder Serviceinnovationen, prigen
unser Denken. Mit der Leitung unseres Famili-
enbetriebs verspiire ich vielmehr eine Herausfor-
derung, jeden Tag mein Bestes zu geben und un-

ser Geschift langfristig erfolgreich zu fiihren.»

Luxus braucht Raum

Um das sicherzustellen sei es wichtig, nicht auf
der Stelle zu treten, sondern dauernd nach Neu-
em zu suchen. Man miisse sich immer wieder
neuen Gegebenheiten anpassen und dabei versu-
chen, auf den bestehenden Kernkompetenzen
aufzubauen. «Zum Beispiel wihlten wir fiir un-
ser nichstes Innovationsprojekt das Motto
,Espace et Lumitre’. Diese Idee bildet die
Grundpfeiler fiir den Umbau unserer Verkaufs-
riaumlichkeiten. Durch Licht und Raum werden
wir versuchen, die Atmosphire und das Raum-
gefiihl fiir unsere Kunden und Mitarbeitenden
noch angenehmer zu gestalten.» Das leuchtet
ein. Wer Luxus kauft, will dies in einer entspre-
chenden Umgebung tun. Frischknecht Juwelier
bietet dafiir die entsprechende Kulisse und das
Know-how.
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«lch warde sie als Theoretiker bezeichnen»

INTERVIEW: MARCEL BAUMGARTNER
BILD: ZVG.

Herr Fetscherin, ist Russland auf dem
Weg zur notwendigen Modernisierung
der Wirtschaft?

Walter Fetscherin: Grundsitzlich ja, wenn
auch nicht immer mit der erforderlichen Kon-
sequenz. Zur Schaffung zeitgemisser Struktu-
ren, die auch in Zukunft ein bestindiges
Wachstum erméglichen, muss noch mehr
Schwergewicht auf die Diversifizierung der
Wirtschaft gelegt werden. Dieser Prozess fin-
det seit einigen Jahren statt und die Rohstoff-
und Energiewirtschaft ist heute nicht mehr
die wichtigste Lokomotive des Wachstums.
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Russland ist im Vormarsch. Dr. Walter Fetscherin, Prasident Joint
Chambers of Commerce, erklart gegeniiber dem LEADER, was den
Markt fiir Schweizer Unternehmen so interessant macht, was es mit
den «strategischen Sektoren» auf sich hat und wieso er selber im-
mer noch fasziniert von diesem Land ist.

Weshalb ist dieser Markt interessant
flir Schweizer Unternehmer?

Einerseits ist der Markt von seinem Volumen
her sehr gross, anderseits beginnt das Kon-
sumzeitalter in Russland erst richtig. Es gibt
zunechmend Gebiete der russischen Wirt-
schaft, die von der Dynamik der Entwicklung
langsam erfasst werden. Zudem ist Russland
fiir die Schweiz ein geographisch naher Markt
mit einer Bevélkerung, deren Mentalitit trotz
einiger Unterschiede unserer westeuropii-
schen um einiges niher steht als diejenige in
anderen Wachstumslindern.

Kann man mit Zahlen belegen, wie viele
Schweizer Unternehmen heute in Russ-
land tatig sind?

Wir schitzen, dass zur Zeit ungefihr 600 bis 800
Schweizer Firmen mit Russland wirtschaftliche
Bezichungen pflegen. Die Zahl nimmt laufend
zu, nicht zuletzt deshalb, als immer mehr KMU
das Potential der russischen Wirtschaft erkennen.

Welche Handelsaktivititen machen hier
den Grossteil aus?

Was den eigentlichen Handel anbelangt, so wi-
derspiegeln die Exporte aus der Schweiz weitge-



hend die allgemeine Exportstruktur, mit Maschi-
nen an erster Stelle, gefolgt von Pharmazeutika,
Uhren, etc. Umgekehrt werden die russischen
Importe gemiss Schweizer Statistik weitgehend
von der Sparte der Edelmetalle dominiert.

Was sind die grossten Schwierigkeiten,
mit den Unternehmer, die in Russland
tatig werden wollen, zu kdmpfen haben?
Betrichtliche Probleme bereiten nach wie vor die
noch immer wachsende Biirokratie, und damit
indirekt verbunden, die grassierende Korruption.
Beides kann vor allem fiir KMU zu einer be-
trichtlichen Schranke werden. Zu weiteren Hin-
dernissen kénnen die Sprache, mangelnde Fi-
nanzierungsmoglichkeiten und das Fehlen ein-
schligiger Spezialisten werden; im Gegensatz zur
ersten Kategorie kdnnen diese Schwierigkeiten
allerdings mit entsprechendem Einsatz iberwun-
den werden.

Wie lange und wie intensiv sollte ein
Markteintritt vorbereitet werden?
Darauf kann ich IThnen keine allgemein giiltige
Antwort geben. Die Beantwortung dieser Frage
kann nur in jedem individuellen Fall erfolgen.

Der Schweizer Unternehmer beklagt die
Biirokratie. Wie sieht es diesbeziiglich in
Russland aus?

Wie erwihnt, ist die tibermissige Biirokratie —
tibrigens schon seit vielen Jahrzehnten — in Russ-
land ein gravierendes, das Wirtschaftsgeschehen
oft behinderndes Phinomen. Und was den Ver-
gleich mit der Schweiz anbelangt, wo wir diesbe-
zliglich international besonders verwshnt sind:
bei uns vermittelt der Staatsapparat das Gefiihl,
sich weitgehend als Dienstleister fiir die Bevilke-
rung zu verstehen, wihrend die meisten russi-
schen Amter offenbar noch immer vom Gedan-
ken beherrscht sind, dass sie dem Biirger eine
Gnade erweisen, wenn sie eine entsprechende
Leistung erbringen.

Die Chinesen werden oft als «Kopierer»
betitelt. Wie wiirden sie die Russen cha-
rakterisieren?

Russland ist ein sehr heterogenes Land, was eine
verallgemeinernde Charakterisierung erschwert.
«Kopieren» liegt den Russen allerdings nicht
gleich wie ihren stidéstlichen Nachbarn: ich wiir-
de sie eher als «Theoretiker» bezeichnen, voller
grosser und hiufig wissenschaftlich untermauer-
ter Pline, wobei dann in der Phase der detailbe-
zogenen Realisierung schnell das Interesse sinkt,
sodass die oft grossartigen Projekte nicht mehr in
der gewiinschten Art realisiert werden kénnen.

Gibt es Verhaltensregeln, die ich als Un-
ternehmer in Russland beachten muss?
Uber dieses Thema sind schon etliche niitzliche
Biicher geschrieben worden. Ich wiirde jedem
Unternehmer empfehlen, sich deren Lektiire zu
widmen oder einen Spezialisten zu konsultieren,
bevor er sich auf den russischen Markt wagt.

Wie stark beeinflusst die Politik die russi-
sche Wirtschaft?

In Russland macht sich der Staat seit einigen Jah-
ren in der Wirtschaft wieder deutlicher bemerk-
bar, als dies in den 90er Jahren der Fall gewesen
war. Es geht hier vor allem um das Wiedererstar-
ken des Einflusses in den sogenannten «strategi-
schen Sektoren». Die heutige Rolle des russischen
Staates ist allerdings nicht grésser, als dies in an-
deren rohstoffreichen Staaten der Welt der Fall ist.

Darf man hierbei von einem «unsicheren
System» sprechen, und wie stark muss
ich dies als Unternehmer in meiner Pla-
nung beriicksichtigen?

Dieses neue Phinomen muss fiir einen Unter-
nehmer nicht unbedingt mehr Unsicherheit
bringen, solange er sich nicht in einem Sektor be-
wegt, der als «strategisch» gilt. Leider tut sich die
russische Regierung mit der Entscheidung hin-
sichdlich einer klaren und unzweideutigen Defi-
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nition der «strategischen Interessen»  noch
schwer. Natiirlich sind fiir Auslinder auch Akd-
vititen in diesem Bereich durchaus méglich, je-
doch nur im Rahmen von Minderheitsbeteili-
gungen. Zudem empfichltsich bei Eingehen ent-
sprechender Geschiftsbezichungen eine schr
genaue Abklirung der Situation.

In welchen Bereichen wird Russland in
den nachsten Jahren wirtschaftlich auf
dem Vormarsch sein?

Zweifellos in den Bereichen der Petrochemie, der
Zulieferbetriebe fiir das Bauwesen und fiir die
grossen Infrastrukturprojekte, des Automobilbau
und der Flugzeugindustrie, gewisser Sektoren der
Maschinenindustrie, der Verarbeitung von Le-
bensmitteln, der Landwirtschaft, etc.

Gibt es Falle, in denen Sie Unternehmern
vom Markteintritt abraten?

Natiirlich gibt es Umstinde, unter denen einer
Firma von einem solchen Schritt abzuraten ist.
Dies gilt besonders dann, wenn es an einem ver-
trauenswiirdigen russischen Partner fehlt. Die
meisten Kiriterien fiir einen solchen Entscheid
unterscheiden sich jedoch in Russland nicht von
denjenigen in anderen Mirkeen.

Was fasziniert Sie personlich an Russland?
Es ist nicht nur die Weite des Landes mit seinen
riesigen, fast unberiihrten Landschaften und der
eindriickliche soziale Umbau, der sich zur Zeit
vollzieht. Es sind vor allem auch die Menschen
selbst, mit ihrer Schicksalsergebenheit, ihrem tie-
fen menschlichen Empfinden, aber auch ihrer
europiischen und doch immer wieder iiberra-
schend anderen — asiatisch beeinflussten - Men-
talitdt. Es ist immer wieder verbliiffend, wie viel
unverbrauchtes Potential in diesem Volk steckt
und welche «curiosité intellectuelle» und Energie
es aufbringt, trotz all den furchtbaren Verwerfun-
gen, welchen es sich im letzten Jahrhundert zu
unterzichen hatte.

Anzeige

Schon, wie hart und zuverlassig Sie fur Ihr Geld
gearbeitet haben. Schlecht, wenn Sie es nie erhalten.

Die Kreditversicherung der AXA Winterthur.

Mit unserem Riskmanagement schiitzen Sie lhr Unternehmen umfassend vor Zahlungsausfallen.
So sichern Sie nicht nur Ihre Liquiditat und Ihre Stellung auf dem Markt, sondern verbessern auch
gleichzeitig Ihre eigene Bonitat. Profitieren Sie jetzt von einer Versicherungslésung, die individuell
auf Ihr Geschéaftsmodell abgestimmt ist. Weitere Informationen erhalten Sie unter 052 261 95 07,
mv.federal@axa-winterthur.ch oder www.axa-winterthur.ch

Sie lieben es. Wir versichern es.

.Winterthur

FINANZIELLE SICHERHEIT
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«Man hat mich zum
Spion gestempelt»
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INTERVIEW UND BILDER: MARCEL BAUMGARTNER

Herr Eckstein, wenn man an Russland
denkt, denkt man an Korruption, den rus-
sischen Geheimdienst, Frauen und Wod-
ka. Was ist dran an diesen Klischees?
Karl Eckstein: Wenn Sie an die Schweiz denken:
Denken Sie dann auch automatisch an Kinds-
mérder, Postriuber, Drogendealer und Prostitu-
ferte? Das gibt es nidmlich alles in der Schweiz.
Aber charakterisiert das die Schweiz? Wire es ob-
jektiv, wenn man iiber die Schweiz schreibt, im-
mer nur {iber Kindsmérder, Postriuber, Drogen-
dealer und Prostituierte zu schreiben?

Genauso ist es mit Korruption, Geheimdienst,
Frauen und Wodka: Das gibt es alles in Russland

— aber es charakterisiert Russland so wenig wie
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Kindsmérder, Postriuber, Drogendealer und

Prostituierte die Schweiz charakterisieren.

Sie sind 1982 nach Moskau gezogen. Rei-
sten Sie ohne jegliche Vorurteile nach
Russland?

Ich kannte Russland schon von friiheren Reisen:
Ich war schon einige Wochen 1965 und 1971
dort —aber trotzdem hatte ich 1982 grosse Angst
vor dem KGB. Wie sich dann spiter herausstell-
te, hitte ich nicht vor dem KGB Angst haben
miissen, sondern vor der Schweizerischen Bun-
despolizei. Der KGB hat mich nie belistigt — die
Bundespolizei hingegen hat mich aufgrund
stiimperhafter falscher Recherchen zum Spion
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gestempelt und hinter meinem Riicken dafiir ge-
sorgt, dass ich arbeitslos wurde.

Was war lhr erster Eindruck von Land und
Leute?

Mein erster Eindruck war, dass ich ein total
falsches Bild von Russland hatte. Ich war zum
Beispiel iiberrascht, wie gut informiert die Leute
waren, obwohl die sowjetische Presse und Fern-
sehen nicht richtig informierten und nur einsei-
tige Klischees tiber den Westen verbreiteten. Weil
man davon ausging, dass Informationen zum
Ausland propagandistisch zurechtgebogen wa-
ren, hat beinahe jedermann nach Alternativinfor-
mationen gesucht. Man hat die russischsprachi-
gen Sender von BBC, Stimme Amerikas etc.
gehort, regimekritische Samisdatliteratur gelesen
und westliche Videofilme (oft in der Qualitit ei-
ner 10. Kopie, wo kaum mehr was zu schen und
verstehen war) angeschaut.

Auch war ich iiberrascht vom hohen Bildungs-
grad der grossen Mehrheit der Bevolkerung.

Ein bekennender Fan der James Bond Fil-
me muss die nachfolgende Frage ein-
fach stellen: Wo hat der KGB denn nun
eigentlich {iberall seine Nase drinnen?

Die heutige Nachfolgeorganisation des KGB,
der FSB (Foderaler Sicherheitsdienst) hat ver-
schiedenste Aufgaben wie zum Beispiel Objekt-
schutz (was bei uns in der Regel die SECURI-
TAS macht) Grenzkontrolle (Beamte — meist
Frauen — die bei der Einreise die Passkontrolle
durchfiihren), militirische Grenzschutzdivisio-
nen, Wirtschaftsrevision von Staatsbetrieben
(Korruptions- und Betrugskontrolle) und natiir-
lich Auslandsaufklirung und Spionageabwehr.

Verstehen wir Schweizer die Art der
Russen liberhaupt? Oder haben uns
die Medienberichte und Filme ein vol-
lig falsches Bild vermittelt?

Heute informieren meines Erachtens die rus-
sische Presse und die russischen elektroni-
schen Medien weit objektiver iiber das west-
liche Ausland, als es umgekehrt unsere Medi-
en beziiglich Russlands tun.

Das Russlandbild, das unsere Medien zeich-
nen, ist sehr verkiirzt und kreist meist um die
von Thnen oben genannten Stereotypen. Es
fehlen die Hintergrunderklirungen und oft
sind es schlicht falsche Informationen:

Zum Beispiel es gebe keine Pressefreiheit. So
ein Blodsinn: Das kann nur einer behaupten,
der keine Ubersicht iiber die russische Presse-
landschaft hat.

Der Konzern Gasprom (wo der Staat Mehr-
heitsaktionir ist) finanziert zum Beispiel den
usserst kritischen — manchmal gar aufmiip-
figen — Radiosender «Echo Moskaus».
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Hier eine Karikatur in der Ausgabe Nr. 48 vom 27. November 2007, der Num-
mer vor den Dumawahlen, wo aufgefordert wird, nicht an die Urne zu gehen.

Putin wird verglichen mit dem Verréter-General Wlassov, der im 2. Weltkrieg

mit seiner Armee an der Seite Hitlers gegen die Sowjetunion gekampft hat.

Auf der Gorbatschov, Jelzin und Putin umgehéngten Tafel heisst es «Vater-

landsverrater»

Der Staat gibt die Zeitschrift «Russische Fode-
ration heute» heraus. Eine Zeitschrift, in der
ausgewogen das ganze politische Spektrum
beriicksichtigt wird und auch #usserst kriti-
sche Ansichten zensurlos abgedruckt werden.
Oder die seit iiber 10 Jahren bestehende Op-
positionszeitung «Duell», die auch eine Inter-
netseite fiihrt. (www.duel.ru )

Oder das Vorurteil, dass Kritiker mundtot ge-
macht wiirden: Als ich vor einem grossen
Kongress gesagt hatte, dass die meisten russi-
schen Beamten ihre Biirger nicht besser be-
handeln wiirden als es die faschistischen Ok-
kupanten getan hitten, wurde meine Rede im
staatlich finanzierten Publikationsorgan abge-
drucke.

Obwohl ich in einigen Fillen Klage gegen
Russland wegen Menschenrechtsverletzungen
beim Europiischen Gerichtshof in Strassburg
eingereicht habe, wurde ich vom russischen
Aussenministerium zum Honorarkonsul er-
nannt.
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Wo steht das Land heute, wie hat es
sich in den vergangenen 25 Jahren ent-
wickelt?

Klar ist, dass Sozialismus und Beamtenwirt-
schaft das Land ruiniert haben. Die unter Jel-
zin von westlichen Beratern geleitete Privati-
sierung hat noch den Rest gegeben. Heute ist
deutlich ein wirtschaftlicher Aufschwung zu
sehen. Natiirlich gibt es noch viele Baustel-
len: Die Biirokratie ist eher schlimmer gewor-
den, KMUs hat es noch viel zu wenige — vor
allem wegen des biirokratischen Aufwands.
Mit der Landwirtschaft steht es im Argen,
weil das Bankensystem fiir die nétigen Kre-
ditfinanzierungen nicht bereitsteht.

Auch im Gesundheitswesen herrscht grosser
Nachholbedarf. Die einheimische Pharma-
zeutikproduktion wurde wihrend der Privati-
sierung geradezu bosartig zugrundegerichtet.
Jedenfalls sieht man im Kreml diese Defizite
und hat entsprechende Programme cingelei-
tet.

«In die Geschichte eingehen» ist gestrichen, neu geschrieben steht «In die Ge-
schichte hineingetrampelt».

Was ist dran an der Aussage «<Am An-
fang bringt der Auslander das Geld und
der Russe die Erfahrung; am Schluss hat
der Russe das Geld und der Ausldnder
eine Erfahrung mehr.»

Mit diesem Bonmot werden die sogenannten
«Joint-Ventures» (Gesellschaften, in denen ein
Teil der Gesellschafter Russen, der andere Teil
Auslinder sind; im schlimmsten Fall in der Patt-
Situation von je 50% der Gesellschaftsanteile)
charakterisiert.

Ich rate immer von solchen gemeinsamen Ge-
sellschaften ab. Die Geschiftskultur ist in der
Regel zu unterschiedlich: Wegen der kulturellen
Unterschiede ist der Streit praktisch vorpro-
grammiert: und da hat der Russe natiirlich im-
mer den Heimvorteil.

Viel besser ist es, wenn beide Partner eigene Fir-
men haben und in zweiseitigen Vertrigen das
Geschift gemeinsam arbeitsteilig abwickeln.
So ist jeder Herr im eigenen Hause und kann
den Vertragspartner wechseln, den Vertrag kiin-



den, wenn er mit dessen Verhalten nicht mehr
einverstanden ist.

Das russische Wirtschaftsverstandnis ist
demnach nicht auf langfristige Projekte
mit Renditen in der Perspektive ange-
legt. Genau dieses Ziel verfolgen jedoch
die meisten Schweizer Unternehmer.
Wie kann man hier trotzdem zusammen
arbeiten?

Sie haben Rechg; das ist ein wesentlicher Aspeke
der kulturellen Unterschiede: Eben deshalb
mein Rat nicht gleich zu heiraten (eine gemein-
same Firma griinden) sondern zweiseitige Ver-
triige schliessen: So kann jeder nach seiner Fac-
on selig werden.

In Ihrem Business-ABC fiir Russland spre-
chen Sie auch die Lohnpolitik an. Kon-
kret empfehlen sie, die Lohne moglichst
tief zu halten um unauffallig zu bleiben.
Wieso darf man nicht auf sich aufmerk-
sam machen?

Dieses ABC stammt weitgehend aus der Zeit
anfangs 2000. Wegen der horrenden progressi-
ven Sozialabgaben hat man damals den offiziel-
len Lohn immer tief gehalten und den Rest
schwarz bezahlt. Weil alle das so gemacht ha-
ben, kam man auch in Zugzwang — nicht zuletzt
wegen der Konkurrenzfihigkeit.

Seit die Sozialabgaben verniinftig und degressiv
sind, kommt man von dem System immer mehr
weg. Die Lohne werden heute zunehmend
ginzlich deklariert und in die Steuerbuchhal-
tung aufgenommen.

Das Business ABC auf meiner jetzigen Website
www.eckstein.ru wird demnichst abgeschaltet,
weil sich seit der letzten redaktionellen Uberar-
beitung vor etwa 4 Jahren sehr vieles sich geiin-
dert hat, fast ausschliesslich zum Positiven.

Wieso ist der russische Markt dennoch
fir viele Schweizer Firmen so attraktiv?
Der russische Markt ist nicht «dennoch» attrak-
tiv: Er ist attraktiv. Natiirlich verschwinden die
Nischen immer mehr und werden immer klei-
ner. Viele Schweizer Firmen haben auf dem rus-
sischen Marke Wachstumsraten von jihrlich
50%.

Wie jeder fremde Marke hat er natiirlich seine
Besonderheiten, die man kennen muss. So darf
man wie in vielen neuen Mirkten die Biirokra-
tie nicht unterschitzen. Dies kostet gerade am
Anfang sehr viel Zeit. So sind Businesspline, die

zuhause am griinen Tisch von im russischen
Markt ungeiibten Strategen entworfen werden
terminlich in der Regel nie real.

Was hat es mit dem Treffen in der Banja,
der russischen traditionellen Sauna auf
sich?

Der Banjabesuch wird in Russland zeremoniell
gepflegt. Ich denke die meisten Russen gehen
im Schnitt einmal pro Woche in die Banja. Da
trifft man sich mit Freunden, es ist ein sozialer
Anlass, so wie man bei uns zum Jass ins Restau-
rant geht.

Hat man einen auswirtigen Gast, so ist es nicht
mehr als normaler Anstand, ihn zum Banjabe-
such einzuladen. Dies vor allem dann, wenn der
Gast nur fiir dieses eine Geschiftstreffen ange-
reist ist und nicht am selben Tag zuriickreisen
kann. In Moskau, wo Geschiftstreffen im Stun-
dentakt stattfinden und man viele verschiedene
Geschiftskontakte besucht, wird man in der
Regel nicht in die Banja eingeladen. In der Pro-
vinz hingegen gehort das dazu.

Welche Tugenden zeichnen den Russen
beziehungsweise die Russin aus?

Die Russinnen und Russen sind in der Regel ge-
bildet, kulturhungrig und lernbegierig. Viele
Russen und Russinnen haben zwei und mehr
Hochschulabschliisse. Oft besuchen sie neben
der Arbeit noch einen berufsbegleitenden
Abend-Hochschulkurs. Sie wollen etwas errei-
chen und sind zielstrebig. Humor, ja oft Gal-
genhumor, ist weit verbreitet.

Diese lauten und iiberheblichen Russen, die wir
manchmal an Ferienorten treffen, sind meist
minderwertigkeitsbeladene Personen, die sich
das erste Mal im Ausland befinden und ihre
Angst und Unbeholfenheit mit lautem Getue
kompensieren.

Ahnliches kann man iibrigens auch mit Schwei-
zer Jassclubs erleben, die das erste Mal im Aus-
land sind.

Sie sind eine untypische Minderheit, die sich
zuhause wieder ganz normal und ordentlich be-
nimmt.

Anders als in Japan kennt man in Rus-
sland keine falschen Hoéflichkeiten. Heis-
stdas, dass nur Unternehmer mit starken
Nerven und einem gewissen Killerin-
stinkt in Russland tatig sein sollten?
Uberhaupt nicht. Man kennt keine FALSCHEN
Hoflichkeiten.
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Zur Person

Die Homepage von Karl A. Eckstein,
Honorarkonsul der Russischen Fode-
ration wird mit einem russischen
Sprichwort eingeleitet: «Gehe nicht
mit deinen eigenen Regeln in ein
fremdes Kloster». Genau nach die-
sem Grundsatz bewegt sich der 59-
Jahrige Eckstein im russischen
Markt. Aufgewachsen in Rheineck
im St.Galler Rheintal zog er 1982
nach Russland. Seit 1986 ist er dort
Rechts- und Unternehmensberater
mit eigener Kanzlei. Eckstein ist seit
2001 russisch-schweizerischer Dop-
pelbirger, mit einer Russin verheira-
tet und hat zwei Kinder.

Wenn ein Schweizer wihrend einer Prisentati-
on das letzte Bild nochmals sehen will, so fragt
er: «kKonnten Sie bitte das letzte Bild nochmals
zeigen?» Dabei will er aber gar nicht wissen, ob
der andere das kann oder nicht kann. Er weiss
sogar ganz genau, dass er es kann. Eigentlich
meinte der Schweizer: «Zeigen Sie bitte das letz-
te Bild nochmals.» Der Russe sagt es aber direkt
genau so.
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Jahresiiberschuss um 18 Prozent gestiegen

Eine sehr positive Bilanz zieht die BTV, die Bank fiir Ti-
rol und Vorarlberg, iiber das Geschiftsjahr 2007. Trotz
der amerikanischen Immobilienkrise, die sich von den
Grossbanken bis auf die regionalen Geldinstitute nieder-
geschlagen hat, konnte die BTV den Jahresiiberschuss

deutlich steigern, und zwar auf rund 60 Millionen Euro.

Die Bilanzsumme konnte um acht Prozent auf iiber acht
Milliarden Euro gesteigert werden. Das Eigenkapital erhshte sich um 7,2
Prozent auf 660 Millionen.

Erstmals iiber 200 Millionen Umsatz

Die Thurella Gruppe weist fiir 2007 eine wiederum er-
folgreiche Marktbearbeitung auf. So konnte der Umsatz
gegeniiber 2006 um 4.8% gesteigert werden und iiber-
schritt mit CHF 200.942 Mio. erstmals die Marke von
CHF 200 Mio. Der Gewinn betrigt CHF 3.973 (+0.5%
ggb. Vorjahr). Die Markepositionen konnten weiter aus-

gebaut werden dank der langjihrigen Erfahrung in der
Verarbeitung von Obst, Gemiise, der Herstellung natiirlicher Getriinke so-
wie innovativer Marktbearbeitung und Produkte. Die Aktien der Thurella-
Gruppe sind an der Berner Borse BX kotiert.

Behrs Einstieg

Der ehemalige Saurer-Prisident Giorgio Behr ist beim
Schleifmittelhersteller Sia Abrasives gross eingestiegen.
Als Privatinvestor sowie iiber seine BBC-Group hat er ei-
nen Anteil von rund 22 Prozent erworben.

Ehemaliger SAP-Personalchef im
Verwaltungsrat der umantis AG

Die St.Galler Software-Herstellerin umantis AG hat an
ihrer Generalversammlung den ehemaligen SAP-Perso-
nalchef Les Hayman in den Verwaltungsrat gewihlt.

Zur Rose weiter auf Wachstumskurs
Die Zur Rose Gruppe steigerte im Geschiftsjahr 2007
den Umsatz um 32 Prozent von CHF 393,6 Mio. auf
den Rekordwert von CHF 520,1 Mio. Die Umsatzzu-
nahme beruht zu rund einem Drittel auf organischem
‘Wachstum, zwei Drittel entfallen auf die 2006 iibernom-
mene VIG Versandapotheke. Um die finanzielle Trans-
parenz zu erhéhen, publiziert Zur Rose das Ergebnis
2007 erstmals gemiss International Financial Reporting Standards (IFRS).

mobilezone iibernimmt tom-com

Der Handy-Verkiufer mobilezone stirkt seinen Ge-
schiftskundenbereich (B2B) mit der Ubernahme der in
Urniisch ansissigen tom-com. Der Kaufpreis wird nicht
genannt.

Komos AG an Firma Eschenbach verkauft

Die Gaiser Firma Komos AG ist an die Eschenbach Zelt-
bau GmbH & Co verkauft worden. «Mit diesem Partner
kann die bestehende Wachstumsstrategie und das Enga-
gement weiter ausgebaut werden», sagt die bisherige Ver-
waltungsratsprisidentin der Komos AG, Monika Seitz-
Mosli.
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Neues Logo und frischer Internetauftritt

Die SVA St.Gallen hat sich einen neuen grafischen Auf-
tritt gegeben und gleichzeitig ihren Internetauftritt von
Grund auf modernisiert.

Mit der Modernisierung will das Kompetenzzentrum fiir
Sozialversicherungen im Kanton St.Gallen seine konse-
quente Ausrichtung auf die Bediirfnisse seiner Kundin-
nen und Kunden unterstreichen.

Riickgang in samtlichen Kantonen

Die Arbeitslosenzahlen sind im Mirz in allen Ostschwei-
zer Kantonen gesunken. Den tiefsten Wert in der Ost-
schweiz und im ganzen Land hatte Ende Mirz einmal
mehr Appenzell Innerrhoden mit 0,9 Prozent (-0,1).

Looser Holding wachst weiter

Mit dem Kauf des zweitgrossten Tiirenherstellers

Deutschlands war das Geschiftsjahr 2007 der Looser

Holding AG mit Sitz in Arbon (Schweiz) geprigt durch

akquisitorisches Wachstum. Und dieses soll weiter ge-

hen. Ein giinstiges wirtschaftliches Umfeld fiihrte zudem

zu markantem inneren Wachstum bei beiden Geschiifts-

bereichen. Der Umsatz stieg um 49.3 Prozent auf 415.7

Mio. Franken, das operative Ergebnis (EBITDA) um 42.9 Prozent auf 55.1
Mio. Franken und der Konzerngewinn um 44.6 Prozent auf 29.4 Mio.
Franken. Der Gewinn pro Aktie wurde um 48.1 Prozent gesteigert.

Ackermann und Frank am Symposium

Das 38. St. Gallen Symposium findet vom 15. bis 17.
Mai an der Universitit St. Gallen statt. Unter den Refe-
renten sind unter anderem Josef Ackermann, Chef der
Deutschen Bank, Swiss-Chef Christoph Frank und
Frankreichs Wirtschafts-Ministerin Christine Lagarde.

ElringKlinger gleist Kauf

der St. Galler Sevex auf

Der deutsche Autozulieferer ElringKlinger hat die ge-
plante Ubernahme des St. Galler Hitzeschildspezialisten
Sevex unter Dach und Fach gebracht.

Thurgauer Wirtschaft lauft gut
Die Thurgauer Wirtschaft floriert. Das zeigen die Resul- &
tate der traditionellen Wirtschafts-Umfrage, welche die
Thurgauer Kantonalbank (TKB) jeweils zum Jahres-
wechsel bei ihren Firmenkunden durchfiihrt. Die allge-
meine Beurteilung der Geschiftstitigkeit fiel im Ver-
gleich zum Vorjahr noch einmal deudich positiver aus. .
72 Prozent oder 260 der antwortenden Unternehmen M S

bezeichneten sie als gut. 2006 lag diese Quote noch bei 66 Prozent.

Gruner-Gruppe expandiert ostwarts

Die in der Projektierungs- und Planungsbranche titige
Gruner-Gruppe mit Sitz in Basel hat die wepf ingenieu-
re ag in Flawil SG iibernommen. Dadurch stirke Gruner
ihre Prisenz im Raum Ziirich und der Ostschweiz.
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Ostschweizer (Tiefbohr-)Know-how
im Ausland gefragt

Stefan Berli, *1959, dipl. sc. nat. Geologe,
ist Inhaber der FORALITH Holding AG sowie
Mitinhaber der FORALITH Erdwarme AG und
VR-Prasident der FORALITH Gesellschaften

* www.foralith.ch

FORALITH exportiert seit Jahren Tiefbohr-Know-how ins Ausland. Mit durchschlagendem Erfolg. Im
Gesprach mit dem Geologen der FORALITH Holding AG Stefan Berli Giber die Schweiz, die zu wenig
interessante Bohrprojekte bietet, die Gefahr des (internationalen) Administrationsdschungels und
das besondere Gefiihl, einen jahrmillionen alten Bohrkern in Handen zu halten.

INTERVIEW: SIBYLLE JUNG
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Stefan Berli, was muss man bieten, da-
mit man als Schweizer Bohrunterneh-
men ins Ausland gerufen wird?

Innovationsfreude, Ideen, Zuverlissigkeit
und exaktes Arbeiten nach dem héochsten
Stand der Technik. Und: Know-how. Unsere
Kunden im Ausland wissen, dass sich die
Schweiz iiber eine dusserst vielfiltige Geolo-
gie auszeichnet. Wer diese bohrtechnisch zu
beherrschen gelernt hat und die traditionelle
Tiefbohrtechnik — wie sie im Bergbau oder
auch in der Ol- und Gasexploration ihre An-
wendung findet — zur Losung der tiefbohr-
technischen Aufgabenstellungen im Alpen-
raum adaptiert hat, dessen Know-how ist im

Ausland sehr gefragt.

Ein spannendes Auslandprojekt sind die
Erkundungsbohrungen fiir den Brenner
Basistunnel, an denen Sie seit 2004 ak-
tiv beteiligt sind. Was genau ist/war da
lhre Aufgabe?

Bei so genannten tiefen Seilkernbohrungen wie
beim Brenner Basistunnel geht es immer um
die Gewinnung von Bohrkernen aus den inter-
essierenden Formationen, damit die geologisch
optimale Linienfiihrung sowie die der Litholo-
gie angepassten tunnelbautechnischen Verfah-
ren gefunden werden kénnen; an den Bohrker-
nen werden von spezialisierten Labors umfang-
reiche Untersuchungen durchgefiihrt. Die
Bohrungen selber werden mit unserer Beihilfe
hydrogeologisch und geophysikalisch getestet.



Sie sind an gigantischen Projekten im
Ausland beteiligt, die auch ein nicht zu
unterschatzendes Risikopotenzial ber-
gen. Was reizt Sie daran?

Ein Stiick jahrmillionen alter Bohrkern aus
grosser Tiefe, in der noch nie ein Mensch ge-
wesen ist, in Hinden zu halten, ist ein beson-
deres Gefiihl; und dazu mit zuverlissigen
Mitarbeitern und deren Fachwissen eine er-
folgreiche Losung gefunden zu haben, etwas

nicht Alltigliches geschafft zu haben.

Generell: Was muss man bei Bohrun-
gen wissen?

Man muss wissen, dass man eigentlich nichts
weiss; denn «vor der Hacke ist es duster», sagt
ein alter Bergmannsspruch.

Das wird der Grund sein, weshalb bei
Bohrungen auch Unvorhergesehenes
passieren kann.

Genau. Das, und weil die Erkenntnisse iiber
den Untergrund erst bekannt sind, wenn die
Bohrung fertig gestellt ist. Unsere Werkzeuge
im Bohrloch arbeiten immer in grosser Ent-
fernung, ohne dass jemand sieht, was dort vor

sich geht.

Klingt auch nach grosser Verantwor-
tung. Wie geht man damit um?
Verantwortung ist Herausforderung und
Herausforderungen machen das Leben erst
spannend.

Welches sind die Chancen und Gefah-
ren eines Schweizer Bohrunterneh-
mens, das international tatig ist?

Die kleine Schweiz bietet derzeit noch zu we-
nig interessante Bohrprojekte. Das Ausland
ist somit die einzige Chance, das in der
Schweiz massgeblich erarbeitete Know-how
fiir die zukiinftigen Schweizer Projekte halten
und noch weiter entwickeln zu kénnen. Die
Gefahren liegen aber nicht in der Geologie
und in der Bohrtechnik im Ausland; diese
sind beherrschbar. Die Gefahren liegen im
behérdlichen und vertraglichen Administra-
tionsdschungel der meist staatlichen Auftrag-
geber und im oft geringen fachlichen Wissen
iiber unsere spezielle Titigkeit.

Stichwort Zukunftsaussichten: Welche
Prognose machen Sie betreffend Bohr-
technik?

Die Aussichten bei den Erdwirmesondenboh-
rungen sind recht ermutigend, da ja sowohl
die Erdél- und Erdgaspreise als auch die Pro-
blematik um die Erderwirmung fiir uns arbei-
ten. Die tiefbohrtechnischen Aufgabenstel-
lungen werden in nichster Zeit vor allem im
Bereich Tiefen-Geothermie zunehmen; es gibt
auch in der Schweiz einige interessante Pro-
jekte, in welche die FORALITH schon invol-
viert ist. Eine besondere Hausforderung aber
wird fiir uns eine Anfrage aus Siid-Afrika sein,
das von uns empfohlene bohrtechnische Ex-
plorationskonzept in einer Diamant-Mine
von DeBeers nun auch selber auszufiihren.
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gung der stidtischen Wirmepumpen der Erd-

Gibt es fiir Sie das Bohrwunschprojekt...?
... fast hiitte ich gesagt, eine 5'000 m tiefe Geo-
thermiebohrung in St.Gallen zur Stromversor-

wirmesondenheizungen. Aber fiir diese Bohr-

anlage miissen wir noch etwas sparen...

Die FORALITH-Gruppe

Die FORALITH-Gruppe, zu der u.a. die FORALITH Erdwarme AG, FORALITH
Bohrtechnik AG und FORALITH Equipment AG zahlen, bietet bohrtechnisch
«alles aus einer Hand». So ist es moglich, Gber die FORALITH Drilling Sup-
port AG, die als bohrtechnische Ingenieurunternehmung fungiert, ein
bohrtechnisches Explorationskonzept — wie z.B. fur die Diamantexplorati-
on von DeBeers in Std-Afrika und Botsuana — ausarbeiten zu lassen. Als aus-
fuhrender Contractor ist die FORALITH Bohrtechnik AG mit der eigentli-
chen Ausfihrung der Bohrarbeiten tatig und bedient sich dazu der inner-
halb der FORALITH Equipment AG gehaltenen Tiefbohranlagen und
Ausrustungen. Die FORALITH Erdwarme AG ist als eigenstandige Unterneh-
mung zur Ausfihrung von Erdwarmesondenbohrungen nicht der FORA-
LITH Holding AG angegliedert, kann aber jederzeit auf das Know-how der
FORALITH-Partner zurtickgreifen.
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Wegmolllers neuer DAF LF
zieht einen nachhaltigen Auflieger

Ein 20-jihriger Auflieger, Marke Peter Win-
terthur, diente als Basis flirs neuste Fahrzeugpro-
jekt der Wegmiiller AG. Fiir die schnelle Auslie-
ferung der im ziircherischen Attikon gefertigten
Holz- und Kartonverpackungen zihle die Weg-
miiller AG auf Spezialfahrzeuge. Maglichst viel
Innenraum und méglichst leicht lauten die tibli-
chen Hauptziele. Im aketuellen Fall hiess es zu-
dem: Wendig und umweltfreundlich soll der

Neue sein.

Die gute Substanz sowie die verniinftigen Mo-
dernisierungskosten bewogen die Wegmiiller
AG, den Auflieger nach 20 Jahren fiir eine Frisch-
zellenkur zum Hersteller nach Winterthur zu
bringen. Peter Fahrzeugbau verpasste dem Ge-
brauchten eine Neulackierung, brachte zeit-
gemiisse Unterfahrschiitze an und baute ein prak-
tisches Hubverdeck mit Schiebeplanen auf.

Eine passende Zugmaschine fiir das nachhaltige
«Neufahrzeugy zu finden brachte einige Képfe
zum Rauchen. Die Wunschliste umfasste: Gerin-
ge Bauhohe, um den bestehenden Auflieger auf-
satteln zu konnen, Luftfederung, stirkster ver-
figbarer Euro 5-Motor. Mit dem DAF LF55
steht nun eine topmoderne und leichte Zugma-
schine im Einsatz. Martin Meier von der Wirag
Filiale in Winterthur betont, wie einfach und
trotzdem vielseitig die in England gefertigte LF-
Baureihe ausgelegt ist. Der Chauffeur bedient ein
leichtgiingiges, manuelles 9 Gang-Getriebe und
schitzt die grosse Schlafkabine. Der 250 PS Euro
5-Motor vermag die 18 Tonnen-Fuhre geniigend
in Fahrt bringen.

Weitere Informationen:
Marc Wegmiiller, 052 320 99 02

wegmueller. marc@wegmueller-attikon.ch

i

Aus alt mach neu: Der modernisierte Auflieger
strahlt nach 20 Jahren in neuem Glanz.

Anzeige

WA

Servica

Lerchenfeld
Zurcher Strasse 162
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Tel. 071 891 28 91

www.city-garage.ch

Tel. 071 844 50 30
Rickenbach TG

Rainstrasse 7 Breitestrasse 3
Tel. 071 929 80 20 Tel. 071 929 80 30

info{@city-garage.ch

Tel. 071 274 80 70

Wil SG
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SLK-Klasse Roadster: Ein Kraftpaket

Der SLK 350 Sportmotor leistet mit 224 kW (305 PS) jetzt noch
mehr - und das bei einem Hochdrehzahlkonzept mit bis zu 7.200
Umdrehungen. Doch auch die drei lGbrigen Triebwerke und die
neue Direktlenkung mit variabler Lenkkraftunterstiitzung ver-
wandeln jedes Drehmoment in einen spilirbaren Gliicksmoment.

Die Motorpresse taufte ihn «kleiner Silber-
pfeil». Kein Wunder, denn von der akzentuier-
ten Kiihlernase bis hin zum markanten Heck
zollt der SLK auch mit den neuen Front- und
Heckstossfingern, neu geformten Auspuff-
Endrohrblenden und der neuen Ridergenera-
tion dem legendiren Rennwagen sehr viel Re-
spekt. Gerade deswegen ist der Roadster ein
unverwechselbarer SLK mit innovativen Desi-
gndetails.

Der SLK ist weltweit der meistverkaufte Road-
ster seiner Klasse. Kein Wunder: Er vereint ge-
konnt Sportlichkeit mit Komfort. Die einzigar-
tige, auf Wunsch erhiltliche Kopfraumheizung
AIRSCARF zum Beispiel sorgt dafiir, dass SLK-
Fahrer das ganze Jahr iiber das Roadster-Gefiihl
geniessen konnen. Und seine pfeilférmige Ka-
rosserie zitiert klassisches Sportwagendesign.

Der SLK ist erhiltlich ab 60'500 Franken.
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Frihlingserwachen mif dem

Mercedes-Benz SLK

fetrt Probe fahren!

Anzeige
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Der neue Audl A4 Avant

Erleben Sie das Fahren in einer neuen Dimension — in einem
Auto, das den Weg in die Zukunft weist.

Audi A4 Avant 2.0 TDI: Normverbrauch Gesamt 5,7 I/100 km.
CO,-Emissionen: 149 g/km (204 g/km: Durchschnitt aller
Neuwagen-Modelle). Energieeffizienz-Kategorie A.

Jetzt anmelden zur Probefahrt.

City-Garage AG
Zircher Strasse 162
9001 St. Gallen

Tel. 071 274 80 74
www.city-garage.ch

H. Eggenberger AG

Auerstr. 20 + 42

9435 Heerbrugg

Tel. 071 727 27 27
www.eggenberger.com

Elite Garage Arbon AG

Romanshornerstr. 58
9320 Arbon

Tel. 071 446 46 10
www.elite-garage.ch

Scheidweg-Garage AG

Gontenstrasse 1

9050 Appenzell

Tel. 071 788 18 18
www.scheidweg-garage.ch




Der neue Audi A4 Avant:
Fahren in einer neuen Dimension

Dynamisch, elegant und emotional - mit der A4 Limousine ist
Audi bereits in eine neue Dimension vorgestossen. Nun folgt der
A4 Avant: Der erfolgreichste Premium-Kombi seiner Klasse bringt
neben hoher Fahrdynamik und kompromissloser Qualitat einen
hohen Nutzwert fiir Sport und Freizeit mit. Hier treffen sich Ele-
ganz und intelligente Funktionalitat.

Der Audi A4 Avant baut seinen Vorsprung aus.
Basierend auf dem gleichen Technik-Layout wie
die Limousine, wurde eine neu entwickelte Fiin-
flenker-Vorderachse weit nach vorn geschoben.
Das sorgt fiir eine ideale Verteilung der Achsla-
sten und damit fiir hochste Prizision und Agi-
licit im Handling. Damit vermittelt auch der
Avant jenes neue, faszinierende Fahrerlebnis, mit
dem die Limousine im Urteil der Fachmedien
zum besten Automobil der Mittelklasse avan-
ciert ist.

Audi schickt den A4 Avant mit zunichst fiinf
Motoren ins Rennen: zwei Benziner und drei
Diesel. Sie offerieren souverine Kraft, dabei ist
ihr Verbrauch gegeniiber dem Vorgingermodell
um mehr als 14 Prozent zuriickgegangen — ein
Beleg fiir die erfolgreiche Effizienzstrategie von

Audi.

Auch in der breit geficherten Palette an Kraftii-
bertragungen und in den zahlreichen Sport- und
Komfort-Technologien — viele von ihnen stam-
men direkt aus der Oberklasse — kommt die

hohe Technik-Kompetenz der Marke mit den
Vier Ringen zum Ausdruck.

Das Design des neuen Audi A4 Avant ist span-
nungsreich und dynamisch gezeichnet, wie man
es von der designorientierten Marke Audi ge-
wohnt ist Die Scheinwerfer sind als technische
Kunstwerke inszeniert. Tagfahrlicht ist Serie, bei
den Xenon-Plus-Scheinwerfern besteht es aus 14
weissen Leuchtdioden.

Gegeniiber dem Vorgingermodell fanden die
Proportionen in ein neues, noch sportlicheres
Verhiltnis. Der vordere Uberhang wurde ver-
kiirzt, die Motorhaube und der Radstand legten
deutlich in der Linge zu. Die flach stehenden D-
Sdulen verleihen dem Audi A4 Avant eine dyna-
mische, Coupé-hafte Silhouette, das Design des
Hecks betont mit kraftvollen horizontalen Lini-
en die Breite. Der neue A4 Avant misst 4,70 Me-
ter, fast zwdlf Zentimeter mehr als sein Vorgin-
ger. Seine Karosserie baut erheblich steifer und
sicherer als beim Vorgingermodell, dabei nahm
sie zirka zehn Prozent Gewicht ab.

LEADERService |

Mit bis zu 1.430 Liter Volumen besitzt das jiing-
ste Mitglied der Audi-Familie den grossten

Gepickraum im direkten Wettbewerbsumfeld,
im Grundmass fasst er 490 Liter. Die Fondlehne
ist im Verhilenis 1/3 zu 2/3 geteilt, eine Durch-
ladeeinrichtung mit separater Ski- und Snowbo-
ardtasche ist optional erhildlich.

Das hintere Abteil des A4 Avant ist mit feinem
Teppichboden ausgekleidet und hat ab Werk in-
telligente Details wie einen Ladeboden zum
Wenden und eine Komfort-Gepickraumab-
deckung, die durch leichtes Antippen nach oben
fihrt, an Bord. Optional liefert Audi Luxus-Fea-
tures wie einen elektromechanischen Antrieb fiir
die Heckklappe oder ein Fixierset fiir das
Gepick.

Der Verkauf des A4 Avant startete im Friihjahr
deutschlandweit und auf weiteren europiischen
Mirkten. Der Grundpreis des Audi A4 Avant
betrigt fiir den ab Herbst erhiltlichen 1.8 TESI
Attraction mit 88 kW (120 PS) 27.550 €.
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Die Lésung

Es rauscht im Schweizer Blatterwald: Gierig stiirzen sich die Medien auf eine an-

gebliche «<Hexenjagd» gegen die in den Bundesrat geputschte Eveline Widmer-

Schlumpf; entziickt, gegen die SVP schreiben zu konnen. Dabei hat diese folge-

richtig gehandelt: Einer Partei einen Bundesrat gegen deren Willen aufzuzwin-

gen, zeugt von herrschaftlichen Anspriichen. Eine Lésung liegt jedoch nah.

VON STEPHAN ZIEGLER

Riickblende, Bundesratswahlen 1993: Die So-
zialdemokraten setzten damals den gegen
ihren Willen — und gegen ihre offizielle Kandi-
datin Christiane Brunner — gewihlten Genos-
sen Francis Matthey derart unter Druck, dass
er die Wahl nicht annehmen konnte. An seine
Stelle wurde Ruth Dreifuss zur Kompromiss-
Bundesritin gewihlt — mit zweifelhaftem Er-
folg, wie sich herausstellen sollte.

2008 sind die Vorzeichen vertauscht: Nicht
den Roten wurde von der Bundesversamm-
lung der Wunschkandidat verweigert, sondern
den Biirgerlichen. In einem Schmierenstiick
wurde der vom linken Establishment inbriin-
stig gehasste Christoph Blocher abgewiihlt und
eine von einer unheiligen Allianz aus SP und
CVP manipulierte Eveline Widmer-Schlumpf,
deren Name ausserhalb Graubiindens kaum
jemanden kannte, in den Bundesrat geputscht.

Gewiefte Rinkeschmiede aus SP und CVP
schmierten der Biindnerin so lange Honig ums
Maul, bis sie sich bereit erklirte, bei einem po-
sitiven Resultat die Wahl anzunehmen — ohne
dies mit ihrer Partei abgesprochen oder sie
auch nur informiert zu haben. Widmer-
Schlumpf liess sich so zu einer Marionette der
Linksallianz machen: Hauptsache, in den
Bundesrat.

Dass die SVP iiber das Vorgehen mehr als ent-
tduscht war, ist verstindlich — sie musste nicht
nur die Abwahl des erfolgreichsten Bundesra-
tes hinnehmen, sie sollte sich zudem diktieren
lassen, wer als ihr Vertreter in den Bundesrat
Einsitz nimmt. Hand aufs Herz: Wer glaubt
noch, dass Widmer-Schlumpf SVP-Interessen
vertritt, nachdem sie ihre Partei hinters Licht
gefiihrt und sich mit den Linken zusammenge-
schlossen hat?

Die gehissige Freude von SP und CVP iiber
den «Erfolgy bei der Abwahl von Christoph
Blocher schlug jedoch rasch ins Gegenteil um:
Das Volk liess sich von der Politkaste nicht fiir
dumm verkaufen und fiihrte die SVP in einem
Kanton nach dem anderen zu geradezu histo-
rischen Wahlerfolgen. Somit dominiert die
SVP wohl auf Kantonsebene; auf Bundesebe-
ne wird ihr eine Regierungsbeteiligung vom
politischen Establishment aber verwehrt. Der
Grund dafiir ist simpel: Die Biirgerlichen
stéren in Bundesregierung und -verwaltung,
ist doch die SVP die einzige Partei, welche
Staatsausgaben und -quote senken méchte.
Und wer sigt schon an dem Ast, auf dem er
sitzt?

Klar: Ewig wird die Linksallianz eine Beteili-
gung der Volkspartei an der Regierung nicht
verhindern kénnen. Eine Losung bietet sich
an, nachdem Widmer-Schlumpfihr Amt nicht
freiwillig hergeben will: Sie wechselt von der
SVP zur SP, der sie sich offensichtlich eng ver-
bunden fiihlt. Die SP wiederum, die Widmer-
Schlumpf so gerne im Bundesrat schen wollte,
lisst sie als SP-Bundesritin weiter agieren —
und setzt dafiir Micheline Calmy-Rey ab, um
den so frei gewordenen Platz der SVP zur Ver-
fiigung zu stellen.

Damit wiren drei Fliegen auf einen Schlag ge-
troffen: Die SP hitte ihre Wunschkandidatin
im Bundesrat, die SVP kénnte ihren Kandida-
ten bestimmen, und Calmy-Rey wiirde auf na-
tionalem und internationalem Parkett der
Schweiz keinen Schaden mehr zufiigen kén-
nen.



Zwischen Informationsfluss
und Kommunikationsstau -

Kommunikation als Kermn-
gufgabe der Personalfuhrang

4. Ostschweizer Personaltag
Dohnerstag, 5. Juni 2008, 11.00-16.30 Uhr
mit anschliessendem Networking-Apéro

Firstenlandsaal, Gossau SG

www.personaltag.ch

Dr. Sonja A. Buholzer  Pater Anselm Grin Peter Hogenkamp Klaus J. Stéhlker Roger Kollbrunner Mascha Santschi

Detailliertes Programm unad
Online-Anmeldung
unter www. personaltag.ch

ostschweizer

personaltag



Gemeinsam

auch in fremden Gewassern
bestehen.

Mit UBS Trade & Export Finance. Als international tatiges Unternehmen
brauchen Sie fur die Handels- und Exportfinanzierung einen starken
Partner. Nutzen Sie die Vorteile unseres weltweiten Beziehungsnetzes
und das detaillierte Know-how unserer Fachspezialisten. Ob Akkreditive
und Dokumentarinkassi, Bankgarantien oder Exportfinanzierungen,
Ihr UBS-Berater bietet Ihnen, was Sie fur Produktion und Handel auch
ausserhalb der Schweiz brauchen. lhr erster Schritt ist das personliche
Gesprach mit uns. Willkommen bei UBS Business Banking.

www.ubs.com/tef YOU_ & US % UBS
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