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Initiative.

Offensive.

Wer Grosses bewegen will, muss die Initiative ergreifen. Wir haben
dies getan — als Projektentwickler, Totalunternehmer und Koordinator
sind wir fiir die neue AFG Arena in die Offensive gegangen. Und wie
immer liegen wir im Plan. Damit im ndchsten Jahr die Stiirmer des

FC St. Gallen offensiv werden konnen.

Weitere Projekte der sportlichen Art finden Sie unter www.hrs.ch
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Editorial | Hans Hurni

DIE AFG ARENA ST.GALLEN: VON
DER VISION ZUR REALISIERUNG

Als vor bald zehn Jahren von einigen Optimisten die ersten Gedanken iiber
eine neue Heimstitte des FC St.Gallen ausgetauscht wurden, dachten wohl
nur Wenige an die damit verbundenen Schwierigkeiten. Trotzdem, die Not-
wendigkeit eines neuen Fussballstadions wurde nie in Zweifel gezogen, stand
doch schon seit einiger Zeit die Erteilung einer weiteren Lizenz von Seiten
der zustindigen Organe des Fussballverbandes fiir das altehrwiirdige Espen-
moos in Gefahr.

Neben rein sportlichen sowie auch emotionalen Griinden standen insbeson-
dere schon damals wir tschaftliche, finanzielle Uberlegungen fiir eine E nt-
scheidfindung im Vordergrund: Das «Espenmoos» kann den heutigen An-
forderungen nicht mehr geniigen!

Damit war der Weg frei, einen neuen Standort zu suchen. Wir wurden im
Westen der Stadt St.Gallen fiindig. Die Ereignisse folgten sich, wenn auch
teilweise in grosser en Abstinden, Schlag auf Schlag: G riindung der
STADION ST. GALLEN AG am 19. hnuar 1999, positive Volksabstim-
mung iiber die notwendige Umzonung des in Betracht fallenden Gelindes
Ende November 1999, Bereitschaft von Stadt, Kanton und TCS zum Ver-
kaufihrer Grundstiicke, erste Kontakte mit unseren kommerziellen Partnern
JELMOLI und IKEA, gefolgt vom Abschluss der entsprechenden Kaufver-
triige. Beginn der Planungsarbeiten im 2001, G enehmigung des Uberbau-
ungsplanes im Juni 2003 und schliesslich als vorliufiger Hohenpunkt: Spa-
tenstich am 14. September 2005.

Beginn der eigentlichen B auarbeiten war anfangs D ezember 2005. Es
folgte die Errichtung einer Betriebsgesellschaft und spiter der Verkauf
des Namensrechtes fiir das neue S tadion an die AFG Arbonia-F orster-

Holding AG in Arbon.

Damitstand das Fundament fest: Eigentiimerin und Betreiberin sind die Ga-
ranten fiir eine erfolgreiche Realisierung und den Betrieb der AFG ARENA!

Ein Gemeinschaftswerk zwischen Sport und Kommerz wird Wirklichkeit
und wird eine echte Wertschépfung zu Gunsten der Stadt St.Gallen und der
gesamten Region erzielen!

Wir hoffen und sind auch iiberzeugt, dass damit auch gute Voraussetzungen
fiir eine erfolgreiche 6ffentliche Zeichnung von Aktien der Stadion St.Gallen
AG, welche im Herbst dieses Jahres erfolgt, bestehen.

Die AFG ARENA istTeil der Ostschweiz und wird dies auch in Zikunft sein.

Stadion St. Gallen AG

Der Prasident:

Dr. Hans Hurni
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Das Projekt | Der Bau




TEXT: STEFAN MILLIUS | BILDER: BODO RUEDI

Uber den Stand der Bauarbeiten an der AFG
ARENA zu berichten, ist immer eine eine Mo-
mentaufnahme. Das Projeke geht so ziigig vor-
an, dass jeder Augenschein wenige Stunden spi-
ter veraltet ist. Diese Baustelle ist in jeder Hin-
sicht einzigartig fiir die Ostschweiz. Hier wird
ein Volumen von 400 Millionen Franken ver-
baut. Das entspricht 10 Prozent der Summe al-
ler laufenden Bauvorhaben im Kanton St.Gal-
len — in einem einzigen Rojekt. Alleine die Ent-
fernung des gesamten A ushubmaterials war
eine logistische Herausforderung.

Gestiegene Preise

Christian Peter, Mitglieder der G eschiftslei-
tung der HRS und fiir die bauliche S eite der
AFG ARENA zustindig, zihlt diese Superlati-
ve ruhig und gelassen auf . Die unglaublichen
Dimensionen dieses J ahrhundertprojekts sind
ihm lingst geldufig, ihn for dert das Tagesge-
schift. So hat beispielsw eise die anzichende
Konjunktur schweizweit viel Freude ausgeldst;
fiir Bauherren aber hat der A ufschwung auch

Das Projekt | Der Bau

seine negativen Seiten. Das Baugewerbe ist
plétzlich wieder sehr gut ausgelastet, was an der
Preisspirale dreht: Wenn Baufirmen volle Auf-
tragsbiicher haben, sind die Preise fiir dieselben
Leistungen hoher, die sorgfiltig ausgearbeitete
Ausgabenplanung  gerdtins Wanken. «Wir
miissen tiiglich unsere Prozesse optimieren, um
das Budget einzuhalteny, stellt Christian P eter
fest. Gleichzeitig hat der sanfte Winter gehol-
fen, den Zeitplan einzuhalten oder sogar einen
leichten Vorsprung gegeniiber der Planung her-
auszuarbeiten.

Dabei bewihrt es sich, dass die HRS fiir den
Bau verantwortlich zeichnet. Thre Erfahrung in
der Bewiltigung solcher Grossprojekte ist um-
fassend, plotzlich eintr etende Verinderungen
wie die Preissituation kénnen die HRS-P rofis
nicht aus der Fassung bringen. Dennoch ist im
Gesprich mit Christian P eter zu spiiren, dass
die Entstehung der AFG ARENA auch fiir ihn
kein beliebiges Projekt ist. Es sei das «T or zur
Stadt, stellt er fest, der erste Anblick, der sich
Ankommenden bei der Anfahrt biete — eine be-

sondere Verantwortung fiir die Bauherrschaft.
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HUMANERGY BALANCE

Lichtlésungen
fiir die Balance zwischen Umwelt,
Energie und dem Ich.

Entgrenzen Sie lhre
Vorstellungen von
Lichterlebniswelten
von morgen...

Zumtobel macht erstmals
die Balance aus
Lichtqualitat und
Lichteffizienz messbar.

Humanergy Balance -
balance of human aspects
and energy efficiency —
diesem Anspruch muss sich
jetzt jede Lichtldsung stellen.
Kompromisslos.

www.zumtobel.com/HumanergyBalance
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Uberraschende Details

Die AFG ARENA interessiert auch die Offent-
lichkeit. Diese strémt in gr osser Zahl schon
heute Richtung Baustelle und nimmt die Gele-
genheit wahr, an Fiithrungen unter kompeten-
ter Leitung teilzunechmen. D abei erfahren die
Interessierten nicht selten Uberraschendes.
Zum Beispiel, dass das Stadion zwar der augen-
fillige und meistdiskutierte Bestandteil des Pro-
jekts ist, rein umfangmiissig aber nur 18 Pozent
des Gesamtbauwerks ausmacht. Oder dass die
Stadt St.Gallen im Fall einer Wasserknappheit
von hier aus mit 70 Litern pro Tag und Person
voriibergehend versorgt werden kénnte.

Die AFG ARENA ist auch wihr end der Aus-
fiihrungsphase ein regional verankertes Projekt.
Wo immer méglich, werden Unternehmen aus
der Region eingesetzt. Fiir jede Arbeitsgattung
allerdings ist das nicht méglich, ge wisse Berei-
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che sind so spezialisiert, dass auf Experten aus-
serhalb der O stschweiz zuriickgegriffen wird.
Denn immerhin geht es um den Bu eines Fuss-

ballstadions — kein alltigliches Arbeitsumfeld.

Kein Platz fiir Fehler

Sicher ebenfalls einmalig am Bauwerk ist, dass
es bereits vor der Vollendung die M assen in
Bann zieht. Von der A utobahn aus erleben
Pendler und Besucher der Stadt gleichermassen,
wie die AFG ARENA mit hohem Tempo Ge-
stalt annimmt, Schritt zu halten mit der tigli-
chen Entwicklung ist kaum méglich. Welche
logistische und planerische H erkulesaufgabe
dahinter steckt, die zahlr eichen verschiedenen
Arbeitsabschnitte zu koordinieren und perfekt
aufeinander abzustimmen, ist fiir den Laien
kaum vorstellbar. Der Zeitplan ist straff, eine
Fehlplanung hitte fatale Folgen. Bei einem Pro-
jekt dieser Dimension bewihren sich die typi-
schen Ostschweizer Tugenden wie Zuverlissig-
keit, Piinktlichkeit und hohes Q  ualititsbe-

wusstsein besonders.

Zahlen rund um das Bauwerk
Die Grossbaustelle AFG ARENA ist in keiner
Hinsicht vergleichbar mit einer herkémmli-
chen Baustelle. So wir d beispielsweise der
eingesetzte Beton vor Ort hergestellt — was
bei der Menge von 85’000 Kubikmetern na-
tiirlich die wirtschaftlicher e Variante ist.
Auch die weiteren Kennzahlen deuten die
gewaltigen Dimensionen an: 13'000 Tonnen
Stahl werden im Hochbau benétigt, 500000
Kubikmeter wurden aus der Baugrube ab-
gefiihrt. Insgesamt sind vier Architekturbii-
ros, acht Bauingenieurbiiros und neun Haus-
technikbiiros - Elektr o, Heizung, Liftung,
Sanitar — am Bau beteiligt. Dazu kommen
viele Spezialisten: Geologen, Geometer ,
okologische Baubegleitung, Bauphysiker ,
Akustiker, Lichtplaner, Innenarchitekten, Ex-
perten fiir Beschallung, Stadionbeleuchtung
und einiges mehr.
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Eine Vision wird Wirklichkeit: Der Weg zur AFG ARENA

Wenn im Sommer 2008 das erste Spiel des FC St.Gallen in der AFG ARENA angepffén wird, liegen

die ersten Ideen fiir das neue Fussballstadion fast genau zehn Jahre zuriick. In dieser Zeit wurde

debattiert, verhandelt, geplant, gebaut. Das Ziel, das die Initianten damals hatten, wid am Eroff-

nungstag ohne Zweifel erreicht sein: Die AFG ARENA ist ein Meilenstein fiir die Region - sportlich,

wirtschaftlich, gesellschaftlich.

TEXT: STEFAN MILLIUS

Am Anfang stand die E rkenntnis, dass der I'st-
Zustand nicht zukunftstauglich ist. Viele Emo-
tionen sind mit dem altehmwiirdigen Espenmoos
verbunden, das dem FC St.Gallen in guten und
in schlechten Zeiten eine Heimat war. Ein Fuss-
ballstadion ist nicht zu v ergleichen mit einem

Firmensitz. In den Sitzreihen und auf den Steh-
plitzen des Espenmoos wur de jahrzehntelang
gejubelt, getrauert, geschrieen oder demonstrativ
geschwiegen — immer waren starke Gefiihle mit
dem Aufenthalt im Stadion verbunden. Begreif-
lich also, dass sich viele hartgesottene Fans nicht
vorstellen konnten, «ihren» FCSG jemals in ei-

nem anderen Stadion anzufeuern.

Nicht mehr zeitgemass

Soviel zu den Emotionen. Thnen gegeniiber stan-
den — lange, bevor der Stadionneubau spruchreif
war — harte Fakten. Das Espenmoos verspriiht ei-
nen nostalgischen Charme, er fiillt aber die S i-
cherheitsanforderungen nicht mehr. Die Swiss
Football League stellt klare Auflagen an die Sta-
dien, Auflagen, denen das Espenmoos nicht
mehr entsprach. Und: Was vielen Fans durchaus
ausreichte, war den Vermarktern und Sponsoren
begreiflicherweise nicht mehr genug. Das Stadi-
on Espenmoos konnte kein U mfeld mehr fiir
modernen Sport bieten — denn dieser ist lingst
verflochten mit der Wirtschaft, ohne die S pit-
zensport nicht mehr moglich wir e. Sportliche
Hachstleistungen sind nur noch méglich, wenn
scheinbar Nebensichliches wie Sponsoring und
Merchandising aus dem Vollen schépfen kann.
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Nicht zu vergessen: Nicht alle Fans sind nur auf
Fussballkost aus. Viele Besucher strémen ins Sta-
dion, weil sie sich einen gesellschaftlichen Event
davon versprechen: FEinige Stunden unter
Gleichgesinnten, in Kombination mit bequemer
Sitzgelegenheit, guter Verpflegung und moder-
nen sanitiren Einrichtungen. Das Espenmoos
kann all das nicht mehr in z eitgemissem Stan-
dard anbieten — was P uristen nicht strt, dem
Durchschnittsbesucher aber nicht mehr reicht.

Grundsatz-Ja unbestritten

Diese Flut von Argumenten sorgte dafiir, dass
der grundsitzliche Bedarf nach einem neuen Sa-
dion recht friih in weiten Teilen der Bevélkerung
akzeptiert wurde. Wo dieses stehen und wie es
aussehen sollte, die w eitere Nutzung, die Ver-
kehrssituation: Viele Folgefragen lsten kritische
Debatten aus, doch keine von ihnen konnte am
Grundbekenntnis riitteln: St.Gallen braucht ein
neues Stadion.

Noch eines war friih klar. Der FC St.Gallen war
niemals in der Lage, ein Stadion selbst zu finan-
zieren, und die 6ffentliche Hand sollte mit dem
Projeke nicht belastet w erden. Das waren die
Uberlegungen, die zur sogenannten Mantelnut-
zung fithrten, der Kombination aus Fussballsta-
dion und Einkaufszentrum — AFG ARENA und
Shopping Arena. IKEA und Jelmoli finanzieren
den grossten Teil der Stadionkosten mit und sind
gleichzeitig mit ihren Angeboten wahre Publi-

kumsmagneten. Wenn das Klischee einer Win-

Win-Situation jemals zu Recht bemiiht wurde,
dann wohl hier.

Spitzenfussball, Shopping — und mehr Die Initi-
anten hatten niemals v or, ein S tadion dieser
Grosse exklusiv dem Fussball zu verschreiben. In
einer klar begrenzten Anzahl soll die AFG ARE-
NA auch A ustragungsort anderer Events sein.
Welcher Art diese sein werden, steht noch nicht
im Detail fest, doch der F antasie sind kaum

Grenzen gesetzt, vom Konzert mit einem inter-
nationalen Star bis zum Turnfest.

Barrieren tiberwunden

Die Euphorie dariiber, dass das S tadion bald
Wirklichkeit werden wird, riickt das H adern
tiber die zum Teil miihseligen Stationen auf dem
Weg in den Hintergrund. Dieser Weg war in der
Tat oft alles ander e als einfach. E in geeigneter
Standort war mit dem 50’000 Q uadratmeter
grossen Grundstiick an der Ziir cherstrasse bei
der Autobahnausfahrt St.Gallen-Winkeln im
Westen der Stadt rasch gefunden. Ein erstes Er-
folgserlebnis war das klar e Bekenntnis der
St.Galler Stimmbiirger im November 1999 zur
notig gewordenen Umzonung der Bodenfli-
chen. Alle Beteiligten versuchten, durch schnel-
le Arbeit eine baldige R ealisierung zu ermégli-
chen: Im Herbst 2001 wurde der Entwurf des
Uberbauungsplanes der Stadt und dem Kanton
St.Gallen zur Priifung eingereicht, ein Jahr spi-
ter lagen die iiberarbeiteten U nterlagen, Pline
und Dokumentationen fiir das Bewilligungsver-



fahren vor. Nach der éffentlichen Auflage began-
nen — wie nicht anders zu ewarten — die Gespri-
che mit jenen Rersonen, Organisationen und Fr-
men, die Einsprache eingereicht hatten.

Ein Meilenstein war Mitte Juni 2003 die Verab-
schiedung des Uberbauungsplans dur ch  das
Stadtparlament. Dieser wird zwar vom VCS und
einer Anwohnervereinigung noch einmal torpe-
diert. Doch dank der Vermittlung des St.Galler
Baudepartements ergibt sich eine Lsung, mit
der alle Seiten leben kénnen; ihr Kernstiick sind
vorgingige Verkehrsmassnahmen in St.Gallen-
Winkeln. Auch gegen diese gehen R ekurse ein,
die teils abgelehnt, teils bereinigt werden. Nach-
dem ein letzter Rekurs, den das Verwaltungsge-
richt als unbegriindet ablehnt, nicht vr Bundes-
gericht gezogen wird, nimmt der Uberbauungs-
plan die letzte Hiirde.

Der 22. August 2005 ist der Tag der offiziellen
Baubewilligung, der Spatenstich erfolgt am 14.
September 2005. Die Zeit der Verhandlungen,
Gespriche und Kompromisse ist erfolgreich ab-
geschlossen, nun beginnt die Umsetzung dessen,
was in unzihligen Stunden vereinbart wurde.






Zur Person

Bill B. Mistura hat im April 2006
sein Amt als CEO der Betriebs AG
AFG ARENA angetreten. In dieser
Funktion ist er unter anderem fiir
die Aktivitaten wahrend der Bau-
phase — wie die Planung der Be-
sichtigungen und Events - verant-
wortlich, vor allem aber fir die
Vermarktung und spater fur den
Betrieb der AFG ARENA. Um Mi-
stura herum bildet sich im poviso-
rischen Blrobereich an der Ziir-
cherstrasse in der Nahe der Gross-
baustelle sukzessive das T eam,
welches die Aufgaben fiir einen
reibungslosen Betrieb der AFG
ARENA kiinftig sicherstellen wird.

«DER FUSSBALL HAT EINE
MAGNETWIRKUNG»

Interview mit Bill B. Mistura, CEO der Betriebs AG AFG ARENA

INTERVIEW: STEFAN MILLIUS | BILDER: BODO RUEDI

Sie haben im April 2006 die Arbeit als

CEO der Betriebs AG AFG ARENA aufge-

nommen. Worin genau besteht deren
Aufgabe?

Bill B. Mistura: Die Betriebs AG AFG ARENA
ist fiir die Vermarktung und den B etrieb der
AFG ARENA verantwortlich. Bis Ende dieses
Jahres befinden wir uns in der Aufbauphase. Es
werden zusitzliche Leute r ekrutiert, und ein

Grossteil der Mitarbeiter aus der Geschiiftsstelle
des FC St.Gallen wird in die Betriebs AG {iber-
fithrt. Konkret heisst dies: Die Personen, die in
der Geschiiftsstelle beschiftigt sind — ausgenom-
men der Sportadministrator — werden in die Be-
triebs AG AFG ARENA wechseln. Dort iiber-
nehmen sie die ihnen zugeteilten F unktionen,
beispielsweise im Marketing, Ticketing, Sponso-
ring und Merchandising. Diese Geschiftsberei-
che werden kiinftig in der B etriebs AG AFG
ARENA betreut. Beim FC St.Gallen wiederum

verbleibt der sportliche Bereich mit dem Sport-
direktor, dem Cheftrainer, dem S portadmini-
strator und die 1. Mannschaft sowie weitere Be-

treuer.

Wo liegen die Vorteile dieser Losung?

Die Kernkompetenzen werden klar gebiindelt.
Der FC St.Gallen wird sich zu 100 Prozent auf
den Sport konzentrieren. Die Betriebs AG AFG
ARENA wird sich auf die Vermarktung und den
Betrieb fokussieren und dadur ch versuchen,
méglichst viele Mittel zu generieren. Diese wer-
den grosstenteils dem FC St.Gallen zukommen.

Von aussen gewinnt man den Eindruck,
dass die Organisation im neuen Stadion
umfangreicher sein wird als bisher.

Die Organisation wichst tatsichlich gegeniiber
der heutigen im Espenmoos, aber das mit gutem
Grund. Heute handelt es sich um einen r einen

Fussballbetrieb, in der AFG ARENA hingegen

kommen viele weitere Aufgaben dazu. Wir orga-
nisieren Events und fiihren sie durch, unterhal-
ten einen S eminarbereich und so w eiter. An
zehn Tagen pro Jahr kdnnen wir bekanntlich

Gross-Events veranstalten. Es ist klar, dass wir
entsprechend mehr Personalressourcen bendti-
gen als bisher. Zudem haben wir die Moglich-
keit, jeden Tag kleinere Events durchzufiihren.
Hier ist es unser Ziel, dass das an méglichst vie-
len Tagen der Fall sein wird, denn es ist Teil un-
seres Konzepts, dass wir auch damit Mttel gene-
rieren. Aber diesbeziiglich stehen wir im Wett-
bewerb zu anderen Veranstaltern und miissen

entsprechend aktiv sein.

Erhalten Sie bereits Signale in dieser Hin-
sicht, wird die AFG ARENA als Veranstal-
tungsort gefragt sein?

Wir fiihren bereits heute regelmissig Baustellen-
filhrungen durch, bei denen viele M enschen
erstmals in K ontakt kommen mit der AFG
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ARENA. In diesem Zusammenhang werden wir
auch immer wieder gefragt, ob Fiihr ungen in
dieser Art auch spiter, nach der E roffnung,
méglich sind. Entsprechend planen wir derzeit
verschiedene Varianten von Fiihrungen und
schniiren unterschiedliche P akete dazu. Wir
wissen, dass esin v ergleichbaren Stadien eine
grosse Nachfrage danach gibt. D ariiber hinaus
sind wir punkto kleineren Events offen fiir alles.
Wir werden iiber eine optimale hfrastrukeur fiir
Veranstaltungen oder Seminare verfiigen, the-
matisch ist alles méglich. D ie Ridumlichkeiten
und technischen Einrichtungen werden neue-
sten Standards entsprechen.

Profitieren diese weiteren Aktivitaten
lhrer Ansicht nach vom Fussballbetrieb?
Ich bin iiberzeugt, dass der F ussball eine Ma-
gnetwirkung haben wird. Am Anfang des ge-
samten Projekes stand klar das B ediirfnis nach
einem neuen Stadion. Im Zusammenhang mit
der Finanzierungsfrage kamen wir sehr schnell
auf die Mantelnutzung, die mit der «Shopping
Arena» Wirklichkeit wird. Dariiber hinaus ha-
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ben wir uns gesagt: Es ist schade, eine Anlage wie
die AFG ARENA 20 M al pro Jahr zu nutzen
und sie in der tibrigen Zeit leer stehen zu lassen.
Denn wir verfligen im Bereich der B usiness-
Area mit der AFG Lounge und den witeren vier
Salons iiber eine her vorragende Infrastruktur,
die wir unter der Woche ausmieten kénnen und

wollen.

Sie haben es selbst angesprochen: In die-
sem Bereich herrscht harte Konkurrenz.
Wie werden Sie Veranstalter von der
AFG ARENA als Durchfiihrungsort tiber-
zeugen?

Wir haben natiirlich einen grossen Vorteil: Hier
entsteht das grosste B auwerk der O stschweiz,
die Offentlichkeit ist begeistert vom Projek, ich
kenne wenig Leute, die sich nicht iiber das feu-
en, was hier Wirklichkeit wird. Wir profitieren
also sicher von einer Grundsympathie. Anderer-
seits ist klar: Niemand bezahlt fiir eine Leistung
ohne einen echten Gegenwert. Wir miissen also
klar darlegen, was wir hier bieten kénnen. Des-
halb ist eine r ege Verkaufsaktivitit nétig. Das

gilt tibrigens vor allem, falls es im Fussball ein-
mal nicht so laufen sollte wie gewiinscht. Dann
wird es schwieriger, Veranstalter fiir die AFG
ARENA zu begeistern. A ber es steht fest, dass
die Kombination mit einem F ussballstadion,

wie wir sie bieten, einzigartig ist und bleibt.

Soviel zum Thema kleinere Events. Fiir
Ausstrahlung sorgen natiirlich aber vor
allem die grossen Veranstaltungen, viele
hoffen, dass in St.Gallen kiinftig bei-
spielsweise bedeutende Bands fiir Kon-
zerte gastieren. Wo stehen wir heute be-
ziiglich Planung in dieser Frage?

Das Wichtigste im Veranstaltungsgeschift sind
die richtigen Kontakte. Deshalb werden wir eng
zusammenarbeiten mit Firmen, die tiber grosse
Erfahrung im E vent-Management verfiigen.
Natiirlich gibt es viele Wiinsche beziiglich Ver-
anstaltungen. Die entscheidende Frage fiir uns
ist immer: Ist ein Event auch wirtschaftlich ge-
staltbar? Aus Sicherheitsgriinden kénnen wir be-
kanntlich maximal 21’000 Zuschauer einlassen.
Sicherlich gibt es Produktionen oder Konzerte,
die heute in einem H allenstadion stattfinden
und kiinftig auch in der AFG ARENA denkbar
sind. Wir haben ja ein gosses Einzugsgebiet, das
iiber die O stschweiz hinausgeht. Je nach Be-
kanntheit einer P roduktion kénnen wir auch
Publikum aus Vorarlberg oder Stiddeutschland
nach St.Gallen locken.

Sie haben die maximale Auslastung an-
gesprochen. Diese war auch beziiglich
Fussballbetrieb immer ein Thema. Nach
welchen Kriterien haben Sie die heutige
Platzzahl definiert?

Wir wissen, dass wir fiir den FC S t.Gallen ein
bestimmtes Potenzial fiir H eimspielzuschauer
haben. In den letzten Jahren lag der Zuschauer-
schnitt zwischen 8’300 und 8’800 pr o Heim-
spiel. In der vergangenen Saison lag die Z ahl
dank sportlicher Kontinuitit bei leicht tiber
10°000. Sie sehen: Die besseren Resultate wir-
ken sich sehr schnell positiv aus. Bei der Ausar-
beitung des Businessplans haben wir es als reali-
stisch betrachtet, in der AFG ARENA mit 20 bis
30 Prozent mehr Zuschauern zu rechnen und
sind somit auf 12’000 Zuschauer pro Heimspiel
als verniinftigen Wert gekommen. Wenn es
sportlich einigermassen liuft und wir eine v er-
niinftige Preispolitik betreiben, die fiir jeden Fn
etwas bietet, dann ist diese Schitzung v ermut-
lich sogar eher konservativ.



Nun werden Sie aber insgesamt etwas
liber 20’000 Platze, ca. 15500 Sitzplatze
und annahernd 5000 Stehplatze, anbie-
ten, bei internationalen Spielen 18'000
Sitzplatze. Diese zahlen entsprechen
dem neuesten Planungsstand. Wie kam
es aus den geschilderten Werten zu die-
sen Zahlen?

Es gibt eine «Goldene Regel» im Fussball: Wenn
ein Stadion zu zwei Dritteln besetzt ist, wirke es
gut ausgelastet, es kann Simmung auftkommen;
sind es weniger, fiihrt das zu unschénen Bildern
von grossen leeren Zuschauerringen, es ist
schwieriger, Emotionen entstehen zu lassen. Ich
bin iiberzeugt, dass wir es bei der G esamtzahl
von etwas iiber 20°000 P litzen in der R egel
schaffen werden, die AFG ARENA zuzw ei

Dritteln zu fiillen.

Mit welcher Preispolitik wird dieses Ziel
angestrebt? Viele Leute warten bereits
ungeduldig auf die Veréffentlichung der
Preise.

Dafiir habe ich Verstindnis, aber das Pricing ist
eine der wichtigsten und schwierigsten F ragen
tiberhaupt und muss sehr sorgfiltig angegangen
werden. Wenn wir hier Fehler machen, dann hat
das gewaltige Auswirkungen, vor allem, wenn es
fussballerisch  zu einer schwicher en Phase
kommt. Deshalb nehmen wir uns hier die néti-
ge Zeit, um eine wiklich optimale Losung zu er-
arbeiten. Im Grundsatz steht die S trategie. Im
Herzstiick der AFG ARENA, der N ordtribiine
mit dem Logenbereich, werden sich die P reise
im oberen Segment bewegen. Aber auch rund
um diesen B ereich haben wir her vorragende
Plitze im Angebot, die wir zu mar kegerechten
Preisen anbieten werden. Fiir mich ist klar:Wir
wollen unsere Kapazititen ausniitzen und ein
méglichst volles Stadion haben. Die AFG ARE-
NA wird dann eine genauso gute S timmung
bieten wie das Espenmoos. Die Fans sind nahe
am Geschehen, da die Anlage als r eines Fuss-
ballstadion konzipiert ist, die Akustik wird sehr
gut sein.

Sie konnten inzwischen zudem bereits
die Richtpreise o6ffentlich machen, die fiir
Abonnements voraussichtlich gelten.
Richtig. Wir rechnen im B usinessbereich der
Haupttribiine mit einem Abopreis von 5’000 bis
6’000 Franken. Dort ist der Z ugang zur AFG
Lounge inklusive Catering mit einem D rei-
Gang-Menii inbegriffen. Im restlichen Haupt-

tribiinenbereich gehen wir von einem Preis zwi-
schen 800 und 1’200 Fanken aus. Auf der Siid-
tribiine diirften die Sitze in der ersten Sison 600
bis 800 Franken kosten, auf der West-Osttribii-
ne zwischen 500 und 600. Noch offen sind die
Richtpreise bei den Abonnements fiir Stehplit-
ze und den Family Corner.

Die Mantelnutzung bringt es mit sich:
Neben Sport wird auch ein Shopping-Er-
lebnis geboten. Wo gibt es Synergien
zwischen dem Stadionbetrieb und der
Shopping Arena?

Diese Frage werden wir sicher priifen, aber je-
weils im Einzelfall entscheiden. Wenn wir bei-
spielsweise einen Bereich wie die Sicherheit neh-
men, so konnte es hier zu S ynergien kommen,
denn es macht vermutlich kaum Sinn, wenn wir
hier verschiedene Unternehmen einsetzen. Aber
wie gesagt: Wir miissen jeden B ereich einzeln
anschauen.

Haben Sie ganz allgemein Wiinsche an
das entstehende Shopping-Umfeld? Ihr
Bereich profitiert vom dortigen Angebot
ja sicherlich auch.

Mir scheint es einfach wichtig, dass in der &op-
ping Arena ein guter P roduke-Mix angeboten

wird, welcher viele Leute anspricht. Leute, die
hier shoppen, kommen in B eriihrung mit der
AFG ARENA, was vielleicht sogar bei denjeni-
gen, die nicht ausgesprochene Fussballfans sind,
Begeisterung fiir unseren Sport wecken kann.
Ich wiinsche mir keine ganz bestimmten Anbie-
ter, sondern einen attraktiven Querschnittin der
Shopping Arena. Auf jeden Fall diirfen wir heu-
te schon stolz sein, dass wir im Zusammenhang
mit diesem Projekt eine Reihe von Premieren
nach St.Gallen bringen kénnen: IKEA ist eine
solche, Carrefour eine weitere.

Wird man Sie selbst an jedem Heimspiel
und bei jedem Grossevent in der AFG
ARENA antreffen?

Ich war ja schon vor meiner Aufgabe bei der Be-
triebs AG in der Fithrung des FC St.Gallen en-
gagiert. Als grosser Fussballfan bin ich dabei,
wann immer es geht. Und was die Grossveran-
staltungen angeht: Wir kdnnen solche wie er-
withnt nur an zehn Tagen pro Jahr durchfiihren.
Es ist fiir mich Ehrensache, dann dabei zu sein,
wann immer es geht.
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«NICHT NUR BAUEN — AUCH
MIT LEBEN FULLEN»

Rainer Sigrist liber die Entstehung der AFG ARENA von der ersten Idee bis heute

Er ist Mitinhaber der HRS und V erwaltungsratsprasident der Betriebs AG AFG ARENA. In dieser

Doppelrolle ist Rainer Sigrist mit dem Baupojekt verbunden wie nur wenige andere Leute. Sigrist

im Gesprach liber die Aufgaben eines Pojektentwicklers, die Gefahr von Planungsruinen und den

Standort St.Gallen.

INTERVIEW UND BILDER: STEFAN MILLIUS

Wann haben Sie das erste Mal von

den Pldnen zum Grossprojekt eines neu-
en Fussballstadions gehort — und was
haben Sie dabei gedacht?

Rainer Sigrist: Die Zeit in St.Gallen war reif.
Das Espenmoos ist eine iiberaltete Anlage. Ex-
ponenten und Fans des Sports wollen, dass der
FC St.Gallen eine fithr ende Mannschaft im
Schweizer Fussball bleibt, und dazu braucht es
eine entsprechende Infrastrukeur. Als 1998 die
Diskussion tiber eine neue Arena begann, hat
HRS die H erausforderung gerne angenom-
men. Denn Projektentwicklung ist eine unse-
rer Kerntitigkeiten.

Wie muss man sich den Aufbau einer

solchen Projektentwicklung vorstellen?
Normalerweise erstellen wir gemeinsam mit
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dem kiinftigen Nutzer ein Konzept, suchen das
passende Land, kliren Finanzierungsméglich-
keiten ab. Im Fall der AFG ARENA haben wir
schon friih gesehen, dass fiir die F inanzierung
der Arena eine grossere Mantelnutzung nétig ist.
Ist ein Konzept vorhanden, kénnen wir die er-
sten Skizzen anfertigen lassen, baurechtliche Ab-
klirungen treffen, Kiufer und M ieter suchen.
Baueingaben, Verkehrsplanung, Umweltvertrig-
lichkeit: Alle diese und weitere Themen folgten
danach.

Wie geht HRS bei einem Projekt dieser
Grossenordnung vor? Wird dafiir eine ei-
gene interne Projektgruppe gebildet, die
sich nur noch diesem Projekt widmet?
Das ist richtig, ja. Die Besonderheit bei diesem
Projekt war, dass zunichst keinerlei Geldmittel
vorhanden waren. Wir haben daher innerhalb
der HRS iiber die nétigen internen Kedite fiir
unsere Vorarbeiten gesprochen — die P lanung
erfolgte also auf eigenes Risiko.

Sie waren demnach immer iliberzeugt,
dass mit einer Mantelnutzung das Pro-
jekt realisierbar und finanzierbar sein
wird?

Eine absolute S icherheit hat man nie. R ein
rechnerisch haben wir natiirlich gesehen, dass al-
les wie vorgesehen funktionieren kénnte. Aber
es gibt ungewisse Faktoren, beispielsweise der
Ausgang von Einsprachen, Auflagen der Behor-
den etc. Es ist gut méglich, dass ein Rojekt wie-

der in der Schublade verschwindet. Dieses Risi-
ko geht jeder Projektentwickler ein. Aber Risi-
ken bergen auch immer Chancen. Uhd deshalb
withlen wir die Projekte auch sorgfiltig aus. Im
konkreten Fall haben wir Millionen von Fran-
ken in Vorleistungen investiert, ohne Gewihr,
dass das Bauwerk zustande kommt.

Viele Leute verstehen unter einem Ge-
neralunternehmer denjenigen, der ein-
fach alle nétigen Handwerker und Lie-
feranten sucht und einsetzt. Bei der
AFG ARENA wird aber sichtbar, dass
lhre Arbeit sehr viel friiher beginnt.

Es gibt zwei Arten von Generalunternehmern
beziehungsweise Totalunternehmern. Die eine
Gruppe bezeichne ich als Projektabwickler. Sie
erhalten Pline und Beschriebe fiir ein Bauvorha-
ben und kalkulieren daraus einen P reis. Wenn
dieser fiir alle B eteiligten stimmt, organisieren
sie die Arbeitsausschr eibung und wickeln den
Bau zusammen mit Partnern ab — also eben eine
reine Abwicklung. HRS versteht sich mehrheit-
lich als P rojektentwickler. Selbst entwickelte
Projekte bilden einen bedeutenden Teil unseres
Gesamtumsatzes. Projektabwickler gibt es viele
in der Schweiz, aber wir haben nur wenige Un-
ternehmen, die in der Lage und fihig sind, Pro-
jekte dieser Dimensionen zu entwickeln.

Bewilligungsverfahren, Verkehrssituati-
on, die besondere Ausgangslage mit ei-
ner Fussballarena: Dieses Projekt ist



doch sicherlich auch fiir HRS nicht ganz
alltaglich?

HRS realisiert oft grossere Bauprojekte. So gese-
hen ist das v orliegende punkto D imensionen
nichts absolut Ausserordentliches. Dazu kommt:
In anderen Wirtschaftsregionen ist die Sensibili-
tit auf der E insprecherseite bei B auten dieser
Grasse noch ausgeprigter. In St.Gallen haben
wir ein sehr gutes Umfeld vorgefunden —Stadt
und Kanton wollen diese Arena, das haben wir
immer gespiirt. Auf der politischen E bene
stiessen wir auf grosse Unterstiitzung, das Volk
stand immer hinter dem Rojekt. Natiirlich gab
es Einsprachen, natiirlich haben die U mwelt-
verbiande ihre Interessen vertreten, aber nicht
im verhindernden Sinn — auch sie haben den
Sinn und die Notwendigkeit dieser Anlage er-
kannt. Es gab D iskussionen, aber nie S treit.
Die Bedingungen waren also sehr gut.

Als Aussenstehender hatte man den
Eindruck, dass die Fronten zum Teil ver-
hartet waren.

Die Verkehrsproblematik in S t.Gallen-Win-
keln ist riesig, eine Losung zu finden war eine
Herausforderung. Auch die skologischen An-
spriiche, die Einbindung des 6ffentlichen Ver-
kehrs, hat uns gefordert. Die einvernechmliche
Losung im I nteresse des Umweltschutzes lag
uns sechram H erzen. Aber wie gesagt, ich
mochte betonen: Es wurde hart, aber stets kon-
struktiv diskutiert.

Dennoch dauerte es seine Zeit, bis das
Projekt endlich in Angriff genommen
werden konnte.

Einige Euphoriker haben zu Beginn des ganzen
Prozesses gehofft, in drei Jahren stehe der B au.
Aber wir wussten immer: E  in Projeke dieser
Grésse benotigt mindestens fiinf bis sechs Jahre.
Fiir das Bewilligungsverfahren rechnen wir bei
solchen Vorhaben im Durchschnitt mit sieben
Jahren. Uns, die wir laufend mit solchen Projek-
ten zu tun haben, erschr ecken solche Zeitspan-
nen lingst nicht mehr. Ich bin auch der Ansichg,
dass sich diese Zeit lohnt — immerhin leben wir
danach 50 oder 100 J ahre mit einem solchen
Bauwerk. Da macht es Sinn, sorgfiltig vorzuge-
hen und berechtigte Anliegen aufzunehmen. Die
AFG ARENA ist ein halboffentlicher Bu, der auf
offentlichem Grund steht. Da haben wir eine be-
sondere Verantwortung fiir das, was darauf ent-
steht.

Sie haben eine Doppelrolle inne, sind
einerseits Mitinhaber und Vizeprasident
des Verwaltungsrats der HRS und
gleichzeitig Prasident des Verwaltungs-
rats der Betriebs AG AFG Arena. Wie
kam es dazu, und welche Absicht steckt
hinter dieser Konstellation?

Als Projektentwickler trigt man eine zusitzliche
Mitverantwortung fiir ein P rojeke. Ein Bau-
werk ist in meinen A ugen dann beendet und
macht Freude, wenn pulsierendes Leben dort

Das Projekt | Die Planung

Zur Person

Rainer Sigrist ist Vizeprasident der Hau-
ser Rutishauser Suter AG, besser be-
kannt als HRS. Das Unter nehmen mit
Hauptsitz in Frauenfeld beschaftigt 140
Mitarbeitende. Mit einem Bauvolumen
von rund 640 Millionen Franken pr o
Jahr gehort die HRS gemeinsam mit ih-
ren Partnerfirmen zu den fithr enden
Schweizer General- und Totalunterneh-
men. Niederlassungen hat die HRS un-
ter anderem in St.Gallen, Ziirich, Ber n
und Basel. Das Ker ngeschaft von HRS
ist das Baumanagement, die Projektlei-
tung und -optimierung sowie Standort-
und Projektentwicklung fir eigene Vor-
haben oder im Auftrag.

Einzug hilt. Eine so riesige Anlage muss v om
ersten Tag an auf Jahre hinaus funktionieren —
und zwar in allen Bereichen und in jedem De-
tail. Vor diesem Hintergrund haben wir die Be-
triebs AG mitgegriindet. Deshalb musste schon
friih eine professionelle Geschiftsstelle einge-
richtet werden. HRS v ersteht ihre Aufgabe
nicht einfach darin, einen Bau zu erstellen — wir
wollen diesen auch mit Leben fiillen.

Sie haben erwahnt, dass es in der
Schweiz nicht viele Unternehmen gibt,
die eine Aufgabe mit dieser Dimension
ausfiihren kénnen - aber es gibt doch
einige. Was zeichnet HRS im Konkur-
renzkampf mit den Mitbewerbern be-
sonders aus?

Verschiedenes. Wir sind bereit, die hohen Pla-
nungsrisiken zu tragen. Z udem pflegen wir
kein kurzfristiges Gewinndenken, unser Un-
ternechmen gehért dem M anagement, wir
denken bei allen unseren Entscheidungen auf
Jahre voraus. Bautechnisch sind viele unserer
Mitbewerber sicher ebenso gut wie wir , da
sind die Unterschiede klein. Aber andere Din-
ge machen den U nterschied, beispielsweise
unsere extrem kurzen Entscheidungswege,
unser gutes Netzwerk in der Detailhandelssze-
ne etc. In der AFG ARENA verfiigen wir tiber
40’000 Quadratmeter Ladenfliche, die es zu
besetzen gilt — da braucht man schon einige
Mieter...
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Eleganz, Komfort und Sicherheit:
Die neue C-Klasse ist da.

Die ganze Faszination der neuen C-Klasse erleben Sie bei der Probefahrt, zu der wir Sie hiermit herzlich einladen:
Kommen Sie bei uns vorbei und erfahren Sie, wie agil sich die sieben Motorisierungen zwischen 177 und 272 PS
anfiihlen, sehen Sie welche der drei Versionen Avantgarde, Elegance und Classic Ihnen am Besten geféallt und
Uberzeugen Sie sich wie viel Sicherheit und Komfort sich in ein Auto packen lassen. Haben wir Ihre Neugierde
geweckt? Dann bis bald. An der Ziircherstrasse 501 in St. Gallen.

MEINMERCEDES.CH

MERCEDES-BENZ AUTOMOBIL AG
ST.GALLEN

Zarcherstrasse 501 - 9015 St. Gallen
T0713132828-F07131328 13
stgallen@merbag.ch



HRS profitiert aber sicherlich auch vom
guten Namen in der Branche?

Ich denke, in erster Linie ist es uns ganz einfach
gelungen, ein iiberzeugendes Konzept vorzule-
gen. Und wir verfiigen iiber das, was ich als
Handschlag-Qualitit bezeichne. Wir sind ein
zuverlissiger Partner und kommen, wenn im-
mer moglich, ohne komplizierte Vertragswerke
aus. Abmachungen, die man mit einem unse-
rer Exponenten per H andschlag abschliesst,
gelten ohne Wenn und Aber. Wir halten uns an
die bewihrten helvetischen Spielregeln. Des-
halb konzentrieren wir uns auch auf den natio-
nalen Markt — international sehen die Spielre-

geln wieder anders aus.

Stichwort nationaler Markt: Ist ein
Projekt in St.Gallen fiir HRS trotz der
schweizweiten Aktivitdt noch etwas
Besonderes?

Wir sind und bleiben ein Ostschweizer Unter-
nehmen. Viele unserer Kadermitglieder sind in
St.Gallen geboren und aufgewachsen. Bis vor
15 Jahren war HRS sogar nurinder O st-
schweiz titig. Deshalb ist es fiir uns natiirlich
besonders erfreulich, im eigenen Lebensraum
ein solches B auvorhaben zu r ealisieren. Die
AFG ARENA werde ich spiter selbst tagtiglich
vor Augen haben — da bin ich natiirlich daran
interessiert, etwas Schones entstehen zu lassen.

Der visuelle Eindruck ist das Eine. Was
wird die AFG ARENA dem Wirtschafts-
standort St.Gallen bringen?

St.Gallen wird gestirkt. Wir gehen von 600
Millionen Franken Umsatz aus, die hier ewirt-
schaftet werden. Dazu kommen 800 geplante
Arbeitsplitze. Kritiker befiirchten gelegentlich,
das innerstidtische Gewerbe werde unter dem
Shopping-Bereich der AFG ARENA leiden.
Wir haben den G egenbeweis angetreten: Wir
haben die «Webersbleiche» mitten in St.Gallen
gebaut, Manor zieht dort ein. Wir glauben an
diesen Standort und auch an die I nnenstadt
von St. Gallen. Oder sprechen Sie mit IKEA:
Es ist ein offenes Geheimnis, dass IKEA in den
Raum Vorarlberg gegangen wire, wenn sich in
St.Gallen keine Méglichkeit erdffnet hitte.
Die Menschen aus einem Umbkreis von 20 bis
30 Kilometern werden aufgrund der idealen
t.Gallen

kommen fiirs Shopping — Leute, die sonst viel-

Verkehrsverbindung  gerne nach S

leicht nie in unsere Stadt gefunden hitten und

die bislang in den Raum Ziirich gefahen sind.

Ein Wort noch zur Architektur. Sie ha-
ben keinen Wettbewerb durchgefiihrt,
und das laut eigener Aussage ganz be-
wusst. Welche Uberlegungen stecken
dahinter?

Eines vorweg: Wir halten Architekcurwettbe-
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Vieles, was in der AFG ARENA entsteht,
ist durch Anordnungen der UEFA genau
vorgegeben, der Spielraum fiir kreative
Freiheiten ist begrenzt.

werbe in vielen Fillen fiir eine sehr gute Siche.
Insbesondere im innerstidtischen Bereich - oft
fithrt ein Wettbewerb zu besseren stidtebauli-
chen Lésungen. Es kann aber auch passier en,
dass ein Projeke durch einen Wettbewerb — ich
sage es bewusst in dieser Hirte — kaputt gere-
det wird. Was beispielsweise im Hardturm ge-
schehen ist, darf cinfach nicht passieren. Dort
wurden mehr als 30 M illionen Franken ver-
plant, und nun wird nicht gebaut. Das kann es
ja nicht sein. Konkret zur AFG ARENA: D ie
Detailhandelsflichen sind uns genau v orge-
schrieben, beim Stadionbau schreibt die UEFA
die Anordnung genau vor. Dem architektoni-
schen Spielraum sind also Grenzen gesetzt. Der
bewihrte und bestausgewiesene St. Galler Ar-
chitekt, Bruno Clerici, wusste diesen maximal
zu nutzen. Mit dem Verzicht auf einen Wettbe-
werb haben wir Z eit und E nergie gespart.
Denn mégliche Diskussionen, die aus einem
Wettbewerb entstehen, v erzégern und er-
schweren ein Projekt. Der bisherige Verlauf hat
die Richtigkeit dieses Vorgehens bestitigt.

Welches waren die Gefahren bei einem
anderen Vorgehen gewesen?

Das Ganze hitte in einer Planungsruine enden
icht das

Schlimmste, was passieren kann, auch v olks-

konnen, und das ist aus meiner S

wirtschaftlich. Es ist eine Tatsache, dass in vie-
len Fillen Siegerprojekte aus dem Wettbewerb
anschliessend nicht gebaut w erden. Da wird
viel Zeit und Energie von Architekten aufge-
wendet, und zuletzt wird nichts daraus. Damit
ist niemandem gedient. D iese Uberlegungen
und die bereits erwihnte Situation im Hard-
turm Ziirich haben uns in unserer Vorgehens-
weise bestitigt.
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Die AFG ARENA ist noch nicht einmal gebaut — und ber eits ist der Name
des neuen Stadions in aller Munde und breit verankert.

DREI BUCHSTABEN ZUM GLUCK?

TEXT: SELINA BACKES

Anfangs Mirz 2006 gaben Edgar Ochler und die
Stadionverantwortlichen bekannt, dass die AFG
withrend mindestens zehn Jahren Namensgebe-
rin des neuen S t.Galler Stadions sein w erde.
AFG ARENA sollte das Sadion heissen, nach ei-
nigen Diskussionen mit der Stadt St.Gallen ei-
nigte man sich auf <AFG ARENA, S t.Gallen»,
wobei der Schriftzug am S tadion selbst jedoch
ohne den Stadtzusatz stehen wird. Wie viel die
AFG fiir diesen N amen bezahlt, ist bis heute

nicht bekannt, jedoch wir d geschitzt, dass die

AFG von 2008 bis 2018 jihrlich rund eine Mil-
lion Franken investieren diirfte, was eine G e-
samtinvestition von rund zehn Millionen bedeu-
ten wiirde. Andere Quellen rechnen mit Ge-
samtkosten von 3,1 M illionen Franken. In
jedem Fall handelt es sich um eine bedeutende

Summe an die Hnanzierung des Stadionbetriebs.

Kritik von Fanseite

Die AFG ARENA bekam beeits kurz nach ihrer
«Taufe» einiges an Kritik zu héen. Einigen Fans,
vor allem den Espenmoos-N ostalgikern, wollte
der neue Stadionname nicht recht gefallen. Auch
wurden Befiirchtungen laut, dass der FC &.Gal-
len kiinftig in blau spielen werde, um sich an die

Farben des AFG-Logos anzupassen. Die Verant-
wortlichen jedoch konnten in der Trikot-Frage
beruhigen mit der Z usicherung, dass der FC

St.Gallen auch weiterhin in Griin-Weiss spiclen
werde. Ausserdem sei nicht — wie dies beispiels-
weise bei Red Bull Salzburg der Fall war — der
Verein verkauft worden, sondern nur der Stadi-
onname mit einigen dazugehérenden Rechten.

AOL in dhnlicher Situation

Die Nachbarlinder Deutschland und Osterreich
sind in Sachen «Naming Right» schon einiges
weiter als die Schweiz. Erstes sehr populires Bei-
spiel in D eutschland war das O nline-Portal
AOQL, das dem Hamburger Stadion im Sommer
2001 seinen Namen gab. Ahnlich wie in St.Gal-
len wurde auch damals in H amburg kurz nach
Bekanntgabe des neuen Namens heftig und kon-
trovers dariiber diskutiert. Ebenfalls eine Analo-
gie zur Marke AFG ist, dass die O nline-Marke
AOL zum damaligen Zeitpunkt der breiten Be-
volkerungsschicht noch kein B egriff war. Auch
die AFG ist als Marke noch jung und wird von
der Offendichkeit erst durch die Namensgebung
des neuen St.Galler Stadions schweizweit als star-

ke Marke wahrgenommen. In Hamburg prisen-

tiert sich die Situation heute so, dass die B evol-
kerung den Namen und das Design des Schrift-
zugs der Arena schitzt und das Engagement von
AOL durchwegs positiv bewertet. Gehen also die
Analogien von AOL zu AFG weiter, darfsich das
Unternehmen auf eine gute zukiinftige R eso-
nanz gefasst machen.
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AN 500 MILLIONEN MENSCHEN
HERANGEKOMMEN

Wie so oft Giberraschte Edgar Oehler, der Vorzeige-Unternehmer der Ostschweiz, viele Leute, als
bekannt wurde, dass das neue St.Galler Stadion nach seiner Firmengruppe AFG benannt wir d.
Oehler verband mit diesem Engagement seine Liebe zur Region und zum Fussball perfekt mit den

eigenen Interessen - eine klassische Win-Win-Situation.

INTERVIEW: STEFAN MILLIUS
BILD: MARCEL BAUMGARTNER

Die AFG ARENA ist in aller Munde, der
Werbeeffekt fiir die AFG damit bereits
vor dem eigentlichen Bezug des neuen
Stadions enorm. Spiiren Sie den erhoh-
ten Bekanntheitsgrad der «Marke» AFG
bereits, falls ja, wie?

Edgar Ochler: Es war ein mehr als nur richtiger
Entscheid. Wir stellen fest, dass heute nicht
nur die einzelnen Markennamen unserer Fir-
mengruppe bestens bekannt sind, sondern
auch die AFG als grosses und innovatives Un-
ternehmen. Wir werden national und auch im
benachbarten Ausland immer wieder auf die
AFG ARENA angesprochen. Interessanterwei-
se haben wir aus andeen Schweizer Stidten das
Angebot erhalten, auch ihr e neue Sportstitte
zu einer AFG ARENA zu machen. D as geht
aber nicht, zumal St. Gallen als einzige Stadt in
unserem Land eine AFG ARENA haben soll.

Welchen Nutzen erhofft sich die AFG
mittelfristig von der AFG ARENA? Gibt
es eine bestimmte, Gberprifbare Ziel-
vorgabe oder geht es eher um eine
nicht messbare Imagekampagne?

Die Imagekampagne ist messbar. Im vergan-
genen Jahr wurden wir alleine in der Schweiz
im nicht bezahlten Teil der Printmedien iiber
100 Millionen Mal erwihnt. Rechnet man die
durchschnittliche Leserzahl, dann sind es 500
Millionen, die Kenntnis von der AFG ARE-
NA und damit v on unserem Unternehmen
nahmen.
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Der FC St.Gallen hat in der Region ei-
nen hohen Stellenwert und durch den
Namen des neuen Stadions pragt die
AFG gewissermassen einen wichtigen
Teil der Freizeit vieler Ostschweizerin-
nen und Ostschweizer. Ein Grund, stolz
auf sich zu sein?

Es gehort meines Erachtens zur sozialen Ver-
antwortung eines Unternehmens, den Mitar-
beitenden, ihren Angehérigen, Verwandten,
Bekannten, ja generell der Gesellschaft gegen-
tiber, neben der eigentlichen Titigkeit etwas
zu bieten. Eine Sportstitte kann nie profitabel
sein. So wenig man den materiellen Nutzen ei-
ner offentlichen Sportanlage berechnen kann,
so wenig kann man alleine den materiellen
Nutzen der AFG ARENA ber

sind nur stolz, dass unsere anfangs etwas beli-

echnen. Wir

chelte Idee heute geachtet und vielfach auch
bewundert, ja sogar beneidet wird.

Fussball hat seine eigenen Gesetze und
ist haufig unberechenbar, dennoch set-
zen Sie als Werbung fiir die AFG als
Konzern stark auf den Faktor Fussball.
Weshalb? Besteht da kein Risiko bei ei-
nem allfalligen sportlichen Misserfolg?
Jedes Wochenende beschiftigen sich auch in
unserem Land Hunderttausende mit Fussball.
Entweder besucht man ein F ussballspiel ir-
gendeiner Liga, man ist selber aktiver Fussbal-
ler oder man schaut sich ein F ussballspiel im
Fernsehen an. Wo junge Knaben einen Ball er-
gattern, beginnen sie Fussball zu spielen. — Die
AFG hat kiir zlich auch das S ponsoring des
Swiss Sailing tibernommen, um diesem Sport
an der Olympiade im Jahre 2012 zu einer Me-
daille zu verhelfen. Wir sponsern nicht nur
Sportveranstaltungen, sondern auch K ultur,
Soziales im In- und Ausland etc. Dies alles ge-
hort zu unserer Unternehmenskultur.

War die Entscheidung, die Namensrech-
te am neuen Fussballstadion zu kaufen,
eine rein vernunft- beziehungsweise
geschéaftsorientierte oder spielte auch
das «griin-weisse», das Ostschweizer
Herz eine Rolle?

Es war vorerst ein Bekenntnis zu unserer Regi-

on Ostschweiz, in der unsere Unternehmens-
gruppe mit mehr als 3’000 Mtarbeitenden fest
verwurzelt ist. Es war auch ein rationaler Ent-
scheid, denn jedes Unternchmen ohne Unter-
schied auf seine G résse will tiber S ponsoring
seinen Bekanntheitsgrad erhshen. Anders

kann ich mir die hserate beispielsweise fiir eine
lokale Veranstaltung irgendeines Vereins nicht
begriinden. Auch mit dem Frwerb des Naming
Rights fiir die AFG ARENA v erfolgten und

verfolgen wir dieses Ziel.

Die FC St.Gallen-Spiele und -Spieler wer-
den haufig als «Espen» bezeichnet - ab-
geleitet vom Stadion Espenmoos. Wird
die AFG ARENA es schaffen, dass sich
die Zuschauer ebenso mit ihr verbunden
filhlen wie mit dem Espenmoos?

Es wird einiges brauchen, um die lange Tradi-
tion aufzuweichen. Mich stort es nicht, wenn
man von den Espen spricht. Miihe habe ich
aber dann, wenn man die besten Spiele schen,
hervorragende Spieler begriissen, alle Vorteile
einer modernen wie sicheren Sportstitte erfah-
ren, die Eintritespreise senken und keine Wer-
bung haben will. Eine solche Rechnung wird
nie aufgehen. Heute giibe es ohne Sponsoring
weder kulturelle noch sportliche Veranstaltun-
gen. Wer etwas anderes behauptet, ist blauiu-
gig. Ich bin iiber zeugt, dass es die richtigen
Fans des FCSG toll finden w erden, dass die
AFG eingestiegen ist. E inige werden sich nie
damit abfinden, nur fehlt thnen eine Alternati-
ve. Die wenigen, die gegen das Naming Right
der AFG mit der AFG ARENA sind, bringen
mich aber nicht von der Aussage ab, dass der
FCSG eine grosse Fangemeinde braucht!

Mit dem Sichern der Namensrechte hat
die AFG als Unternehmen ein Zeichen
fir den FC St.Gallen und den Fussball in
der Ostschweiz gesetzt. Hatte und hat
dies lhrer Ansicht nach Einfluss auf an-
dere regionale Unternehmen, sich
ebenfalls fiir den Verein und die Region
zu engagieren?

Schon bei der Aktienkapitalzeichnung im Zu-
sammenhang mit der Uberfiihrung des FC in
eine AG habe ich mithelfen kénnen, dass das

notwendige Geld fiir das Aktienkapital zusam-

men kommt. Es war wichtig und notw endig,
dass die Masse Aktien zeichnet, um so das Be-
kenntnis zum FCSG abzulegen. Es waren aber
weitere Aktionire notwendig, welche die Mil-
lionen zusammengetragen haben. Fiir mich
war der Vorgang rund um den FCWil ein Hor-
ror. Ich habe alles daran gesetzt — auch mate-
riell —, dass das gleiche Schicksal nicht in
St.Gallen wie ein Blitz aus heiterem Himmel
einschligt. Wir hitten uns schimen miissen,
wenn mit dem FC &.Gallen und damit mit der
Bezeichnung der Kantonshauptstadt und dem
Kanton St. Gallen die gleichen negativ en
Schlagzeilen um die Welt gingen. Um das zu
verhindern, war mir personlich ein gr osser fi-
nanzieller und ideeller Einsatz wichtig. Ich bin
stolz, St.Galler zu sein, damit auch stolz auf al-
les, was den Namen St.Gallen trigt. Dazu ge-
horen Stadt und Kanton, aber auch der FC
St.Gallen!
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SAW | SPANNBETON

Die Abschlussarbeiten an der Tragwerkskon-
struktion des IKEA V erkaufshauses sind im
vollen Gange. Foto: Harry Hofinger

DAS LETZTE BETONELEMENT IST

MONTIERT

Am zweiten April diesen Jahres war es soweit. Das letzte von insgesamt 2175 vorgefertigten Spannbetonelementen ist

auf der Baustelle der AFG ARENA in St.Gallen erfolgeich montiert worden. Zufrieden blickt die saw spannbetowerk ag

auf die vergangenen Arbeitsmonate zuriick. Ist sie doch eine Woche friiher als geplant mit der Tragwerkskonstruktion

am Bauprojekt IKEA fertig geworden.

Fiir das eindriickliche Bauwerk waren rund 25’000
Tonnen Beton notwendig. Die saw aus Widnau hat-
te den Auftrag, nicht nur fiir das neue Hissballstadi-
onin S. Gallen die Treppenelemente zu liefern, son-
dern insbesondere fiir den angr enzenden Bau des
Einrichtungshauses IKEA die kompletteTragwerks-
konstruktion zu erstellen. K ein leichtes Unterfan-
gen, zumal die Gesamtkonstruktion des ellipsenfor-
migen IKEA Verkaufshauses einige technische und

planerische Herausforderungen mit sich bringt.

Die Lésung nennt sich Spannbeton

Fiir das Bauprojekt IKEA galt es einen Stitzenraster
von 16 x 16 m, der dur chschnittlich pro Quadrat-
meter der Nutzlast eines Personenwagens standhilt
und dabei keine D eckendurchbiegung verursacht,
optimal umzusetzen. Mit konventioneller Bauweise
sind die gestellten F orderungen kaum realisierbar.
Probleme wiirden automatisch bei der Satik auftau-
chen. Die schlaff bewehrten Ortbetondecken kénn-
ten bei dieser Spannweite einer Deckenbiegung nur
bedingt entgegenwirken. Hingegen zeigt sich die

Verwendung von Spannbeton hinsichtlich dieser
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spezifischen Voraussetzungen als ideal, um eine ent-
sprechende Durchbiegung zu vermeiden. Spannbe-
ton zeichnet sich aufgrund seiner besonderen Ver-
fahrensweise bei der Herstellung durch einzigartige
Belastbarkeit und Stabilitit aus.

Zeiteinsparung dank paralleler
Arbeitsprozesse

In insgesamt 48 Produktions- und 36 Montagewo-
chen, die sich iiber einen Zitraum von zehn Mona-
ten hinwegstreckten, hat die saw den technisch an-
spruchsvollen Aufirag in kiirzester Zeit erfolgreich
realisiert. Erméglicht wurde der schnelle Bauprozess
aufgrund der parallelen P rozessfithrung, die das
Prinzip mit den vorfabrizierten Betonelementen aus
der firmeneigenen Produkdonswerkstitte mit sich
bringt. Folglich konnte bereits wihrend der laufen-
den Produktionsphase montiert werden. Doch
nicht nur der Fertigungs- und Bauablauf sind maxi-
mal optimiert, sondern auch der Transport der Be-
tonelemente. Industriegeleise bis vor die Haustiire
erlauben dem innovativen Unternehmen, seine Pro-

dukte direkt am Fertigungsort der SBB zu iiberge-

ben. Zusitzlich erfolgt dank ihrem werkseigenen
Bahnanschluss die komplette Anliefer ung der zur
Herstellung bentigten Rohstoffe, wie Kies und Ze-
ment, umweltfreundlich per Bahn.

Einzigartig in der Firmengeschichte
Wihrend der gesamten M ontagezeit wurden pro
Tag im Durchschnitt rund 140 Tonnen Beton mon-
dert. Das entspricht ungefihr zwélf E inzelelemen-
ten. Insgesamt waren 1’300 Transportfahrten nétig,
um die iiber 2’000 B etonelemente von Widnau
nach St. Gallen zu liefern. Fiir das Rheintaler Uhter-
nehmen war dies einer der grossten E inzelauftriige
im Bereich Hochbau in bald 50 J ahren Firmenge-
schichte.
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Eigentlich haben Clerici Miiller Architekten in
St.Gallen iiberaus gute E rfahrungen gemacht
mit  Architektur-Wettbewerben.  Zwischen
1987 und 2003 war das Architekturbiiro an ei-
ner Vielzahl von Wettbewerben beteiligt, viele
davon in Z usammenhang mit bedeutenden

Projekten. Dazu gehdrten Wohniiberbauun-

Der Bau | Die Architektur

gen, ein H otel, eine P rimarschule und ein
Oberstufenzentrum und einiges mehr. Derzeit
setzen Clerici Miiller P rojekte vom Rheintal
tiber St.Gallen bis ins Appenzellerland um.

Von Salzmann Medico bis
Raiffeisen

Die Liste der realisierten Bauten ist nicht weni-
ger beeindruckend. 1995 beispielsweise ent-
stand die markante Wohniiberbauung Weiher-
weid in St.Gallen, 2001 das Logistikz entrum
der Salzmann Medico, auch das ein B, der die
Aufmerksamkeit auf sich zieht. Schlagz eilen
machten Clerici Miiller 2004 mit dem eifrig
diskutierten Geschiftshaus St.Leonhard, einem
Gebiude, das an exponierter Lage mit seiner ei-
genwilligen Hiille auf sich aufmerksam macht,
lingst aber zum S tadtbild gehdrt — und die
Kritiker sind weitgehend verstummt.

Sicher einer der grossten Wiirfe tiberhaupt
gelang Bruno Clerici und seinem Team mit
dem St.Galler Raiffeisenzentrum. Die NZZ
schwirmte in einem Fachartikel iiber die «ur-
banistisch gedachte Abfolge von Baukdrpern
mit markanten Ecklsungen». Der Bau habe
«Zwiinge der Topographie und Stadtplanungy»
gleichermassen zu bedenken gehabt und ver-
mittle zwischen City und Bernegghang.
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«Frisch» wirke der K omplex im «G efiige
St.Gallens», hilt der Ar  chitekturjournalist
fest, die gut proportionierte Fassade biete mit
ihrer Leichtigkeit «dem monumentalen U n-
terbau Paroli».

St.Gallen gepragt

Clerci Miiller haben also S t.Gallen mit ver-
schiedenen Projekten architektonisch bereits
stark geprigt. Im Westen der Stadt tun sie das
nun mit der Gestaltung des «Tors zur Stado.
Wobei sie in diesem Fall den Zuschlag nicht
im Rahmen eines Wettbewerbs erhalten hat-
ten. Der Entscheid, den Auftrag nicht auf die-
se Weise zu vergeben, fiel aus nachvollziehba-
ren Griinden. Architektonisch blieb im F all
der AFG ARENA nicht viel S pielraum, der

Kreativitit innerhalb des Wettbewerbs wiren
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also enge Grenzen gesetzt gewesen. Ein Stadi-
onbau hat nun einmal einerVielzahl von Vor-

gaben zu folgen.

Die AFG ARENA ist innerhalb der U mset-
zung natiirlich nicht das Werk eines Einzel-
nen. Bruno Clerici triigt die Verantwortung
fiir das Gesamtkonzept und die gestalterische
Leitung. Das St.Galler Biiro Bayer Partner AG
plant im S tadionbereich sowie im Teil Ein-
kaufszentrum Jelmoli. Die Miiller + P artner
Architektur AG in Sulgen hat den IKEA-Teil
iibernommen, die Innenarchitektur der Mall

stammt vom Ziircher Biiro Ramseier & Asso-

ciates LTD.

Ein Stadionbau ist alles andere als alltiglich, ge-
rade auch in unser er Region. Umso schéner,

dass es den Verantwortlichen dennoch gelun-
gen ist, auch im B ereich Architekeur in erster
Linie auf Ostschweizer Unternehmen zu setzen.
Das notabene, ohne bei der Qualitit Abstriche
zu machen, denn die beauftragten Betriebe ge-
héren auch gesamtschw eizerisch zu den klin-
genden Namen. Diese Tatsache, davon ist heu-
te schon aufgrund der zahlreichen Visualisie-
rungen des kiinftigen S tadions auszugehen,
wird dem Bau dereinst anzusehen sein.
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DAS STADION WACHST — UND DIE
HERAUSFORDERUNGEN AUCH

Wer die AFG-Baustelle betritt, wid sofort in ihien Bann gezogen.

Schon heute kann man die Treppe begehen, die dereinst Tausen-

de von Zuschauern ins Stadion fiihren wird. Noch fiihrt der Weg

uber Bretter, und Eisenstangen erschweren den Weg, und doch

wird immer besser ersichtlich, wie das Ganze in rund einem Jahr

aussehen wird. Heute jedoch ist das Ar eal eines: eine Baustelle

von enormem Ausmass.

TEXT: SELINA BACKES | BILDER: BODO RUEDI

Projektleiter Arthur Haller (links) und Maurizio Pizio, Chef-Polier.

«Wir verbauen rund 45°000°000 Franken in 14
Monateny, sagt Arthur Haller, der fiir das Bau-
unternehmen Brunner Erben AG Ziirich als

Projekdleiter der B austelle AFG ARENA titig

ist. Die grossten Kostenpunkee sind die Armie-
rungen, die Schalungen und das Rrsonal. Nicht
weniger als 110 P ersonen arbeiten tiglich v on
frith bis spit auf der B austelle. «Es kann auch

vorkommen, dass wir berits um 5 Uhr morgens
mit den Arbeiten beginnen», so Maurizio Pizio,
Chefpolier der Baustelle. Zwischen 300 und 400
Kubikmeter Beton werden tiglich gebraucht, bis
zum Ende der B auarbeiten werden es r und

80’000 Kubikmeter sein, ausserdem 7’000 Ton-
nen Stabstahl und 4’000 Tonnen Bamtec (Rol-
lenarmierung) — da v erwundert es nicht, dass

nicht nur auf der Baustelle selbst, sondern auch

bei den Zulieferern des Baumaterials ein grosser
Druck herrscht. Denn kann einer nicht liefern,

verzdgern sich die Bauarbeiten — was aufgrund
des sehr engen Zeitplans fatal ist. «Wenn Proble-
me auf der Baustelle auftreten, 16sen wir diese so-
fort, weil sie sich sonst kumulieren», sagt Pizio,
«und treten in einem Teil Verzégerungen auf,
miissen wir dafiir in einem andeen Teil mehr ar-

beiten, um dies auszugleichen.»

Flexibilitat ist gefordert

Die Baustelle fordert von simtlichen Beteiligten
grosse Flexibilitit — auch von Projekdeiter Hal-
ler: «Es treten immer wieder unv orhersehbare
Ereignisse auf, die wir sofort in die P line inte-
grieren miissen. Es gibt sovohl riickblickend wie
auch etwa zwei bis drei Wochen im voraus im-
mer wieder Anderungen und Anpassungen, de-
ren Bewiltigung grosses Koordinationsgeschick
bedingen.» Nicht unwesentlich dabei ist die Ko-
ordination der Lastwagen. «Wir haben rund 100
Lastwagen tiglich, die B aumaterial anliefern.
Dass dabei alles reibungslos klappt, ist eine gros-
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Zum Unternehmen

Die Brunner Erben AG Ziirich ist die fir
den Bau der AFG Arena zustandige Bau-
unternehmung.

Insgesamt werden innerhalb der Brun-
ner Erben Gruppe rund 800 Personen be-
schaftigt und 39 Lehrlinge ausgebildet.
Per 1. Mai 2007 iiber nahm die Brunner
Erben Gruppe die Bauabteilung der
Kaufmann Bau AG, St.Gallen, nachdem
sie im Jahr 2006 ber eits das St.Galler
Bauunternehmen Corazza iibernommen
hatte. Das technische Personal und das
Inventar beider Unter nehmen wurde
tibernommen und die Bautatigkeit wird
innerhalb der Niederlassung St. Gallen
weiter gefiihrt.

se Aufgabe.» Und Chefpolier Pizio erginzt: «Es
kann gar nicht alles poblemlos funktionieren, es
muss beispielsweise nur ein Lastwagen in einen
Stau geraten, und die ganze Planung wird tiber
den Haufen geworfen.» Trotz dieser Herausfor-
derungen ist der B au im Zeitplan. So soll die
IKEA bereits im September, die Shopping Are-
na im Mai 2008 und die AFG ARENA im Au-
gust 2008 erdffnet werden.

Hier schon Mébel, da noch Rohbau

Dass der gesamte Bau nicht gleichzeitig eréffnet
wird, ist auf der Buwstelle deutlich sichtbar. Dazu
Projekdeiter Haller: «Das Gebaude ist ein Lini-
enbau. Im Jelmoli-Teil sind wir noch im R oh-
bau, wihrend wir im I kea-Teil schon beinahe

Mbobel verkaufen koénnen.» D ie Arbeiten im
neuen Stadion sind auch fiir die gestandenen
Bau-Profis aussergewdhnlich. «Hier ist einfach
alles ein bisschen grosser», sagt Haller, «es ist et-
was Besonderes, am Bau eines Fussballstadions
beteiligt zu sein. In der Schweiz gibt es vielleicht
fiinf bis sechs grosse Stadien und da ist es schén,
wenn man selbst an einem davon beteiligt war.»
Und Pizio erginzt: «Ausserdem sind Fussballsta-
dien aufgrund ihrer speziellen Bediirfnisse bau-
lich eine grosse Herausforderung und es ist inter-
essant, diese erfolgreich zu bewiltigen.»



BRUNNER ERBEN GRUPPE

www.brunnererben.ch

B Menschen bauen fiir Menschen
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ST.GALLEN WIRD ZUM
EINKAUFSPARADIES

Im Marz 2008 wird die riesige und topmoderne Shoppingmeile im neuen Stadion eréffnet. Shop-
ping Arena heisst das zweistockige und rund 50°000 Quadratmeter giosse Center, das ein riesiges
Angebot an Einkaufsméglichkeiten bieten wid - mit vielen Untemehmen, die erstmals in der Ost-
schweiz vertreten sind. Eines davon ist die IKEA, die bereits im September dieses Jahres ihre Tore

offnen wird.

TEXT: SELINA BACKES

Wie gross das Interesse an der neuen Shopping
Arena im Westen der Stadt St.Gallen ist, zeigte
sich an der M edienkonferenz Ende Mai. Der
Raum, in dem die Konferenz stattfand, war bis
auf den letzten Platz gefiillt und die Medienver-
treter waren sogar aus Vorarlberg angereist, um
zu erfahren, welche Ladenketten kiinftig in der
Shopping Arena vertreten sein werden und wie
weit fortgeschritten die Bauarbeiten bereits sind.

Viele Premieren

Um es gleich v orwegzunechmen: Fiir rund die
Hilfte der in der S hopping Arena vertretenen
Geschifte ist es der erste A bleger in der O st-
schweiz — so beispielsw eise fiir das spanische
Modehaus Zara, die Warenhauskette Carrefour,
den Buch-, Film- und Softwarehindler Thalia
oder das schwedische M&belhaus IKEA. Dieses
ist es denn auch, dessen Bauarbeiten schon am
weitesten fortgeschritten sind: Wihrend sich
die gegeniiberliegende Seite der Arena noch im
Rohbau befindet, ist in der IKEA beeits der In-
nenausbau in Gang. Dies, damit das Mobel-
haus noch in diesem Herbst — die Eréffnung ist
auf September geplant — die ersten Mobel ver-
kaufen kann.

Fussballstadien mit M antelnutzung — diese

Kombination wird auch in der Schweiz immer
hiufiger. Ob in Basel, in Bern oder in Genf— das
Einkaufserlebnis gehort zum neuen S tadion
dazu. Dass das neue Stadion dabei nicht unter-

geht, wie dies in Genf geschehen ist, hofft Alain
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Gewaltige Dimensionen

Fiir die Bereiche Konsum, Freizeit und
Biiro steht im neuen Bau eine Nutz-
flache von liber 50°000 Quadratme-
tern zur Verfiigung. 30'000 Quadrat-
meter entfallen auf das Einkaufszen-
trum mit Mall, 2'000 Quadratmeter
auf die Restauration und 5000 Qua-
dratmeter auf Freizeit/Biiro. IKEA ver-
fiigt Gber 13'500 Quadratmeter . Die
Shopping Arena ist nicht nur fiir Besu-
cherinnen und Besucher ein Anz ie-
hungspunkt, sie schaf ft auch viele
neue Arbeitsplatze. Zusammen mit
lkea entstehen rund 600 Vollzeitstel-
Der kiinftige Center-Leiter len. Da in dieser Zahl viele €ilzeitstel-
Marc Schifer len enthalten sind, werden im gréss-
ten Einkaufszentrum der Ostschweiz
an die 1’000 Menschen einen Arbeits-
platz finden.

Rollan, CEO von Jelmoli Immobilien Schweiz,
dem Investor der Shopping Arena: «Das Fuss-
ballstadion in Genf hat schlechte Erfahrungen
gemacht, weil der Verein abgestiegen ist. I ch
hoffe natiirlich, dass dies in &.Gallen nicht der
Fall sein wird.» Womit er vielen O stschwei-

zern aus dem Herzen gesprochen hat.

Region wird geférdert

Alain Rollan lobt die Zusammenarbeit mit den
Behorden. Diese sei sehr gut gewesen, was kei-
ne Selbstverstindlichkeit sei. Mehr Miihe be-
reiteten dem I nvestor die div ersen Einspra-
chen, die das Projekt wihrend langer Zeit ver-
zogerten. «Wir bendtigten etwa sieben bis acht
Jahre fiir die U msetzung. Am 7. N ovember
2000 hatte das Trojeke mit der Unterzeichnung
der Vereinbarung mit der S tadion St.Gallen
AG begonnen.» Jelmoli Immobilien war bereit,
in die Shopping Arena 185 Millionen Franken
zu investieren — weil es an den Sandort St.Gal-
len glaubte.

Dass St.Gallen durch die S hopping Arena
nachhaltig geférdert wird, daran glaubt auch
Marc Schifer, Center Manager der Shopping
Arena —und selbst ein S t.Galler: «Ich habe
grosse Freude, dass dieses Projekt realisiert wer-
den konnte. D ie Standortattraktivitit von
St.Gallen steigt damit. Bisher war die Region
vor allem fiir Kongresse und Events bekannt,
nun hat sie die Chance, sich auch alsISopping-
Region zu etablieren.» Ein Schwerpunkt der
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Unternehmen liegt im B ereich Mode — was
sich auch in den sich ansiedelnden U nterneh-
men deutlich macht. Bagatt (Schuhe, Taschen
und Lederaccessoires), Beldona, C&A, H&M,
Mode Weber, New Yorker, Ochsner Shoes und
Ochsner Sport, Okaidi (Kinder- und Babybe-
kleidung, Accessoires), Tally Weijl, Triumph,
Végele Shoes und Zara sind allesamt U nter-
nehmen aus dem Bereich Mode.

Die 25 Unternehmen, die als Mieter feststehen,
machen bereits 80 Prozent der zur Verfiigung ste-
henden Ladenflichen aus. D ie iibrigen Mieter
werden in den nichsten Monaten bestimmt und
verdffentlicht. Eine Ubersicht und Kurzbeschrei-
bung simtlicher bereits bekannte Mieter sind am
Ende des Artikels zu finden.
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Gute Verkehrsanbindung
Bautechnisch hat die S hopping Arena einige
spezielle Finessen. Grosses Augenmerk wurde
auf die Parkgarage gelegt. Diese ist sehr grosszii-
gig gestaltet, so dass «<niemand Angst haben
muss, das Auto an einer Siule zu z erkratzen»,
wie Gerd Laube, Direktor Jelmoli Immobilien
Deutschschweiz, sagte. Eine weitere Besonder-
heit des Parkhauses ist der direkte Autobahnan-
schluss. So kann, wer den griinen Schildern
folgt, vom Parkhaus auf die A utobahn fahren,
ohne zuerst noch iiber die Ziir cherstrasse zur
Einfahrt zu gelangen. Dies wird sehr wichtig da-
fiir sein, das Verkehrsaufkommen rund um das
Stadion im Griff zu behalten. Denn die 12’000
bis 14’000 Besucherinnen und Besucher, die tig-
lich erwartet werden, werden zu einem grossen

Teil im Auto anreisen — etwa mit 8000 Fahrzeu-
gen tiglich wird gerechnet. 15 Prozent — so die
Pline — sollen in den & ffentlichen Verkehrsmit-
teln anreisen. Der OV rund ums Stadion wird
massiv verbessert. So werden die Busse auf der Li-
nie Herisau — Stadion viertelstiindlich verkehren,
auf der Linie Gossau — St.Gallen via Stadion fah-

ren die Busse kiinftig sogar alle zchn Minuten.

Architektonische Highlights

Diese 12’000 bis 14’000 Besucherinnen und Be-
sucher sollen im ersten ] ahr einen Umsatz von
220 Millionen bringen, ab dem dritten bis zum
fiinften Jahr ist geplant, einen Umsatz von 300
Millionen zu erreichen — was bedeutet, dass tig-
lich 750’000 Franken Umsatz erzielt werden sol-

len — eine enorme Summe. Damit diese Zahlen
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Bedeutende Namen
Die bereits bekannten Mieter der Shopping Arena (in alphabetischer Reihenfolge):

FIRMA ANGEBOT

Bagatt Exklusives Sortiment von Schuhen, Taschen und
Lederaccessoires

Beldona Dessous, Bad- und Beachwear, Tag- und Nachtwésche «Als klar war, dass das S tadion AFG ARENA
C&A Modehaus fur Damen-, Kinder- und Herrenbekleidung heissen wiirde, war fiir uns klar, dass der Name
Caffe Café des Shopping Centers auch mit fiieser «Ar ena

- - verbunden sein muss. D er Schriftzug selbst ist
Carrefour Grossverteiler, Lebensmittel, Non-Food analog zum Jelmoli-Schriftzug, Wir wollten, dass
Fust Elektronik und Haushaltapparate ersichtlich wird, wer hinter dem Projeke steht.»

H&M Hennes & Mauritz Modehaus fur Damen-, Kinder- und Herrenbekleidung

Damen- und Herrenbekleidung fiihrender Modemarken

Allgemeine Gebrauchsartikel mit woéchentlichen Neuheiten

Dessous, Bad- und Beachwear, Tag- und Nachtwasche

Kiosk Kiosk, Pressecenter

Mode Weber

New Yorker Young Fashion und Accessoires

Ochsner Shoes Schuhmode fur Damen und Herren, Accessoires
Ochsner Sport Sportfachmarkt, Sportbekleidung, Sportartikel
Okaidi Kinder- und Babybekleidung, Accessoires
Pentik Glaswaren, Geschirr, Textilien und Dekoartikel
Sun Store Apotheke, Drogerie, Parfimerie

Tally Weijl Junge Mode

Tchibo

Thalia Buchhandlung

Triumph

TUI Dienstleistungen im Bereich Reisen und Tourismus
Varibelle Coiffeur-Geschaft

Visilab Optik-Fachgeschaft

Vogele Shoes

Zara

erreicht werden, haben die Investoren viel unter-
nommen. Gerd Laube: «Die Kunden sollen sich
in der Shopping Arena wohlfiihlen. Aus diesem
Grund nimmt auch die Restauration in der Are-
na eine wichtige Rolle wahr, Starbucks und Caf-
f¢ Spettacolo beispielsweise sind in der Shopping
Arena vertreten.» Wichtig wird auch die Astethik
sein. Noch ist nicht bestimmt, w elche Boden-
oder Decken-Belige im Mirz 2008 verlegt sein
werden, jedoch sind auf der Buwstelle bereits jetzt
architektonische Highlights erkennbar. Eines da-
von ist sicherlich die Fondelle mit 8 Metern Um-
fang, die als «Fenster» zwischen dem ersten und
dem zweiten Stock dienen wird. Heute ist diese
Rondelle jedoch noch ein Loch im B eton, von
dem die Besucher der Arena-Baustelle respekt-
voll Abstand nehmen.

Schuhmode ftr Damen und Herren

Damen-, Herren- und Kindermode, Accessoires

Generell ist die S hopping-Arena-Baustelle nur
etwas fiir aufmerksame Zeitgenossen: Metallsti-
be, die aus dem Boden ragen, holprige Bronbs-
den und Aufginge, bei denen die Treppen noch
aus einem Leiter chen bestehen, for dern die
Konzentration der B esucher. Man wird zwar
den Verdacht nicht los, dass die vor der Fiihrung
durch die Baustelle verteilten Bauhelme mit der
offiziellen Shopping-Arena-Aufschrift eher ein
Souvenir denn tatsichlich eine Vorsichtsmass-
nahme sind, dennoch sind sie auf der Baustelle
obligatorisch — und wohl auch sinnv oll. Und
auch als Souvenir ist der w eisse Helm mit der
blauen Aufschrift «Shopping Arena» sehr ex-
klusiv. Uber die Herkunft dieser Aufschrift und
der offiziellen B ezeichnung «Shopping Arena»
wurde ebenfalls informiert. Dazu Gerda Laube:

Sport hilft Business

Doch zuriick zur Baustelle. Die Journalisten fol-
gen dem Projektleiter Shopping Arena, Daniel
Alder. Niemand mdchte freiwillig zuriickbleiben
und dann mithsam den Weg zuriick an die freie
Luft finden. Denn die Baustelle ist sehr uniiber-
sichtlich und es gibtTreppen, die statt vom einen
ins nichste gleich ins tibernichste Geschoss fiih-
ren — was man sonst hauptsichlich vom Haupt-
bahnhof Ziirich kennt. Wer jedoch brav den an-
deren folgt, landet schliesslich gemeinsam mit
dem ganzen Tross auf dem Dach der Shopping
Arena — und damit direkt auf dem zukiinftigen
Fussballfeld. Dass die Verantwortlichen der
Shopping Arena schliesslich dort fiir die Fotogra-
fen zur Verfiigung standen, zeigt, dass auch sie
nicht «nur» den Blick fiir den Faktor «Shopping»
haben, sondern sich durchaus bewusst sind, dass
der Fussball in der Arena eine grosse Rolle spie-
len wird und dass er folgreicher Fussball wohl
auch den geschiiftlichen Erfolg nihrt. Gerd Lau-
be: «Ein positiver FC St.Gallen wirkt sich gene-
rell gut auf die Shopping Arena aus.»
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TRENKWALDER PERSONALDIENSTE AG
SAGT: GRUEZI

Der international tatige Trenkwalder -Konzern ist ab sofort flichendeckend in der Schweiz verte-

ten. Mit der Partnerschaft der Schweizer Personalleasing-Unter nehmen city job ag und der PL

Gruppe ist die Trenkwalder AG mit einem Schlag an 14 Standorten verteten und unter die Top 10

der Branche im Nachbarland aufgestiegen.
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Die Geschaftsleitung von links nach rechts:

Trenkwalder iibernimmt alle 690 Mitarbeiter-
Innen der Unternehmen und einen U msatz
von rund 50 Millionen CHF netto (rund 30,9
Millionen EUR). Die Partnerfirmen werden
iiber eine operative Schweizer Holding in den
Trenkwalder Konzern eingegliedert. Der Kon-
zern ist mit insgesamt 42’000 M itarbeiterIn-
nen und einem Umsatz von iiber 500 Millio-
nen EUR im hhr 2006 eines derTop Personal-
leasing-Unternehmen in E uropa und in
Osterreich, Ungarn, Tschechien und der Slo-
wakei die Nummer Eins am Markt. Mit den
aktuellen Partnerschaften ist das Ziel, auch in
der Schweiz mittelfristig in die Top 3 aufzustei-
gen, ein Stiick niher geriickt.

Die 6sterreichische Trenkwalder Personaldien-
ste AG zihlt ab sofort zu den Key - Playern am
Schweizer Temporirvermittlungsmarke (Perso-
nalleasingmarkt). Durch die Partnerschaft mit
der city job ag, ein er folgreicher Anbieter von
Temporirpersonal in der Z entral- und O st-
schweiz, und der 100-Prozent-Akquisition der
TIC Holding AG inklusive ihrer vier Tochter-
gesellschaften PL Personal Leasing AG, PL Per-
sonal Leasing Bern AG, PL Personal Leasing
Luzern AG und PL Personnel Geneve SA, ist
Trenkwalder unter die Top Ten der Branche in
der Eidgenossenschaft aufgestiegen. Die beiden
Unternehmen erwirtschafteten 2006 einen Um-
satz von rund 50 Millionen CHE.

Gianluca Matranga (Key Account Manager), Silvan Duschletta (Regionalleiter

St. Gallen), Giuseppe Memoli (Regionalleiter Bodensee), Mario Campobasso (Regionallei-

ter Rheintal), Beat Duschletta (CEO und Verwaltungsrat), Alex Kokanovic (Leiter Finanz

und Rechungswesen)



Die PL Personal Leasing AG, ein renommierter
Anbieter von Temporirpersonal in der Zentral-
und Westschweiz, mit den G eschiftsfithrern:
Mario Gemetti, Joél Rouiller und Daniele Di
Giorgio, und die city job ag, mit den Gschifts-
fithrern Gianluca Matranga, Silvan Duschletta,
Giuseppe Memoli und Mario Campobasso, so-
wie alle 690 internen und externen Mitarbeiter
werden unter der neu gegriindetenTrenkwalder
Personaldienste Holding AG Schweiz, in den
Trenkwalder-Konzern eingegliedert. Die Ge-
samtleitung der Trenkwalder Schweiz obliegt
Beat Duschletta als CEO. Beat Duschletta und
sein Team sollen die vorgegebene Wachstums-
strategie in der Schweiz vorantreiben indem die
beiden Firmen unter ihren bisherigen Marken

am Marke weitergefiihrt werden.

Flachendeckendes Filialnetz
Trenkwalder wird die D ienstleistungen Tem-
porirverleih (Zeitarbeit) und Feststellenver-
mittlung ab sofort an 14 Standorten (Alestit-
ten, Basel, Bern, Biel, Freidorf, Genf, Luzern,
Pfiffikon, Rheinfelden, R orschach, St. Gal-
len, Weinfelden, Winterthur und Ziirich) fli-
chendeckend in der gesamten Schweiz anbie-
ten. Hauptkunden finden sich in den Berei-
chen der Maschinen-, Pharma-, Luxusuhren-
und Bauindustrie. Trenkwalder hat zwei er-
folgreich gefiihrte Unternehmen mit starker
regionaler Prisenz ins Boot geholt, die sich
nun Dank hohem Bekanntheitsgrad und der
internationalen Reputation des dsterr eichi-
schen Marktfiihrers (einziger Personaldienst-

leister im «T op Gewinn»-Image-Ranking

2006) ein gr osses Stiick vom rasch wach-
senden «Zeitarbeitsmarkt-Kuchen» in der
Schweiz abschneiden werden.

Zweistellige Wachstumsraten

Dazu Richard Trenkwalder, Firmengriinder und
Vorstandsvorsitzender des Trenkwalder Kon-
zerns : «Mitdiesem flichendeckenden Enstiegin
den Schweizer Markt hat Trenkwalder ein weite-
res Land mit zw eistelligen Wachstumsraten im
Bereich Zeitarbeit erschlossen. Wir zihlen mit ei-
nem Schlag umsatzmissig zu den Top Ten der
Branche. Diese Position gilt es jetzt weiter auszu-
bauen. Im Jahr 2007 stehen neben den ambitio-
nierten Wachstumszielen aber die harmonische
Integration und Zusammenfiihrung der erwor-
benen Unternehmen im Vordergrund.»

Auch Beat Duschletta, dem die Gesamtleitung
der neu gegriindeten Trenkwalder Personal-
dienste Holding AG Schweiz obliegt, in die die
city job ag und die PL Rrsonal Leasing AG ein-
gegliedert werden, sieht die P artnerschaft mit
Trenkwalder schr positiv: «D urch die Zusam-
menarbeit erwarten wir weitere Wachstumsim-
pulse. Der Schweizer Temporirvermittlungs-
markt (Zeitarbeitsmarkt) entwickelt sich sehr

gut. Mit dem R ecruiting Know-How von
Trenkwalder wollen wir die Marktchancen effi-
zient nutzen. Des Weiteren konnen wir durch
diesen Zusammenschluss unsere Marktpositi-
on in der Schweiz erheblich stirken, indem wir
mit 14 Filialen die ganze Schweiz abdecken.

Mit dieser Partnerschaft machen wir aus 1 + 1
= 3 und kénnen somit noch schneller und ak-
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tiver Arbeitgebern motivierte Mitarbeiter und
Arbeitnehmern interessante Stellen anbieten.
Ganz nach dem Motto: Wir machen es nicht

anders, aber motivierter!»

Infos zur Trenkwalder Personal-
dienste AG

Die Trenkwalder Personaldienste AG ist der mit
Abstand  grosste P ersonalbereitsteller  Oster-
reichs und Marktfiihrer in Ungarn, der Slowa-
kei und Tschechien. Insgesamt wurde im Trenk-
walder-Konzern 2006 ein G esamtumsatz von
iiber 500 Millionen EUR Netto erwirtschaftet.
Der internationale Personalstand des 1985 als
«one man»-Firma gegriindeten Unternehmens
erhshte sich auf 42’000 M
Trenkwalder ist mittler weile insgesamt mit

itarbeiterInnen.

mehr als 270 S tandorten in E uropa (Oster-
reich, Bulgarien, Deutschland, Italien, Kroa-
tien, Montenegro, Liechtenstein, Polen, Ru-
minien, Schweiz, Serbien, Slowakei, Slowe-
nien, Tschechien, Tiirkei und U ngarn) am
Markt vertreten.
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INTERVIEW: MARTINA NIKLAUS

Was war ausschlaggebend dafiir, dass
sich IKEA dazu entschieden hat, ein Ge-
schaft innerhalb der Shopping Arena
neben der AFG-ARENA zu realisieren?
Hans Kaufmann: Die Nihe zu weiteren attrak-
tiven Retailern — wir haben alledings auch lan-
ge eine «Stand alone»-Lésung studiert.

Konnte die Konkurrenzsituation mit
Geschaften in der Ndhe wie Interio,
Micasa oder TopTip nicht zu einem
Problem werden?

Wir begriissen die K onkurrenz. Konkurrenz
belebt das Geschift und hilt wach und flexibel,
und dies ist schlussendlich auch wieder etwas
Positives fiir unsere Kunden.

Inwiefern wird sich die IKEA-Filiale in
St.Gallen von denjenigen in Dietlikon,
Spreitenbach, Lyssach oder Pratteln
unterscheiden?

Das neue IKEA-Einrichtungshaus in St.Gallen
unterscheidet sich nur durch die baulichen Ge-
gebenheiten mit dem Stadion von den anderen
Einrichtungshiuser. Das IKEA-Konzept sowie
das Sortiment ist weltweit das gleiche.

Welchen Standortvorteil bringt St.Gal-
len fiir IKEA mit sich?

Wir wissen, dass viele §.Gallerinnen und St.Gal-
ler regelmiissig in die IKEA nach Dietlikon zum

Einkaufen kommen. So war es nur eine Fage der
Zeit, ein neues Einrichtungshaus niher zu unse-
ren Kunden in die Ostschweiz zu bringen. Und
natiirlich freuen wir uns auch auf die K unden,

die bis jetzt noch nie bei uns zu Besuch waren.

Ist die Grenznahe positiv zu werten?
Wir sind sicher, dass die IKEA und auch die
AFG ARENA im nahen Osterr

Deutschland viele K undinnen und K unden

eich und
ansprechen werden.

Was sind die besonderen Herausforde-
rungen fiir Ikea, eine Filiale innerhalb
eines Fussballstadions zu besitzen?
Unser Gebiude steht ja neben dem S tadion
und ist somit gut sichtbar . Wir glauben aber
schon, dass St.Gallen- Winkeln bald ein Begriff

sein wird. In Basel kennt ja auch jedes Kind das

«Joggeli» .

Wird fiir die Fussballfans etwas Speziel-
les geboten?

Auch in St.Gallen werden unsere Kundinnen
und Kunden in den Genuss von unseren Hot
Dogs und Fleischbillchen kommen. Vielleicht
konnen wir ja auch die Fussballfans von unse-
ren schwedischen Spezialititen tiberzeugen. Je-
des IKEA-Einrichtungshaus hat zudem die
Maglichkeit, je nach M arkt gefragte M arke-
tingaktivititen durchzufiihren.

Shopping | IKEA

IKEA kommt in die Ostschweiz: Auf die-
sen Moment haben unzahlige Kunden
gewartet.

Wieso braucht die Ostschweiz IKEA?

Wir freuen uns sehr, dass wir bald auch in der
Ostschweiz als Gast und natiirlich als Arbeit-
geber willkommen sind. Die schwedische und
die Ostschweizer Kultur passen sicherlich gut
zusammen, und wir sind iiberzeugt, dass die-
se Partnerschaft fiir beide viel Positives brin-

gen wird.
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INTERVIEW: SELINA BACKES | BILDER: ANDREA BRULISAUER

Der FC St.Gallen wird in einem Jahr in die
AFG ARENA einziehen. W elcher Hand-
lungsbedarf besteht noch in diesem Jahr?
Dieter Froehlich: Wir haben vor zwei Jahren mit
einer weiteren Professionalisierung der Club-
strukturen — der Club setzt sich zusammen aus
der AG und dem Verein FC St.Gallen — unsere
Organisation fit gemacht fiir die neue, topmo-
derne Infrastruktur in der AFG ARENA. D iese
Aufbauplanung hatte E influss auf den spor di-
chen Bereich, bedeutete daneben auch beispiels-
weise die N eupositionierung der Technikabtei-
lung, des Nachwuchses und auch des administra-
tiven Bereichs. Dazu wurden das Sponsoren- und
Donatorenwesen sowie die Beziehungspflege op-
timiert und die Kommunikation nach innen und
aussen neu ausgerichtet. In einem Jahr soll dieser
Prozess abgeschlossen sein, wobei man natiirlich
in einem steten Wandel bleiben muss, um sich
den stetig v erindernden Umweltbedingungen
anpassen zu kénnen. Wir sind jedoch tiberzeugt,
dass sowohl sportlich wie in der Administration
die Verinderungen schon so weit fortgeschritten
sind, dass sie auf die neue I nfrastrukeur in der

AFG ARENA passen.

Im Jahr 2000 holte sich der FC St.Gallen
den Meistertitel. Hat dies fiir die «Nach-
meister-Ara» auch Probleme verursacht?
Der erste Meistertitel des FC St.Gallen nach 96
Jahren hatim U mfeld grosse Erwartungen ge-
weckt und man setzt auch selbst seine Z iele ho-
her — und dies zu Recht. Bei einem Club wie dem
FC St.Gallen kann dies zu P roblemen fiihren.
Wenn man jedoch mit M itkonkurrenten ver-
gleicht, die aus einer dhnlichen Situation heraus
Meister geworden sind — wie Iuzern oder Servet-
te— steht &.Gallen einiges besser da. Der Club ist
nie abgestiegen und finanziell nicht kollabier ¢,
obwohl er Probleme hatte — und sie teilveise auch
heute noch hat. Somit kann gesagt werden, dass
der Club den Meistertitel relativ gut iiberstanden
hat. Jedoch werden die Erwartungen hsher und
die Konkurrenz schlift nicht — und hat ausser-
dem teilweise weit hohere finanzielle Moglich-
keiten. Deshalb gab es nach demTitel grosse Ver-
inderungen im Team und man konnte auch
nicht erwarten, dass der FC St.Gallen bereits so
kurz danach wieder um den Meistertitel mitspie-
len wiirde.

Das Fussballgeschéft ist sehr schnelllebig.
Kann da iiberhaupt eine langerfristige
strategische Planung betrieben werden?
Man muss strategisch planen, auch w enn das
Fussballleben sehr schnellebig ist. Was heute eins
ist, kann morgen zw ei sein. N ichtsdestotrotz
muss man gewisse Leitplanken setzen. Diese ha-
ben wir in unserer Mehrjahresstrategie festgelegt
und daran halten wir uns strikt — auch wenn sie
je nach konkreter Situation geringfligig angepasst
werden miissen. Dies ist jedoch bei gut gesetzten
Leitplanken tragbar. Ich bin iiberzeugt, dass man
auch im Sportvieles planen kann, man muss aber
in dem schnelllebigen Geschift auch bereit sein,
gewisse Dinge immer wieder zu iiberdenken und
flexibel sein.

Wie sehen die Ziele aus, die fiir den

FC St.Gallen in der neuen AFG ARENA
erreicht werden sollen?

Unser Aufbau zielt klar darauf hin, dass wir uns
in den vorderen Positionen festsetzen kénnen —
sowohl im spor tlichen als auch im finanziellen
Bereich. Nichtsdestotrotz kann es auch in Z u-
kunft vorkommen, dass eine S aison sportlich
nicht so erfolgreich ist. Darauf muss man — mit
allen Konsequenzen, die ein solcher M isserfolg
mit sich bringt — vorbereitet sein. Wenn die Basis
stimmt, wenn die Strukturen stimmen, kann eine
sportliche Baisse der ersten M annschaft unbe-
schadeter iiberstanden werden, als wenn ein Ver-
ein auf tonernen Fiissen steht.

Grosse sportliche Erwartungen hatten
auch die Young Boys, als das Stade de
Suisse Wankdorf er6ffnet wurde. Die
Mannschaft rennt diesen Erwartungen
bis heute hinterher. Wie verhindern Sie in
St.Gallen ahnliches?

Wir beobachten unser e Mitbewerber wie bei-
spielsweise die Berner Young Boys, die ebenfalls
ein neues Stadion bezogen haben, genau — gera-
de auch die negativen Punkte — und haben des-
halb ein Augenmerk darauf gerichtet, berits frith
mit dem Aufbau der Mannschaft zu beginnen,
mit der wir ins neue S tadion einziehen wollen.
Denn der spor tliche Erfolg der ersten M ann-
schaftist der entscheidende Ektor, um die Begei-
sterung bei der Lancier ung der neuen Arena zu
wecken und aufrecht zu erhalten. Deshalb steht
heute das Geriist der Mannschaft, die in die AFG

Sport | Der FC St.Gallen

ARENA einziehen wird, auch wenn es natiirlich
noch zu Wechseln kommen wird. Man kann je-
doch nicht ein hhrvor dem Bezug der Arena eine
Mannschaft zusammenkaufen und dann dav on

ausgehen, dass diese ein Jahr spiter harmoniert.

Hat der FC St.Gallen einen Vorteil, weil er

in der Region stark verankert ist?

Diese Verankerung hilft sicher. Wir sind zum

Gliick nicht von wenigen Einzelpersonen abhiin-
gig, sondern haben eine br eite Basis. Dies zeigt
sich beispielsweise in den iiber 8000 Aktioniren
oder in der gossen Anzahl an Donatoren. Das ist
eine komfortable Situation — auch wenn dadurch
die Beziehungspflege eine grossere Herausforde-
rung wird.

Die AFG ARENA bietet Platz fiir tiber
20’000 Personen. Sollte die erste Mann-
schaft nicht so erfolgreich wie erwartet
sein, besteht kein Risiko von «Quasi-
Geisterspielen»?

Das glaube ich nicht. Wir werden mit der neuen
Arena neue Kundensegmente ansprechen kén-
nen. Aufgrund des viel br eiteren Angebots im
und um die AFG ARENA werden wir neue Zu-

Zur Person

Dieter Froehlich ist seit 1999 FCSG-Vor-
standsmitglied, seit Marz 2004 amtet er
als Prasident der FC St.Gallen AG. Be-
ruflich ist er Senior Partner beim St.Gal-
ler Unternehmen VisionOne, einem
global tatigen Softwarehaus, das sich
auf die Entwicklung von Ticketing-

Software spezialisiert hat.
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Und fiir diejenigen, die uns noch nicht kennen: Rund 160 Mitarbeitende kon-
struieren, fertigen und montieren tagtaglich Metallbaukomponenten fiir Bau
und Industrie. Unsere Spezialititen sind Fassadenbau, Kombinationen von
Metall- und Glasbau, Konstruktionen aus Chromnickelstahl, Sicherheit und
Brandschutz sowie Hochisolations- und Energietechnik. Natiirlich gehort auch
der klassische Metallbau zu unserem Leistungsspektrum.

Wenn Bauen fiir Sie ein Thema ist - wir freuen uns auf Sie.

AEPLI

Metallbau

Mehr Know-how gibts nirgends.

Aepli & Co. Metallbau
Industriestrasse 15, 9201 Gossau SG
Tel 071 388 82 82, Fax 071 388 82 62
metallbau@aepli.ch, www.aepli.ch



schauer ansprechen. So werden beispielsweise
mehr Familien zum Fussballmatch kommen und
ich bin iiberzeugt, dass wir einen betrichtlich ho-
heren Zuschauerdurchschnitt erreichen werden.
Wenn man in die Vergangenheit schaut, so wird
deutlich, dass sogar in sportlich wenig erfolgrei-
chen Zeiten ein Schnitt von 8000 Zuschauern
pro Spiel erreicht wurde. Die angestrebten
12’000 Zuschauer pro Match diirften daher rela-
tiv einfach zu erreichen sein. Und wenn 12’000
Menschen in einem Stadion sind, in dem 20’000
Platz haben, ist sicher nicht v on Geisterspielen

die Rede.

Sie haben das Angebot im und rund

um die AFG ARENA angesprochen. Wird
also das «Drumherum» wichtiger?

Der Fussballfan wird auch kiinftig hauptsichlich
wegen dem F ussballspiel in die AFG ARENA
kommen — und das ist auch gut so. Nur: Er wird
ein angenechmeres Kommen haben, weil er zu-
sitzliche Angebote zur Verfiigung haben wird,
die er auch dann gerne wahrnimmt, zusitzlich zu
seinem Fokus, dem F ussballmatch. Es gibt je-
doch viele andere Fussballinteressierte, die nicht
der «Fanszene» angehdren, also nicht «<nur»  des
Fussballs wegen in die AFG ARENA gehen. De-
se haben neu verschiedenste Moglichkeiten. Bei
einer Familie sind vielleicht nicht alle gleich fuss-
ballinteressiert und die w eniger interessierten
konnen sich auch andersw eitig vergniigen. In
und rund um die AFG ARENA gibt es das Ein-
kaufszentrum, Cinedome, Sintispark, Griinden-
moos, Spaziermdglichkeiten und vieles mehr .
Heute im Espenmoos gibt es genau den M atch,
die Bratwurst - und das wars dann.

Die AFG ARENA ist nicht nur fiir neue
Zuschauerschichten attraktiv, sondern
auch fiir Sponsoren. Wie profitiert der
Club davon?

Wir bieten unseren Sponsoren schon heute einen

relativ guten Auftritt, weil der sportliche Erfolg
stimmt und dies automatisch eine positive Wir-
kung fiir die ponsoren hat. Die AFG ARENA ist
jedoch durch die Infrastrukeur viel attraktiver, weil
wir den Sponsoren bessere Leistungspakete anbie-
ten konnen. Ich denke da beispielsw eise an die

Verpflegung der Sponsoren und ihrer Giste — die
in einem ganz anderen Ausmass méglich ist als im
Espenmoos. In der grossen AFG-Lounge kénnen
die Giiste adiiquat betreut werden und auch die 22
Logen ermdglichen den S ponsoren und ihr en
Kunden einen sehr guten Auftritt. Dadurch ist die
Attraktivitit des FC St.Gallen grosser.

Die Er6ffnung der AFG ARENA féllt prak-
tisch mit der Fussball-EM im eigenen
Land zusammen. Ist dies ein Vorteil oder
koénnte es auch sein, dass die Leute dann
schlicht genug vom Fussball haben?

In St.Gallen istdie E uphorie fiir die AFG
ARENA so oder so vorhanden — dies wird auch
an den Baustellenfiihrungen ersichdich, die sehr
gut besucht sind. D er St.Galler interessiert sich
fiir sein neues Wahrzeichen — und nichts Gerin-
geres ist die AFG ARENA. D ie EM hat meiner
Ansicht nach einen positiven Einfluss, weil sich
in diesem Jahr mehr Leute fiir Russball interessie-
ren. Personen, die heute noch keinen M atch
schauen, sitzen wihrend der EM vor dem Fern-
seher und lassen sich v on der Begeisterung an-
stecken. Die iiberlegen sich dann: Wo kann ich
dies auch live sehen? — Beim FC St.Gallen natiir-
lich. Ist dieses Erlebnis positiv, so kommen die
Leute nachher regelmissig in die AFG ARENA.
Studien haben gezeigt, dass in den Stadien mehr
Zuschauer sind, seit fast jedes S piel live iibertra-
gen wird. Zu Beginn dieser Ubertragungen dach-
te man, es wiir den weniger Leute ins S tadion
kommen, es hat sich jedoch genau umgekehr er-
wiesen. Wir haben heute in der Super League ei-
nen Zuschauerdurchschnitt von 10’000 pr o
Spiel, frither waren es etwa 8°000.

Sport | Der FC St.Gallen

Bis in St.Gallen jeder, der sich fiir die neue Aena
interessiert, mindestens einmal an einem Match
war, wird es ein Weilchen dauern, und in dieser
Zeit wird der Z uschaueraufmarsch sehr hoch
sein. Man méchte sich die AFG ARENA und die
Stimmung wihrend einem Match live anschau-
en. Wenn in dieser Z eit positive Ergebnisse er-
reicht werden — und darauf arbeiten wir im spot-
lichen Bereich hin — ist die Chance gr oss, dass
diese Leute wiederkommen.
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«UNSERE AMBITIONEN UND
DEN EHRGEIZ UNTERSTREICHEN»

In etwas mehr als einem Jahr wird der FC St.Gallen zum ersten Mal in der AFG ARENA spielen.

FCSG-Sportchef René Weiler liber die Team-Veranderungen im kommenden Jahi die sportlichen

Ziele im neuen Stadion und den allfélligen Einfluss von Kunstrasen auf die Spielerwahl.

INTERVIEW: SELINA BACKES | BILDER: ZVG

In rund einem Jahr wird der FC St.Gallen
ins neue Stadion einziehen - womit die
sportlichen Anspriiche noch héher wer-
den. Wie wird sich in diesem Jahr die
Teamzusammensetzung andern?

René Weiler: Die Basis und das G eriist des
Teams fiir eine er folgreiche Zukunft sind ge-
schaffen. Jetzt geht es noch um den Feinschliff.
Es wird bestimmt einige Verinderungen geben.
Ich gehe jedoch dav on aus, nicht uner wartete
Abginge kompensieren zu miissen und damit
«nun» die angestrebten Transfers titigen zu kon-
nen. Wir suchen zwei neue Defensivleute und
einen dritten abschlussstarken Stiirmer. Damit

sollten die Vorausstzungen geschaffen sein, um
den Anspriichen der letzten Sison vor dem Fin-

zug in die AFG ARENA gerecht zu werden.

Sie haben fiir die Zeit nach dem Einzug
in die AFG ARENA hohe Ziele formuliert.
Wie schwierig ist es, einen «Meistertitel
auf Ansage» zu erreichen?

Sehr schwierig bis unméglich. Doch sollte die-
se Ansage richtig interpretiert werden. Dieses
Ziel verfolgen einerseits mehrere Mannschaf-
ten und vor allem andererseits solche, die mit
viel mehr finanziellen Mitteln arbeiten kénnen
als wir. Trotzdem bin ich der M einung, dass
man ein solches Ziel formulieren darf, weil wir
damit unsere Ambitionen und den Fhrgeiz un-
terstreichen wollen, ohne damit gleich einem
unrealistischen Erwartungsdruck ausgesetzt zu
werden. Wenn Mannschaften wie Basel, YB,
Ziirich oder GC vor St. Gallen liegen, ist das
alles andere als eine Schande und tr otzdem
nicht das, was wir uns alle zukiinftig und im
neuen Stadion wiinschen. Sowohl das Ziel wie

auch die Konkurrenz sind sehr gross.

Die vor kurzem abgeschlossene Saison
verlief erfolgreich. Ist das fiir Sie ein Zei-
chen, dass man auf dem richtigen Weg
ist?

Wir haben anfangs S aison sehr ambitionier te
Ziele formuliert, welche nun er fiillt worden
sind. Zu Hause sind wir wieder schwer zu besie-
gen, zwei Nachwuchsspieler haben den Sprung
ins Profikader geschafft und am Fade der Saison
gehdren wir den ersten fiinf der Tabelle an. Wir
haben also das umgesetzt, was wir uns v orge-
nommen hatten.

Gute Spieler nach St.Gallen zu holen ist
das eine, sie zu einem wirklichen Team

zu formen etwas anderes. Welchen Ein-
fluss kénnen Sie darauf nehmen?
Anfinglich grossen, danach eher einen kleinen.
Ich bin derjenige, der den neuen S pielern er-
kldrt, warum sie nun nach S t.Gallen wechseln
miissen und nicht anderswohin. I n diesen Ge-
sprichen ist es wichtig, dem Spieler seine Rolle
im Verein und der Mannschaft zu erkliren und
die gemeinsamen Ziele zu definieren. Hierfiir
sind die Herkunft des Spielers, sein Charakter,
die Motivation und Absicht wie auch seine Fer-
tigkeiten von Bedeutung. Die Spieler miissen
meinen Worten Glauben schenken kénnen,
denn nur so kann ich ihnen aufzeigen, weshalb
es Sinn macht, mit uns den nichsten Karrier e-

schritt zu gehen.

Das Publikum in St.Gallen ist sehr treu

und begeisterungsfahig, aber auch kri-

tisch. Hat dies Einfluss auf Ihre Arbeit?

Jedes Publikum ist gr undsitzlich ungeduldig
und will verstindlicherweise Siege sehen und
feiern. Thm ist lieber, den Verein plagen zwei
Millionen Schulden, als dass das Team mit ehr-
lichen Mitteln erfolglos spielt. Die Resultate auf
dem Feld sind entscheidend. In St.Gallen ist der
Fan emotionaler als in manch andeen Vereinen.
Wird gekdmpft und gesiegt, ist die S timmung
fantastisch. Ist das nicht der Fall, wird dem Un-

mut freien und teils unwiirdigen Lauf gelassen.

Ein Ziel, das sich der Verein gesetzt hat,
ist die Integration von eigenen Nach-
wuchsspielern in die erste Mannschaft.
Wie weit sind diese Anstrengungen
bereits fortgeschritten?

Der ganze Nachwuchsbereich ist in den letzten
Jahren pr ofessionalisiert worden. Wir haben
beispielsweise drei Profitrainer angestellt, alle-
samt ehemalige S pieler der S t.Galler Meister-
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mannschaft, die M itverantwortung dafiir tra-
gen, dass wir immer wieder junge S pieler aus
dem eigenen N achwuchs in die erste M ann-
schaft integrieren kénnen. Dieses Ziel verfolgen
wir auch wegen unserer beschriinkten finanziel-
len Mittel fiir externe und teur e Transfers. Mit
der neuen Infrastruktur in der AFG ARENA ha-
ben wir noch mehr Méglichkeiten, jungeTalen-
te hervorzubringen.

Gibt es aus dem jetzigen Nachwuchs
Spieler, von denen Sie bereits wissen,
dass sie den Sprung in die erste Mann-
schaft schaffen werden?

Ich kénnte jetzt einen bis zwei Namen nennen,
von denen ich iiber zeugt bin, dass sie den
Sprung schaffen, doch méchte ich das nicht ma-
chen, vor allem auch w egen meiner D oppel-
funktion als Sportchef und Nachwuchstrainer.
Es ist besser, das Vertrauen in diese S pieler im
Kopf zu haben, als 6ffentlich eine unnétige Er-
wartungshaltung aufzubauen.

Sie haben es selbst angesprochen: Sie
sind nicht nur Sportchef des FC St.Gallen,
sondern — gemeinsam mit Giorgio Conti-
ni — auch Trainer des U21-Teams. Geraten
Sie da nie «zwischen die Fronten»?

Nein. Ich iibe schliesslich diese Doppelfunktion
bewusst aus: Einerseits, um in der A usbildung
selber mitzuhelfen und ander erseits, um die
Schwelle zur ersten M annschaft so niedrig wie
méglich zu halten. Fiir die Spieler kann dies so-
wohl Vor- wie auch Nachteil sein. Wenn einer
nicht den Anspriichen entsprich, die ich an ei-
nen potenziellen S uper-League-Spieler stelle,
dann fillt er schneller dur ch. Entwickelt sich
hingegen einer sehr gut, dann ist derWeg in die
erste Mannschaft kiirzer. Selbstverstindlich
muss man in meiner Funktion im Umgang mit

den Spielern etwas vorsichtiger kommunizieren

und auftreten. Fiir einen jungen Fussballer ist es
jedoch eine zusitzliche und gr osse Motivation,
mit dem hierar chisch héchsten S portverant-
wortlichen zusammenarbeiten zu kénnen.

Welche finanziellen Méglichkeiten hat
der Verein im neuen Stadion?

Wir werden sicherlich mehr Gelder generieren
konnen und trotzdem erwarte ich keinen riesi-
gen Budget-Zuwachs. Vielleicht sind es eine bis
héchstens drei Millionen, die wir im spotlichen
Bereich mehr zur Verfiigung haben werden.

Also wird nicht plétzlich ein Top-Star in
der AFG ARENA auflaufen?

Nein, das wiirde auch keinen Sinn machen, un-
ter anderem auch, weil der Schweizer Fussball-
marke nicht geeignet fiir Top-Stars ist. Der FC
Basel wirtschaftet noch heute mit dem D reifa-
chen unseres Budgets und er hat zum G liick
vorgelebt, dass eine jihrliche Q ualifikation zur
Champions League auch mit einem enormen
Budget und grossen Namen im Team nicht so
einfach zu realisieren ist. Einem Top-Star wiirde
zudem irgendwann unser M arkt nicht mehr
ausreichen und er wiirde — trotz gutem Lohn —
unzufrieden. Wir miissen v erniinftig bleiben,
obschon wir ehrgeizige Ziele verfolgen. Wir in-
vestieren lieber noch mehr G eld in die I nfra-
struktur und in den Nachwuchs und versuchen,
die heutigen guten Spieler zu halten, anstatt die-
se zu durchschnittlichen auslindischen Vereinen
ziehen zu lassen.

Haben Sie den Ehrgeiz, junge Spieler
gross herauszubringen, um danach fiir
sich selbst die Bestatigung zu haben:
«Diesen Spieler habe ich herausge-
bracht»?

Das darf nie die Triebfeder und Motivation ei-
nes Sportchefs sein, davor muss man sich schiit-
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zen. Das Ziel ist, seinen Job nach bestem Wissen
und Gewissen zu machen, denn w enn jemand
beginnt, sich mit gutenTransfers oder den gefor-
derten Nachwuchsspielern zu profilieren, arbei-
tet er nicht mehr im S inne der Sache, sondern
fiir sich. Das verspricht mittel- bis langfristig mit
Bestimmtheit kein E rfolg. Der FC S t.Gallen
kauft und verkauft Spieler, bildet diese aus und
bringt sie hervor, gewinnt und verliert Spiele.
Nicht der Prisident, Sportchef oder Trainer...

Im Zusammenhang mit dem Bezug der
AFG ARENA erhitzt ein Punkt immer wie-
der die Gemiiter: Wird im neuen Stadion
auf richtigem Gras oder auf Kunstrasen
gespielt? Was wiirden Sie vorziehen?

Ich glaube, der &.Galler gehort eher auf den Na-
turrasen. Die Zuschauer inder O stschweiz
schitzen es, w enn gekdmpft und gegritscht
wird. Trotzdem muss man sich auch dem Lauf
der Zeit anpassen. Diesen Entscheid treffen an-
dere Instanzen als ich, und tr otzdem ist er fiir
mich von grosser Bedeutung, mit nicht gerin-
gem Einfluss bei der S pielersuche. Nicht jeder
Spieler ist fiir den Kunstrasen geeignet, weil dort
die technischen Fihigkeiten eher gefragt sind als
das kiimpferische E lement. Ich bin selber ge-

spannt, wie schliesslich entschieden wird.

ZUR PERSON

René Weiler, ehemaliger Inter nationa-
ler, hat beim FC St.Gallen ein Doppel-
mandat inne. Er ist zum einen als Sport-
chef tatig, zum anderen trainiert er ge-
meinsam mit Giorgio Contini den
Nachwuchs in der 1. Liga. Nach dem
Rucktritt von Heinz Peischl fiihrte \iler
die 1. Mannschaft des FC St.Gallen inte-
rimistisch fiir einige Spiele, davor war er
als Trainer in Winterthur tatig.
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«DER FCSG IST DAS AUSHANGESCHILD
DER OSTSCHWEIZ»

Peter Stadelmann, Prasident der Swiss Football League (SFL), spricht liber das Potenzial der neu-

en Infrastruktur, die momentane Zweiklassengesellschaft in der Axpo Super League, was St.Gal-

len besser machen kann als Genf und Ber n und weshalb er lieber einen Natur- als Kunstrasen in

der AFG ARENA sehen wiirde.

INTERVIEW: SELINA BACKES
BILDER: MARCEL BAUMGARTNER

In St.Gallen wird das neue Stadion in
rund einem Jahr eréffnet, andere Stadte
spielen bereits in den neuen Stadien
oder folgen in Kiirze. Bringt diese neue
Infrastruktur den Schweizer Clubfussball
weiter?

DPeter Stadelmann: Davon sind wir iiber zeugt.
Natiirlich ist es nicht das Stadion allein, das Er-
folg oder M isserfolg ausmacht. Verschiedene
Faktoren beeinflussen den E rfolg der Vereine.
Wenn wir jedoch die Tabelle der vergangenen
Saison anschauen, ist sie sehr aussagekriftig: Ie-
jenigen Clubs mit einer modernen Infrastrukeur
sind tendenziell vorne, die anderen Clubs hinten.

Wir haben schon vor Jahren Uberlegungen ange-
stellt, was den Erfolg eines Clubs ausmacht und
sind dabei auf fiinf E rfolgsfaktoren gekommen,
die teilweise voneinander abhingen. Der erste
Punkt ist der Riickhalt in der B evélkerung. Be-
trachtet man Basel, das Wallis oder auch St.Gal-
len, wird klar, dass dies eigentliche Fussballregio-
nensind, in denen die Bvolkerung das Riickgrat
des Clubs ist. Zweiter wesentlicher Faktor ist —
wie in jedem Unternehmen — ein gutes Manage-
ment, denn wenn dieses nicht taugt, niiten auch
die besten Voraussetzungen nichts. Ein dritter
notwendiger Punkt ist selbstv erstindlich eine
gute Mannschaft, ein guter Trainer sowie ein gu-
tes Umfeld. Wenn das Stadion wihrend lingerer
Zeit der Star sein soll bezichungsweise muss, ist
dies der falsche Ansatz. Bern kann als Beispiel da-
fiir genommen werden, dass das Stadion zu lan-
ge im Vordergrund stand. Der vierte Fakror, der

50 | LEADER AFG ARENA

sehr eng mit dem fiinften — der Infrastrukeur an
sich — zusammenhingt, sind die F inanzen. Um
ausgeglichen wirtschaften zu kénnen, wird eine
moderne Infrastruktur benétigt. All diese Aspek-
te miissen stimmen, damit ein Club lang fristig
erfolgreich sein kann.

Welche zusétzlichen finanziellen Még-
lichkeiten erhalten die Clubs denn durch
die neue Infrastruktur?

Sponsoren erhalten mehr und attraktiv ere Wer-
beméglichkeiten. Ausserdem sind in den Stadien
auch Events vorgeschen, die zusitzliche M ittel
einbringen. Potenzial sehe ich auch noch in der
Vermarkeung des Clubfussballs. In Deutschland
beispielsweise wird vielfach auch nicht viel besser
Fussball gespielt, jedoch w erden die S piele viel
besser verkauft. Eine Fernschiibertragung mit
ganz wenigen Kameras aus dem Briigglifeld wirke
schlicht weniger als eine Ubertragung beispiels-
weise aus Wolfsburg, wo mit 15 Kameras gefilmt
wird. Aus demselben Produkt kann also unter-
schiedlich viel herausgeholt werden, da liegt noch
Potenzial brach. Fiir diese besser e Vermarktung
ist die Stadioninfrastruktur wichtig, weshalb auch
sie einer der Erfolgsfaktoren fiir einen Axpo Su-
per League-Club ist.

Wird durch die zusatzlichen finanziellen
Moglichkeiten auch der Fussball besser?
Kann man sich den internationalen Top-
ligen anndhern?

Der Begriff «cannihern» ist zutreffend, allerdings
mit einer gewissen Distanz, da die Schweiz doch

Wettbewerbsnachteile hat. Wenn man mit dhn-
lichen Lindern vergleicht, hat die Schweiz einen
sehr guten F ussball: In den B ereichen Nach-
wuchs und Technik wird {iberdurchschnittlich
gearbeitet und wir haben gut ausgebildete Trai-
ner und Spieler; daran kranke es nicht. Die Her-
ausforderung ist, den Fussball adiiquat riiberzu-
bringen, um den Topligen niher zu kommen.

Erhebliche Unterschiede zu diesen wir d es je-
doch immer geben. In einer 80-Millionen-Nati-
on wie Deutschland, in der sich die gosse Mehr-
heit fiir Fussball interessiert, bestehen naturge-
miss mehr Méglichkeiten als in unser em
7-Millionen-Land — beispielsw eise beim Fern-
sehmarke.

Welche Moglichkeiten sehen Sie da in
Zukunft fiir die Schweizer Clubs?

Bei den Fernsehiibertragungen sind wirschon re-
latv weit: Wir haben eine G rundversorgung
durch die SRG und eine zusitzliche Abdeckung
tiber Pay-TV. Jedoch kommt in der Schweiz kein
eigentlicher Konkurrenz-Kampf um die Ubertra-
gungsrechte auf, wie das beispielsweise in England
der Fall ist. Dies ist ein U nterschied, der wohl
auch kiinftig bestehen bleiben wird.

Auch wenn die Méglichkeiten nicht die-
jenigen der Topligen sind, die - wahrend
langer Zeit prekare - finanzielle Situati-
on der Clubs kann sich durch die neue
Infrastruktur verbessern?

Die finanzielle Situation der Clubs hat sich be-
reits etwas verbessert. Dennoch ist es auch weiter-



hin so, dass Spitzenfussball in der Schweiz in der
Regel finanzielle Verluste verursacht, was grund-
sitzlich auch so bleiben wird. Jedoch kénnen die
neuen Stadien diese Verluste mildern und min-
dern. Sie bieten neue E innahmeméglichkeiten
und entschirfen dadurch die Situation. Dennoch
kann der Schweizer Clubfussball auch in Zikunft
schon froh sein, kostendeckend zu arbeiten, also
eine schwarze Null zu schreiben.

Die Axpo Super League ist bereits

heute eine «Zweiklassengesellschaft».
Besteht da nicht das Risiko, dass die Ver-
eine, die noch keine neue Infrastruktur
vorweisen kénnen, immer weiter zu-
riickfallen?

Das ist absolut so. In einem Jahr werden jedoch
von den zehn Clubs der Axpo Super League im-
merhin sieben in neuen S tadien spielen. Sion
rechne ich auch dazu, weil die Walliser in ihr jet-
ziges Stadion investiert haben und so auch eine
gute Infrastruktur vorweisen kénnen. N eben
Sion werden Basel, Bern, Neuenburg, die beiden
Ziircher Clubs und natiirlich der FC S t.Gallen
ein neues Stadion zur Verfiigung haben — also
sind 70 Prozent der Axpo Super League bereits
abgedeckt. Die anderen Clubs jedoch sind nicht
zu beneiden. Schaut man auf die Tabelle, wird
ersichtlich, dass Luzern eher hinten spielt — wo-
bei die Innerschweizer immerhin eine gute Hiss-
ballregion sind —, aussexdem Thun, dessen Infra-
strukturfrage noch nicht geldst ist, Aarau und
bisher noch Schafthausen. D as ist typisch, die

Tabellensituation widerspiegelt ziemlich exakt

das Potenzial einer F ussballregion. Wenn ein
Deuxchevaux in einem F errari-Rennen mit-
fihrt, miissen die F errari-Fahrer relativ viel
falsch machen, dass der Deuxchevaux vorne mit
dabei ist. Das kann allerdings passieren und es
passiert gliicklicherweise auch immer wieder .
Hiufig kommt es jedoch nicht vor.

In einigen Jahren miissen samtliche
Axpo Super League-Clubs eine moderne
Infrastruktur haben. Wird das Spiel
dann von vorne losgehen?

In einem gewissen Sinn wird es das, jedoch auf
einem hoheren Niveau. Es hat ein Wandel statt-
gefunden — beispielsweise im Sponsoringbereich.
Heute engagieren sich Unternehmen, die sich
frither kaum oder gar nicht fiir ein $onsoring in
einem Fussballclub interessiert haben, wie Ban-
ken, Versicherungen oder als konkretes Beispiel
die Axpo in der Liga oder bei Axpo S uper Lea-
gue-Clubs. Fussball ist ein guter Werbetriger.
Noch lieber als in den Clubfussball inv  estieren
Unternehmen jedoch in die Nationalmannschaft,
weil ein WM- oder EM-A uftritt nochmals eine

andere Kategorie ist. Das gestiegene Interesse der

Sport | Der FC St.Gallen

Zuschauer am Clubfussball zeigt jedoch, dass wir
auf dem richtigen Weg sind — allerdings in ty-

pisch schweizerischen kleinen Schritten.

Um konkret auf die AFG ARENA sprechen
zu kommen: Wie wird sich das Stadion
auf den FC St.Gallen, aber auch auf die
Fussballregion als Ganzes auswirken?
Die AFG ARENA wird fortsetzen und verstir-
ken, was der FC St.Gallen bisher bereits war:
das fussballerische A ushiingeschild der O st-
schweiz. Er wird «gestylo und infrastrukeurell
massiv verbessert auftreten konnen, jedoch
miissen die Verantwortlichen stets den F okus
darauf gerichtet haben, dass neben der I nfra-
struktur auch die iibrigen wichtigen F aktoren
stimmen.

Ob es auch fiir den gesamten O stschweizer
Fussball eine Verbesserung bringt, dariiber lisst
sich streiten. Denn eines ist klar: J e mehr der
Fokus auf einen Club gerichtet ist, desto
schwieriger wird es fiir die Landclubs, denn
eine so starke Marke absorbiert auch viel — sei-
en dies Talente, Sponsoren oder B eachtung.
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Sport | Der FC St.Gallen

Spielt beispielsweise der FC S t.Gallen cinen
Match, ist es nicht ratsam, sein S piel zur glei-
chen Zeit durchzufiihren, wenn man eine statt-
liche Zuschauerzahl erreichen méchte. Fiir den
FC St.Gallen selbst ist der angestr ebte jedoch
der einzig gangbar e Weg, denn es geht um
Sein- oder Nicht-Sein in der Axpo Super Lea-
gue, was grosse Anstrengungen benétigt. Die
Landclubs und der FC &.Gallen sind im Ubri-
gen auch nicht direkt zu vergleichen, denn wir
reden hier von absoluter B egabtenforderung.
Wenn eine Top-Universitit ihr Angebot punk-
tuell verbessert, dann hat dies auf Grundschii-
ler nur einen marginalen Hfeke, oder um es auf
den Fussball gemiinzt zu formulieren: Es gibt
grosse Unterschiede zwischen den Landv erei-
nen und dem FC St.Gallen beziiglich Intensi-
tit der Trainings und der Ausbildung der Fuss-
baller. Der Fokus bei St.Gallen liegt auf dem
absoluten Leistungssport, wihrend die ande-
ren Vereine Breitenfussball anbieten.

Genf und Bern sind zwei Beispiele fiir
neue Stadien, deren Realisierung nicht
den gewiinschten Effekt gebracht hat.
Was genau lief in diesen beiden Stad-
ten schief und wie kann in St.Gallen ein
Fall Genf und ein Fall Bern verhindert
werden?

Meiner Meinung nach kénnen die fiinf E -
folgsfaktoren, die ich vorher erwihnt habe, in
St.Gallen stimmen. Die Ausgangssituation ist
sehr gut, weil der Fussball in der Region stark
verankert ist. Jedoch darf nicht ausser Acht ge-
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lassen werden, dass — will der FC' S t.Gallen
vorne mitspielen—, er dann im direkten Duell
mit Clubs wie Basel und YB steht. Die finan-
ziellen Mittel von St.Gallen waren bis vor we-
nigen Jahren sehr bescheiden und sie w erden
gesamtschweizerisch gesehen auch nach Bezug

der AFG ARENA nicht riesig sein.

In Bern wurde ein ausser ordentliches Stadion
geschaffen, das auf die ganz grossen Spiele aus-
gerichtet ist. Die Berner sind stolz auf ihr Natio-
nalstadion, und aus diesem Grund hat es per se
eine grosse Bedeutung. Deshalb haben die

Young Boys (zu) lange auf den «S tar» Stadion
gesetzt, was sie nun korrigieren mussten. Denn
wenn in einem S tadion wihrend lingerer Zeit
kein erfolgreicher Fussball gespielt wird, dann
schwindet die Begeisterung rasch. Sollte der FC
St.Gallen in den ersten drei Jahren ab Stadion-
bezug nur als Fiinfter oder gar schlechter plat-

ziert sein, diirfte auch in der Ostschweiz die Eu-
phorie verfliegen. Das Geschiift ist vom Erfolg
der Mannschaft abhingig, und w enn dieser
nicht vorhanden ist, bringt die beste Infrastruk-
tur nichts. Deshalb bedarf es auch und vor al-

lem einer kompetitiven Mannschaft.

Genf hatte zw ei grosse Probleme: Das war
zum einen das Management, zum anderen ist
es das iibergr osse Stadion. Wiirde man in
St.Gallen ein 30°000er-Stadion bauen, hitte
man wohl auch ein Problem. Man muss die
ideale Stadiongrésse richtig einschitz en und
ich denke, diesistin S t.Gallen gelungen. Es



stand einmal kurz im Raum, das Stadion EM-
tauglich und damit mit mindestens 30’000
Plitzen zu bauen — als es in Ziirich mit dem &1
harzte. Dies wire jedoch meiner Ansicht nach
ein riesiger Fehler gewesen. Man hitte damit
eine Infrastrukeur fiir eine Extremsituation ge-
schaffen — wie das in G enf der Fall war. Das
zweite Problem in Genf war die Frage des Ma-
nagements und der Verankerung in der Region.
Wenn diese Punkte nicht stimmen, kann die
Infrastruktur noch so gut sein, es funktionier t
nicht. Vergleichbar ist dies mit einem U nter-
nehmen, das zwar modernste M aschinen be-
sitzt, die jedoch niemand bedienen kann. D a
bleibt die F irma letztlich ebenfalls auf der
Strecke.

Sie haben das problematische Manage-
ment in Genf angesprochen, das noch
heute negativ nachwirkt. Wie wichtig
ist die Glaubwiirdigkeit eines Clubs?
Enorm wichtig. Wenn ein Club in Konkurs fillt
oder ein Nachlassverfahren eingeleitet werden
muss, wirkt sich das jahrelang negativ aus. Des-
halb geht es entscheidend dar um, im Rahmen
der vorhandenen Mittel die Balance zu halten
und nicht — wie das in Genf der Fall war — gros-
se Stars zu verpflichten und sich damit finanziell
vollig zu verausgaben und iiber seine Méglich-
keiten zu leben. Je weiter man sich hinaus wagt,
desto grosser wird das Risiko, dass ein Club wit-
schaftlich kollabiert, ist dies einmal geschehen,
lassen sich kaum mehr seriése Unternehmen als
Sponsoren finden. Gerade im Fall Genf ist dies

Zur Person

Der Jurist Peter Stadelmann wur de im
Januar 2004 zum Prasidenten der Swiss
Football League (SF) gewahlt, nachdem
er zuvor deren Vizeprasident gewesen
war. Nach der Wahl trat Stadelmann von
seinem Amt als V izeprasident des FC

St.Gallen zuriick.

prignant, denn der F inanzplatz Genf béte an
und fiir sich ein gr osses finanzielles Potenzial.
Gesundem Wirtschaften kommt somit grésste
Bedeutung zu.

Die Er6ffnung der AFG ARENA ist im
gleichen Jahr wie die Europameister-
schaften im eigenen Land. Welchen
Einfluss hat dies auf das neue Stadion?
Momentan lebt der Clubfussball auch ein
wenig davon, dass das N ationalteam keine
EM-Qualifikation spielt und somit keine
Ernstkimpfe stattfinden. Dadurch fokussie-
ren sich die Menschen noch stirker auf den
Clubfussball. Das Jahr 2008 hingegen wir d
ganz klar im Z eichen der E uropameister-
schaft stehen und vieles wird sich auf die vier
EM-Stadien konzentrieren. Aktuell sind Be-
mithungen im Gange, den Cupfinal 2008 —
und damit ein Fussball-Grossereignis — nach
St.Gallen zu holen. Da die Uefa die EM-Sta-
dien bereits einige Zeit vor dem eigentlichen
Event zur Verfiigung haben will, bestiinde die
Maéglichkeit, einen Event in unserer Region
durchzufiihren, auf welchen man sonst keine
Chance hitte. Der Cupfinal wire eine gute
Zusatzpromotion fiir die AFG ARENA, der
lingerfristige Erfolg der Arena hingt jedoch
vom Erfolg des Shopping Centers und des FC
St.Gallen ab. Ein Cupfinal wire jedoch eine
schone Sache — und noch schoner wir e das
Ganze, wenn die Ostschweizer selbst im Final
stehen wiirden. Was statistisch gesehen leider
nicht sehr wahrscheinlich ist.

Sport | Der FC St.Gallen

Momentan laufen die Diskussionen, ob
im neuen Stadion Natur- oder Kunstra-
sen verlegt werden soll. Was ist lhre
Haltung in dieser Frage?

Ich personlich bin ganz klar fiir N aturrasen im
neuen Stadion. Selbstverstindlich gibt es auch
Argumente fiir Kunstrasen, aber er ist halt ein-
fach ein Plastikrasen. Ohne Zweifel kann es auch
auf Kunstrasen gute S piele geben, jedoch ist
Fussball auf Naturrasen der Sport, den ich ken-
ne und schiitze. Viele sagen, man gewéhne sich
an den Kunstrasen — ich weiss allerdings nicht,
ob dies wirklich so ist. Aus Sicht der Verantwort-
lichen gibt es gute Argumente fiir K unstrasen,
vor allem wegen der Events, die neben den Fuss-
ballspielen geplant sind. Meiner Meinung nach
jedoch ist das Sadion fiir Fussball da und der FC
St.Gallen der Hauptkunde. In grossen Fussball-
nationen wie Deutschland oder England, aber
auch Spanien oder Italien, sind meines Wissens
keine Bestrebungen im G ang, kiinftig auf
Kunstrasen zu spielen. Wenn ich jedoch wihlen
muss zwischen keinem neuen S tadion und ei-
nem mit Kunstrasen, ist der E ntscheid auch
klar. Ein neues Stadion mit Naturrasen aller-

dings wire das Optimum.
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«WIR WOLLEN IM NEUEN STADION
SPIELEN»

Das FCSG-Starduo Marcos Gelabert und Francisco Aguirre im Gesprach

Das argentinische Duo Marcos Gelabert und Francisco Aguirie bringt siidamerikanisches Tempera-
ment in die Ostschweiz und in das Team des FC St.Gallen. Bei einem Besuch auf der Baustelle der
AFG ARENA verschafften sie sich einen Eindruck des Stadions, in dem sie beide — hoffentlich — der-

einst fiir den FCSG spielen werden.

INTERVIEW: NATAL SCHNETZER | BILDER: BODO RUEDI

Wie ist lhr Eindruck von St.Gallen

und der Ostschweiz insgesamt? Was
vermissen Sie?

Marcos Gelabert: Die Ostschweiz hat eine reiz-
volle Landschaft. St.Gallen ist sehr sauber und
nachts sehr ruhig, kein Lirm. Nicht zu verglei-
chen mit La Hata, wo ich 10 Jhre gelebt und ge-
spielt habe oder in der Pampa, wo ich geboren
und aufgewachsen bin.

Francisco Aguirre: Ich bin ja bekanntlich schon
einige Jahre in der Schweiz und habe aufgrund
meiner Stationen bereits im Tessin und im
Welschland gelebt. Grundsitzlich muss ich sa-
gen, dass es mir in der Schweiz sehr gut gefillt.
Es wurde mir oft er zihlt, dass die D eutsch-
schweiz und vor allem der Gstschweizer im Um-
gang cher zuriickhaltend, ja fast etwas kiihl ist.
Das kann ich ganz und gar nicht bestitigen. kh
wurde hier sehr gut aufgenommen und pflege
mittlerweile auch B ekanntschaften ausserhalb
des Fussballs.

Gelabert: Es fehlen uns aber unsere Familie und
natiirlich unser «asado» (Braten, argentinisches
Nationalgericht).

Freuen Sie sich bereits auf das

neue Stadion?

Gelabert: Natiirlich wire ich stolz, in diesem
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tollen Stadion spielen zu diir fen. Ich denke,
St. Gallen und die Ostschweiz mit deren Fuss-
ballbegeisterung wird mit der neuen AFG ARE-
NA einen Schub nach wrne machen. Mein Ver-
trag lduft bis 2009, somit gehe ich dav on aus,
dass ich nichstes J ahr auch in diesem S tadion
auflaufen werde. Im Fussball allerdings kann es
schnell gehen und man kann in der R egel nur
von Jahr zu Jahr planen. Ich bin hier sehr zufrie-
den, mein Ziel ist aber sicher, irgendwann in ei-
ner «grossen» Liga spielen zu kénnen.

Aguirre: Das wird ein absolutes Highlight. Ich
freue mich jetzt schon, im ersten S piel der Sai-
son 2008/2009 in der hoffentlich auswerkauften
AFG ARENA aufzulaufen.

Kennt man den FC St.Gallen eigentlich
in Argentinien?

Gelabert: Die Fussballzeitschrift «Olé» in Bue-
nos Aires publiziert auch die R esultate des
FCSG. Ein wenig bekannt ist er schon, v or al-
lem beiden F ans unserer vorangegangenen
Clubs. Im weiteren haben bekanntlich mehrere
Stidamerikaner bei St.Gallen gespielt wie bei-
spielsweise Hugo Rubio oder Ivan Zamorano.
Gerade fiir Letzteren war der FC $.Gallen ein
Sprungbrett zu einer Weltkarriere. Der FC
St.Gallen hat dadur ch einen ge wissen Be-
kanntheitsgrad in Stidamerika.

Sport | Der FC St.Gallen
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Aguirre: Aufgrund des Trainingslagers, das wir in
La Plata absolviert haben, wird der FC St.Gallen
in Argentinien natiirlich vermehrt zur Kenntnis

genommen. Mittlerweile sind wir ja zu vier t in

der «Gaucho-Fraktion» des FC St.Gallen.

Ist der FCSG ein Sprungbrett fiir Sie?
Aguirre: Jeder mochte weiterkommen, das liegt
in der Natur der Sache. Ich bin aber sehr zufrie-
den in St.Gallen. Und schliesslich bin ich ja auch
nicht mehr der Jiingste (lache).

Gelabert: Selbstverstindlich wollen wir etwas er-
reichen, St.Gallen hat wie erwithnt schon grosse
Spieler herausgebracht. Primér geht es jetzt dar-
um, uns nichstes Jahr tabellenmissig nochmals
zu steigern. Diese Herausforderung ist fiir den

Moment gross genug. Jeder einzelne muss kon-
stant gute Leistungen abliefern, dann wird sich
der Erfolg fiir die M annschaft einstellen. Und
wenn die Leistung stimmt, werden in der Regel
auch andere Vereine auf einen aufmetksam. Das
ist ganz normal. kh jedenfalls konzentriere mich
jetzt voll und ganz auf die nichste S aison. Ich
will etwas erreichen! Alles andere ist Zukunfts-

musik.

Marcos Gelabert und Francisco Aguirre bilden beim FC St.Gallen das argentini-
sche Traumduo. Mittelfeldspieler Gelabert und Goalgetter Aguirr e ergdanzen
sich hervorragend und bringen siidamerikanischen Zauber in die Ostschweiz -
derzeit noch im Espenmoos, hoffentlich dereinst in der AFG ARENA.

Und wovon traumen Sie konkret in Be-
zug auf Fussball?

Gelabert: Weniger gelbe Karten zu erhalten. ..
Nein, im Ernst, mal in einem Topteam zu spie-
len, davon triumt wahrscheinlich jeder Fussbal-
ler. Das kénnte in Madrid, Mailand oder Miin-
chen sein.

Aguirre: Ich habe schon Fernsehausschnitte von
der Meisterfeier des FC St.Gallen geschen. Die
Freude und Begeisterung in der Innenstadt hat
mich wirklich fasziniert. Da selber ein Teil da-

von zu sein, das wire mein Traum.

Wie schatzen Sie das Niveau der
Schweizer Liga gegeniiber der argenti-
nischen Liga ein?

Gelabert: Der Schweizer Fussball hat internatio-
nal sicherlich aufgeholt, schliesslich hat der
FCSG gegen Estudiantes de Plata, meinem frii-
heren Verein und argentinischen Meister, 0 : 0
gespielt.

Aguirre: Daran sieht man doch, dass sich die
Schweizer Liga nichtzuv erstecken braucht!
Auch die E rfolge der N ationalmannschaft in

den letzten J ahren haben das Ansehen des
Schweizer Fussballs gestirke.

Wo stehen Sie in zehn Jahren?

Gelabert: Vielleicht bilden Francisco und ich
das Trainerduo beim FCSG, wobei wir noch
ausdiskutieren miissten, wer Cheftrainer und
Assistent ist. In zehn Jahren bin ich 35 J ahre.
Falls mein Kérper noch mitmacht, kénnte ich
mir durchaus vorstellen, dass ich dann noch
spiele.

Aguirre: Um Himmels Willen, in zehn Jahren
bin ich fast 40! Mt Fussballspielen wird es dann
wohl vorbei sein. Was ich dann genau mache,
kann ich jetzt noch nicht sagen. Aber natiirlich
werde ich mich in den nichsten J ahren damit
beschiftigen miissen, was ich nach der Fssball-
karriere machen werde. Sicher wird es eine Ti-

tigkeit in meiner Heimat sein.
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Sport | Die Sponsoren

Grosse Vorfreude bel den Sponsoren

Sportlicher Erfolg ist heutzutage ohne Sponsoring undenkbar. Die Sponsoren des FC St.Gallen er-

fullen daher eine wichtige Funktion fiir den Sport in der Region. Und sie feuen sich darauf, kiinf-

tig in der AFG ARENA préasent zu sein.

Die Bauengineering.com AG,
St.Gallen

Aus welchem Grund ist Ihr Unternehmen
Sponsor beim FC St.Gallen?

Alles geben fiir ein gemeinsames Ziel. Uber sich
selbst hinaus wachsen. Auf Erfolge bauen. Sich
auf die M annschaft verlassen konnen. Dyna-
mik, die das Spiel beherrscht. Alles Eigenschaf-
ten, die grossartigen Fussball ausmachen. Und
auf diese Qualitit bauen auch wir bei der B au-
engineering. Diese Parallelen bedeuten Identifi-
kation — Grund genug fiir uns, dem iltesten
Fussballclub der Schw eiz als Co-S ponsor den

Riicken zu stirken.

Haben sich die Erwartungen und
Hoffnungen, die Sie in das Sponsoring
setzen, bisher erfiillt? Spiiren Sie im
direkten Kontakt mit Kunden und Part-
nern eine positive Wirkung durch das
Sponsoring?

Leider ist es im Bereich des Sponsorings nicht so
einfach, den Gegenwert des eingesetzten Fran-
kens zu messen. Wenn wir aber von aussen auf
unsere Engagements angesprochen werden,
heisst dies doch, dass wir wahrgenommen wer-
den. Und unser stetiges Wachstum, unser Erfolg
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in der Branche zeigen auf, dass wir uns auf dem

richtigen Weg befinden.

In rund einem Jahr wird der FC St.Gallen
ins neue Stadion einziehen. Welche Impul-
se erhoffen Sie sich vom neuen Stadion?
Die Energie des neuen U mfelds wird den FC
St.Gallen hoffentlich zu einem modernen, er-
folgreichen Fussballspiel anspornen. Und damit
der restlichen Schweiz zeigen, wie viel P ower
und Qualitit im Osten liegt.

Worauf warten Sie am sehnlichsten im
neuen Stadion? Worauf freuen Sie sich
am meisten?

Noch mehr begeisterte Fans, die den FC &.Gal-
len unterstiitzen, um ihn in der Rangliste an die
Spitze zu bringen.

gate24, Teufen

Aus welchem Grund ist Ihr Unterneh-
men Sponsor beim FC St.Gallen?

Erstens, um den B ekanntheitsgrad der M arke
gate24 zu erhohen. U nd zweitens als Zeichen

der emotionalen Verbundenheit mit dem FC
St.Gallen.

Haben sich die Erwartungen und Hoff-
nungen, die Sie in das Sponsoring set-
zen, bisher erfiillt? Spiiren Sie im direk-
ten Kontakt mit Kunden und Partnern
eine positive Wirkung durch das Spon-
soring?

Die Erwartungen wurden zum grossten Teil er-
fiille. Die Print- und Fernsehprisenz hat zu einer
Steigerung der Bekanntheit der Marke gate24
gefiihrt.

In rund einem Jahr wird der FC St.Gal-
len ins neue Stadion einziehen. Welche
Impulse erhoffen Sie sich vom neuen
Stadion?

Die AFG ARENA wird zum gesellschaftlichen
Treffpunkt der Region. Die Sponsoringtitigkeit
hat dadurch noch mehr Gewicht.

Worauf warten Sie am sehnlichsten im
neuen Stadion? Worauf freuen Sie sich
am meisten?

Auf begeisternde Spiele der ersten M annschaft
und dass der FC S t.Gallen um die ersten dr ei
Pliitze der Axpo Super League mitspielen kann.



Gustav Spiess AG, Berneck

Aus welchem Grund ist Ihr Unterneh-
men Sponsor beim FC St.Gallen?

Unsere Fleisch- und Wurstprodukte sind bei vie-
len Grossverteilern in den Regalen. Die Marke
Spiess befindet sich im Aufbau. Fiir diesen Pro-
zess ist ein unterstiitzendes Engagement in einer
Sportart wie Fussball ideal. Zumal unsere Wiir-
ste das wichtigste nichtspor tliche Ereignis des
Spiels darstellen.

Haben sich die Erwartungen und Hoff-
nungen, die Sie in das Sponsoring setzen,
bisher erfiillt? Spiiren Sie im direkten
Kontakt mit Kunden und Partnern eine
positive Wirkung durch das Sponsoring?
Das Echo war vor allem beim Entscheid fiir un-
sere Wiirste im Kundenkreis und in der Branche
beachtlich. Stellen Sie sich vor, die Bratwurst im
Espenmoos kommt zum ersten Mal in der Ver-
einsgeschichte nicht mehr aus der Stadt. ..

In rund einem Jahr wird der FC St.Gal-
len ins neue Stadion einziehen. Welche
Impulse erhoffen Sie sich vom neuen
Stadion?

Die neue Arena ist die emotionalste B austelle

St.Gallens. Sie setzt Z eichen fiir die kiinftige

Entwicklung der S tadt und ist deshalb w eit
mehr als ein Fussballstadion. Fiir den Sport und
den FC St.Gallen istdas S tadion lebens-, ja
tiberlebenswichtig. Sportlich wie auch wir t-
schaftlich erhoffen wir uns Spitzenleistungen.

Worauf warten Sie am sehnlichsten im
neuen Stadion? Worauf freuen Sie sich
am meisten?

Auf den ersten Anpfiff. Und eine gute Bratwurst

in der Pause.

#e— Schiitzengaxten

Ein vortreffliches Bier.

Brauerei Schitzengarten,
St.Gallen

Aus welchem Grund ist lhr Unterneh-
men Sponsor beim FC St.Gallen?

Der FC St.Gallen wie auch die Brauerei Schiit-
zengarten haben eine lange Tradition und sind
bei der S t.Galler Bevolkerung gleichermassen
gut verankert und auch beliebt. % gibt es Schiit-
zengarten seit 1779 und den FC S t.Gallen seit
1879. Zudem haben wir mit dem FCSG die

Maéglichkeit, uns in einer Sportart zu prisentie-

Sport | Die Sponsoren

ren, die national auf sehr gr osses Zuschauerin-
teresse stosst. Der Grossteil der Fussballfans iiber
18 Jahre hat auch eine grosse Affinitit zum Bier
und ist dadurch genau in unserer Zielgruppe. So
gehért zu einem richtigen F ussball-Match im
Espenmoos ein Schiitzengarten-Bier und eine
Olma-Bratwurst. ..

Haben sich die Erwartungen und Hoff-
nungen, die Sie in das Sponsoring setzen,
bisher erfiillt? Spiiren Sie im direkten
Kontakt mit Kunden und Partnern eine
positive Wirkung durch das Sponsoring?
Fiir uns ist das ganz Engagement relativ schwie-
rigzu messen. Aber Schiitzengarten ist schon der
Meinung, dass viele FCSG-Fans auch Schiitzen-
garten gegeniiber sehr positiv eingestellt sind. ®
durften wir, als es um die Fatscheidung und Ver-
gabe der Bier- und Getrinkelieferungsrechte in
der neuen AFG ARENA ging, auf die Wterstiit-
zung von sehr vielen F ans zihlen. D ie Fans
machten auf den verschiedenen Internet-Foren
und per Mail gute Stimmung fiir Schiitzengar-
ten. Das hat uns natiirlich sehr gefreut.

In rund einem Jahr wird der FC St.Gal-
len ins neue Stadion einziehen. Welche
Impulse erhoffen Sie sich vom neuen
Stadion?

Im sportlichen Bereich sollte bestimmc ein vei-
terer Ruck durch die Mannschaft gehen, damit
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Titeltriume nicht nur Traiume bleiben. Im All-

gemeinen erhoffe ich mir durch die verbesser-
te Infrastruktur, dass in Zukunft Fussballspiele
in der AFG ARENA auch fiir Fauen und gan-
ze Familien attraktiver werden. Wenn die sozia-
le Personenvielfalt breiter wird, tut das dem

Fussball und auch dem FCSG gut, und somit
profitieren auch wir als Sponsor davon.

Worauf warten Sie am sehnlichsten im
neuen Stadion? Worauf freuen Sie sich
am meisten?

Dass man im neuen St.Galler Fussball-Stadi-
on hoffentlich bald wieder internationale
Spiele mit (und auch ohne) FC St.Gallen se-

hen kann.

mobilezone

the best for communication

Mobilezone

Aus welchem Grund ist lhr Unterneh-
men Sponsor beim FC St.Gallen?

Der FC St.Gallen ist fiir uns eine sehr gute
Plattform, um viel G oodwill und Sympathie
fiir unser U nternehmen zu generier en. Dies
auch aus dem Grunde, dass mobilezone sowie-
so eine hohe Affinitit zum Fussball hat.

In rund einem Jahr wird der FC St.Gal-
len ins neue Stadion einziehen. Welche

Sport | Die Sponsoren

Impulse erhoffen Sie sich vom neuen
Stadion?

Der FC S t.Gallen und der F ussball generell
wird damit stark aufgewertet, und davon profi-
tieren auch die Sponsoren.

Worauf warten Sie am sehnlichsten im
neuen Stadion? Worauf freuen Sie sich
am meisten?

Dass der FC St.Gallen natiirlich in dem neuen,
wunderbaren Umfeld und in der speziellen Ae-
na viele interessante und erfolgreiche Spiele zei-
gen und verzeichnen wird.
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Ihren Fernsehsessel kénnen Sie zwar nicht mit in die AFG ARENA bringen. Ansonsten aber kénnen

Sie es sich so bequem machen, wie Sie wollen. Und wo Sie wollen. Alles, was Sie dazu brauchen, ist eine
» Sitzplatzoption. Damit sichern Sie sich einen Sitzplatz an Top-Lage. Zudem erhalten Sie das Saisonabo
deutlich guinstiger und sind kostenlos an der Er6ffnungsfeier der AFG ARENA mit dabei. Das Interesse ist
gross, die Anzahl zu vergebende Sitzpldtze an bester Lage wird immer kleiner. Entscheiden Sie sich
deshalb schnell. Und schauen Sie sich auch diese Angebote an:

» Exklusive Logen Einzigartige Atmosphare, erstklassiges Catering

» Fan-Artikel Ausgesuchte Textilien, praktische Accessoires

» Baustellen-Filhrungen Lernen Sie das Staunen neu, einfach anmelden

» Gountdown CGlub Jeden Tag nur ein einziges neues Mitglied

» Lesen Sie mehr auf www.afgarena.ch oder rufen Sie an: 071314 14 14 % A F G RG E A

S T. LLEN



Alles fUr die AFG ARENA

Was eine gute Zusammenarbeit bewegen kann — am Beispiel des grossten Ostschweizer

Bauprojekts

Bill B. Mistura, die Betriebs AG AFG
ARENA, die FC St.Gallen AG und die Sta-
dion St.Gallen AG haben in der AFG
ARENA einen grossen gemeinsamen
Nenner. Wie lauft die Zusammenarbeit?
Bill B. Mistura: Unsere Aufgabe ist, die AFG
ARENA plangemiss zu verwirklichen, auf eine
solide Basis zu stellen und in eine er folgreiche
Zukunft zu fiihren. Daran sind sowohl die Be-
triecbs AG AFG ARENA als auch die S tadion
St.Gallen AG und der FC §.Gallen interessiert.
So ist es naheliegend, dass wir gemeinsam alles
an eine reibungslose Zusammenarbeit setzen,
um beste Voraussetzungen fiir die AFG ARENA
zu schaffen. Es liuft sehr gut. Wir gehen davon
aus, dass die AFG ARENA terminger echt im
Sommer 2008 erdffnet werden kann.

Ruedi Mohler, die E,T&H Werbeagentur
AG BSW betreut sowohl den FC St.Gal-
len als auch die Betriebs AG AFG ARENA
und die Stadion St.Gallen AG. Wie kam
es dazu?

Ruedi Mohler: Wir arbeiten seit 2004 teilweise
pro bono fiir den FC St.Gallen. 2005 begleite-
ten wir ihn erfolgreich auf dem Weg zur Griin-
dung einer Aktiengesellschaft. Es lag fiir uns
nahe, gemeinsam weiter nach vorn zu schauen.
Das war nicht zuletzt eine Frage des Ehrgeizes.
Mein Team und ich, wir wollten unbedingt
auch fiir die AFG ARENA arbeiten. Heute be-
treuen wir die B etriebs AG AFG ARENA im
ganzen Spektrum der Kommunikation. Auch
dieses Mandat verdienten wir uns mit guter Ar-
beit. Es freut mich sehr, dass daraus weitere Ak-
tivititen fiir die Stadion St.Gallen AG hervor-
gehen. Wie man weiss, wollen wir ja Aktien
zum Kauf anbieten. E in wichtiges Vorhaben,

welches wir von der Strategie bis hin zur kreati-
ven Umsetzung realisieren werden.

Drei Kunden, ein Produkt: die AFG
ARENA. Wie klappt die Zusammenarbeit
aus lhrer Sicht?

Ruedi Mohler: Sehr gut. Wir verstehen und ver-
trauen uns. Das ist enorm wichtig, um an einem
solch riesigen Projekt ohne Leerldufe arbeiten
zukonnen. Ubrigens: Genaugenommen sind es
sogar vier Kunden mit einem gemeinsamen
Produkt. Wir arbeiten ndmlich auch fiir die Arbo-
nia-Forster-Holding AG, die der AFG ARENA
ihren Namen gibt.

Wie wichtig ist die Kommunikation fiir
die AFG ARENA aus lhrer Sicht?

Bill B. Mistura: Der Informationsbedarf der Of-
fentlichkeit ist gross. Und er wird immer grésser,
je niher dieVollendung der AFG ARENA riicke.
Unsere Internetseite www.afgarena.ch, zum Bei-
spiel, wird tiglich von bis zu 2000 und monat-
lich von bis zu 30000 Leuten besucht. Z udem
miissen wir unsere Angebote promoten, um zu
dringend nétigen Einnahmen zu kommen: von
den Baustellen-Fiihrungen iiber das Merchandi-
sing bis hin zu den Sitzplatz-Optionen und Lo-
gen. Wir haben kein riesiges Bidget, miissen also
simtliche Kommunikationsmassnahmen sehr
sorgfiltig wihlen, um die AFG ARENA im Ge-
sprich zu halten. A uch diesbeziiglich macht
E,T&H einen hervorragenden Job.

Lasst sich der Erfolg von Werbe-
massnahmen fiir die AFG ARENA oder
den FC St.Gallen messen?

Ruedi Mohler: Die FC St.Gallen AG hat innert

weniger Wochen 8000 Aktionire gewonnen.

Kommunikation | Interview

Bill B. Mistura, CEO der Betriebs AG AFG

ARENA, und Ruedi Mohler, Geschéftsfiihrer der

E,T&H Werbeagentur AG BSW, Rorschach

Die Fithrungen aufder B austelle der AFG

ARENA sind iiber Wochen hinaus praktisch
ausgebucht. Und der Countdown Club, ein ex-
klusiver Club, der jeden Tag nur ein einziges

neues Mitglied aufnimmt, hat eine faszinieren-
de Eigendynamik entwickelt. Dies nur einige
Beispiele, deren Erfolg klar auch auf unsere Ar-
beit zuriickzufiihren ist.

Die AFG ARENA vereint verschiedenste
Menschen. Ist es Giberhaupt méglich,
alle gleichzeitig anzusprechen?

Bill B. Mistura: Das ist die besondere Heraus-
forderung daran: alle so zu err eichen, dass sie
sich angesprochen fiihlen. Wir wollen die B e-
diirfnisse des eingefleischten FCSG-F ans ge-
nauso erfiillen wie die B ediirfnisse des G e-

schiftsmannes, der sich zum B eispiel fiir eine
Loge in der AFG ARENA interessiert.

Ruedi Mohler: Alles, was wir tun, ist deshalb
auf die je weiligen Empfinger zugeschnitten.
Wir befassen uns intensiv mit den M enschen
im Umfeld des FC S t.Gallen und der AFG
ARENA, was uns leicht fillt, weil wir nicht nur
Geschiftspartner, sondern auch Fans und Sym-
pathisanten sind. Begeisterung ist der Schliissel
zu erfolgreicher Werbung,.

www.afgarena.ch
www.ethcom.ch
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Gastronomie | Das Angebot

Punkto Gastronomie liberlassen die Macher der AFG ARENA nichts dem Zufall. Erfahrungswerte

anderer Stadien, Studien und Expertenanalysen sollen dafiir sorgen, dass im neuen Stadion die

Verpflegung kein Nebenschauplatz, sondern ein Highlight wird.

TEXT: STEFAN MILLIUS, SELINA BACKES

Ein Fussballspiel ist ein G esamtpaket: Der
Fan erwirbt mit seiner E intrittskarte nicht
nur den Zutritt zu einem — je nachdem mehr
oder weniger packenden — sportlichen Ereig-
nis, sondern will sich einige Sunden rundum
gut unterhalten und v ersorgt fiihlen. D azu
gehort auch die Verpflegung. Von Anfang an
genoss daher der B ereich der G astronomie
die volle Aufmerksamkeit der AFG ARENA-

Planer.

Mehrwert fiir Kunden

Zwei grosse Kiosks auf der Haupttribiine und
sieben weitere in den umliegenden Bereichen
stehen bereit, um den Andrang zu beviltigen.
Damit wird klar: Auch punkto Catering be-
deutet der Ubergang v om Espenmoos zur
AFG ARENA einen Quantensprung. Die Pla-
nungen beziiglich Cateringkonzept, alle Ab-
ldufe und Prozesse basieren auf den neuesten
Erkenntnissen. Die Verantwortlichen arbei-
ten mit einem G astroplaner zusammen, der
langjihrige Erfahrung in den relevanten Fra-
gen einbringt. D as soll und wir d zu einem
deutlichen Mehrwert fiir die Kunden fiihren.

Experten in Sachen Stadionverpflegung sind
sich einig: Die Produktepalette darf nicht zu
breit sein. Natiirlich hitte der Fan gerne ein
reichhaltiges Angebot, um immer genau das
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konsumieren zu kénnen, worauf er gerade

Lust hat. Das aber wire kaum wirtschaftlich,
denn der Caterer hat keine Mglichkeit, ver-
ldsslich zu wissen, w elches der Produkte an
einem bestimmten Abend stark nachgefragt
wird und wiirde auf einem Teil der Ware sit-
zen bleiben. Die Formel «Bier und Wurst» ist
im Fussballgeschift nach wie vor ein sicherer

Wert.

Weiterhin Schiitzengarten

Mit der traditionsreichen St.Galler Brauerei
Schiitzengarten hat die B etriebs AG AFG
ARENA einen Liefer- und Werbevertrag tiber
finf Jahre abgeschlossen. Das war in B ezug
auf die G astronomie sicherlich ein M eilen-
stein: Die Fans trinken weiterhin dasjenige
Bier, das sie berits durch die Espenmoos-Zeit
begleitet hat. Schiitzengarten erwarb mit dem
Vertrag neben dem Recht der Getrinkeliefe-
rungen auch verschiedene Werberechte, wird
also in der AFG ARENA nicht nur in F orm
von Bier prisent sein. Dasselbe Vorgehen ist
fiir die verschiedenen anderen Produktegrup-
pen wie Wiirste, nichtalkoholische Getrinke
und weiteres vorgesehen.

In der AFG ARENA w erden zwei Catering-
unternehmen beschiftigt: Eines fiir den VIP-
Bereich auf der N ordtribiine, das zweite fiir

die gesamte Standverpflegung. Dabei handelt
es sich um einen ganz be wussten Entscheid.
Denn ein VIP-Caterer muss véllig ander e
Voraussetzungen erfiillen als das U nterneh-
men, das die Fanmassen an Stinden verpflegt.
Im VIP-Bereich, wo sich die Anwesenden an
Buffets verkdstigen, muss die Q ualitit sehr
hoch sein, der Zeitfaktor ist weniger entschei-
dend. An den Stinden hingegen geht es dar-
um, eine Schlangenbildung zu ermeiden und
die Fans schnell mit einem iiber zeugenden
Produke zu verkdstigen.

Traditionelle Wurzeln

Die Gastronomie nimmt in den F ussballsta-

dien ganz allgemein einen hohen Stellenwert

ein, sind sie doch eine wichtige E innahme-

quelle. Ein Beispiel eines modernen Stadions

mit traditionell-modernem G astro-Konzept

ist die Arena auf Schalke (seit 2005 Veltins-

Arena). In dieser wird ein vielfiltiges Gastro-

nomiekonzept mit zahlreichen VIP-Angebo-

ten der gehobenen G astronomie betrieben.

Daneben jedoch wird dort bewusst auf Brat-

wurst, Bier, Pizza und Déner gesetzt, um auch
der traditionellen B esucherschar gerecht zu

werden, und nicht nur den «neuen Zuschau-

ern», die eher des E vents denn des F ussballs

wegen ins Stadion gehen. «Im Hinblick auf
diese Kundschaft scheint es in der Vermark-



Speis und Trank sind untrennbar mit
dem Fussball verbunden. Doch nicht
nur Geschmacksfragen entscheiden
liber das Angebot, auch lokale Gege-
benheiten

tung bedeutsam zu sein, die traditionellen
Whurzeln trotz grosster Modernitit der Arena
zu betonen, um diesenTeil der Besucherschaft
auch weiterhin an die Ar ena zu binden»,
schreibt Stefan M. Pfaff in seiner Dissertation
zum Thema «Erlebnismarketing fiir die Besu-
cher von Sportveranstaltungen — Erlebnisstra-
tegien und -instrumente am Beispiel der Fuss-

ballbundesliga».

Auch aus diesem Grund ist das zukiinftige Ca-
tering in der AFG ARENA eine nicht unwe-
sentliche Herausforderung fiir die Stadionbe-
treiber.

Gastronomie | Das Angebot

AFG ARENA: Bonaparty als VIP-Caterer

Der Migros-Betrieb sorgt fiir das leibliche Wohl der Gaste

«Nach einem griindlichen A uswahlverfahren
haben wir uns fiir Bonapar ty entschieden,
denn wir legen Wert darauf, dass die Ansprii-
che unserer Giste tadellos erfiillt werden». So
begriindet Bill B. Mistura, CEO der B etriebs
AG AFG ARENA, die Wahl des neuen Cate-
ring-Partners.

Wihrend mindestens den nichsten acht ihren
wird Bonaparty, ein B etrieb der G enossen-
schaft Migros Ostschweiz, fiir das Catering im
Logen- und Business-Bereich zustindig sein.

Das Beste fiir die Gaste

«Wir sind es gewohnt, mit Risiken zu leben.
Aber beim Catering — gerade im gehobenen
Bereich — haben wir keine L ust auf Experi-
mente», betont Bill B. Mistura. «Unsere Gi-
ste sollen sich rundum wohl fithlen. Das gilt
ganz besonders auch beim Essen und  Trin-
ken.» Der CEO der B etriecbs AG AFG
ARENA ist von der Wahl iiberzeugt. «Wir ha-

ben die Leistungsausweise der Bewerber ge-

nau unter die Iupe genommen. Dabei hat Bo-
naparty ganz klar am meisten tiber  zeugt.»
Bonaparty-Leiter Karl Metzger hat den Ent-
scheid der Betriebs AG AFG ARENA mit Be-
geisterung aufgenommen: «W ir freuen uns
schon jetzt darauf, die VIP-Giiste kulinarisch

zu verwohnen.»

Im Logen- und Business-Bereich
aktiv

Bonaparty wird die AFG Lounge und drei Sa-
lons mit je 150 m2 betreuen. Hinzu kommen
22 Logen mit insgesamt 216 P Litzen sowie
mindestens 670 Business-Sitze. Die Giiste in
den Logen werden mit servierten 4-Gang-Me-
nus verwohnt. Auch im Business-Bereich wird
Wert auf eine gepflegte G astronomie gelegt:
Wer dazugehort, kommt in den Genuss von 3-
Gang-Menus, dieam B uffet in der AFG
Lounge und den drei weiteren Salons entgegen-
genommen werden kdnnen.
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Treppen gewinnen in der moder-
nen Architektur immer mehr an ge-
stalterischer Bedeutung. Sie wer-
den zu einem zentralen Schmuck-
stiick und vermogen den Wert des
Wohnraumes beachtlich zu beein-
flussen. Die Grundkonstruktion der
haslertreppen® ist aus Stahl. In die
Stufen kann z.B. Teppich, Stein-
zeug, Holz oder Glas eingebaut
werden. Verlangen Sie ausfihrli-

ches Prospektmaterial.

Wo die Sicherheit stimmt, kann man sich auf
den Erfolg konzentrieren.

100jahre
1907-2007

Telefon 071 228 36 36 s E c u R ITAs
www.securitas.ch




Zwei Beispiele fiir Arbeiten von Keith

Sonnier.

VORZEIGEOBJEKT VON
UBERREGIONALER BEDEUTUNG

Das neue Fussballstadion am westlichen Stadt-
eingang von St.Gallen diirfte nach seiner Fertig-
stellung zu einer Landmaike fiir die Ostschweizer
Metropole werden. Die Verantwortlichen der
Stadion St.Gallen AG waren sich von Beginn weg
dieser nicht zu unterschitz enden Tatsache be-
wusst. Die Gestaltung des Aussern der AFG
ARENA hat uns daher schon seit Linger em be-
schiftigt.

Ein Gebiude von den A usmassen des neuen

Komplexes mit kiinstlerischen I nterventionen
zu einem unv erwechselbaren Zeichen zu ma-

chen, gehért zu den anspr uchsvollsten Aufga-
ben, die bildende Kunst im engeren Sinne iiber-
haupt zu leisten im Sande ist. Daher wurde eine
Kommission «Kunstam Bau» ins Leben gemfen,
der Fachleute wie der Direktor des Kunstmuse-
ums St.Gallen Roland Wispe und der Leiter des
Ausbildungszentrums der UBS A G im Wolfs-
berg, Dr. Toni Schénenberger angehéren. Die

Baufachleute Bruno Clerici, Rainer Sigrist und
Christian Peter ergiinzen zusammen mit den aus
dem Mode- respektive Textilbereich stammen-
den Elke Froehlich-Heiss und dem Schr eiben-

den die Kommission.

Dieses Gremium entschloss sich, einen eingela-

denen Wettbewerb unter vier international r e-
nommierten und er fahrenen Kunstschaffenden
zu veranstalten. Wir waren und sind heute noch
iiberzeugt, von diesen Kiinstlerinnen und Kiinst-
lern grossartige Ideen und substantiell umsetzba-
re Entwiirfe zu erhalten. Alle E ingeladenen ha-
ben ein erstrangiges kiinstlerisches Qeuvre vorzu-
weisen und zudem eine breite Erfahrung in der
Umsetzung von grossen Projekten.

Bei der Auswahl der Kiinstlerinnen und Kiinstler
bevorzugten wir solche, die bislang in der

Schweiz noch keine grosseren Projekte realisiert

haben. Kunstschaffende, die in der Sadt oder der

Kunst am Bau | Wettbewerb

Region St.Gallen bereits Werke realisiert haben,
wurden nicht mehr angegangen, sind wir doch
der Auffassung, dass unser S tadion etwas ganz
Besonderes werden soll.

Bei der von uns eingeladenen Kiinstlerin handelt
es sich um die in B erlin lebende Karin S ander,
den US-Amerikaner Keith Sonnier, den heute in
Miillheim/Thurgau lebenden Christoph Riitti-

mann und Erwin Wurm aus Wien.

Die von diesen vier Kunstschaffenden eingegan-
genen Entwiirfe geben zu berechtigter Hoffnung
Anlass, dass es gelingen wird, aus dem stattlichen
Gebiude an einer der wichtigsten Eingangspfor-
ten St.Gallens ein Vorzeigeobjekt von iiberregio-
naler Bedeutung zu schaffen.

Max R. Hungerbiihler
Vizepriisident Stadion St. Gallen AG
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INTERVIEW: STEFAN MILLIUS
BILD: MARCEL BAUMGARTNER

Konnen Sie sich daran erinnern, wann
Sie erstmals vom Projekt eines neuen
Fussballstadions gehort haben? Wel-
ches waren damals lhre Gedanken?
Thomas Scheitlin: An das erste M al kann ich
mich nicht mehr erinnern. Ich war und bin bis
heute noch begeistert von der Idee. St.Gallen
hat einen der iltesten F ussballklubs Europas.
Gemeinsam mit dem Zusammenspiel von AFG
ARENA St.Gallen, dem Klub in der obersten
Liga und der Vielzahl von Fussballvereinen aus
dem Breitensport ist eine br eite Verankerung
des Fussballs in der Stadt St. Gallen zu spiiren.

Wie haben Sie den Prozess von der
ersten Idee bis zum ersten Spatenstich
erlebt?

Mich freut es, dass nach einer langen Vorphase
mit Abklirungen, Bereinigung von Einspra-
chen und vieles mehr der Bau nun ziigig voran-
schreitet. Besonders gefreut hat mich das grosse
Engagement vieler St.Gallerinnen und St.Gal-
ler. Die Vorfreude und die Erwartungen auf den
Eréffnungstag sind deshalb besonders gross.

Welche Rolle hat aus lhrer Sicht die Poli-
tik — kantonal und stadtisch - gespielt?
War das Engagement gross genug?

Die Politik hat sich sehr stakk engagiert. Ich den-
ke da an die vielen und entscheidendenVerhand-
lungen, die durch Regierungsrat Willi Haag ge-
fithrt wurden. Dariiber hinaus trug die Politik
durch grossziigige Gratisleistungen dazu bei, dass
das Projeke finanzierbar wurde. Ohne den Bei-
trag der Politik von Stadt und Kanton wire das
Projekt wohl nicht zustande gekommen.

Welche Bedeutung hat das Projekt fiir
die Stadt - volkswirtschaftlich, sport-
lich, in anderen Belangen?

Die Bedeutung dieses Projektes ist sehr vielfil-
tig. Zum einen transpor tiert es die M arke
«St.Gallen» iiber die B erichterstattung in den
Medien in die Schw eiz und ins A usland. Im
Weiteren motivieren die spor tlichen Leistun-
gen, die in der AFG ARENA §.Gallen zu sehen
sein werden, die Jugend zum Sport. Wirtschaft-
lich werden neben dem F ussballbetrieb insbe-
sondere die vielen Geschifte zum Erfolg beitra-
gen. Es entstehen wieder neue Arbeitsplitze.

Was hielten und halten Sie von der
Verkniipfung von Stadionbetrieb und
Shopping-Bereich?

Diese Verkniipfung scheint mir aus zwei Griin-
den sinnvoll. Erstens ermdglicht sie die Finan-
zierung der Sportanlage. Durch die Multifunk-
tionalitit fiihrt sie zweitens zu einer Belebung,
sodass die Bauten und die gute I nfrastrukeur
auch unter der Woche genutzt sind.

Glauben Sie, dass punkto Begleiter-
scheinungen - beispielsweise Verkehr -
an alles gedacht wurde und gréssere
Probleme vermieden werden kdnnen?
Es handelt sich um ein sensibles G ebiet. Dem
Thema Verkehr wurde deshalb eine besonder e
Aufmerksamkeit geschenke. Die getroffenen Lo-
sungen in der Verkehrsfiihrung kénnen heute
weitestgehend bereits gepriift werden. Die An-
bindung an den éffentlichen Verkehr wird bei
Inbetriebnahme sichergestellt sein. Ich bin sehr
zuversichtlich, dass der Verkehr gut geldst wur-

Politik

de. Dabei besteht immer die Méglichkeit, dass
dann aufgrund von Erfahrungen weitere Verbes-
serungen vorgenommen werden kdnnen.

Kann das Stadionprojekt liber die sofort
erkennbaren Auswirkungen - Arbeits-
platze, neues Zuhause fiir den FCSG -
auch langfristige Effekte fiir die Stadt
auslésen?

Die Agglomeration St.Gallen muss mittel- und
langfristig erfolgreich bleiben. Dazu gehért die
Wettbewerbsfihigkeit gegentiber anderen Stand-
orten. Dabei spielen viele F aktoren mit. D ie
AFG ARENA St.Gallen leistet einen wichtigen
Beitrag zur A ttraktivitit des Lebensraums bei.
Menschen, die in die Stadt oder die Region zie-
hen, suchen nach Méglichkeiten zur Gestaltung
Threr Freizeit. Die AFG ARENA S t.Gallen hat
damit eine M uldplikatorfunktion hinsichtlich
der Entwicklung von Bevlkerung und Arbeits-
plitzen.
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Werdenstr. 84 + 86
CH-9472 Grabs

Tel. +4181 77228 11
Fax +4181 771 48 24

www.lippuner-emt.com

Gesamtlosungen

dank Teamwork

Komplexitat verlangt Ubersicht. Um in
den Bereichen Klima-, Haus-, und Metall-
bautechnik tbergreifend zu planen und
zu redlisieren, ist ein klarer Kopf und das
Knowhow vieler nétig. Lippuner vereint
Generalisten sowie Spezialisten fur die
Realisierung der Liftungs-, Klima-, Kélte-

und Regelungstechnik aus einer Hand.

Lippuner

Energie- und Metallbautechnik IR

Fiir Garten, Balkon und Terrasse

Roth Pflanzen - Natur pur!
Weitere Infos und Online Gartenmagazin
www.rothpflanzen.ch

Fiir lhre Projekte mit Architekt und Gartengestalter
fihren wir ein umfassendes Sortiment an Geholzen. Die
Anzucht der Pflanzen umfasst ein breites Spektrum
unterschiedlichster Qualititen und Gréssen. Vom
Bodendecker iiber Ziergehdlze aus Freiland- oder
Containeranzucht bis zum 5 x verpflanzten Alleebaum
oder Hochstamm mit geformter Krone kdnnen wir alle
Ihre Wiinsche erfiillen.

Und fiir die Verwirklichung lhre eigenen
Gartenwiinsche prisentieren wir lhnen im Garten-
Center die ganze Vielfalt rund um Garten, Beet
Terrasse und Balkon. Prichtige Qualititspflanzen fiir
jeden Geschmack und jeden Standort, aktuelles
Zubehor, schone Gefisse usw.

.... und dazu gibt's noch jede Menge Beratung, Tipps
und Ideen von unserem Roth Garten-Center-Team.

Roth Pflanzen AG
Uttwilerstrasse
8593 Kesswil
Garten-Center

Tel. 071 466 76 20
Baumschule

Tel. 071 466 76 10




Finanzen | Die Planung

Von einem modernen, neuen Fussballstadion zu traumen ist das eine, es zu planen, zu ealisieren
und zu betreiben ist das andere. Zusammen mit den verschiedenen Partnem arbeiten die Stadion
St.Gallen AG und die fiir den spater en Betrieb gegriindete Betriebs AG AFG ARENA auf das ge-

meinsame Ziel hin. Die Gossauer Lenz & Dudli Treuhandgesellschaft AG unterstiitzt den Bau der
modernen Fussballarena als Finanzplaner.

Urs Lenz, Geschéaftsleiter

Bei der Umsetzung von grésseren Projekten wie
dem Bau der AFG ARENA ist fiir die Bauherr-
schaft eine aussagekriftige F inanzplanung eine
wichtige Grundlage. Die mittel- bis langfristige
Finanzplanung soll dabei die finanzielle und
wirtschaftliche Entwicklung des Gesamtprojek-
tes in einer méglichst transpaenten und einfach
zu lesenden Form aufzeigen. Die Finanzplanung
liefert den E ntscheidungstriigern regelmiissig
und in v erstindlicher Form einen Uberblick
tiber die aktuelle und die kiinftige F inanzlage.
Dies geschieht mit der Darstellung von Plan-Er-
folgsrechnungen, Plan-Bilanzen und nicht zu-
letzt von Plan-Geldflussrechnungen.

Spezielles Instrument

Dank der langjihrigen E rfahrung der Lenz &

Dudli Treuhandgesellschaft AG sowie dem im
eigenen Haus entwickelten Finanzplanungs-In-
strument ist die Gossauer Treuhandgesellschaft
mit ihren Mitarbeitenden bestens in der Lage,

die Unternehmensverantwortlichen im Bereich
der Finanzplanung tatkriftig zu unterstiitz en.
Die Verwaltungsrite der Stadion St.Gallen AG
und der Betriecbs AG AFG ARENA haben die

Lenz & Dudli Treuhandgesellschaft AG deshalb
im Herbst 2005 beauftragt, die Finanzplanung
der beiden Gesellschaften auf Basis der beste-

henden Businesspline zu verfeinern und laufend

Peter Eberle, Mandatsleiter

zu aktualisieren.

Ziel der Finanzplanung ist es, die finanzielle und
wirtschaftliche Entwicklung der beiden Firmen
sowohl wihrend der Bau-Phase als auch nach

dem Bezug der AFG ARENA und wihrend des

eigentlichen Betriebs aufzuzeigen.

Rollende Planung

Bei nicht alltiglichen Rojekten wie dem Bau der
AFG ARENA ist es von besonderer Bedeutung,
dass die Finanzplanung regelmissig tiberpriift
und an neue G egebenheiten angepasst wir d.
Diese rollende Planung wird durch das Finanz-
planungs-Instrument der Lenz & D udli Treu-
handgesellschaft AG ideal unterstiitzt. Verinde-
rungen werden als neue P arameter erfasst und
das System zeigt den Verantwortlichen umge-
hend die Auswirkungen auf. Die Basis fiir die ef-
fiziente und rollende Uberarbeitung der Fnanz-
planung bildet dabei die H interlegung sowohl
der Geschiftsmodelle als auch aller r elevanter
betriebswirtschaftlicher Zusammenhiinge indi-
viduell pro Unternehmen im ED V-System.
Das flexible F inanzplanungs-Instrument der
Lenz & Dudli Treuhandgesellschaft AG eignet
sich aber nicht nur fiir die r ollende Finanzpla-
nung, sondern auch zur B erechnung unter-
schiedlicher Investitions- oder F inanzierungs-
modelle.

ZUM UNTERNEHMEN

Die Lenz & Dudli T reuhandgesellschaft
AG mit Sitz in Gossau ist in den Ber ei-
chen Finanz- und Rechnungswesen,
Steuerberatung und Unter nehmensbe-
ratung tatig. Fiir Spezialleistungen ver-
fligt das Unter nehmen (iber ein Netz-
werk angegliederter und fr eier Unter-
nehmen. Geschéftsleiter Urs Lenz ist
gleichzeitig Finanzchef des FC St.Gallen.
Kontakt: www.lenz-dudli.com
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i Jchutzenaavten st ubevall.

Mit Schiitzengarten befinden Sie sich im richtigen Lager. Ein Spiel voller Spannung, Freunde die mitfiebern und dazu ein feines
Schiitzengarten-Bier. Ein dreifacher Hochgenuss auf die Biertradition seit 1779!

Schiitzengacten

Ein vortreffliches Bier.

ammarkt
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Facts & Figures

Baudimension:

50’000 Quadratmeter Grundstlick
915’000 Kubikmeter Bauvolumen
500’000 Kubikmeter Aushub
162’000 Quadratmeter Schalungen
83’000 Kubikmeter Beton

Baukosten:
(fur AFG ARENA, Shopping Arena und Autobahnausbau)
Rund 410 Millionen Franken

Kapazitat AFG ARENA

Maximal 15’530 Sitz- und 4’770 Stehplatze fur Super-League-Spiele:
3'815 Platze im Sektor A (Haupttribtine Nord)

4'512 Platze im Sektor B (Osttribline)

6’122 Platze im Sektor C (Stdtribtine)

5’851 Platze im Sektor D (Westtribline)

Maximal 18’117 Sitzplatze fur internationale Spiele

Kapazitat Shopping Arena

50’000 Quadratmeter fir Konsum, Freizeit und Btiro
30’000 Shopping Arena mit Mall

13’500 Quadratmeter lkea

2'000 Quadratmeter Restauration

5’000 Quadratmeter Freizeit/Blro

Uber 50 Geschéafte

Parkplatze:

1’100 Parkplatze fur Personenwagen
Zusatzliche 150 Parkplatze am Samstag
300 Parkplatze fur Zweirader

Geschaffene Arbeitsplatze:
Rund 600 Vollzeitstellen beziehungsweise 1°000 Arbeitnehmer

Kerndaten:

19. Januar 1999: Grindung der Stadion AG St.Gallen mit dem Ziel neues Stadion
November 1999: Ja des St.Galler Stimmvolks zur Umzonung

November 2002: Einreichung des Baugesuchs, danach verschiedene Einsprachen
Januar 2005: Die Einsprecher blitzen vor dem Verwaltungsgericht ab
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St.Gallen - Winterthur - Weinfelden - Chur - Bilten - Oberburen Aargau - Zug - Zirich  www.hhm.ch

40% schneller. Wir auch.

Dank seiner 250ccm. Dank unserer Betonelemente.

Tom Lathi. Weltmeister 2005. saw spannbetonwerk ag. Marktfihrer.
Moto GP. Klasse 250ccm. Betonelemente. Hallensysteme.

Néllenstrasse 19 Tel. +41 71 727 77 11
CH-9443 Widnau Fax +41 71727 77 55

www.saw.ch info@saw.ch

spannbetonwerk ag




Ohne Technik lauft bei den Kommentatoren nichts!

PUBLIREPORTAGE | Pitcom

Die AFG ARENA wid mit einer modernen, auf
die Zukunft ausgerichteten IT und Telekom-

munikations-Infrastrukeur  ausgeriistet. D as
ganze Areal ist fiir die mobile Kommunikation
mit GSM, UMTS und par dell mit PWLAN
versorgt. So kénnen der S tadionbetreiber, die
Presse, Besucherinnen und Besucher bei Anlis-
sen aller Art die Eindriicke direkt aus dem Sta-
dion {ibermitteln. Ganz besonderen Wert wur-
de auf die A usriistung der Fotografen-, Kom-
mentatoren- und R eportage- Arbeitsplitze
gelegt. Diese sind bestiickt mit Breitband-Inter-
net-, Telefon- und ISDN- Anschliissen. En mo-
dernes Ticketing-System stellt die speditive Ab-
wicklung, der von zu Hause aus bestellten und

IT UND TELEKOMMUNIKATION IN

DER AFG ARENA

ausgedruckeen Tickets, sicher. Die Vernetzung
im Stadion ldsst Datentransfers im Gigabit-Be-
reich zu und kann auch zukiinftige Bediirfnisse
spielend abdecken. Mehr als 300 Anschliisse der
universellen Kommunikationsverkabelung sind
im Stadion verteilt und gewihrleisten eine flexi-
ble Nutzung der I nfrastruktur. Auch die Ver-
kaufsstinde konnen iiber die S  tadion-Infra-
struktur vernetzt werden. Dies ermdglicht eine
schnelle, zeitnahe Abrechnung sowie den An-
schluss von Systemen fiir bargeldlose Z ahlun-
gen. Die Datensicherheit wird mit geeigneten
Verfahren sichergestellt. Viel Arbeit liegt bis zur
Inbetriebnahme des Stadions noch vor uns. Wir
freuen uns darauf!

Peter Schafferer, DiplIng. FH/MBA, Pitcom
GmbH

Glossary:

GSM: Global System for Mobile Communication
(Handy Sprache)

UMTS: Universal Mobile Telecommunication Sy-
stem (breitbandige Datendienste iiber das H andy
Netz)

PWLAN: Public Wireless LAN (Offentlicher Z u-
griff auf das Internet iiber Wireless LAN)

ISDN: Integrated Services Digital Network (Digita-

ler Telefonanschluss)







PUBLIREPORTAGE | Huber+Monsch

Huber + Monsch liefert fiir das AFG-Arena-Sta-
dion simtliche Haupt- und Unterverteilungen.
Neben den her kémmlichen Energieverteilun-
gen fiir die v erschiedensten Verbrauchergrup-
pen wird fiir die gesamte S tadionbeleuchtung
speziell ein KNX/EIB-B us-System eingesetzt.
Damitkann den hohen Anfoderungen und den
verschiedenen Bediirfnissen flexibel gerecht und
jede Veranstaltung (50 bis max. 1400 L ux) ins
richtige Licht geriickt werden.

Bedienerfreundlich und energiespar end. Uber
das Bus-System ist jeder der 177 Srahler einzeln
ansteuerbar. Dies erlaubt eine individuelle Pro-
grammierung fiir Unterhaltsarbeiten, allgemei-
ne Beleuchtung bei Events, Fussball Trainings,
Fussballspiele des SFV / ISPR und der UEFA /
FIFA. Mit der individuellen Ansteuer ung pro
Scheinwerfer kénnen im H intergrund die Be-

triebsstunden erfasst werden und so gute H in-
weise fiir den vorbeugenden Unterhalt geliefert
werden. Eine besondere Projekt-Herausforde-
rung sowohl fiir die Verdrahtung der Verteilun-
gen wie auch fiir die Programmierung des Bus-
Systems und des Touchscreens.

Huber + Monsch ist offizieller KNX-

Partner und spezialisierter Dienstlei-

ster fiir Gebaudesystemtechnik.

Unsere Leistungen

* komfortable und intelligente E lektrotechnik
im Wohn-, Geschifts- und Industriebereich

= automatisierte Abliufe der G ebiudetechnik
wie z.B. automatisches Licht, B eschattung,
Liiftung, Heizung, Klima

* Bedienung der Anlage tiber PC, Touchscreen,

Telefon oder Internet

® Visualisierung von Betriebszustinden und
- abldufen

* Individuelle Lésungen, zugeschnitten auf Thre
Anforderungen

Innovative Technik fiir moderne G ebdude ge-
wihrleistet Komfort, Funktionalitit und Ener-
gieeinsparung. Wir begleiten Sie von der Bera-
tung iiber die Planung bis zur Ausfiihrung und
Inbetriebnahme.

Mit Huber + Monsch erschliesst sich I hnen
viel gebiindeltes Kno w-how. Alle D ienstlei-
stungen rund um S tarkstrom, Automation,
Telematik und Informatik erhalten Sie bei uns
aus einer Hand.

Unsere Stromverteilung
gibt jedem Spiel
die notige Spannung

ET&H BSW 390.704.002

Starkstrom | Automation | Telematik | Informatik

Huber+NMonsch

St.Gallen, Tel. 071 274 88 77 | Gossau | Rorschach

www.hubermonsch.ch
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www.afgarena.ch:

LAUFEND AUF DEM
NEUESTEN STAND

Auf der Baustelle der AFG ARENA wid der Fortschritt fast stiind-

lich sichtbar. Dank der Webseite www.afgarena.ch sind Interes-

sierte stets informiert iiber den aktuellen Stand des Pojekts, an-

stehende Events und weitere Neuigkeiten.

Unter www.afgarena.ch werden verschiedene
Informationen rund um das entstehende
neue Stadion bereit gehalten. D azu gehéort
Wissenswertes rund um die O rganisation
und die Ansprechpartner, Infos zu den Sitz-
platzoptionen, Baupline, aber auch die
Maglichkeit, sich als M itglied im Count-
down-Club zu bewerben oder sich durch die
Bildergalerie aus den verschiedenen Baupha-
sen zu klicken; die Galerie wird seit dem Spa-
tenstich nachgefiihrt, zeigt also die Entwick-
lung der Baustelle in allen E tappen. Selbst
eine Filmprisentation aus einem frither en
Stadium ist abr ufbar, das in v erschiedenen
animierten Visualisierungen anschaulich
macht, wie sich beispielsweise die Shopping-
meile dereinst prisentieren wird.

Neben den Eckdaten und statischen I nfor-
mationen wird die Webseite aber auch lau-
fend mit Akcualitit nachgefiihrt. Im «Tage-
buch» beispielsweise werden unter anderem

sich auf der Webseite abonnieren lisst, sorgt
fiir zusitzliche aktuelle Information rund um
den Newsletter. Zahlen und Fakten erfreuen
das Statistikerherz und geben A ufschluss
tiber die Dimensionen, in denen im Westen
der Stadt St.Gallen gedacht, geplant und ge-
baut wird.

Die Webcam schliesslich gibt eine Liv e-Mo-
mentaufnahme des Geschehens auf der Bau-
stelle wieder. Und auch nicht fehlen darf der
Countdown, der — sekiindlich aktualisier t —
stindig anzeigt, wie lange es noch geht, bis aus
dem grossten Bauprojekt der Ostschweiz die
fiir die Offentlichkeit ber eite AFG ARENA
wird.

LEADER ist e bei Insiut i gesigs Eigencum c e markante Bauphasen festgehalten und be
Markenzeichen. Nachdruck, auch auszugsweise, nur mit schriftlicher
Gencehmigung des Verlages. Fiir unverlangt cingesandte Manuskrip-
te iibernimmt der Verlag keine Haftung.

sondere Baufiihrungen angekiindigt. Viele
offene Fragen werden im «F AQ»-Teil der

ISSN 1660-2757 Webseite beantwortet. Ein Newsletter, der

metre
cemm
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Besuchen Sie uns

ab 2008 in unserer
Geschiftsstelle in

der AFG-Arena.

Investment Banking Private Banking Asset Management

Credit Suisse férdert seit 1993 den Fussball-
nachwuchs in der Schweiz und ist offizieller
Hauptsponsor der Schweizer Nationalmannschaft.
Niederlassung St. Gallen, St. Leonhardstrasse 3,
9000 St. Gallen, Telefon 071 226 31 31.

www.credit-suisse.com \ i

CREDIT SUISSE

Seit 1993 Hauptsponsor der Fussball-Nationalmannschaft.
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